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Tout au long de ce document, le masculin est utilisé dans son sens générique pour représenter
les deux genres, de facon a en faciliter la lecture.

Eléments terminologiques : I'intégration
Le concept d’intégration

Le sociologue Emile Durkheim fut un des premiers a théoriser la notion d’intégration en analy-
sant les modes d’attachement des individus a la société (travail, religion, famille, etc.) sur la base
de leur « vouloir vivre ensemble ». Ce modele est fondé sur I'idée que les immigrés font partie,
de maniére provisoire ou définitive, de la communauté nationale, et possédent donc les mémes
droits et sont assujettis aux mémes devoirs. Lintégration est ainsi comprise comme la recherche
d’un consensus entre les différentes cultures (d’origine et d’accueil) dans le cadre public.

Définition de I'intégration

Définition proposée par Hambye et Romainville : étre intégré, c’est participer a égalité avec les
autres membres de la société a la vie sociale et culturelle (école, quartier, associations, institu-
tions), économique (travail) et citoyenne (participation au débat public, réflexion sur les choix
politiques).

MOT DE L'OIM MAROC

La présente étude, réalisée dans le cadre du Projet INDIMAJ Oriental : « Initiative pour un déve-
loppement inclusif a I'attention des migrants dans la région de I'Oriental » grace au soutien de
I’'Ambassade des Pays-Bas au Maroc, est le premier document en son genre. Aussi bien destinés
aux décideurs régionaux qu’aux décideurs nationaux, les résultats et recommandations de cette
étude constituent autant d’outils d’aide a I'intervention concréete en matiere de gestion de la
migration. En explorant I'intersectionnalité entre la Stratégie Nationale d’Immigration et d’Asile
(SNIA) et le processus de Régionalisation avancée, elle permet non seulement de mieux mesurer
la capacité d’action (ou « marge de manceuvre ») des Régions mais également les différentes
applications de la politique migratoire nationale a I'échelle locale.

Convaincue que les territoires ont un réle primordial a jouer en matiére d’intégration des mi-
grants mais également qu’une politique migratoire exemplaire ne peut se mener sans concerta-
tion entre les multiples partenaires, 'OIM accompagne depuis 2014 les collectivités territoriales
marocaines a l'intégration de la migration dans la planification du développement local. Cet
engagement, réalisé a travers I'Initiative Conjointe pour la Migration et le Développement, mais
aussi via le Projet Migration Mainstreaming et bien sdr le Projet INDIMAIJ- Oriental, lui a permis
de constater le véritable dynamisme des territoires marocains et de ses acteurs en matiére de
migration et de développement.

La région de I'Oriental compte dans ce contexte parmi les régions-phare au Maroc. Territoire his-
torique d’origine de la diaspora marocaine, de par sa situation frontaliere, elle est aussi devenue
une région de transit puis de destination. Ayant compris que les opportunités offertes par la mi-
gration en matiere de développement étaient a la hauteur des enjeux posés. Face a cette réalité,
le Conseil de la région de I'Oriental a décidé de faire de la migration une thématique importante
dans son intervention. Cet engagement volontariste s’est traduit par I'institutionnalisation de
la thématique migratoire dans le Plan de Développement régional (PDR), par la mise en place
d’une dynamique d’échanges multi-acteurs sur la problématique et enfin par la signature d’une
Convention entre le Ministére délégué chargé des Marocains Résidant a I'Etranger et des Affaires
de la Migration (MDCMREAM), le Conseil régional et la Wilaya de la région de I'Oriental pour la
territorialisation de la SNIA.

Aujourd’hui, a travers I'appui technique de I'OIM et sous la coordination du Comité de suivi du
projet, le projet INDIMAJ Oriental a activement contribué a I'intégration de la migration dans le
Plan de Développement Régional (PDR) de I'Oriental, au renforcement des capacités de I'Equipe
régionale multi-acteurs Migration et Développement et au renforcement des partenariats et de
la gouvernance en matiére de migration. A travers cette étude, le Projet contribue enfin a la pro-
duction de connaissances quant aux possibilités d’action des régions marocaines.

Autant de résultats probants que I'OIM est fiere de mettre au service des autres régions ma-
rocaines, mais également de I'échelon central, dans sa volonté de territorialiser ses politiques
publiques en matiere migratoire et dans sa dynamique de déconcentration.

Enfin, I'ensemble de ces résultats a vocation a soutenir les Régions, et particulierement celle de
I'Oriental, dans leur stratégie de mobilisation des ressources a l'attention des migrants issus de
leurs territoires.

Bonne lecture.
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RESUME EXECUTIF

Historiguement et d’un point de vue migratoire, le Maroc est un pays d’origine. Depuis quelques
années, le Royaume a vu son profil se diversifier et se reconnait pleinement en tant que pays de
transit et de destination, ce qui I'a amené a mettre en place une nouvelle politique migratoire,
lancée en 2013. Depuis, de nombreuses avancées ont été enregistrées a différents niveaux. Le
cadre réglementaire du Royaume a été aménagé afin de faire bénéficier les migrants et les réfu-
giés d’un accées aux services publics et aux programmes nationaux, et ce dans les mémes condi-
tions que les citoyens marocains. Des projets ont été mis en place visant a apporter assistance
aux migrants, et conseil aux principales institutions en charge de leur intégration. Autant d’ini-
tiatives permettant d’optimiser la contribution de la migration au développement du pays. La
nouvelle politique migratoire se matérialise notamment a travers la formulation de la Stratégie
Nationale d’Immigration et d’Asile (SNIA). Celle-ci puise ses fondements et sa légitimité dans la
nouvelle Constitution de 2011, qui consacre également la mise en ceuvre du processus de Régio-
nalisation avancée, lequel confére plus d’autonomie a I'’échelon local. Ce nouveau cadre institu-
tionnel constitue une grande opportunité pour favoriser la déclinaison des politiques nationales,
notamment en matiere de migration, au service du développement des territoires.

C’est dans ce contexte particulier qu’intervient le projet INDIMAJ-Oriental, financé par 'Ambas-
sade des Pays-Bas, auquel la présente étude contribue. Ce projet arrive en continuité du projet
Initiative Conjointe Migration pour le Développement (ICMD) qui, grace au soutien de la Coo-
pération suisse et de I’'Union européenne, s’est penché sur le renforcement du réle des collec-
tivités territoriales en matiere de migration et de développement local, spécifiquement dans
les Régions de I'Oriental et du Souss-Massa. Afin de poursuivre le processus d’intégration de la
migration dans la planification stratégique dans ces régions, mais également d’inciter les autres
régions a s’engager dans de telles initiatives, cette étude a comme objectif de mieux cerner la
marge de manceuvre et de prise d’initiatives des régions en matiere de migration.

Aprés une premiere partie consacrée a une analyse bibliographique relative a la Régionalisation
avancée, cette étude se consacrera a I'analyse du champ d’action offert par le croisement des
nouvelles compétences des Régions et de la SNIA. Ensuite, a travers un inventaire non exhaustif
des actions et initiatives prises par certaines Régions avec leurs partenaires internationaux, elle
démontrera en quoi les Régions marocaines peuvent étre de véritables partenaires de I'échelon
central pour la mise en oeuvre de politiques régionales entrant en droite ligne avec les objectifs
de la SNIA. Le renforcement des capacités des Conseils régionaux ayant été identifiés comme
étant clé pour l'opérationnalisation des politiques publiques en matiere de migration (qu’elles
soient le fruit de la territorialisation de politiques centrales ou de stratégies régionales), cette
étude présentera alors les résultats d’'une enquéte en ligne réalisée aupres de quatre régions
marocaines. Enfin, en guise de conclusion, I'étude exposera des recommandations illustrées,
ouvrant la voie a la mise en oeuvre de projets concrets et bancables.

CONTEXTE

Le profil migratoire du Maroc, riche et complexe, a particulierement évolué ces dernieres an-
nées. De pays d’origine, le Maroc a progressivement été reconnu comme étant une terre de
transit et de destination. Pour faire face a ces nouveaux enjeux, depuis la réforme constitution-
nelle de 2011, le pays a entrepris un vaste chantier de réforme de sa politique migratoire. En
septembre 2013, le Conseil National des Droits de 'Homme (CNDH) a produit un rapport sur la
situation de la migration dans le Royaume, intitulé « Etrangers et droits de 'Homme : pour une
politique d’asile et d’immigration radicalement nouvelle ». Sous les Hautes instructions de Sa
Majesté le Roi Mohamed VI et pour faire face aux nouveaux défis aux niveaux social, politique,
institutionnel et juridique, le Gouvernement marocain a ensuite présenté une nouvelle Stratégie
Nationale d’Immigration et d’Asile (SNIA) en septembre 2014 adoptée en décembre de la méme
année, et mise en ceuvre par le Ministére délégué auprés du Ministre des Affaires Etrangeres et
de la Coopération Internationale chargé des Marocains Résidant a I'Etranger et des Affaires de la
Migration (MDCMREAM).

Parallelement, le Maroc est également engagé dans un processus de décentralisation quia connu
différentes étapes dont I'adoption de nouvelles lois organiques! sur les collectivités territoriales,
conduisant ainsi a un renforcement des compétences des différents échelons territoriaux, au
premier rang desquels les Régions. Le premier mandat de la régionalisation avancée (2015-
2021)?, constitue une formidable opportunité pour soutenir les gouvernements locaux dans la
mise en ceuvre d’un développement inclusif et durable et permettre une territorialisation de
la SNIA. Les collectivités territoriales dans lesquelles s’installent les migrants sont amenées a
apporter des réponses a ces nouveaux enjeux, et a contribuer ainsi a la mise en ceuvre de la po-
litique migratoire. A travers leurs attributions et compétences, et en tant qu’acteur de proximité,
les collectivités territoriales sont amenées a jouer un réle clé en matiere d’intégration sociale,
économique et culturelle des migrants. Un des enjeux majeurs touche aux difficultés d’acces
des migrants au marché du travail. La régionalisation avancée peut contribuer a répondre a ces
enjeux et a inscrire la question migratoire dans I'agenda des politiques publiques locales, notam-
ment a travers les Plans de développement régionaux (PDR).

La région de I'Oriental est considérée comme 'un des foyers historiques de I'émigration au Maroc
et se situe sur I'une des principales routes migratoires africaines vers I'Europe. Les populations,
les autorités, les gouvernements locaux et les migrants sont dés lors confrontés a de nombreux
défis, notamment ceux liés a lI'intégration sociale, économique et culturelle, et a la création de
services appropriés bénéficiant aux nouveaux arrivants. Convaincue de la nécessité d’intervenir
au niveau local afin d’'opérationnaliser la SNIA, 'OIM Maroc propose une approche qui permet
d’affiner la vision stratégique du Conseil Régional de I'Oriental (CRO) en matiére de Migration et
Développement, tout en préparant le terrain au développement d’outils d’aide a la décision en
matiere de politiques migratoires territoriales. A cet égard, avec I'appui financier de '’Ambassade
des Pays-Bas au Maroc, le projet « INDIMAJ-Oriental » a non seulement vocation a accompagner
le Conseil de la région de I'Oriental dans I'intégration de la migration dans sa planification stra-
tégique, tout en produisant des outils et des connaissances favorisant I'engagement des autres
régions marocaines dans le processus.

Loi organique n° 111.14 relative aux Régions ; Loi organique n° 112.14 relative aux préfectures et provinces ; Loi organique n° 113-
14, relative aux communes.

2Publication au B.O des décrets d’application des lois organiques relatives aux collectivités territoriales. http://www.pncl.gov.ma/fr/
News/Alaune/Pages/adoption-des-lois-organiques-relatives-aux collectivit%C3%A9s-territorilaes-.aspx
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En abordant les questions migratoires, ces derniéres peuvent non seulement renforcer la gou-
vernance locale et la cohésion sociale, mais également améliorer |'offre de services publics sur
leurs territoires pour I'ensemble des populations qui y vivent. Cependant, les nouvelles attribu-
tions des collectivités territoriales restent parfois insuffisamment comprises, ce qui rend difficile
pour les collectivités la compréhension de leurs marges de manceuvres et opportunités d’actions
en matiere de migration.

Malgré le contexte institutionnel et réglementaire favorable, le caractére récent de la politique
migratoire, le manque de ressources et d’expertise dans le domaine de la migration, a jusqu’a
présent empéché les collectivités territoriales de jouer un role déterminant dans la mise en
ceuvre d’actions d’intégration sociale, économique et culturelle des migrants. Le renforcement
de capacités des différents acteurs locaux s’avére donc nécessaire afin qu’ils puissent étre des
partenaires aptes a contribuer a la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale d’Immigration et
d’Asile (SNIA), tout en tenant compte des spécificités des contextes locaux. Ainsi, le projet INDI-
MAJ Oriental a également pour objectif de renforcer les capacités du Conseil régional de I'Orien-
tal en matiere d’intégration de la dimension migratoire dans la planification stratégique locale,
ainsi que celles de ses principaux partenaires (autres collectivités territoriales, services décon-
centrés, associations de migrants, secteur privé, etc.).

Autant d’enjeux auxquels la présente étude entend contribuer a répondre.

METHODOLOGIE

|. OBJECTIFS DE UETUDE

1. Objectif général de I'étude

Dans le cadre du processus de régionalisation avancée et conformément a la stratégie nationale
d’'immigration et d’asile (SNIA), I'étude vise a identifier les possibilités d’action des régions
permises par la Loi organique n° 111.14.

Pour réaliser cet objectif, I'étude recensera dans un premier temps, les diverses initiatives
entreprises par le Conseil régional de I'Oriental dans le domaine migratoire, pour en faire
un paralléle avec certaines initiatives menées a l'international, notamment dans le cadre de
I'initiative conjointe pour la migration et pour le développement (ICMD). Dans un second temps,
un benchmarking permettra de mettre en relief un ensemble d’initiatives similaires pouvant

servir a orienter la réalisation de potentiels projets futurs adaptés au contexte local.
2. Objectifs spécifiques de I'étude

e Capitaliser sur les résultats de I'Initiative Conjointe pour la Migration et le Développement
(ICMD)2 en matiere de planification locale de la migration.

e Analyser les marges de manceuvres dont disposent les régions en matiere de migration
dans la planification locale du développement conformément a la loi organique 111-14
relative aux régions.

e |dentifier les opportunités de renforcement de la gouvernance et de la coordination per-
mettant une mise en ceuvre territoriale effective des stratégies nationales de la migration.

e Analyser 'opportunité de création d’un réseau de régions sur la thématique de la migra-
tion, ce qui permettra : (1) I'intégration effective de la thématique « Migration » dans les
PDR ; (2) Une structuration du dialogue entre I'échelon central et I'échelon régional pou-
vant favoriser la coopération Sud-Sud entre les régions en matiére de migration.

Il. ETAPES D’ELABORATION DE LETUDE

1. Phase préliminaire de I'étude
Cadrage de la mission : Une approche multi-acteurs

L'étude est co-construite sur une approche itérative intégrant les apports et le soutien technique
des principales parties prenantes de la consultation, a savoir 'Organisation Internationale pour
les Migrations (OIM) Maroc, le Ministére Délégué aupres du Ministere des Affaires Etrangéeres et
de la Coopération Internationale Chargé des Marocains Résidant a I'Etranger et des Affaires de la
Migration (MDCMREAM) et le Conseil Régional de I'Oriental (CRO).

Afin d’assurer un suivi continu tout au long de I'étude, le comité de suivi du projet INDIMAJ sera
chargé du recadrage de I'étude en vue de permettre une compréhension commune des objectifs
de la mission et coordonner entre les attentes des différentes parties prenantes. La phase de
cadrage permettra aussi de délimiter le périmétre d’intervention de la mission.

En I'impliquant tout au long de la mission, le Comité de suivi devra permettre d’atténuer les
contraintes pouvant entraver le bon déroulement de la mission. Il pourra par ailleurs, faciliter
la prise de contacts avec les acteurs pertinents et donner acces a une documentation adaptée.
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2. Phase | : Etat des lieux

Dans un premier temps, I'état des lieux portera d’une part, sur une analyse bibliographique des
textes de loi légiférant en matiére de décentralisation au Maroc, (lois organiques, décrets d’ap-
plication, etc.). Il permettra d’autre part, I'analyse des initiatives existantes en matiére d’intégra-
tion des migrants au niveau local.

Ainsi, I'analyse bibliographique donnera lieu a une meilleure compréhension des dynamiques
suivantes :

e lorganisation territoriale et administrative du Royaume : attribution/compétences des
autorités décentralisées (communes, arrondissements, Conseil régional) et autorités dé-
concentrées (province / préfecture, wilaya...) ;

e Les compétences des régions en lien avec la stratégie nationale d’'immigration et d’asile
(SNIA) ;

e Les mécanismes de participation citoyenne : partenariats entre la société civile et les ré-
gions ; focus sur les groupes vulnérables (migrants, femmes, jeunes, etc.) et les contraintes
de mise en ceuvre.

3. Phase Il : Analyse des initiatives existantes

Dans un souci de mise en synergie des initiatives, cette phase de I'étude fera I'inventaire analy-
tique des projets, programmes et initiatives touchant a la thématique « migration et dévelop-
pement », avec un intérét tout particulier pour celles portant sur I'intégration des migrants. En
effet, la région de I'Oriental a été impliquée dans de nombreuses initiatives qui constituent un
vivier d’expériences sur lesquelles capitaliser.

Il est important dans cette phase de passer en revue les différents mécanismes de formalisa-
tion des relations institutionnelles pouvant permettre d’'une part, l'application des politiques
migratoires au niveau régional (conventions, jumelage, PDR, coopération décentralisée avec
pays d’origines, coopération Sud-Sud entre régions...), et d’autre part, la fabrique des politiques
publiques régionales.

L'analyse contextuelle s’articulera avec une étude bibliographique traitant des différents projets
ou initiatives ayant eu lieu au niveau de la région. L'étude bibliographique renforcera I'argumen-
tation a travers un apport théorique et pratique des productions et de publications précédentes,
dont notamment :

e Le guide méthodologique ICMD a l'attention des collectivités territoriales marocaines : «
Comment intégrer la migration dans la planification locale » ;

e Lerapport de capitalisation de I'Initiative Conjointe pour la migration et le développement
(ICMD 2) ;

e Les plans d’action des différentes conventions, en lien avec la migration, signées par le
CRO (SNIA avec le MCMREAM, tripartite avec OIM/CGLU Afrique...).

e Le rapport de capitalisation du projet PRIMO réalisé dans le cadre de Sharaka ;
e Le plan de développement régional (PDR) ;
e Les conventions de coopération avec les pays d’origines des migrants ;

e Autres documents pertinents de projets menés dans la région (projet santé, éducation,
insertion économique, culturelle...)

Enfin, cette phase de I'étude aboutira sur une formulation de recommandations pouvant orien-
ter I'élaboration de potentiels projets futurs. Celles-ci répondront aux contraintes rencontrées
sur le terrain dans la mise en ceuvre de la SNIA au niveau local, notamment concernant les diffé-
rentes opportunités d’intégration de la migration dans les politiques publiques locales.

4, Phase 3 : Recommandations

En articulant les contraintes de terrain aux initiatives locales préexistantes, cette derniéere phase
de I'étude permettra d’identifier des actions concrétes a mener afin de permettre une gouver-
nance locale sensible a I'intégration des migrants. Les recommandations formulées faciliteront
a travers des directives ciblées la création d’un réseau de régions sur la thématique de la migra-
tion.

I1l. METHODES

1. Capitalisation sur I'existant

Afin de renforcer les initiatives en cours dans la région de I'Oriental, cette étude capitalise sur les
projets/programmes et initiatives qui ont été menées dans une perspective de prise en compte
de la migration dans les politiques publiques locales, dont notamment le programme de l'ini-
tiative conjointe pour la migration et le développement (ICMD), le Programme régional initia-
tives MRE dans I'Oriental (PRIMO), la convention signée entre le Conseil régional de I'Oriental,
le MDCMREAM et I'OIM (SNIA), la convention tripartite Conseil Régional de I'Oriental, CGLU et
OIM, etc.

Il en va de méme pour les activités menées dans le cadre du projet INDIMAJ, et dont la mise en
place réussie constitue un véritable socle sur lequel repose I'élaboration de cette étude.

Pour finir, I'articulation des bonnes pratiques issues de toutes ces initiatives constitue une base
solide facilitant I'analyse de I'existant, vers une optimisation de la prise en compte de la migra-
tion pour un développement inclusif a I'attention des migrants dans la région de I'Oriental.

2. Diagnostic par questionnaire des besoins en renforcement de capacités des acteurs
régionaux

Afin de mieux cerner le niveau de connaissances des membres du CRO d’autres régions parte-
naires de I'OIM, qu'’ils soient élus ou fonctionnaires, sur la thématique de la migration et déve-
loppement, et/ou sur le cadre juridique et réglementaire de la migration au Maroc, un question-
naire sera disséminé aupres des acteurs sélectionnés. Ce questionnaire pourrait étre partagé
avec les partenaires (CRI, Wilaya, société civile...etc.) du CRO afin de déterminer leurs forces et
faiblesses, dans la perspective de développer une réelle stratégie de renforcement des capacités
destinée a I'ensemble des acteurs régionaux.
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PARTIE |
ETAT DES LIEUX

ne prise en compte de la migration dans les politiques de développement local passe

par une bonne lecture des compétences des collectivités territoriales et de I'organisation

administrative au Maroc. La compréhension des réles des uns et des autres et de leurs
compétences respectives est incontournable. Cette maitrise de la part des régions incitera leur
créativité et leur prise d’initiative en matiere de migration et développement. Lidée de cette
étude est bien de clarifier la marge de manceuvre au niveau de chacun des échelons territoriaux,
mais aussi de démontrer que dans le cadre des champs d’action des collectivités territoriales
(commune, province, préfecture ou région), la Iégislation marocaine favorise I'innovation de ces
derniéres, et les encourage a étre autonomes et proactives en matiére de prise de décision en
faveur de leur développement locale.

Dans le cadre de I'étude nous allons faire le point sur l'organisation administrative au Maroc et
faire un focus sur les lois organiques relatives aux régions. Une bréve présentation de la stratégie
nationale sur I'immigration et I'asile (SNIA) permettra de faire le lien entre ce qui est des
compétences partagées pouvant faire I'objet d’un partenariat dans le cadre d’'une convention
Etat/Région. Cette démarche vise a la fois la convergence des politiques publiques et une
opérationnalisation de la régionalisation avancée dans le cadre de la territorialisation de la SNIA.

|. DECENTRALISATION AU MAROC : CAP SUR LA REGIONALISATION

1. La division administrative au Maroc

Ladministration marocaine est organisée au niveau territorial par la combinaison de deux
procédés : la déconcentration et la décentralisation.

La déconcentration consiste a créer des structures administratives au niveau territorial et
a nommer a leur téte des agents représentant le pouvoir central et agissant en son nom et
sous son contrdle hiérarchique, par voie de délégation législative ou réglementaire. Ils for-
ment 'administration territoriale d’Etat (autorités déconcentrées).

L'administration territoriale d’Etat se compose de deux catégories d’agents locaux de I'adminis-
tration centrale :

1. Les autorités administratives générales, qui représentent le gouvernement dans son
ensemble : ce sont les agents d’autorité (ex : wilaya)

2. Les autorités administratives spéciales : ce sont les services déconcentrés des différents
ministeres (ex : Direction régionale de I'éducation, Délégation provinciale de I'éducation...).

Le MDCMREAM dispose de quatre structures dans trois régions ; il s'agit des Maisons des
Marocains résidant a I'étranger et des affaires de la migration. La premiére structure a été créée
en juillet 2009 a Béni Mellal pour assurer une interface de proximité dans le but de faciliter les
relations et les démarches entre les Marocains résidant a I'étranger (MRE) et les institutions
marocaines.

Le MDCMREAM prévoit I'ouverture d’autres maisons de ce type dans les prochaines années afin
d’avoir un maillage territorial et d’offrir des services de proximité aux migrants et MRE.

Avec I'adoption de la nouvelle politique migratoire par le Maroc, leurs missions ont évolué pour
prendre en compte I'ensemble des publics migrants a savoir, les MRE, les étrangers régularisés
et les réfugiés. Au niveau de leur répartition géographique, trois maisons sont situées au niveau
d’un chef-lieu de province (Tiznit, Nador, Khouribga), tandis qu’une se situe au niveau du chef-
lieu de la région (Béni Mellal).

Béni Mellal : Chef-lieu de la région 2009
Béni Mellal - Khénifra

Khouribga : Chef-lieu de la Province En cours
Oriental Nador : Chef-lieu de la Province 2009
Souss Massa Tiznit : Chef-lieu de la Province 2014

Une étude intitulée « situation et perspective des maisons des marocains du monde et des
affaires de la migration? a été réalisée dans le cadre du projet Sharaka en 2017. Celle-ci présente
le processus de création des maisons, leurs missions, ainsi qu’un constat sur leur situation.
Parmi les contraintes rencontrées par les maisons, il y a la difficile intégration des maisons dans
I’écosysteme partenarial institutionnel régional. Ce constat peut s’expliquer en partie par le
manque d’implantation des maisons ou d’une représentation des maisons au niveau des chefs-
lieux des régions, ce qui permettrait une proximité avec les Conseils régionaux et les différents
services déconcentrés au niveau régional.

La décentralisation consiste a créer des personnes morales territoriales, dites collectivités
territoriales (Régions, Provinces / Préfectures, Communes) gérées par des autorités élues, qui
pourvoient aux besoins propres a la collectivité concernée par la population, sur la base de la
loi et sous le contréle administratif du pouvoir central ou de ses agents (agents d’autorités). Les
organes locaux des collectivités territoriales sont les conseils élus avec a la téte les bureaux qui
sont des organes exécutifs. Ce sont des autorités décentralisées.

 http://www.sharaka.ma/thematigues/mobilisation-des-competences-des-mre/etude-maisons-des-mre/
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2. Uorganisation administrative territoriale au Maroc

Depuis janvier 2015, le Maroc compte 12 régions, contre 16 auparavant. Chacune des 12 ré-
gions comprend une Wilaya de Région. Celles-ci rassemblent 75 préfectures ou provinces (13
préfectures et 62 provinces) qui regroupent 1 538 communes. Les collectivités territoriales sont
organisées en trois niveaux de pouvoirs : la région, la province/préfecture et la commune. Ces
entités territoriales ont a leur téte un président de conseil. Les membres des conseils régionaux
et communaux sont élus au suffrage universel direct.

Source : Guide ICMD p : 33

https://morocco.iom.int/sites/default/files/guide_icmd_vf 1.pdf

Principales étapes

1959 a 1963 : Dés I'In-
dépendance (1956), le
niveau local est valorisé
par la charte communale
du 23 juin 1960 qui vient
conforter le role des com-
munes comme échelon
local de base.

La chronologie nous permet d’'observer 'évolution des principales phases du développement
des gouvernements locaux au Maroc depuis I'indépendance :

Principaux événements

1959 : Premier découpage communal, 801 communes créées.

1960 : Charte communale du 23 juin 1960 consacrant un exécutif
bicéphale, des compétences restreintes, des ressources limitées,
une tutelle poussée.

1963 : Dahir relatif a 'organisation des Préfectures et Provinces
avec la définition et I'organisation des Communes, Préfectures et
Provinces, ainsi que des modalités d’élection.

1976 a 1977 : La charte
communale de 1976 a
engagé le Maroc dans un
processus de décentra-
lisation, renforcé par la
charte de 2002. 'assem-
blée délibérante commu-
nale est élue au suffrage
universel direct.

1976 : La charte communale de 1976 a engagé le Maroc dans
un processus de décentralisation avec une réforme profonde de
I'institution communale, I'extension du champ de compétences
des assemblées et la suppression du régime bicéphale.

L'obtention pour la commune du statut d’acteur privilégié du dé-
veloppement local, et définition de la structure des finances des
collectivités locales instituant le principe d’unité budgétaire.

1977 : Dahir portant loi sur les attributions du gouverneur. Décret
sur le personnel communal.

1992 a 1997 : La Région
est érigée au statut de
collectivité locale.

1992 : La nouvelle Constitution a renforcé le processus de la dé-
centralisation en créant une nouvelle collectivité locale, a savoir
la région (qui n’était depuis 1971 qu’une région économique avec
une assemblée régionale consultative simplement).

1996 : Révision de la constitution renforgant le choix stratégique
de la Région au statut de collectivité locale. La loi définissant l'or-
ganisation et les compétences de la Région n’interviendra qu’en
1997.

1997 : Promulgation de la loi relative a l'organisation de la Ré-
gion. Lorganisation et les compétences de la région sont préci-
sées mais le pouvoir des élus locaux reste cependant tres limité.

- Les champs de compétences sont élargis et I'unité de la ville
retrouvée.
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2002 : Nouvelle Charte communale consacrant notamment le
statut de I'élu : organisation des assemblées revisitée, ainsi que
leurs regles de fonctionnement.

2002 a 2009 : Nouvelle
Charte communale qui
sera amendée en perspec-
tive des élections commu-
nales de juin 2009.

2002 : Réforme de la Charte provinciale et préfectorale et pro-
mulgation de la loi sur l'organisation des Provinces/Préfectures.

2009 : Amendement de la Charte communale. Les objectifs es-
sentiels de cette réforme étant de doter les communes d’ins-
tances dirigeantes adéquates, capables de planifier et de mettre
en ceuvre des plans de développement communaux adaptés,
d’améliorer les services offerts aux citoyens et d’assurer une ges-
tion rationnelle et transparente des finances publiques.

2010 : Discours royal du 3 janvier 2010 et création de la Commis-
sion Consultative de Régionalisation (CCR).

2011 : Remise au Roi du rapport de la Commission Consultative
de Régionalisation.

Discours royal du 9 mars 2011.

2011 : Révision constitutionnelle instaurant le suffrage universel
pour I'élection des conseils régionaux. Constitutionnalisation du
processus de régionalisation, le rendant ainsi irréversible. Il s’agit
de la 6eéme constitutionl de I’histoire du Maroc depuis I'indépen-
dance en 1956.

2010 a 2016 : Projet de
régionalisation avancée

2015 : Adoption des Lois organiques relatives aux collectivités
territoriales (Loi organique n° 111.14 relative aux Régions ; Loi
organique n° 112.14 relative aux préfectures et provinces ; Loi
organique n° 113-14, relative aux communes).

2015 : Elections communales et régionales au suffrage universel
direct.

2016 : Publication au B.O des décrets d’application des lois orga-
niques relatives aux collectivités territoriales.

Cette chronologie sur le contexte de la décentralisation au Maroc nous permet de relever les
points de synthése suivants :

e La décentralisation est un choix stratégique du Maroc depuis son indépendance ;

e La décentralisation est une composante principale des différentes réformes politiques et
administratives menées par le Maroc ;

e La nouvelle politique migratoire du Maroc se doit d’étre en phase avec le processus de
décentralisation amorcé par le Maroc.

3. Evolution de la loi et principes appliqués a la régionalisation avancée

Les compétences des collectivités territoriales (CT) sont déterminées sur la base de la notion de
vocation. Il existe a cet égard une seule indication dans la constitution?, qui intéresse la région
(article 143) : Prééminence de la région dans I’élaboration et le suivi des programmes de déve-
loppement régionaux d’'aménagement du territoire. La loi du 27 juillet 2013 relative aux prin-
cipes de délimitation du ressort territoriales des CT (art.71 C) donne quelques indications pour
les autres collectivités territoriales :

e Provinces et préfectures : le rapprochement effectif de 'administration des citoyens ; po-
litiques sociales : lutte contre la pauvreté et la vulnérabilité

e Communes : la concrétisation de la politique de proximité.
Comparativement a la loi qui régit la région depuis 1997, on peut dire que la nouvelle loi orga-
nique instaure une régionalisation plus avancée dans 4 domaines particuliers :

e |’élection au suffrage direct des conseils régionaux ;

e Lattribution au président du conseil régional de la qualité d’autorité exécutive ;

e Lattribution a la région du pouvoir réglementaire ;

e Latransformation du contréle du pouvoir central en un contréle de légalité, avec interven-

tion en cas de désaccord de la justice administrative.

Dans l'article premier de la constitution de 2011, la régionalisation avancée est constitutionnali-
sée avec un certain nombre de principes notamment :

e Lalibre administration ;

¢ Labonne gouvernance ;

e La coopération et la solidarité ;

e Lasubsidiarité.

4. La libre administration (art. 136 C de la Constitution marocaine de 2011)

Selon la constitution, ce principe s’applique a toutes les collectivités territoriales. Ce principe est
emprunté au droit francais ; la constitution ne donne aucune idée précise sur son contenu et sa
portée. Les regles de gouvernance relatives au bon fonctionnement du principe de libre adminis-
tration sont fixées par la loi organique relative aux CT, prévue par l'article 146 de la constitution.
La libre administration signifie, notamment :

e |'autonomie administrative : disposer d’un conseil élu, avec des garanties d’indépendance
organique (ni pouvoir hiérarchique, ni pouvoir disciplinaire),

e Disposer d’attributions effectives, garantissant I'indépendance des collectivités territo-
riales les unes par rapport aux autres (pas de tutelle entre elles),

e Disposer d’un pouvoir réglementaire (ce qui est déja le cas pour les communes au Maroc),

e Disposer de I'autonomie financiére,

e Créer et supprimer des emplois, recruter et gérer son personnel,

e Conclure des contrats.

e  Fixer leurs propres regles de fonctionnement interne au moyen de leur réglement inté-
rieur.

tArt.1 Constitution 2011 : « L'organisation territoriale du Royaume du Maroc est décentralisée. Elle est fondée sur une régionalisation
avancée. »
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La libre administration permet donc aux Conseils régionaux de gérer les affaires locales sans
pouvoir de tutelle. Les régions ne doivent donc pas étre en attente d’injonction de I’Etat pour
intégrer la thématique migratoire dans leurs objectifs de développement.

a. La bonne gouvernance

La bonne gouvernance des collectivités territoriales doit répondre a un certain nombre de cri-
téres qui sont :

e La participation obligatoire pour |'exercice de certaines compétences (ex : élaboration des
plans de développement locaux...) ;

e La possibilité d’avoir recours aux pétitions pour les associations et les citoyens ;

e La mise en place de la commission de I'équité, de I'égalité de chance et de l'approche
genre au niveau de collectivités territoriales ;

e La possibilité de créer toute autre instance de participation par les conseils des collectivi-
tés territoriales.

Ces aspects de la gouvernance constituent autant d’opportunités d’impliquer les migrants dans
le développement économique, social et culturel du territoire ou du moins de prendre en consi-
dération leurs doléances. lls permettront de la méme maniere de mettre en place des parte-
nariats facilitant une approche multi-acteurs et multidisciplinaire. En effet, lors des phases de
diagnostic de la situation des territoires, qui est une phase préalable a toute planification, il est
possible de collecter les préoccupations et les idées des migrants. A travers ce type d’initiatives
participatives, le/la migrant-e devient acteur de son intégration et un moteur de développe-
ment. Néanmoins, cette participation ne peut étre effective que si les migrants eux-mémes dis-
posent de I'information concernant I'opportunité de participer a ce type d’exercice (diagnostic,
commission locale, etc.). Un renforcement des capacités des migrants ainsi que des structures
qui les représentent sur le réle et le fonctionnement des différentes collectivités territoriales est
impératif.

Des initiatives de renforcement des capacités en matiere de participation des migrants et d’appui
aux collectivités territoriales sur les modalités de leur possible implication, peuvent faire l'objet
d’une stratégie de formation a I'échelle de la région pour I'ensemble des parties prenantes. Ce
réle de facilitation peut étre appuyé par la coopération internationale (coopération multilatérale
ou coopération bilatérale) en concertation avec le MDCMREAM.

La participation en tant que principe de bonne gouvernance permet d’impliquer la société civile
dans la planification et le suivi du développement régional. Cette dimension permet de consulter
les associations de migrants, ainsi que les associations d’appui a I'intégration des migrants au
niveau local. Cette approche consultative faciliterait I'échange et la collaboration dans la gestion
de la chose locale.

b. La coopération et la solidarité

Ce principe vise le renforcement de la solidarité et de la coopération entre les collectivités terri-
toriales pour une meilleure optimisation des moyens.

La diversification des outils de

Le renforcement de la solidarité .. .
coopération et de partenariat

Les établissements de coopé-
ration intercommunale et les
groupements de coopération

' (

La mise en place du fonds de
solidarité interrégionale

La mise en place du fonds de la
mise a niveau sociale

Les conventions de coopération
et de partenariat

La province ou préfecture
comme espace de solidarité
entre les communes: I'éxercice (
des compétences communales
par délégation, la maitrise d’ou-
vrage déléguée au profit des
communes

Les sociétés de développement

La coopération internationale

La coopération constitue un élément important dans le processus de régionalisation avancée.
La coopération entre les régions au niveau national et international est primordiale afin d’in-
tensifier les échanges d’expériences réussies et le transfert de savoir-faire. Le développement
d’initiatives communes permet de promouvoir des dynamiques nouvelles entre territoires, afin
de relever des défis partagés, notamment en matiere de migration. Ces synergies peuvent étre
développées aussi bien au niveau national entre les régions mais également avec les régions des
pays d’origine des migrants dans le cadre de la coopération Sud-Sud.

Dans cette perspective, les régions qui partagent les mémes préoccupations, notamment en
matiére de prise en compte de la migration dans le développement régional, peuvent déve-
lopper des mécanismes inter-régionaux de coopération. Cela peut prendre I'aspect d’un réseau
au statut associatif qui aurait vocation a fédérer les actions entreprises (formations des élus et
fonctionnaires, études, développement d’outils de suivi et évaluation spécifiques aux projets liés
a la migration).
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c. La subsidiarité

La politique de décentralisation menée par les autorités marocaines, vise une distribution claire
des compétences, ainsi qu’'une complémentarité des missions entre les collectivités territoriales
et I'Etat, conformément au principe de subsidiarité. Ces compétences des collectivités territo-
riales sont de différents types, il s'agit notamment de :

e (Citées a titre illustratif/
indicatif

e Champs d’élargissement
des compétences propres
aux collectivités territo-
riales

e (Citées a titre exhaustif e (Citées a titre exclusif

e Des compétences exclu- | e S’exercent par voie
sives a chaque niveau contractuelle

Les compétences sont exercées selon le principe de subsidiarité, le principe selon lequel une
responsabilité doit étre prise par le plus petit niveau d’autorité publique compétente dans la
résolution d’un probleéme. Ainsi, il s'agit d’une recherche dans I'action publique, du niveau le plus
pertinent et par conséquent, le plus proche des citoyens. Ce principe méne a éviter de faire faire
a un échelon plus élevé, ce qui peut étre fait avec la méme efficacité par un échelon inférieur.

Dans le cadre des compétences partagées avec I'Etat et selon le principe de subsidiarité, les
régions pourraient se voir confier des responsabilités dans le cadre de la territorialisation de
la SNIA. Ce type de contractualisation peut prendre la forme d’une convention cadre entre le
MDCMREAM et les régions souhaitant mener des actions concretes en matiére d’intégration des
migrants, et ce dans la perspective d’intéréts communs clairement identifiés ; notamment a tra-
vers la formation professionnelle, I'appui a I'entreprenariat, ou le soutien d’initiatives en faveur
de I"économie sociale et solidaire.

Le MDCMREAM a signé des conventions de coopération avec différentes régions. La région de
I'Oriental a été le partenaire du MDCMREAM dans le cadre du Programme Régional Initiatives
MRE dans I’Oriental (PRIMO), et a signé une convention relative a la territorialisation de la SNIA.
Le CRO est signataire de trois conventions de coopération avec des pays d’Afrique subsaharienne
(la région de Kaolack au Sénégal, la région de la Boucle de Mouhoun au Burkina Faso et la région
du Kayes au Mali). La migration pourrait figurer comme un des sujets de collaboration pour opé-
rationnaliser ces conventions en faveur de la migration pour le développement.

Une seconde convention relative a la territorialisation de la SNIA a été signée avec la région de
Béni Mellal — Khénifra en 2017.

Il est important de rappeler que ces compétences partagées doivent s’exercer dans une
perspective « gagnant-gagnant », entre le MDCMREAM et les régions. Les régions ne pourront
s’engager que dans des activités qui relevent de leurs compétences. La contractualisation doit
permettre de créer des synergies d’initiatives et de moyens a déployer sur un territoire donné.
Cette approche vise également a minimiser les risques de conflits de compétences entre
institutions publiques, un chevauchementd’actions pouvant nuire a lalisibilité des responsabilités.

Afin de mieux comprendre les opportunités de collaboration entre la région et le MDCMREAM
dans le cadre de la territorialisation de la SNIA, il est important d’avoir une bonne compréhension

de l'organisation, du réle et des compétences des régions conformément a la loi organique n°
111.14 relative aux régions, datant de juillet 2015.

5. Le découpage régional

Avec un nouveau découpage régional?, 'adoption des lois organiques relatives aux collectivités
territoriales et les élections locales, 2015 a marqué un tournant majeur dans le processus
de mise en ceuvre du chantier structurant de la régionalisation avancée. Un des objectifs du
nouveau découpage est de constituer des espaces régionaux plus cohérents et aptes a mener
une politique de développement intégré et durable. Avec la décentralisation, les régions peuvent
désormais prendre en charge leurs projets les plus structurants.

La régionalisation avancée vient conforter le choix stratégique du Maroc d’instaurer un nouveau
mode de gouvernance territoriale avec des régions dotées de ressources propres et appelées
a étre des locomotives du développement inclusif et durable sur le plan économique, social/
culturel et environnemental.

En effet, étant donné leur connaissance du terrain et leur légitimité auprés des populations
locales, en plus d’'une proximité avec les parties prenantes, les régions demeurent des partenaires
stratégiques qu’il est primordial d’associer dans une approche bottom-up dans le processus
d’élaboration, de mise en ceuvre et de suivi des politiques publiques et stratégies nationales,
dont la SNIA.

6. L'organisation de la région

Le Conseil Régional est composé de membres ayant voix délibérative, élus au suffrage universel
direct, et de membres ayant voix consultative : les membres du parlement originaires de la ré-
gion, les Présidents des chambres professionnelles, ainsi que les membres mandatés par chaque
syndicat représenté a la Chambre des Conseillers.

Pour renforcer la gestion démocratique des affaires régionales, le Président du Conseil Régional

est I'exécutant des décisions du Conseil et I'ordonnateur de ses recettes et dépenses de fonc-
tionnement.

Les organes de la région sont :

e Le bureau : (Président et vice-présidents) ; un secrétaire et un secrétaire adjoint.

e Les groupes : Les membres du Conseil peuvent constituer des groupes composés d’au
moins 5 membres pouvant se coordonner entre eux. Chaque groupe désigne un président,
et la liste des membres est publiée. La composition et le fonctionnement des groupes sont
déterminés par le reglement intérieur du Conseil régional.

¢ Les commissions permanentes : Le Conseil régional crée, lors de la premiere session tenue
apres approbation du réglement intérieur, entre 3 et 7 commissions permanentes char-
gées respectivement d’examiner :

1. budget, affaires financieres et programmation ;
2. développement économique, social, culturel et environnemental ;

3. aménagement du territoire.

L Fait sur la base de critéres axés sur les principes d’efficience, d’homogénéité, de proportionnalité, d’équilibre, d’accessibilité et de
proximité, le nouveau découpage territorial a abouti a la naissance de 12 nouvelles régions marocaines : Tanger-Tétouan-Al Hoceima,
I'Oriental, Fes-Meknés, Rabat-Salé-Kénitra, Béni Mellal-Khénifra, Casablanca-Settat, Marrakech-Safi, Draa-Tafilalet, Souss-Massa,
Guelmim-Oued Noun,Ladyoune-Saguia al Hamra , Ed Dakhla-Oued Ed Dahab.

25



26

Le réglement intérieur fixe le nombre des commissions permanentes, leur nom, leur objet et
leurs modalités de formation. La candidature a la présidence de I'une des commissions perma-
nentes doit prendre en considération le principe de parité entre les hommes et les femmes,
prévu par l'article 19 de la constitution. La présidence de I'une des commissions est réservée a
I'opposition (modalités fixées par le reglement intérieur).

Le Conseil peut constituer, le cas échéant, des commissions provisoires en vue d’examiner des
guestions déterminées. Les travaux de ces commissions prennent fin par le dépo6t de leur rap-
port aupres du président du Conseil.

7. Attributions des Conseils Régionaux (Loi organique n°111.14 du 7 juillet 2015)

Les régions jouissent de prérogatives importantes en matiére de développement et se voient
confier de nouvelles responsabilités, notamment en matiere de planification stratégique. En ce
qui concerne la mise en ceuvre des projets, la loi prévoit la création d’'une Agence régionale. Les
collectivités locales ont, en outre, la possibilité de créer des sociétés de développement.

Planification et développement régional

Mesure Domaines d’intervention

Champ d’intervention

e Développement économique

. Formation professionnelle,
formation continue et emploi

e  Développement rural

e  Transport

e  Culture

e  Environnement

e Coopération internationale

Elaboration et suivi de I'exécution
du programme de développement
régional.

Développement régional

e Le SRAT vise a parvenir a une
entente entre I'Etat et la région
sur les mesures de mise a
niveau.

Mise en place d’un schéma régional
d’aménagement du territoire —
SRAT.

Aménagement du territoire

Le Conseil Régional doit élaborer un programme de développement régional (PDR) a long terme
et contribuer ainsi a la croissance économique territoriale en soutenant les entreprises et en
assurant la promotion du tourisme. Parallelement, chaque région doit élaborer ses projets dans
le cadre des programmes de développement a long terme. Ces projets sont inscrits, au niveau
de chaque région, dans le Schéma Régional dAménagement du Territoire (SRAT). Ce document
de référence, qui constitue un outil d’élaboration de la stratégie de développement régional,
incarne une vision prospective a moyen et long terme. Il traduit ainsi les choix stratégiques et
territoriaux en articulation avec les orientations nationales et fixe le cap pour la réalisation des
infrastructures et équipements structurants a mettre en place, au fur et a mesure des opportu-
nités et des besoins.

Le SRAT est considéré comme un outil efficace pour assurer, au niveau de la région, la conver-
gence entre les politiques de développement et I'intégration des projets a connotation sec-
torielle. Intégrée dans les SRAT, la politique migratoire menée par le Maroc peut également
contribuer au développement régional a travers des stratégies de mobilité humaine (formation
professionnelle, formation continue), de mobilisation de compétences (ex : diaspora).

Ainsi, aprés les PDR, les SRAT constituent des outils de premiere importance pour la mise en
convergence des stratégies sectorielles nationales de développement, dont la SNIA.

L'échelon régional, du fait de sa vocation a jouer un réle moteur au niveau économique, mais
également a coordonner la planification stratégique de son territoire, est un échelon stratégique,
non seulement pour stimuler la prise d’initiative locale en matiére de migration, mais également
pour optimiser le lien entre migration et développement. Enfin, sa plus grande proximité avec
I’échelon central en fait un acteur stratégique et opérationnel de premier choix. Les PDR et les
SRAT sont deux outils-clés pour I'intégration durable de la migration dans I'action locale.

Domaines d’attribution des régions

Le tableau suivant nous permet d’avoir une idée précise des attributions des conseils régionaux
dans différents domaines avec une prééminence du développement économique. Cette liste
exhaustive des compétences propres aux Conseils régionaux nous permettra d’identifier des
synergies avec la SNIA couvrant de nombreuses thématiques (sociales, économiques et cultu-
relles) en matiere d’intégration.

Domaines d’attribution des conseils régionaux

e Appuiaux entreprises ;

e Domiciliation et organisation de zones d’activités économiques au sein
de la région ;

e Aménagement des routes et circuits touristiques dans le monde rural ;

e Promotion des marchés de gros régionaux ;

e  Création de zones d’activités traditionnelles et de métiers ;

e Attirer les investissements ;

e  Promotion de I'’économie sociale et des produits régionaux.

Développement économique

e  Création de centres régionaux de formation ainsi que de centres régio-
naux d’emploi et développement des capacités pour I'intégration dans
le marché de I'emploi ;

e  Supervision de la formation continue au profit des membres des
conseils et fonctionnaires de collectivités territoriales.

Formation professionnelle,
formation continue et emploi

e Promotion des activités non agricoles dans le milieu rural ;

Dével ment rural . e : ,
eve Oppe entrura e Constructlon, amélioration et entretien des routes non-classées.

e  Elaboration du schéma de transport dans la circonscription territoriale
de la région ;

e Organisation des services de transport routier non urbain des per-
sonnes entre les collectivités territoriales au sein de la région.

Transport

e  Contribution a la sauvegarde des sites historiques ainsi que leur promo-
Culture tion ;
e  Organisation de festivals culturels et de loisirs.

e Aménagement et gestion des parcs régionaux ;

e  Etablissement d’une stratégie régionale d’économie de I'énergie et de
'eau ;

e  Promotion des initiatives relatives aux énergies renouvelables.

Environnement

La région peut conclure des conventions avec des acteurs en dehors du Ma-
roc dans le cadre de la coopération internationale et recevoir des finance-
ments dans le méme cadre, aprés approbation des pouvoirs publics.

Coopération internationale

La migration ne figure pas explicitement dans les compétences des régions mais de nombreuses
compétences peuvent étre liées a I'intégration économique des migrants (développement éco-
nomique, formation professionnelle, coopération sud-sud...) ou lI'intégration culturelle des mi-
grants.
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Les Conseils Régionaux sont donc appelés a gérer des régions dotées de potentialités variées,
des atouts devant servir de base a leur spécialisation. Pour mener a bien leurs missions, les
Conseils Régionaux disposent de ressources apportées par le budget de la Région et les trans-
ferts effectués par I'Etat. Lorsque des synergies sont possibles a travers des intéréts communs, il
est possible d’imaginer des collaborations entre I'Etat (ex : MDCMREAM) et les régions a travers
des conventions de partenariat, ainsi qu’une mobilisation et optimisation des ressources. La mo-
bilisation des ressources par les pouvoirs publics (MDCMREAM) va nécessiter des arbitrages qui
vont dépendre de nombreux critéres, notamment du nombre et de la situation des migrants sur
un territoire donné, ainsi que de la capacité financiere d’une région.

8. Principales ressources : le budget de la Région et les transferts de I’Etat aux régions.

Les régions sont dotées de ressources propres et sont appelées a jouer le réle des locomotives
du développement intégré et durable sur les plans économique, social, culturel et environne-
mental. Cependant, une lecture rapide du poids économique de chaque région a travers la ré-
partition du PIB nous donnera une meilleure idée sur leur capacité contributive aux actions d’in-
tégration des migrants. Ainsi, les décideurs, notamment nationaux, devront prendre en compte
ces éléments dans leur appui a I'échelon local.

a. Finances de la région

Article 188 de la loi organique 111.14 :

« En application du §1 de l'article 141 de la constitution, I'Etat affecte aux régions, en vertu de
lois de finances, de maniere progressive, des taux fixés a 5% du produit de I'imp6t sur les socié-
tés, et 5% du produit de I'imp6t sur le revenu, et 20% du produit de la taxe sur les polices d’assu-
rances, en plus de crédits financiers du budget général de I'Etat dans la perspective d’atteindre
le plafond de 10 milliards de DH en 2021. »

Article 189 - Les ressources de la région comprennent également :

e Fonds de mise a niveau sociale ;
¢ Fonds de solidarité interrégionale ;

e Le produit des impdts ou les parts des impots de |'Etat affectés a la région en vertu des lois
de finances (notamment les impots et la taxe visés a l'article 188) ;

e Les dotations financieres du budget général de |'Etat visés a l'article 188 ;

e Le produit des imp6ts et des taxes que la région est autorisée a percevoir en vertu des lois
envigueur;

e Le produit des redevances créées conformément aux lois en vigueur ;

e Le produit des rémunérations pour services rendus conformément a l'article 98 du projet
de loi organique (Droits d»abattage ; Droits percus sur les marchés et lieux de vente publics;

e Le produit des amendes conformément aux lois en vigueur ;

e Le produit des exploitations et des redevances et les parts des bénéfices, ainsi que les
ressources et produits des participations financiéres résultant des établissements et en-
treprises qui dépendent de la région ou auxquelles elle participe ;

e Les dotations accordées par I'Etat ou par les autres personnes morales de droit public ;
e Le produit des emprunts autorisés ;
e Lesrecettes des propriétés et participations ;

e Le produit de vente des biens meubles et immeubles ;

e Lessubventions, les dons et legs ;

e Toutes recettes et ressources diverses prévues par les lois et réglements.
La moitié du montant des transferts de I'Etat est répartie a parts égales entre les douze régions
du pays. Lautre moitié se fait sur la base de clés de répartition proportionnelles a la taille de la
population et a la superficie. Parallélement, I'Etat a mis en place des mécanismes de finance-

ments régionaux pour répondre aux déficits patents, notamment en matiere d’infrastructures
de base.

Les recettes de chaque région proviennent de leur quote-part dans les recettes :

e de l'Impodt sur le Revenu (2 %),

e de l'lmpot sur les Sociétés (2 %),

e de la taxe sur les contrats d’assurance (20 %),

e de la taxe sur les services portuaires (qui devrait passer de 2 a 5 %).

e Les régions percoivent aussi la moitié des produits de droits d’enregistrement et de
vignette.

En dépit de ces nouvelles dispositions, les budgets des régions demeurent globalement insuffi-
sants.

b. Répartition/concentration des richesses

Source : Conjonctures économiques 2016, chambre francaise de commerce et d’industrie au Maroc

La lecture du PIB par région montre que la richesse nationale se concentre principalement dans
guelques régions. Ainsi, Casablanca-Settat et Rabat-Salé-Kénitra représentent a elles deux pres
de 48 % du PIB national, soit respectivement 32,2 % et 15,8 %. Derriére ces deux régions, suivent
Marrakech-Safi (9,5 % du PIB national), Fes-Meknés (9,1 %) et Tanger-Tétouan-Al Hoceima (8,9%).
La région Ed Dakhla-Oued Ed Dahab ne pése, quant a elle, que 1 % du PIB national.
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L'examen de la structure du PIB permet de distinguer trois groupes :

e Groupe 1 : régions de Casablanca-Settat, Rabat-Salé- Kenitra et Tanger-Tétouan-Al Hocei-
ma, se caractérise par une prépondérance des activités industrielles et des services ;

e Groupe 2 : régions du Souss-Massa, Béni Mellal-Khénifra, Draa-Tafilalet, Guelmim-Oued
Noun, Ladyoune-Saguia Al Hamra et Ed Dakhla- Oued Ed Dahab, est dominé par des activi-
tés primaires, notamment les industries extractives et minieres ;

e Groupe 3: englobe Fes-Mekneés, Marrakech-Safi et I'Oriental, des régions dont les activités
restent hétérogenes.

Dans le cadre de la Loi de Finances 2016, I'Etat a transféré aux Régions 4 milliards de Dirhams,
soit 2 % du budget global du Maroc.

Les finances des régions sont un élément majeur a prendre en considération notamment par le
MDCMREAM dans le cadre du développement de partenariats avec les régions. En effet, dans le
cadre de ses politiques publiques, I'Etat doit pouvoir effectuer des arbitrages en tenant compte
de la capacité financiére des régions dans la territorialisation des politiques publiques, notam-
ment de la SNIA. Un systeme de péréquation devrait permettre d’appuyer financierement les
régions a faible budget dans le processus d’intégration des migrants sur leurs territoires.

La régionalisation avancée offre de réelles opportunités de prise en compte de la thématique
migratoire au niveau local notamment dans sa composante liée a I'intégration. Il n’en demeure
pas moins que des défis liés a I'exercice des compétences existent. Ces difficultés sont liées a I'ab-
sence d’une véritable fonction publique territoriale locale dotée d’un statut propre, a I'absence
d’une formation des élus et fonctionnaires sur les enjeux de la migration, a une faiblesse des
ressources financieres et de la capacité de recouvrement des recettes.

Le renforcement des capacités des acteurs régionaux, composante majeure de la
territorialisation de la SNIA

La dimension de renforcement des capacités des acteurs régionaux en matiere de migration et
développement, qu’il s'agisse des élus ou des fonctionnaires devrait étre un élément majeur
dans la stratégie de construction de partenariats solides entre I'Etat et les régions.

C’est a travers une appropriation de la thématique migratoire, qui reste nouvelle pour la plupart
des acteurs régionaux, qu’il sera possible d’innovation sociale dans le cadre de projets et
d’initiatives locales en faveur de l'intégration des migrants.

La complexité de la thématique migratoire et sa dimension transversale, en font un sujet qui
nécessite de la sensibilisation et des formations, afin de permettre aux acteurs de relever, au
niveau local, les défis de I'intégration.

Il. STRATEGIE NATIONALE D’IMMIGRATION ET D’ASILE — SNIA

1. Genése

La nouvelle politique migratoire du Royaume du Maroc a été congue pour répondre a une situa-
tion nouvelle et a de nouveaux défis suivant une approche humaniste, en harmonie avec les en-
gagements internationaux du Royaume et avec les dispositions de la Constitution de 2011. Elle
s’inscrit dans un contexte de transition du Maroc d’un pays d’origine et de transit de la migration,
en un pays de destination et de résidence.

Cette partie de I'étude va nous permettre d’effectuer une rétrospective des principaux événe-
ments précédant la genése de la nouvelle politique migratoire du Maroc.

Rapport thématique relatif a la situation des migrants et des réfugiés

9 Septembre 2013 au Maroc, élaboré par le Conseil National des Droits de I'Homme
(CNDH).
Hautes Orientations de Sa Majesté Le Roi Mohammed VI au gou-

10 Septembre 2013 vernement pour procéder a I"élaboration d’une politique globale en
matiere d’'immigration et un plan d’action opérationnel.

10 Octobre 2013 Création d’un Département ministériel chargé des Affaires de la

Migration.

Discours Royal a I'occasion du 38-emeanniversaire de la Marche
Verte.

Sa Majesté invite le gouvernement a « élaborer une nouvelle poli-
tique globale relative aux questions d’immigration et d’asile, suivant
une approche humanitaire conforme aux engagements internatio-
naux du Maroc et respectueuse des droits des immigrés ».

6 Novembre 2013

Distribution du 1ler lot de cartes de réfugiés et de séjour aux deman-

24 Dé 201 . .
4 Décembre 2013 deurs d’asile et leurs familles.

Lancement effectif de I'opération de régularisation de la situation

2 Janvier 2014 administrative des étrangers en séjour illégal au Maroc.
. . 971 s .
25 aoiit 2016 ,ikdoptlon dL_J projet de loi 27-14 relatif a la lutte contre la traite des
étres humains.
15 décembre 2016 Lancement d’une nouvelle phase de régularisation des étrangers en

situation irréguliére.

! http://www.ilo.org/dyn/natlex/docs/ELECTRONIC/103357/125489/F1582466313/MAR-103357.pdf
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2. Principales caractéristiques de la Stratégie Nationale d’'Immigration et d’Asile
1. Objectifs stratégiques de la SNIA
La stratégie nationale d’immigration et d’asile s’articule autour de quatre objectifs stratégiques :

1. Faciliter I'intégration des immigrés réguliers

2. Gérer les flux migratoires dans le respect des droits de 'Homme
3. Mettre a niveau le cadre réglementaire

4. Mettre en place un cadre institutionnel adapté

2. Programmes et objectifs spécifiques de la SNIA

Le rappel des 11 programmes de mise en ceuvre de la SNIA ainsi que des 27 objectifs spécifiques
nous permettent de faire le lien entre les themes abordés dans le cadre de la SNIA et les compé-
tences des Conseils régionaux pour identifier les points de convergence permettant de dévelop-
per de réelles stratégies partenariales.

e OSP1:Intégrer les immigrés et réfugiés dans le systeme sco-
laire formel et non formel.

e OSP 2 : Promouvoir la diversité des formes d’expression

1. Education et Culture
culturelle.

e OSP 3 : Former les immigrés et réfugiés aux langues et
cultures  marocaines

e OSP4 : Intégrer les immigrés réguliers et réfugiés dans les

2. Jeunesse et loisirs . - .
programmes sportifs et de loisirs destinés a la jeunesse

e OSP 5 : Assurer aux immigrés et réfugiés I'accés aux soins
dans les mémes conditions que les Marocains.

3. Santé
e OSP 6 : Coordonner l'action des associations dans le domaine
de la santé.
e OSP 7 : Promouvoir le droit au logement des immigrés ré-
4. Logement guliers et réfugiés dans les mémes conditions que les Maro-

cains.

e OSP 8: Apporter une assistance juridique aux immigrés.
5. Assistance sociale et )
humanitaire e OSP9: Intégrer les migrants dans les programmes de solida-

rité et développement social.

e OSP 10 : Assurer l'accés des immigrés a la formation profes-
6. Formation profession- sionnelle.

nelle e OSP 11 : Faciliter I'intégration professionnelle des immigrés
régularisés.

7. Emploi

OSP 12 : Faciliter I'acces des immigrés réguliers a I'emploi.

OSP 13 : Promouvoir la création d’entreprises par les immi-
grés réguliers.

OSP 14 : Couvrir les besoins spécifiques en main d’ceuvre.

8. Gestion des flux et lutte
contre la trairte

OSP 15 : Maitriser les flux d'immigration selon une approche
humaniste et respectueuse des Droits de I’'Homme.

OSP 16 : Lutter contre la traite des étres humains et les ré-
seaux de trafic.

9. Coopération et partena-
riats internationaux

OSP 17 : Développer la coopération internationale sur la base
du principe de responsabilité partagée.

OSP 18 : Promouvoir le co-développement.

OSP 19 : Promouvoir la coopération scientifique et technique.

10. Cadre reglementaire
et conventionnel

OSP 20 : Reconnaitre le statut des apatrides.

OSP 21 : Aligner le cadre conventionnel national sur les stan-
dards internationaux relatifs aux droits de travailleurs immi-
grés.

OSP 22 : Favoriser la mobilité et le retour volontaire des im-
migrés par la portabilité des droits de sécurité sociale.

OSP 23 : Mettre a niveau le cadre réglementaire national.

11. Gouvernance et com-
munication

OSP 24 : Mettre en place un dispositif de coordination de la
stratégie nationale de I'immigration et de |'asile dans le cadre
d’une gestion intégrée et d’'une responsabilité partagée.

OSP 25 : Développer la veille sur les questions migratoires.

OSP 26 : Renforcer les capacités des acteurs en charge des
questions d’'immigration, d’asile et traite des étres humains.

OSP 27 : Informer et sensibiliser aux questions de I'immigra-
tion et de l'asile.
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3. Organes de gouvernance de la SNIA

Afin d’assurer la mise en ceuvre de la SNIA, le MDCMREAM a mis en place différents organes de
gouvernances au niveau central. Le dispositif de gouvernance institutionnel comprend trois (3)
instances aux prérogatives complémentaires décrites comme suit :

Source : Stratégie Nationale de I'lmmigration et de I’Asile, Ministere chargé des Marocains Résidant a I’Etranger et
des Affaires de la Migration : Présentation aux partenaires internationaux, mars 2015.

Le schéma de gouvernance vise donc a :

e Clarifier les instances et les modalités opérationnelles de collaboration entre ces acteurs
institutionnels ;

e Préciser les missions cibles des différents acteurs institutionnels suivant 5 fonctions : Pi-
lotage stratégique et coordination ; Mise en ceuvre ; Controle et suivi-évaluation ; Veille
stratégique ; Communication).

Les 3 Comités programmes sectoriels (CP1, CP2, CP3) ainsi que le Comité programmes trans-
verses (CP4) sont des instances de suivi opérationnel au niveau central qui se réunissent men-
suellement afin d’assurer :

e Le suivi d'avancement des programmes ;
¢ Lidentification des informations structurantes permettant d’alerter le comité de pilotage ;

e Larbitrage au niveau opérationnel et prise de décision au niveau fonctionnel et technique.

Il est important de noter que le modele de gouvernance de la SNIA ne prévoit pas de com-
posante « locale et/ou régionale ». Il n’y a donc pas d’articulation formelle entre les comités
programmes au niveau central et le niveau local. Dans une perspective de territorialisation de
la SNIA, les organes de gouvernance centraux devraient comprendre un mécanisme de coordi-
nation et d’échange avec le niveau infra national.

Les maisons de MRE et des affaires de la migration devraient, en tant qu’administration décon-
centrée, assurer en partie ce réle d’animation de la politique migratoire au niveau local.

Pour mener a bien cette mission, il est nécessaire d’avoir des représentations du MDCMREAM
au niveau des chefs-lieux des régions. Une réelle déconcentration du service public, qu’il s’agisse
de représentations administratives ou de services de permanences. Le maintien du lien avec les
acteurs régionaux est nécessaire pour assurer un partenariat Etat/région efficace.

La décentralisation via la régionalisation ne peut étre effective sans une vraie déconcentration.

Une représentation au niveau local facilite la communication entre les partenaires et permet le
développement d’une culture de coopération a travers une véritable connaissance mutuelle, des
réles et compétences des différents acteurs.

Une meilleure articulation entre la coordination au niveau central et la coordination au niveau
local

Les acteurs locaux souhaitent une meilleure coordination au niveau local des différentes ac-
tions et projets menés en matiere de migration sur leur territoire. Il serait pertinent que I'ar-
chitecture des différents organes de gouvernance de la SNIA et/ou de la stratégie MRE puisse
avoir une composante territoriale.

Cette démarche peut se faire a travers I'institutionnalisation des « Equipes Régionales mul-
ti-acteurs Migration et Développement » qui ont été développés dans le cadre de I'ICMD dans
les régions de I'Oriental et du Souss Massa qui pourraient évoluer vers des « comités de suivi
régionaux » a l'instar du comité de pilotage et de suivi au niveau central. Une action pilote de
ce type permettrait un dialogue entre le niveau national et le niveau régional dans une ap-
proche partenariale de régionalisation.

Dans cette perspective, les résultats et données obtenus en matiére d’intégration dans les dif-
férentes thématiques (formation, emploi, santé, éducation, culture...etc.) seront désagrégées
et territorialisées permettant de mieux comprendre les données et résultats obtenus.

Des informations précieuses qui permettront de mieux cibler les actions et projets a mettre
en ceuvre dans les territoires afin de tendre vers une convergence des politiques publiques
nationales et locales et de favoriser I'’émergence de projets concrets.

Le Comité local pourrait étre consulté dans le cadre des projets futurs qui seront mis en ceuvre
sur son territoire afin d’apporter son expertise de terrain.

Au-dela du suivi des actions et d’une fonction consultative, celui-ci pourrait étre la « mémoire
institutionnelle » des projets menés dans la région dans une perspective de capitalisation des
actions déja menées.
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I1l. CONVERGENCE DES POLITIQUES PUBLIQUES

Lefficacité et I'efficience des politiques publiques nationales (ex : SNIA) ou locales (PDR) passe
par une réelle convergence des politiques afin d’optimiser la cohérence et I'efficacité de 'inter-
vention publique en matiere de migration et de développement.

Une optimisation de la convergence des moyens déployés par le MDCMREAM ainsi que ceux
engagés par les régions dans leurs stratégies respectives permettrait d’avoir un effet de levier qui
serait bénéfique aux différentes stratégies.

La territorialisation de la SNIA est une opportunité pour tendre vers cette convergence des poli-
tiques publiques pour un service rendu optimal.

La mutualisation des moyens, le développement de synergies, le cofinancement d’actions au-
raient un impact important aussi bien au niveau des ressources utilisées (principe de subsidiari-
té) que sur la lisibilité des projets sur le terrain.

En effet, des projets portés, dans le cadre d’un partenariat stratégique, par I'ensemble des ac-
teurs institutionnels au niveau local viendraient conforter I'idée de décentralisation et de régio-
nalisation avancée.

1. Territorialisation de la SNIA : vers une convergence d’intéréts
La territorialisation de la SNIA peut s’opérer a travers différents mécanismes :

1. La contractualisation : Etat - Collectivités territoriales (compétences partagées et/ou
transférées).

2. Le partenariat : Collectivités territoriales - société civile / Etat — Société civile.
3. La participation citoyenne : gouvernance participative

Dans le cadre de notre étude nous nous focaliserons sur le premier mécanisme qui est la contrac-
tualisation entre I'Etat (MDCMREAM) et la collectivité territoriale (région, province/préfecture,
commune). Cette contractualisation doit s’inscrire dans le cadre des compétences des collecti-
vités territoriales. Etant donné que le projet INDIMAJ — Oriental concerne un appui au conseil
régional de I'Oriental, nous nous focaliserons sur les compétences des régions.

Comme précédemment mentionné, la région posséde des attributions correspondant aux com-
posantes 1, 2, 6, 7 et 9 de la SNIA comme suit :

Programme 1 : Education et Culture / Programme 2 : Jeunesse et loisirs : contribution a la sau-
vegarde des sites historiques ainsi que leur promotion ; organisation de festivals culturels et de
loisirs.

A travers ces composantes, la région peut faciliter I'intégration des migrants en promouvant I'in-
terculturalité a travers des manifestations culturelles (festivals, concerts...etc.). Cette intégration
promeut une meilleure connaissance des migrants du patrimoine et de la culture de la société
d’accueil. Ceci peut se faire en valorisant I'apport de la culture des migrants auprés de la popu-
lation locale. Cette compréhension culturelle mutuelle favorise la cohésion sociale et permet de
lutter contre les préjugés et les discriminations.

Le travail auprées de la jeunesse est trés important car il permet aux enfants de trouver leur place
dans la société d’accueil et de mieux comprendre la société dans laquelle ils vivent. Le lien social
que créent les jeunes, favorise également les relations entre parents et facilite I'intégration de

toute la famille grace aux liens sociaux établis par les enfants a I’école ou dans les centres socio-
culturels.

Programme 6 : Formation professionnelle : création de centres régionaux de formation ainsi que
de centres régionaux d’emploi et de développement des capacités pour I'intégration dans le mar-
ché de I'emploi.

A travers la composante formation professionnelle, les régions peuvent mettre a profit I'expé-
rience professionnelle des migrants dans la mobilisation des expertises locales qui vont contribuer
au développement de la région dans les secteurs d’activités en tension et n’arrivant pas recruter
le personnel adéquat.

Les régions peuvent également développer des formations professionnelles courtes de remise a
niveau, et moins couteuses qu’une formation long terme, afin de répondre rapidement aux be-
soins du secteur privé en main d’ceuvre qualifiée.

Les régions en partenariat avec I'Etat peuvent développer des dispositifs d’évaluation des compé-
tences voir de reconnaissance des diplémes/qualification de formation professionnelle.

Programme 7 : Emploi (marché de emploi) : appui aux entreprises, domiciliation et organisation
de zones d’activités économiques au sein de la région, création de zones d’activités traditionnelles
et de métiers, promotion de I'économie sociale et des produits régionaux.

Lacces au marché de I'emploi est un élément majeur dans le processus d’intégration du migrant
dans son pays d’accueil. Lacces a I'emploi permet une autonomisation financiére indispensable
pour subvenir a ses besoins en matiere d’éducation, de logement, de santé, et d’alimentation.

De plus, le migrant peut s’avérer un ambassadeur des produits locaux dans son pays d’origine et
développer et promouvoir des échanges économiques sud /sud. C’est d’ailleurs le cas de certains
produits tels que I'huile d’argan et I’huile d’olive, distribués via des circuits informels. La région et
I’Etat pourraient soutenir des actions d’échanges économiques de ce type avec I'appui a la mise en
place de salons dans les pays d’origines, dans une perspective de migration et de Co-développe-
ment. Les dynamiques d’économie sociale et solidaire existantes dans les différents pays seraient
un bon vecteur pour de telles initiatives d’échange.

Programme 9 : Coopération internationale et partenariats : La région peut conclure des conven-
tions avec des acteurs en dehors du Maroc, dans le cadre de la coopération internationale et
recevoir des financements dans ce méme cadre, apres approbation des pouvoirs publics (article
82). Dans cette perspective les régions peuvent développer des collaborations avec les régions
des pays d’origines des migrants, afin d’instaurer un dialogue sud/sud en matiére de migration.
Cela peut concerner la mobilité dans le cadre d’études, d’échanges d’expériences en matiere de
services offerts aux migrants favorisant leur intégration au Maroc. Il s’agit d’une collaboration qui
vise a maximiser I'impact positif de la migration tout en relevant les défis inhérents a la mobilité
humaine.

Source : Rapport 2017 de la Politique Nationale d’Immigration et d’Asile
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Syntheése des sujets et intéréts communs entre le MDCMREAM et la région

Composantes de la SNIA
du MDCMREAM

1. Education et Culture

2. Jeunesse et loisirs

Attribution de la région

e Contribution a la sauvegarde des sites historiques ainsi que
leur promotion ;

e Organisation de festivals culturels et de loisirs.

3. Santé

4. Logement

5. Assistance sociale et
humanitaire

6. Formation profession-
nelle

e Création de centres régionaux de formation ;

e Création de centres régionaux d’emploi et développement
des capacités pour l'intégration dans le marché de I'emploi ;

e Supervision de la formation continue au profit des membres
des conseils et fonctionnaires de collectivités territoriales

7. Emploi

e Appui aux entreprises ;

e Domiciliation et organisation de zones d’activités
économiques au sein de la région ;

e (Création de zones d’activités traditionnelles et de métiers ;

e Promotion de I'économie sociale et des produits régionaux.

8. Gestion des flux et lutte
contre la traite

9. Coopération et partena-
riats internationaux

e Conclure des conventions avec des acteurs en dehors du
Maroc dans le cadre de la coopération internationale ;

e Recevoirdesfinancementsdans le cadre de cette coopération.

10. Cadre réglementaire et
conventionnel

11. Gouvernance et com-
munication

CONCLUSION Depuis plusieurs années, le Maroc s’est engagé dans une dynamique de

réformes administratives. La nouvelle constitution de 2011 a réaffirmé
que le processus de régionalisation avancée est un pilier central de la
gestion des affaires locales, en 'occurrence concernant la thématique
migratoire.

Etant donné que dans les textes de lois des régions ne stipulent aucu-
nement les compétences régionales propres a la migration, la premiere
partie de cette étude recense différents éléments des lois organiques re-
latifs aux régions et les articule avec les prorogatifs de la SNIA. Les conver-
gences mises en exergue permettront de mieux cerner les aptitudes et
les possibles attributions des régions dans le domaine de la migration.

Pour réussir ces ambitieuses stratégies, il est nécessaire d’établir un par-
tenariat entre les différents échelons territoriaux régional et national.
Il s’agit d’un partenariat qui va permettre de construire un espace de
dialogue et de contractualisation (ex : conventions) afin d’identifier des
objectifs communs tout en prenant en considération la spécificité des
territoires.

Dans la partie qui suit, nous allons illustrer ces propos en effectuant un
benchmark comprenant des études de cas faites au Maroc et a I'étranger,
illustrant les expériences des régions en matiere de prise en compte de
la migration dans leurs politiques publiques et servir ainsi d’exemple a
suivre a I'ensemble des collectivités territoriales.
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PARTIE i

CARTOGRAPHIE DE PROJETS D’'INTEGRATION ET
DIAGNOSTIC DES BESOINS DE RENFORCEMENT DE
CAPACITES

es politiques migratoires nationales impactent souvent la perception de la migration ainsi que

le développement des politiques locales d’intégration. Le développement de politiques migra-
toires nationales est nécessaire afin de promouvoir une vision nationale a 'ensemble des acteurs
en matiére d’intégration, qu’il s'agisse des services déconcentrés, des collectivités territoriales
ou de la société civile. Cela permet aux régions de mieux définir leur réle relatif aux questions
migratoires dans le contexte national.

Parallelement, les politiques et stratégies régionales permettent de valoriser et de stimuler la
créativité des acteurs locaux ainsi que la prise d’initiatives. A la convergence des échelons na-
tionaux et locaux, I’échelon régional permet en effet de développer des initiatives qui donnent
corps aux politiques nationales tout en les informant sur le plus long terme.

Les régions peuvent s’avérer de véritables laboratoires d’innovation sociale en matiére de poli-
tiques publiques d’intégration, tout en tenant compte de la spécificité de chacun des territoires.
Néanmoins, cet engagement des territoires a considérer la migration comme un réel vecteur de
développement ne peut se faire sans la maitrise d’un certain nombre de concepts, de normes et
d’outils nécessaires a la réussite de I'approche migration et développement. Au Marog, si la thé-
matique de la migration n’est pas nouvelle pour les acteurs locaux, celle de I'immigration et de sa
prise en charge est nouvelle. Il est donc important pour les territoires d’adopter des stratégies de
renforcement des capacités. Celles-ci vont permettre aux différents acteurs d’avoir un référentiel
commun et une compréhension partagée, favorisant ainsi la collaboration.

La seconde partie de I'étude va nous permettre de réaliser un benchmarking non exhaustif d’ini-
tiatives en matiére d’intégration et de prise en compte de la thématique migratoire par les col-
lectivités territoriales, menées a I'étranger et au Maroc. Il s’agit d’initiatives mises en place par
les territoires en matiére d’intégration dans le cadre de politiques locales, en lien avec les poli-
tiques nationales, afin d’illustrer le champ des possibles et favoriser le partage de connaissances
dans ce domaine.

Les projets retenus mettent en évidence le role des régions dans le cadre d’actions favorisant
I'intégration des migrants.

Afin de faciliter la sélection des différentes actions, un certain nombre de critéres ont été iden-
tifiés, il s’agit d’actions :
e Portées par I'échelon régional dans les différents pays ;
e Puisées dans le cadre de projets nationaux ou globaux ou le Maroc a été impliqué (ex :
ICMD, PRIMO, MC2MC, RECOMIG... etc.) ;

Faisant le lien entre les composantes de la SNIA et les prérogatives des régions, comme rappelé
dans le tableau suivant :

Composantes de la SNIA
du MDCMREAM

Attribution de la région

e Contribution a la sauvegarde des sites historiques ainsi que
leur promotion ;

1. Education et Culture

2. Jeunesse et loisirs e Organisation de festivals culturels et de loisirs.

e Création de centres régionaux de formation ;

e (Création de centres régionaux d’emploi et développement

6. Formation profession- . o . . .
P des capacités pour l'intégration dans le marché de I'emploi ;

nelle
e Supervision de la formation continue au profit des membres
des conseils et fonctionnaires de collectivités territoriales
e Appui aux entreprises ;
¢ Domiciliation et organisation de zones d’activités
7. Emploi économiques au sein de la région ;

e (Création de zones d’activités traditionnelles et de métiers ;
e Promotion de I'’économie sociale et des produits régionaux.

e Conclure des conventions avec des acteurs en dehors du

9. Coopération et partena- Maroc dans le cadre de la coopération internationale ;

riats internationaux ) ] o
e Recevoirdesfinancements dans le cadre de cette coopération.

I. BENCHMARK D’EXPERIENCES D’'INTEGRATION EXISTANTES AU MA-
ROC ET A 'ETRANGER

Le Maroc a bien compris la nécessité de territorialiser sa politique migratoire (SNIA / SMRE)
et ainsi de développer des partenariats stratégiques avec les collectivités territoriales a travers
une série de conventions, d’initiatives ou de projets pilotes visant a opérationnaliser la stratégie
menée par le MDCMREAM notamment a travers : I'Initiative Conjointe pour la Migration et le
Développement (ICMD?) en collaboration avec le systéeme des Nations-Unies, le projet de Ren-
forcement des capacités des collectivités territoriales dans le domaine migratoire (RECOMIG?)
avec la coopération Allemande au Maroc - GIZ3, le projet Migration Ville-a-Ville en Méditerranée
(MC2CM*) avec le Centre International pour le Développement de Politiques Migratoires (ICM-
PD)*, le Programme Régional Initiatives MRE dans I'Oriental (PRIMOQ®) dans le cadre du projet
Sharaka mené par Expertise France (EF)’ et le projet INDIMAJ? Initiative pour un développement
inclusif a 'attention des migrants dans la région de I'Oriental avec I'OIM°.

1ICMD : http://migration4development.org/fr

2RECOMIG : https://www.giz.de/en/downloads/GIZ RECOMIG__oct 2016.pdf

3 GIZ Maroc : https://www.giz.de/en/worldwide/26235.html

4 MC2CM : https://www.icmpd.org/our-work/migration-dialogues/mtm/city-to-city/

° ICMPD : https://www.icmpd.org/home/

¢ PRIMO : http://www.sharaka.ma/thematiques/migration-et-developpement/primo-programme-regional-initiatives-mre-dans-

loriental
7 Expertise France : https://www.expertisefrance.fr/
8 INDIMAIJ Oriental : https://morocco.iom.int/sites/default/files/Indimaj.pdf

® OIM Maroc : http://morocco.iom.int/
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Ces projets sont de véritables viviers qui permettront d’identifier d’autres projets que les régions
Marocaines pourraient mener dans le cadre de leur planification locale, en lien avec la SNIA.

La présentation synthétique suivante énumeére les différents projets /programmes globaux ou
nationaux existant au Maroc en lien avec les collectivités territoriales et I'intégration des mi-
grants. Ces projets vont nous servir de référence afin de mettre en exergue certaines pratiques
au Maroc ou a I'étranger. Enfin, des pistes d’idées de projets seront proposées.

Partenaires FEHOEE
Nom du projet Objectifs D Zone d’intervention de mie en
impliqués
oeuvre
ICCM.D.: Initiative PNUD en
| o':}f.omtg pourl Le programme se collaboration
Da' ||grat|on etle | focalise sur le role avec ses Costa Rica. Equateur. Le
eveloppement | jos collectivités partenaires =4 .

Dy . Salvador, Maroc, Népal, 2013 -
http://migrationd4de- | territoriales en OIM, CIF-OIT, Philiopines. Sénéeal et 2017
velopment.org/fr matiére de migration | ONU Femmes, Tunisiz ’ &

et de développement | UNHCR,

local. UNITAR et

FNUAP.
RECOMIG :
Renforcement
ité Le programme
o cap.ac.lt'e des se f?ocflise sur MDEMREAM
CO”‘?CU‘_"teS | . ; Gz Les villes de Tanger, Nador,
territoriales . ; ren orgtelrr:jen ( ‘rat Oujda, Casablanca, Rabat, | 2015 -
dans le domaine csr:j:j:e: jjr aﬁ;‘:":;i;" Salé, Fes, Béni Mellal, 2018
migratoire L P Marrakech et Tiznit.
) mener a bien des

https://www.giz.de, . beoas .
en/downloads/GIZ projets d’intégration.
RECOMIG__oct_2016.
pdf

Le programme

se focalise sur .
RECOSA : le renforcement MDCMREAM Les. villes de Tanger, Nador,

i Oujda, Casablanca, Rabat,

Renforcement de capacité des GlZ . , .
des collectivités communes pour Arati Salé, Fés, Béni Mellal,

- <L P (coopération Marrakech et Tiznit.
territoriales dans | mener a bien des allemande) 2016 -
I'amélioration projets d’intégration ) Coopération sud-Sud : 2019
des structures avec une composante Expertise Maroc, Mali, Sénégal, Cote

France

d’accueil des
migrants.

de coopération Sud-
Sud (EUTF)! entre le
Maroc, le Sénégal, le

Mali et la cote d’ivoire.

d’ivoire.

* Coopération Sud-Sud dans le cadre du fonds fiduciaire d’urgence de I'UE :

://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/t05-eutf-noa-ma-02.pdf

MC2CM :
Ville-a-Ville en
Méditerranée

Il se focalise sur
'amélioration de

ICMPD, CGLU ?

Les villes dAmman,

région de I'Oriental.

. B th, Lisb , Lyon, 2015 -
icmpd.org/our- migratoire a 'échelle | HCR. 116, 1angen ’
work/migration- de la ville. et Vienne.
dialogues/mtm/
city-to-city/

PRIMO :
Programme
Régional Sharaka
Initiatives MRE Il se focalise sur (Expertise
dans I'Oriental S France), le
la contribution
MDCMREAM, | Région de I'Oriental
htto://www.sharaka. | des MRE dans le e Consel (Milrorl) . 2016
ma/thematiques/ développement de |a L.
migration-et-de- Région Régional de
veloppement/ glon: I'Oriental et la
primo-programme-re- Wlla a
gional-initia- \
tives-mre-dans-lo-
riental/
Il se focalise sur
womAs ornial el o
) . 'p . | Région de I'Oriental 2016 -
https://morocco.iom. | migration dans Conseil (Maroc) 5018
:”—L@%m la planification Régional de
Hdimal.pet stratégique de la I'Oriental.

Afin de faciliter la lecture des différentes initiatives, celles-ci seront regroupées en quatre thématiques, a

savoir :

e Llintégration sociale et culturelle des migrants ;

e Llintégration économique des migrants ;

e Llintégration de la migration dans les plans de développement ;

e Lagouvernance locale de la migration.

2 Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU) représente et défend les intéréts des gouvernements locaux et régionaux sur la scéne

mondiale : https://www.uclg.org/fr/home
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1. Intégration sociale et culturelle des migrants

La culture est également un facteur déterminant de I'intégration des migrants et du développe-
ment. Les migrants jouent et ont joué un réle crucial dans la promotion de la compréhension
interculturelle, en favorisant le dialogue, la diversité et les nouvelles valeurs.

Vivre dans un nouveau pays implique de mobiliser de nouvelles compétences pour se déplacer,
trouver un logement, réaliser les actes de la vie quotidienne, comprendre son environnement,
accomplir des démarches administratives, travailler, s'impliquer dans la vie collective, scolariser
les enfants, se soigner. Toutes ces interactions sociales sont facilitées par la maitrise de la langue,
qui devient vecteur et indicateur d’intégration.

La mise en place d’une stratégie d’intégration qu’elle soit nationale ou régionale ne peut faire
I’économie d’un volet linguistique.

a) Intégration des migrants via I’éducation et la culture
Rappel des compétences régionales

e Contribution a la sauvegarde des sites historiques ainsi que leur promotion ;
e Organisation de festivals culturels et de loisirs.

Composante de la SNIA Objectifs spécifiques Compétences régionales

OSP 1 : Intégrer les immigrés et
réfugiés dans le systéeme scolaire

Contribution a la sauvegarde des
formel et non formel.

sites historiques ainsi que leur
OSP 2 : Promouvoir la diversité | promotion.
des formes d’expression

culturelle.

Education et Culture Organisation de festivals

culturels et de loisirs.
OSP 3 : Former les immigrés et
réfugiés aux langues et cultures
marocaines.

Certains domaines politiques relevent d’une responsabilité partagée, particulierement I'éduca-
tion. Les programmes officiels d’apprentissage de la langue pour les migrants sont souvent orga-
nisés par les gouvernements nationaux et mis en place au niveau régional et/ou local.

Intégration via I'apprentissage de la langue

A.1. Vienne (Autriche)- Une stratégie d’intégration basée sur le contrat d’intégration (projet
MC2MC)

Source : Rapport de synthése des profils migratoires de ville migration ville - a - ville en méditerranée dialogue, connais-
sance et action —ICMPD octobre 2017

La Ville de Vienne a un statut double et unique en Autriche, de ville et de province fédérale.
En tant que province, elle participe a la prise de décision sur le cas de nombreux demandeurs
d’asile.

A Vienne, le département pour l'intégration et la diversité coordonne la répartition des finance-
ments municipaux pour 100 projets d’intégration émanant de la société civile par an, avec des
financements allant de 50 000 a 100 000%€. Il finance également plusieurs programmes d’inté-
gration pluriannuels, mis en place par des acteurs extérieurs (26 initiatives financées en 2015).

Vienne est responsable de I'éducation a tous les niveaux, a part le supérieur, avec une responsa-
bilité partielle pour les politiques éducatives et de I'enseignement supérieur qui sont partagées
entre la province et I'échelon national.

Depuis le ler janvier 2006, avec la nouvelle loi relative au permis d’établissement et au permis
de séjour, les migrants doivent se soumettre a la nouvelle convention d’intégration (integra-
tionsvereinbarung), considérée comme un outil fondamental de la politique d’intégration. Son
objectif est I'apprentissage de I'allemand ; soit la capacité de lire et d’écrire pour pouvoir parti-
ciper a la vie sociale, économique et culturelle en Autriche.

Le Fonds autrichien de I'intégration (Osterreichischer Integrationsfonds - Fonds zur Integration
von Fliichtlingen und Migranten) qui dépend du Ministére de I'Intérieur est depuis 2002, I'insti-
tution responsable de I'apprentissage de I'allemand par les migrants dans le cadre de la conven-
tion d’intégration. Le Fonds est responsable de la diffusion de I'information au niveau national,
de I"évaluation réguliére des organismes d’apprentissage de la langue et de la certification.

Le département pour l'intégration et la diversité de la Ville de Vienne organise des cours de
langue en coopération avec des prestataires locaux (ex : société civile).

Le programme d’intégration linguistique est composé de deux modules. Le premier est un mo-
dule d’alphabétisation de pres de 56 heures (75 unités de 45 minutes), et le second est un mo-
dule d'allemand de 225 heures. Le migrant est invité a participer a ce programme dés son arrivée
et dispose d’un délai de cing ans pour suivre les cours, mais il lui est conseillé de I'avoir suivi
endéans les deux ans de son arrivée sous peine de sanctions. Les cours sont dispensés par plus
d’une centaine de prestataires publics ou privés agréés par le Fonds pour I'Intégration des Réfu-
giés et des Migrants.

L'apprentissage de la langue devient le pilier de la politique d’intégration en Autriche. La com-
munication étant la base de toute interaction sociale, celle-ci ne sera que plus aisée pour des
personnes connaissant la langue du pays d’accueil.

A.2. Maroc : vers une structuration et une professionnalisation de I'apprentissage des langues
et de la culture marocaine

Au Marog, il existe de nombreuses initiatives d’apprentissage des langues et de la culture maro-
caine, menées par la société civile dans les différentes villes du royaume. Cependant, il n’existe
pas de méthode standardisée pour I'apprentissage de la langue pour des personnes non ara-
bophones (ex : francophone, anglophone). Les méthodes et les résultats peuvent varier d’une
région a une autre.

Des associations impliquées initialement dans l'alphabétisation se sont reconverties dans I'ap-
prentissage de I'arabe et la darija au bénéfice des étrangers. Ce qui est une approche différente,
compte tenu du niveau d’instruction de certains migrants, qui ne sont pas analphabétes. Le
MDCMREAM, en collaboration avec la société civile, vise a remédier a ce probléme en déve-
loppant un guide pour l'apprentissage des langues et de la culture marocaine a destination des
formateurs. Ce guide permettra 'appropriation par la société civile d’outils et de méthodes qui
auront fait leurs preuves, afin d’avoir un référentiel commun quant a I'évaluation des résultats
atteints. Il est clair que I'apprentissage de la langue est un enjeu majeur pour l'intégration des
migrants dans leur nouveau pays d’accueil. Une telle structuration de ce volet de I'intégration
permettra aux migrants de disposer d’une égalité de traitement quant a l'apprentissage de la
langue, quelle que soit la région ou ils vivent.
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La structuration de ce volet de I'intégration par le MDCMREAM et de ses partenaires Institution-
nels (Education Nationale) permettra de définir un « parcours linguistique » pour les étrangers.
Ce dispositif national permettra d’octroyer sur I'ensemble du territoire du Royaume un volume
de cours de langues pour chaque migrant, dans une perspective d’égalité des chances. Cette
structuration de ce secteur devrait promouvoir un cadre dans lequel les régions pourraient agir,
en prenant en compte leurs prérogatives.

A.3. Implication des régions au Maroc dans I'apprentissage de la langue

Les régions au Maroc manquent de compétences directes en matiere d’éducation et d’apprentis-
sage de la langue. Néanmoins, elles ont a leur charge la promotion du patrimoine culturel local
qui pourrait étre un réel vecteur d’apprentissage de la langue du pays d’accueil et des spécificités
culturelles et linguistiques locales, chose qui favoriserait I'intégration des migrants dans la com-
munauté locale.

e Le développement de « chantiers du patrimoine » permettrait de familiariser le migrant
avec les spécificités culturelles de sa région de résidence, tout en facilitant son intégration
grace a une meilleure maitrise de la langue et de la culture locale.

Les chantiers du patrimoine pourraient s’articuler entre apprentissage de la langue et travaux
de réhabilitation du patrimoine local. Le migrant se verra donc immergé dans une situation de
pratique de la langue.

De plus, de nombreux migrants viennent des pays du Sahel (ex : Sénégal !, Mali, Niger...etc.) ou
certaines techniques de construction sont similaires a celles employées dans certaines régions
du Maroc (ex : construction en terre des ksours, architecture des oasis...). Ainsi, leurs expériences
peut s’avérer tres profitable dans le cadre de projet de réhabilitation architecturale, ou l'organi-
sation de « chantiers internationaux de valorisation du patrimoine ». Ces activités peuvent faire
I'objet de coopération décentralisée sud-sud.

Dans le cadre de la supervision de la formation continue au profit des membres des conseils et
fonctionnaires des collectivités territoriales, des cours de langues (ex : francais, anglais) pour-
raient étre dispensés a certains fonctionnaires en contact ou en charge de la communication a
destination des migrants, afin d’assurer une traduction en francais et/ou en anglais de certains
supports de communications ou sites web des services régionaux. Ces actions favoriseraient
une bonne communication avec les migrants qui ne maitrisent que trés rarement l'arabe. Ceux-
ci sont majoritairement originaires de pays de I'Afrique de I'Ouest francophone ou anglophone
(exemple : Nigeria, Cameroun, Gambie...).

b) Intégration des migrants via les actions en faveur de la jeunesse et des loisirs

La mise en place de politiques locales d’intégration doit comprendre, comme la SNIA, une com-
posante d’intégration culturelle. Pour ce faire, il est primordial de repenser les actions culturelles
et populaires en fonction des attentes, des besoins, des aspirations et des identités multiples de
la société.

Il existe de nombreuses initiatives qui font de la culture un vecteur de développement et d’inté-
gration.

En Allemagne, le projet « Multaka?» forme des réfugiés syriens et irakiens au métier de guide

1 Sénégal, la voute Nubienne : http://www.rfi.fr/science/20151124-senegal-construction-voute-nubienne-materiau-

retour-terre

de musée, afin que ceux-ci assurent ensuite par eux-mémes des visites gratuites, en arabe, aux
migrants. Alors que les initiatives se sont multipliées, aussi bien dans la société civile que dans
les institutions culturelles en vue de l'intégration des migrants, le projet Multaka a été érigé en
symbole de la « Willkommenskultur » ; la culture de I'accueil allemande.

En Italie, Le Centre Interculturel de la ville de Turin, fondé en 1996 pour offrir aux Italiens de
souche et aux migrants la possibilité d’'une formation interculturelle, ainsi que des occasions
de rencontre, de dialogue et de confrontation (ex : le festival de cinéma « Mondes Lointains,
Mondes proches », avec des films de réalisateurs italiens et étrangers) joue un role important.
Avec son identité culturelle plurielle et diverse, Turin est la premiere ville d’ltalie a avoir institué
le service civil pour les jeunes immigrés résidant a Turin, agés de 18 a 25 ans.

Aussi, la Biennale des Jeunes Artistes européens et méditerranéens (BJCEM), association qui
compte 71 membres en provenance de vingt pays différents, instituée en 1985 pour promouvoir
la créativité, les échanges et les relations pacifiques, dispose de son bureau opérationnel a Turin.

Ces différentes expériences montrent qu’une politique en faveur de la jeunesse prenant en
compte les migrants nouvellement installés dans la région, aurait un impact important sur leur
intégration. En effet, les enfants de migrants bénéficiant de programmes jeunesse et de loisirs,
tels que les camps d’été pour l'apprentissage de la langue et la culture et les colonies de va-
cances, développeraient une meilleure acceptation de l'autre.

Les activités en faveur de la jeunesse tout au long de I'année, a travers des actions sociocultu-
relles comme des ateliers de théatre, de musique, de danse favorisent une meilleure intégration
des enfants et par la méme occasion, un meilleur ancrage des familles au sein d’un territoire.

Le développement de filieres artistiques des pays d’origine peut permettre a la société d’ac-
cueil de mieux connaitre la culture d’origine du migrant, et a ce dernier de garder un lien avec
sa culture d’origine. Des initiatives d’apprentissage d’instruments de musique, de danse, d’art
plastique permettent de créer des liens entre migration, culture et développement, tout en dé-
veloppant une offre culturelle nouvelle au sein d’un territoire favorisant ainsi I'esprit d’ouver-
ture des jeunes de la région. Lorganisation de festivals culturels est une occasion de donner
vie a l'interculturalité, via une meilleure compréhension mutuelle « culture d’origine & culture
d’accueil ». La participation des migrants a travers la programmation de festivals (ex : musique,
conte, théatre, littérature, cinéma, artisanat...etc.) peut contribuer au rayonnement et a I'amé-
lioration de I'attractivité de leur région d’accueil, tout en valorisant leur savoir-faire.

Au Marog, il existe de nombreux festivals culturels dans les régions. Ces espaces d’expression
culturelle pourraient associer les migrants afin qu’ils s'imprégnent de la culture du pays d’accueil
et qu’ils puissent par la méme occasion y présenter la culture de leur pays d’origine.

Dés lors, une valorisation de la culture de l'autre est une expression de son acceptation et une
invitation au partage interculturel.

47


http://www.rfi.fr/science/20151124-senegal-construction-voute-nubienne-materiau-retour-terre 
http://www.rfi.fr/science/20151124-senegal-construction-voute-nubienne-materiau-retour-terre 

48

2. Intégration économique

Bien que l'intégration nécessite une approche systémique, I'intégration économique constitue
I'un des piliers de I'inclusion des migrants dans le pays d’accueil, étant donné que l'acces au
marché de 'emploi va permettre au migrant de se réaliser en tant que personne et de subvenir
a ses besoins et a ceux de sa famille. Cependant, cette insertion sur le marché de I'emploi peut
s’avérer difficile dans un contexte économique de crise. Les migrants sont alors percus comme
des concurrents au sein d’un environnement socioéconomique tendu.

Une telle perception de la migration tend a promouvoir la mise en place de politiques restrictives
visant a limiter I'accés des migrants a I'emploi (non reconnaissance des diplémes, principe de la
préférence nationale a 'embauche...etc.).

Une perception positive de la migration permet a contrario de transformer le potentiel des
migrants en opportunités pour dynamiser le développement économique local.

Rappel des compétences régionales

Formation professionnelle :

e Création de centres régionaux de formation ;

e (Création de centres régionaux d’emploi et développement des capacités pour I'intégration
dans le marché de I'emploi ;

e Supervision de la formation continue au profit des membres des conseils et fonctionnaires
de collectivités territoriales.

e Emploi

e Appuiaux entreprises

e Domiciliation et organisation de zones d’activités économiques au sein de la région ;

e (Création de zones d’activités traditionnelles et de métiers ;

e Promotion de I'économie sociale et des produits régionaux.

Composante de la SNIA

Objectifs spécifiques Compétences régionales

Création de centres régionaux de
formation ;

OSP 10 : Assurer |'acces des
immigrés a la formation pro-
fessionnelle.

Création de centres régionaux
d’emploi et développement des
capacités pour l'intégration dans le
OSP 11 : Faciliter I'intégration | marché de I'emploi ;
professionnelle des immigrés | Supervision de la formation
régularisés. continue au profit des membres
des conseils et fonctionnaires de
collectivités territoriales.

Formation professionnelle

. R Appui aux entreprises ;
OSP 12 : Faciliter I'accés des

immigrés réguliers a lemploi ; Domiciliation et organisation de

zones d’activités économiques au

OSP 13 : Promouvoir la sein de la région ;

création d’entreprises par les
immigrés réguliers ;

Emploi - R
Création de zones d’activités

) ) traditionnelles et de métiers ;
OSP 14 : Couvrir les besoins

. » . .
spécifiques en main d’ceuvre . Promotion de I'économie sociale et

des produits régionaux.

Les différents themes abordés en matiere de développement économique sont les suivants:

Le soutien a la création d’entreprises dirigées par des migrants et a I'investissement ; le soutien
aux projets productifs, a la production locale, aux échanges commerciaux ; 'économie sociale et
solidaire, I'amélioration des politiques de I'emploi (ex : formation professionnelle), I'encourage-
ment a I'innovation (ex : incubateur).

Les exemples qui suivent permettront d’illustrer cette approche positive de la migration dans le
développement économique a travers des initiatives concréetes.

a) Intégration des migrants via I'auto-emploi et I'investissement

A.1. Sénégal : La mise en place de services locaux d’accueil et d'accompagnement des migrants
(ICMD)

Source : Récits de succes : Une collection de bonnes pratiques et de legons apprises par les acteurs locaux liant la
migration et son potentiel pour le développement — ICMD.

Au Sénégal, les Agences Régionales de Développement (ARD) liées au Ministere de la gouvernance
locale, du développement et de 'aménagement du territoire, jouent un réle important dans le
développement économique du territoire a I'échelle locale.

Au niveau de la région de Sédhiou, en Casamance, I’ARD a mis en place le Help Office for Migrants
(HOM). Cette structure a pour mission de procéder a un recensement des migrants et de leur
profil (expérience, compétences...), d’identifier leurs besoins dans I'’élaboration et la mise en
ceuvre de leurs projets économiques. Grace au partenariat avec le Groupe de Recherche et
de Réalisation pour le Développement Rural dans le Tiers Monde - GRDR , I'ARD a permis de
développer diverses activités d’accompagnement a destination de la diaspora et des autorités
locales pour favoriser le développement économique de la région.

Le HOM a également travaillé avec le GRDR pour mettre en place des points focaux en France et en
Espagne afin de délivrer les activités du HOM en Europe. Cette approche permet d’accompagner
les migrants, futurs entrepreneurs, depuis leur pays de résidence. Une préparation en amont vise
a communiquer 'ensemble des informations sur les différents dispositifs nationaux de la création
d’entreprises ou de l'auto emploi (ex : statuts, réglementations, subventions, contraintes...
etc.). Cet appui vise a faciliter le partage d’informations sur la réalité du terrain, et les projets
d’investissement ou d’auto-emploi du migrant et leurs faisabilités dans le contexte de la région.

Cing outils et instruments ont été mis en place en direction de 'accompagnement des collectivités
territoriales dans le cadre du Projet d’Appui aux Initiatives de Co-développement Economique
Local dans la région de Sédhiou (PAICODELS) a savoir :
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1. LaPlateforme Interactive HOM : La plateforme HOM est un service d'accompagnement de
la diaspora Sédhioise en ligne. Il contient une base de données de projets économiques
qui ont une réelle viabilité dans la région car ils répondent a un besoin clairement identifié
par les acteurs locaux. La plateforme permet également de développer des partenariats en
mettant en relation des opérateurs économiques (diaspora/locaux ou diaspora/diaspora)

2. Le Fonds d’Appui aux Initiatives de Co-développement économique : Il s’agit d’un outil
financier qui permet de contribuer au financement de projets qui ont une viabilité certaine
dans la région. Cet appui financier intervient en phase d’amorcage du projet.

3. LEspace Migration Développement de la région de Sédhiou (EMDS) : Il s’agit d’'un Cadre de
concertation, de dialogue et de réflexion. Cet outil permet un échange entre les porteurs
de projets et les institutions publiques, afin de discuter des contraintes et défis liées aux
opérateurs économiques (infrastructure, bureaucratie, énergie).

4. Les Missions Double Espace (MDE) : La méthode double-Espace réside dans une bonne
répartition et une implication des acteurs de pilotage de l'action entre le territoire
d’origine des migrants et leur territoire d’accueil. Lapproche permet d’éviter les écueils
d’une mauvaise préparation du projet d’investissement du migrant. Bien souvent, il
s’agit des économies de toute une vie de labeur, d’'ou I'intérét d’'une bonne préparation,
depuis le pays d’accueil et avant l'arrivée au pays d’origine. Le double espace assure une
certaine continuité dans le suivi du projet et permet une anticipation des défis a relever
(financement, législation, autorisation préalable...).

5. Les Etudes : Deux études ont été réalisées en Afrique de I'Ouest et en Europe (France,
Espagne) sur les Migrants et les Associations de Migrants, et précisément sur leurs
répertoires et leurs investissements économiques, ainsi que sur le profil migratoire de
la commune de Goundam. Le projet de 'ADR de Sédhiou est un projet que I'on peut
qualifier d’intégré, car a travers ses différentes composantes, il est possible de réorienter
le projet d’investissement des migrants vers la bonne direction, et répondre de maniére
pragmatique aux attentes des migrants en matiére d’opportunités économiques,
de réglementations et de contraintes dans le cadre du développement régional.
La Région de I'Oriental a développé un projet avec certaines similitudes, il s’agit du projet
PRIMO dans le cadre du projet Sharaka.

A.2. PRIMO : Programme Régional Initiatives MRE dans I’Oriental (Sharaka)

Source:

dans-loriental,

Atravers le programme PRIMO, le MDCMREAM a souhaité mieux répondre aux besoins des MRE
tout en accentuant leurs roles dans le développement économique de la Région de I'Oriental a
travers l'investissement.

PRIMO se décline en quatre projets :

1. La promotion du territoire qui a été confiée a I'Agence de Développement de I'Oriental
(ADOQ). L'objectif était de promouvoir les opportunités du territoire et la communication
de la Région de I'Oriental auprées de la diaspora résidant en Europe. Le projet a permis
d’élaborer un modele de plateforme internet régionale et d’organiser des rencontres en
Europe (Utrecht au Pays Bas, Paris en France, et Disseldorf en Allemagne).

2. Llintégration d’un volet MRE dans la stratégie de planification régionale qui a été confiée
a 'ONG Migration & Développement. Le projet a permis d’organiser des formations et des
visites d’échanges au Mali et dans la région du Souss Massa. Le projet a permis également
la mise en place d’un cadre pluri-acteurs sur la question migratoire afin d’alimenter la
réflexion du Conseil régional pour I'élaboration de son plan de développement.

3. La mobilisation des investisseurs MRE — FROCOD qui a été confiée au Conseil régional de
I’Oriental a travers sa Fondation régionale pour la coopération décentralisée (FROCOD).
Le CRO a porté l'organisation d’un forum économique a destination des investisseurs MRE
de I'Oriental.

4. Ll'accompagnement socio-économique des MRE a été confié a I'ONG italienne Comité
Européen pour la formation et I'’Agriculture (CEFA). La composante sociale du projet PRIMO
a pour objectif de répondre aux besoins spécifiques des MRE de retour dans I'Oriental via
le renforcement du dispositif d’accompagnement socio-économique régional. Le projet
a permis d’élaborer un diagnostic de l'offre de services a destination des MRE de retour
dans trois provinces de I'Oriental. Une enquéte aupres des MRE de retour, installés dans
I'oriental a été produite pour cerner leurs besoins. Ce guide sur 'offre de service dans la
région de I'Oriental pourrait faire I'objet d’'une adaptation pour qu’il puisse viser les MRE
et en méme temps les immigrés.

Contrairement au projet Sénégalais de la région de Sédhiou, les différents axes de PRIMO
semblent manquer d’articulation et de complémentarité entre eux. Une forme de cloisonnement
qui laisse penser que les 4 axes sont 4 projets indépendants les uns des autres.

Ces deux exemples illustrent des initiatives développées au niveau régional visant a impliquer
davantage les migrants dans le développement économique régional. Ces initiatives sont
essentiellement orientées vers la diaspora mais pourraient faire 'objet d’une intégration des
immigrés vivant au Maroc.

La ville portugaise de Lisbonne a choisi de faire de la diversité un outil de promotion
de la ville auprés des investisseurs, des migrants qualifiés et de ses expatriés, suivant
la politique nationale portugaise de faire du pays une destination attractive pour ces
groupes. Les migrants sont percus comme une véritable opportunité de créer de la
richesse et de contribuer au développement local. Dans cette perspective visant a
promouvoir I'entreprenariat, y compris celles qui visent spécifiquement les migrants, la
ville a mis en place plusieurs initiatives, telles que le réseau d’incubateurs de Lisbonne
« Lisbon Incubators Network », Lisbonne entrepreneuriale « Entrepreneurial Lisbon »,
le programme pour les jeunes entrepreneurs et I'incubateur social de Lisbonne « Lisbon
Social Incubator 2». A travers ces espaces d’incubation, les porteurs de projets disposent
d’un espace de co-working permettant de mener un projet de I'idée a la concrétisation.

Ce type d’initiative est facilité par une connaissance des profils et compétences des migrants
vivant sur son territoire. Ceci peut étre réalisé a travers des enquétes, des études et la collecte de
données sur les migrants qui s’installent dans la région pour faciliter leur insertion économique.
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b. Intégration des migrants via la formation professionnelle

Bien que la formation professionnelle puisse étre considérée pour un migrant comme une
opportunité dans son insertion économique au sein du pays de résidence, la réalité s’avere
différente. De nombreux migrants recherchent un travail leur permettant de gagner rapidement
de l'argent. Ceci s’explique par la nécessité de subvenir rapidement aux dépenses inhérentes
a linstallation dans le pays d’accueil (logement, nourriture, transport, téléphone...etc.)
et éventuellement d’envoyer de l'argent a la famille restée au pays. Il est donc difficile pour
un migrant de s’engager dans un dispositif de formation sur le long terme sans disposer de
ressources pour vivre. Cependant, s’écarter de la formation professionnelle signifierait pour les
migrants le risque de s’installer dans un cycle de travail précaire et peu rémunérateur, ce qui
pourrait accentuer leur vulnérabilité.

Afin de développer des stratégies en matiere de formation professionnelle a destination des
immigrés, il est impératif de connaitre leurs profils et qualifications. Ces informations peuvent
étre obtenues a travers des bilans de compétences et/ou des évaluations de compétences qui
pourraient étre menés soit par des services publics (ANAPEC), soit a travers des associations
d’intermédiation spécialisées dans l'insertion économique.

La coopération Allemande (GIZ) a mené dans le cadre du projet de Renforcement de Capacités
des collectivités territoriales (RECOMIG), une expérience de bilan de compétences dans les villes
de Casablanca et Rabat au bénéfice de 350 migrants. Cette expérience a permis a I’Association
Marocaine d’Appui a la Promotion de la Petite Entreprise (AMAPPE) et Intent Maroc de bénéficier
d’'une formation et d’un accompagnement par le cabinet Diorh , spécialisé en ressources
humaines, afin d’élaborer des bilans de compétences et une base de données sur les profils des
migrants. Cette expérience pilote a permis d’évaluer I'employabilité des migrants pour qu’une
meilleure orientation puisse avoir lieu, soit vers une formation qualifiante, soit dans la recherche
d’un emploi ou la création d’un auto-emploi.

Une bonne connaissance des profils des migrants est nécessaire pour développer une offre
de service d’insertion économique adaptée a leurs besoins et compétences. Les informations
collectées a cet égard permettraient d’utiliser les fonds publics disponibles a bon escient.

3. Intégration de la migration dans les plans de développement locaux

Lintégration de la thématique migration dans les plans de développement locaux, qu’il s’agisse
des plans communaux ou des plans régionaux, permet aux territoires d’optimiser I'impact positif
de la migration sur le développement. En effet, |a planification locale est une réelle opportunité
dans la phase de diagnostic, d’avoir une compréhension du contexte migratoire local, pour en
faire un levier de développement. Cette connaissance du contexte migratoire permettra de
développer des projets pour un développement inclusif durable, a travers une mobilisation des
compétences des migrants (diasporas ou immigrés), le développement de projets au profit des
migrants les plus vulnérables. Une planification qui prend en compte la thématique migration,
ne peut se concevoir sans que les principaux intéressés (les migrants) ne puissent étre impliqués
dans les différentes phases de la planification a savoir : le diagnostic, la formulation de projets
prioritaires et la mise en ceuvre des projets et leur évaluation.

La contribution des migrants est fortement souhaitée pour que les projets puissent répondre
réellement a leurs besoins en tant que principaux bénéficiaires et/ou contributeurs, mais cela
nécessite une bonne connaissance des enjeux de la migration par les planificateurs locaux.

Il existe au Maroc des initiatives de prise en compte de la thématique migratoire dans la
planification locale. Il s’agit du Plan de Développement Régional de I‘Oriental et du Plan d’Actions
Communal de la Ville d’Oujda. Les deux collectivités territoriales se trouvent sur le méme espace
géographique, ce qui peut favoriser la mise en place d’importantes synergies, étant donné
I'existence d’une vision partagée quant a I'importance de la migration dans le développement
local.

Une planification locale de projets tenant compte de la composante migratoire, répond a une
vision constituant un premier pas vers une gouvernance locale de la migration, car elle permet
d’identifier les projets, d’associer les acteurs pertinents et de développer des synergies avec les
différents acteurs du territoire.

a. Maroc : Plan de développement régional du Conseil Régional de I’Oriental
Source : étude pour I'élaboration du programme de développement de la région de I’Oriental — PDR - 2016 — 2021

La région de I'Oriental, de par sa situation géographique et stratégique d’échanges possibles avec
les pays du Maghreb et de I'Union Européenne, donne lieu a une forte tradition migratoire. La
région dispose d’une diaspora importante, plus de 800 000 expatriés, soit un tiers de la diaspora
marocaine, sont issus de la région de I'Oriental, dont une grande partie est installée en Europe.

Le Conseil Régional de I'Oriental (CRO), conscient des enjeux liés a la migration s’est engagé
dans une dynamique partenariale importante afin de développer son expertise sur les questions
migratoires, qu’il s'agisse de diasporas ou d'immigrés vivant sur son territoire.

Cette dynamique s’est concrétisée par la signature de plusieurs conventions avec des partenaires
internationaux, comme I'Organisation Internationale pour les migrations (OIM) dans le cadre de
I’'ICMD, ou nationaux avec le MDCMREAM en vue de territorialiser la SNIA.

L'Engagement du CRO s’est poursuivi avec la participation au programme PRIMO dans le cadre
du projet Sharaka et Indimaj Oriental en collaboration avec I'OIM.

Dans le cadre de la planification régionale, le CRO est parmi les rares régions a avoir intégré la
dimension migratoire dans son document stratégique, pour la période 2016 —2021. Le document
a été élaboré par le bureau d’étude Valyans Consulting.

Le PDR de la région de I'Oriental est structuré en 21 chantiers couvrant 4 domaines d’action.

De par son caractére multidimensionnel (économique, sociale et culturelle), la migration a été
intégrée au domaine transverse du PDR, a travers l'intitulé : « Intégration du volet migratoire et
développement de la coopération internationale ».
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4 domaines d’action du PDR de la région de I’Oriental

1. Economique : 7 chantiers

3. Environnement : 4 chantiers

2. Social : 6 chantiers

4. Transverse : 4 chantiers

1. Intégration du volet migratoire et déve-
loppement de la coopération internatio-
nale

2. Développement de I'offre de transport et

de logistique

Amélioration de la gouvernance régionale

4. Accompagnement des villes de la région

w

Trois projets structurants pour la coopération et la migration ont été identifié il s’agit :

Source : PDR de la région Oriental

Programme de dynamisation de
la coopération internationale

Stimuler la coopération Sud-Sud en mettant en place une plateforme
de dialogues, d’échanges et de discussion avec I'ensemble des ré-
gions africaines (Cote d’lvoire, Burkina Faso, Sénégal) ;
Restructuration de la Fondation Régionale de I'Oriental pour la Coo-
pération Décentralisée (FROCOD) en renforgant les statuts du conseil
régional et en le dotant d’une enveloppe budgétaire.

Programme de mise a niveau
de la gouvernance relative au
volet migratoire dans la région

Réalisation d’une étude du profil migratoire de la région ;

Renforcement des compétences des collectivités territoriales et de
leurs partenaires dans la gestion territoriale de la migration a travers
la sensibilisation et la formation du personnel des collectivités lo-
cales et les acteurs locaux sur les enjeux de la migration ;

Mise en place d’'un mécanisme de gouvernance pilotant I'intégration
de la migration dans la planification stratégique.

Programme de déploiement
local des Stratégies migratoires
nationales (MRE et SNIA ) dans
la Région de I'Oriental

Le projet consiste a mettre en place un cadre d’action pour la décli-
naison territoriale des 2 stratégies nationales en matiere de migra-
tion (MRE et SNIA) en tenant compte du contexte particulier de la
Région de I'Oriental a travers :

1. U'identification et la mobilisation des compétences au sein de la
diaspora de I'Oriental ;

2. Le renforcement de I'accés des communautés immigrées aux
services de base (I'"hébergement, la santé et la scolarité) ;

3. La mise en place d’une stratégie de communication territoriale a
destination des migrants et des populations locales.

A travers ces trois projets et grace a sa stratégie partenariale, le Conseil régional de I'Oriental
compte jouer un role de leadership au niveau local et au niveau national sur les questions
migratoires a travers :

e La coopération décentralisée avec les pays d’accueil (Europe) de sa diaspora et les pays
d’origine (Afrique) des immigrés sur son territoire ;

e Le renforcement de capacités des acteurs locaux (élus/ fonctionnaires etc..) sur les enjeux
de la migration ;

e Lamise en place au niveau local des actions d’intégration favorisant I'opérationnalisation de
la SNIA et de la stratégie des MRE en tenant compte des spécificités de la région.

Il s’agit la d’une vision claire qui permettra une approche intégrée. Sa mise en ceuvre va
néanmoins nécessiter un appui technique et/ou financier des partenaires internationaux et du
MDCMREAM, dans une approche de partenariats stratégiques.

Le CRO est actuellement engagé dans une dynamique d’intégration de la migration dans son
approche du développement, qui se concrétise et se consolide davantage avec l'appui de ses
partenaires au niveau local, national et international.

Dans le cadre de cette étude, les PDR des régions du Souss-Massa, Tanger-Tétouan-Al Hoceima
et Fes-Meknées ont également été passés en revue, afin d’évaluer la prise en compte de la
dimension migratoire. Aucun des trois autres PDR ne prend en compte la migration de maniéere
explicite, tandis que ces régions ont une tradition migratoire aussi importante que I'Oriental.

Une des explications les plus plausibles serait que cette prise en compte par le CRO puisse étre
le fruit d’'une importante implication et d’un renforcement des capacités, a travers différents
projets/programmes liés a la migration avec différents partenaires : MDCMREAM, OIM, Sharaka.
Cette implication a permis a la région de mieux appréhender les enjeux liés a la migration et
d’avoir ainsi pu développer sa propre vision, fidéle a son contexte local.

b. Plan d’action communal de la Ville d’Oujda

La Ville de Oujda, capitale de la région de I'Oriental, a pu, dans le cadre du projet de
Renforcement de capacité des collectivités territoriales (RECOMIG) de la GIZ, élaborer son Plan
d’action communal 2017 —2022. Le PAC de la Ville est en cours d’approbation ; celui-ci intégre la
dimension migratoire.

La Ville accueille la majorité des migrants qui vivent dans la région, et souhaite également
mobiliser sa diaspora pour son développement.

Le PACa étéréalisé parlesfonctionnaires de lacommune avec'appuid’un groupement de bureaux
d’étude marocains (Al khibra Al Mahalia et 3 angles études), pour un appui méthodologique et
une consolidation des données. Lapproche adoptée était participative comme le souligne la loi
organique 113.14 relative aux communes, et le décret 2-16-301 pris pour application de la loi
organique 113-14.

Six commissions thématiques ont été constituées pour procéder au diagnostic participatif. Ces
commissions thématiques portent sur les themes suivants :

3. La migration et les
migrants

5. Uenvironnement et I'énergie

1. La gouvernance locale
g durable

4. Uinfrastructure de base et | 6. La promotion de I'investissement
le renforcement des services | et la valorisation des potentialités
de proximité compétitives de la ville

2. Le partenariat et la
coopération décentralisée
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Le processus d’élaboration du PAC passe par le diagnostic et I'état des lieux qui a été réalisé par
la Commune avec la participation de ses partenaires via les six (6) commissions thématiques qui
sont composées : de fonctionnaires de la Commune ; de représentants de la Société Civile ; de
représentants des Services déconcentrés de I’Etat et des élus (de la majorité et de 'opposition).
La Ville de Oujda ainsi que les services déconcentrés et les services de la Wilaya ont fourni la
documentation nécessaire a cet exercice (bilan du Plan Communal de Développement, le plan
d’aménagement, Schéma Directeur d’Aménagement Urbain...etc.).

Les six commissions thématiques constituées pour réaliser le diagnostic participatif ont mené un
travail exhaustif permettant de disposer d’'une analyse détaillée de I'état des lieux de la Commune
d’Oujda, selon les six thématiques. Le diagnostic a permis aussi de présenter des propositions
concréetes pour faire face aux multiples enjeux, et relever les défis du développement intégré et
durable de la Commune d’Oujda.

Principales propositions d’actions pour améliorer conditions d’accueil et d’intégration des
immigrés et des MRE a Oujda (Ces actions sont au stade d’approbation au niveau de lacommune).

Propositions de mesures administratives ou
organisationnelles : 7

Proposition de Projets : 6

e Renforcer les capacités du personnel communal
e Réalisation de I'étude sur le profil mi- chargé des migrants ;
gratoire de la Commune d’Oujda e Sensibiliser et faciliter 'accés des immigrés aux

Aménagement d’un centre d’orienta-
tion des immigrés

Création d’un incubateur pour accom-
pagner les migrants dans la création

services publics (enseignement, santé,...) ;

Création d’une cellule spécialisée dans les ques-
tions de la migration au sein du service communal
de I'état civil ;

de leurs entreprises e Réalisation d’un guide d’enregistrement des en-
e Création d’une cellule de coordination fants des immigrés nés a Oujda sur le registre de

des actions des intervenants dans la I'état civil ;

Migration e (Création d’une unité spéciale pour accompagner

e Création d’un espace de concerta- des migrants dans le processus d’intégration afin
tion entre les différents acteurs en de résoudre les problémes auxquels ils font face ;

tant que force de proposition dans le e Création d’un site web pour communiquer sur
domaine de la migration et dévelop- les difficultés d’accés des migrants aux différents
pement services publics ;

e Création d’un centre d’accueil et e Création, en partenariat avec le CRI et les
de prise en charge des enfants et Chambres professionnelles, d’une banque de
des femmes immigrées en situation projets en ligne, destinée spécialement aux MRE
difficile en quéte d’opportunités d’investissements dans la
Commune.

Dans le cadre du projet RECOMIG, la Ville de Oujda a bénéficié de formations sur la migration
et I'intégration des migrants. Cette formation a permis de présenter la politique migratoire du
Maroc notamment la SNIA. De plus, certains fonctionnaires de la ville d’Oujda ont pu bénéficier
de voyages d’études en Allemagne pour s’inspirer des pratiques des villes d’Allemagne sur
I'intégration des étrangers notamment dans l'insertion économique, les bureaux d’information
et d’orientation des nouveaux arrivants. Ces actions de renforcement des capacités ont contribué
a améliorer la compréhension des fonctionnaires de la commune des enjeux de la migration et

d’intégrer cette thématique nouvelle dans la planification locale.

Au regard des différentes propositions de projets faites dans le cadre du Plan de Développement
Régional (PDR) du Conseil régional de I'Oriental pour la période 2016 — 2021 et du Plan d’action
communal de la Ville de Oujda pour la période 2017 — 2022 (en cours d’approbation), nous
observons de nombreuses similitudes et de réelles opportunités de synergies a développer.

Lessynergies les plus évidentes concernent’élaboration d’un profil migratoire, I'appuial'insertion
économique des MRE et immigrés ainsi que le renforcement des capacités des fonctionnaires et
élus dans le domaine migratoire.

Les deux échelons territoriaux ont mis en évidence I'importance d’une coordination des actions
menées en matiere de migration au niveau de leur territoire afin d’assurer une cohérence et
d’optimiser I'impact positif de la migration sur le développement local. La gouvernance locale de
la migration vise a développer des synergies, des échanges entre les différents acteurs locaux et
d’avoir un réel effet de levier sur les actions menées.

Cette gouvernance locale doit permettre d’accroitre la connaissance des actions menées en
matiere de migration au niveau du territoire et d’en assurer le suivi. La gouvernance locale doit
trouver un positionnement dans l'architecture de la gouvernance au niveau central (comité
de pilotage) ; une articulation nécessaire pour optimiser I'impact positif de la migration sur le
développement local.
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4. Gouvernance locale de la migration

La prise en compte de la dimension de la migration dans le développement local ne peut se
dissocier d’'un mécanisme de gouvernance locale de la migration. Ce dernier permet d’instaurer
un cadre d’échange et de concertation au niveau local, national voir international via la
coopération décentralisée

Composante de la SNIA

Objectifs spécifiques Compétences régionales

OSP 17 : Développer la
coopération internationale
sur la base du principe de
responsabilité partagée.

Conclure des conventions avec
des acteurs en dehors du Maroc
dans le cadre de la coopération
internationale ;

Coopération et partenariats

. . OSP 18 : Promouvoir le co-
internationaux

développement. . )
Recevoir des financements dans le

OSP 19 : Promouvoir la cadre de cette coopération.

coopération scientifique et
technique.

OSP 24 : Mettre en place un
dispositif de coordination

de la stratégie nationale de
I'immigration et de l'asile
dans le cadre d>une gestion
intégrée et d'une responsabi-
lité partagée.

OSP 25 : Développer la veille

Gouvernance et sur les questions migratoires.

communication
OSP 26 : Renforcer les capa-

cités des acteurs en charge
des questions d>immigration,
d’asile et de traite des étres
humains.

OSP 27 : Informer et sensibili-

ser aux questions de I'immi-
gration et de lasile.

a. Maroc : Etablir un dialogue multi-acteurs pour intégrer la migration dans la planification du
développement local (ICMD)

Source : Fiche de projet Indimaj Oriental (Annexe 2)

Les Equipes Régionales multi-acteurs Migration et Développement ont été créées dans le but de
faciliter le dialogue entre les différents acteurs et entre les différents niveaux de gouvernance
territoriale en matiere de migration au niveau local.

Ces équipes sont composées de collectivités territoriales, de services déconcentrés de |'Etat et
de la société civile. Il s’agit d’espaces d’échanges de pratiques et d’expertises qui facilitent le
travail en réseau entre les acteurs locaux. Ces espaces d’échanges ont été développés dans les
régions du Souss Massa et de I'Oriental, étant des foyers historiques de I'émigration au Maroc.

Les équipes ont été formées a partir des modules développés dans le cadre de I'lCMD a savoir «
Ma boite a outils ICMD », ainsi que sur la base des résultats intermédiaires des initiatives locales
soutenues par I'lCMD au Maroc dans ces deux mémes régions.

La participation des communes, provinces et de la wilaya favorise les synergies et la convergence
des différentes politiques publiques menées au niveau local. 'ICMD a permis l'organisation
d’une rencontre entre les deux équipes régionales (Oriental, Souss Massa) afin d’échanger sur
leurs préoccupations respectives et de suivre une formation commune sur la réintégration.
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La réflexion de ces groupes régionaux a permis la formulation de recommandations pour une
meilleure prise en compte de la migration dans la planification du développement a savoir : une
meilleure coordination interinstitutionnelle, une plus grande participation des migrants a la vie
publique, ainsi qu’une plus grande coopération entre les régions marocaines.

Il est important de rappeler qu’il existe une « Association des Présidents des Régions du Maroc
- ARM » dont le président est M. Mohand Laenser, Président de la Région Fes-Meknés pourrait
constituer, au sein de 'ARM, une commission autour des questions migratoires et des défis
auxquels de nombreuses régions sont confrontées. L'expertise et I'expérience des régions du
Souss Massa et de I'Oriental sont assez significatives pour organiser une journée d’étude, afin de
partager avec I'ensemble des régions la réflexion sur les questions migratoires.

Une institutionnalisation de ces équipes régionales et leur structuration en réseau au niveau
national, pourrait constituer un réel interlocuteur pour I'Etat afin de territorialiser de maniere
effective les différentes politiques migratoires du Royaume, qu’il s’agisse de la stratégie MRE ou
de la SNIA.

Source : ICMD - Comment intégrer la migration dans la planification locale. Guide méthodologique a I'attention des
CT marocaines

Lensemble des initiatives présentées précédemment démontre qu’une certaine technicité est
nécessaire dans I'élaboration et la mise en ceuvre de stratégies ou de projets d’intégration qu’il
s’agisse de planification, de gouvernance, ou d’insertion économique ou socioculturelle.

Lintégration est une approche systémique qui nécessite des compétences normatives en lien au
cadre juridique et une réglementaire de 'intervention des collectivités territoriales, de la législa-
tion nationale en matiére de migration et des engagements internationaux du Maroc.

Des compétences « techniques » sont également nécessaires en gestion de projets et dans les
différents champs d’action de I'intégration : économie, culture, social, éducation...etc.

Les deux projets d’intégration de la migration dans la planification (PAC Oujda, PDR Oriental)
ont dailleurs mis en évidence le besoin de renforcement des capacités des différents acteurs
impliqués, qu’il s’agisse d’élus, de fonctionnaires ou d’autres partenaires institutionnels, et de la
société civile.

C’est dans cette perspective que le projet a mené un diagnostic des besoins en renforcement des
capacités des acteurs régionaux.
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Il. DIAGNOSTIC DES BESOINS EN RENFORCEMENT DE CAPACITE DES
ACTEURS REGIONAUX

Pour rappel et conformément a la loi organique , la supervision de la formation continue au
profit des membres des conseils et fonctionnaires des collectivités territoriales, est 'une des
prérogatives les plus importantes des régions. Dans cette perspective, la thématique migratoire
peut étre une thématique majeure de la stratégie de renforcement des capacités des membres
du conseil régional (élus) et fonctionnaires des CT de la région. C’est la raison pour laquelle il a
été convenu d’élaborer une enquéte en ligne avec pour objectif de cerner les besoins en matiere
de formation des acteurs régionaux dans le domaine migratoire. L'analyse des réponses fournies
permettra d’avoir des éléments de discussion afin de développer une stratégie de renforcement
des capacités des acteurs impliqués dans la mise en ceuvre de la SNIA au niveau de la région.

1. Méthodologie de I'enquéte et participation

Lenquéte en ligne s’est déroulée du 20 décembre 2017 au 26 janvier 2018. Elle a consisté en la
mise en ligne d’'un questionnaire contenant 53 questions spécifiques (Cf. annexe n°5) et basé
sur une auto-évaluation des participants avec une question directrice simple : Sur une échelle
de 1 a 4 comment évaluez-vous vos connaissances en matiere de... (voir thématiques abordées
dans tableau suivant) : Pas de connaissances ; Faibles connaissances ; Connaissances de base ;
Connaissances solides.

Le questionnaire était structuré de la fagon suivante :

Thématiques abordées Questions N°

1. Introduction : présentation de I'enquéte -

2. Profil des participants 01a05
3. Expérience en matiere de migration 06 a 07
4. Développement local et intégration des migrants 08a18
5. Lien entre migration et développement local 19a27
6. Gestion de projet de coopération et mobilisation des ressources 283234
7. Intégration de la migration dans les politiques de développement 352338
8. Cadre juridique et réglementaire 39a49
9. Préférences concernant les méthodes d’apprentissage 50a51
10. Coordonnées des participants 52a53

Lenquéte a ciblé les acteurs régionaux (fonctionnaires et élus) des quatre régions suivantes :
Oriental, Souss-Massa, Fés-Meknes et Tanger-Tétouan-Al Hoceima. Les deux premiéres régions
ont été ciblées puisque s’agissant de partenaires de longue date de I'OIM dans le cadre de
différents projets (ex : ICMD, Indimaj). Ces deux régions ont représenté 80% des réponses avec
51% pour I'Oriental et 29% pour le Souss Massa.

Les régions de Tanger-Tétouan-Al Hoceima et Fés-Meknés ont exprimé leur intérét auprés de
I’OIM a participer a des projets en matiére de migration ; cependant, le faible taux de collaboration
a ce jour explique en partie la faible participation de ces régions au questionnaire en ligne.

Taux de participation par région

Au total 42 personnes se sont prétées a I'exercice, dont certains partenaires des régions en tant
gu’acteurs régionaux (ex : wilaya, université, établissements publics...).

Institution des participants

63



64

2. Profil des participants

Les personnes ayant répondu au questionnaire sont majoritairement des hommes avec 73% des
répondants, contre 27% de femmes. |l s’agit aussi de personnes seniors avec 43% des personnes
appartenant a la tranche d’age 50 — 59 ans et 26% a celle des 40 - 49 ans.

Genre des participant(e)s

Age des participants

Les personnes ayant répondu a I'enquéte sont majoritairement fonctionnaires avec un taux de
43% de participation.

Statut des participants

Conclusion

Nous avons donc des participants fonctionnaires et seniors, ce qui laisse penser qu’ils peuvent
étre des personnes ressources de par leur expérience pour d’une part exprimer des besoins
précis sur des formations en adéquation avec leurs activités professionnelles, et d’autre part
contribuer au développement des contenus de formation (ex : étude de cas) en lien avec le
contexte local. Leur statut de fonctionnaire assure une certaine stabilité professionnelle qui per-
met de garantir une certaine pérennité des actions de formation. En effet, le renforcement des
capacités d’agents qui pourront mettre en ceuvre les acquis des formations est primordial, mais
I’age des fonctionnaires (seniors) doit aussi nous alerter sur la releve des personnes formées, et
sur la maniéere développer une stratégie de formation jumelée a une formation de formateur ou
« multiplicateur interne », pour garantir une certaine pérennité des actions menées.
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3. Expérience en matiére de migration

Dans cette partie du questionnaire, il s’agissait d’avoir une perception générale sur I'expérience
des répondants dans le domaine de la migration et éventuellement de connaitre a quel moment
du cycle de la migration ils interviendraient.

Q6 : Quelle est votre expérience dans le domaine de la migration ?

51% des répondants estiment avoir de bonnes connaissances en matiére de migration. Les résul-
tats des régions de I'Oriental et du Souss Massa représentent 80% de I'ensemble des répondants
avec les résultats suivants.

Choix des réponses Q6 Oriental Souss-Massa
Peu de connaissances 10,53% 9,09%
Faibles connaissances 5,26% 0%
Passables connaissances 5,26% 27,27%
Bonnes connaissances 68,42% 36,36%
Tres bonnes connaissances 10,53% 27,27%
Total personnes 21 12

Les Régions de I'Oriental et du Souss Massa qui sont des foyers historiques de la migration,
développent des actions en matiere de mobilisation de la diaspora a hauteur de 37% dans
I’Oriental et de 18% dans le Souss Massa. Alors que la proportion des activités de réintégration
des MRE est plus importante dans le Souss Massa avec 27%, celle-ci ne dépasse pas les 16% dans
la région Oriental.

Choix des réponses Oriental  Souss-Massa

Avant la décision de migrer 5.25% 9.09%
Pré-départ : informations avant le départ 5.26% 0%
Qg:odn;czﬁc::lisst:érellefs;):(;?:;;issants étrangers : intégration, coopéra- 15.799% 36.36%
Actions axées sur la diaspora : mobilisation des compétences 36.84% 18.18%
Actions axées sur les migrants de retour : réintégration 15.79% 27.27%

Autre 21.05% 09.09%

Total personnes 21 12

Conclusion

Les régions ont peu d’expérience en matiere d’intégration des étrangers. Ce constat s’explique
par la nouveauté de la thématique au niveau national (SNIA). La territorialisation de la SNIA peut
néanmoins capitaliser sur I'expérience significative des acteurs régionaux en matiére migratoire
dans son volet diaspora dans les deux régions.
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4. Développement local et intégration des migrants

Cette partie concerne la connaissance des acteurs régionaux en matiere de développement local
et d’intégration des migrants. Elle correspond aux questions 8 a 18 de I'enquéte (Cf. questionnaire
enannexe).

Les principaux résultats montrent que :

o 35% estiment avoir une connaissance de base en identification et développement de
stratégies d’appui aux migrants.

o 41% estiment avoir une connaissance de base dans I'élaboration de profils migratoires.
o 29% estiment avoir une connaissance de base pour concevoir une mesure d’intégration.
o 41% estiment avoir une faible connaissance pour développer un dispositif d’accueil.

o 41% estiment avoir une connaissance de base pour soutenir les projets des migrants.

Conclusion

Les acteurs régionaux disposent des connaissances limitées dans l'intégration des migrants
dans le développement local. lls ont une connaissance solide en matiere de développement
local mais peinent a faire le lien avec I'intégration des migrants, qu’il s’agisse de I"élaboration
et de la conception d’'une mesure d’intégration, du développement d’un dispositif d’accueil et
d’orientation, ou du soutien des migrants dans la mise en place de leurs projets.

5. Lien entre migration et développement local

Cette partie concerne la connaissance des acteurs régionaux du lien existant entre la migration
et le développement local. Ce lien permet de comprendre comment la migration impact le
développement local (ex : intégration des étrangers, fuite des cerveaux...etc.) et a l'inverse,
comment le développement lui-méme influence la migration (fort développement = attractivité
du territoire, faible développement= favorisation de la migration).

Cette thématique est traitée a travers les questions 9 a 27 de I'enquéte (Cf. questionnaire en
annexe).

Les principaux résultats révelent que :

o 43% estiment avoir une connaissance de base sur les acteurs et organismes en matiére
de migration.

o 42% estiment avoir une connaissance de base sur les moyens permettant aux migrants
de contribuer au développement.

o 39% estiment avoir une faible connaissance du role des CT dans I'implication des
migrants.

o 33% estiment avoir une connaissance solide dans I'intégration de la migration dans la
planification locale.

Conclusion

Le lien entre migration et développement reste a préciser dans le cadre des compétences des
collectivités territoriales (régionalisation).

6. Gestion de projet de coopération et mobilisation des ressources

La mise en ceuvre de projets d’intégration nécessite en amont une maitrise du cycle du projet
et des stratégies inhérentes a la conduite de projets, a savoir la mobilisation des ressources
nécessaires (humaines, financiéres, matérielles...). Ces points ont été abordés a travers les
questions 28 a 34.

Les principaux résultats indiquent :

o 38% estiment avoir une connaissance de base dans I'élaboration de partenariat avec le
secteur privé.

e 41% estiment avoir une connaissance de base dans l'identification des ressources pour la
mise en ceuvre de projets.

. 38% estiment avoir une connaissance de base dans I’élaboration de mécanismes de
financements locaux.

Conclusion

Lidentification et la mobilisation des ressources sont nécessaires dans la mise en ceuvre de
projets. La volonté politique d’une institution ne peut se traduire en actions concrétes sans
une bonne maitrise du cycle du projet et des stratégies partenariales nécessaires. Il s’'agit de
connaissances techniques a maitriser dans I’élaboration et la conduite de projets d’intégration.

7. Intégration de la migration dans les politiques de développement

Les questions de 35 a 38 abordent lintégration de la migration dans les politiques de
développement. Il s’agit d’intégrer la question migratoire dans les documents de planification
locale en phase avec les orientations stratégiques nationales (SNIA).

Synthése des résultats :

. 36% estiment avoir une faible connaissance en matiére de coordination entre
planification nationale et locale.

e 40% estiment avoir une connaissance de base en matiere de réseautage.

o 51% estiment avoir une connaissance de base dans I'implication des migrants dans le
développement local.

Conclusion

Une meilleure articulation SNIA/Stratégie locale reste a consolider a travers une bonne
compréhension des enjeux de la SNIA et des liens possibles avec les enjeux de développement
au niveau local. Cette articulation peut se réaliser a travers une étroite collaboration entre le
MDCMREAM et la région, notamment grace a la formalisation de réseaux locaux en matiére de
migration en tant que principaux interlocuteurs.
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8. Cadre juridique et réglementaire

Cette rubrique concerne les aspects normatifs de 'approche migration et développement traités
a travers les questions 39 a 49.

Les principaux résultats montrent que :

o 35% estiment avoir une connaissance de base sur le droit international relatif a la
protection des migrants.

o 50% estiment avoir une faible connaissance des compétences et responsabilités des
institutions publiques dans bintégration des migrants.

o 35% estiment avoir une connaissance de base sur les compétences et responsabilités des
collectivités territoriales énoncées dans les nouvelles lois organiques.

Conclusion

Il est nécessaire d’appuyer les acteurs régionaux dans leur connaissance des aspects juridiques
et réglementaires relatifs a la nouvelle loi organique, ainsi que des éléments de base en matiere
de droit relatif a la migration (ex : conventions internationales).

Il est important de rappeler que le Maroc n‘a pas encore adopté la loi relative a l'asile et
a I'immigration. Le projet de loi 27-14 relatif a la lutte contre la traite des étres humains a
guant a lui été adopté en 2016. Lappropriation des nouvelles lois organiques par les élus et
les fonctionnaires est impérative afin de maitriser le cadre dans lequel s’inscrit leur action en
matiere d’intégration des migrants.

9. Préférences concernant les méthodes d’apprentissage

Les besoins exprimés nous orientent vers des actions de formations/sensibilisations basées sur
la pratique : études de cas, panels, visites d’étude.

Q50 : Comment préférez-vous apprendre ?

Q51 : Selon vous, quelles sont les méthodes dyapprentissage les plus efficaces ?

On note un attrait pour les méthodes proches de la pratique, ce qui s’explique en partie par
le profil de praticiens des personnes sondées. Celles-ci recherchent un apprentissage en lien
avec les actions qu’ils peuvent mener sur le terrain, ou du moins des exemples a analyser pour
I'adapter au contexte local.

Il faut retenir que cette approche ne doit pas se suffire a elle-méme car elle ne favorise pas
toujours l'innovation, qui pourrait étre le fruit de I'intelligence collective. La grande expérience
des personnes en matiére de gestion des affaires locales et de mise en ceuvre ou participation a
des projets, doit étre capitalisée dans le cadre de projets en lien avec la migration.
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Comme cela a été souligné dans la seconde partie de |'étude, I'inclusion
de la migration en tant qu’aspect clé du développement territorial peut
étre abordée dans un large éventail de perspectives et de domaines per-
mettant ainsi de favoriser I'intégration économique, sociale et culturelle
des migrants. Il s’agit ici d’'une approche visant a construire une société
prospeére et inclusive.

La migration est une question transversale, qui concerne différentes po-
litiques sectorielles (ex : éducation, santé, emploi, logement...etc.) dans
une perspective de développement durable. Le développement local (ré-
gional, communal) qui prend en compte la migration en tant qu’axe stra-
tégique transversal peut se concentrer sur plusieurs domaines comme
nous avons plus l'illustrer dans cette seconde partie.

e Intégration sociale et culturelle

e Intégration économique

e Intégration de la migration dans les plans de développement
locaux

e Gouvernance locale de la migration

La mise en place d’'une bonne gouvernance passe par un renforcement
des capacités institutionnelles des acteurs impliqués dans une dyna-
mique de développement incluant le volet migratoire en tant que com-
posante transversale.

Lenquéte sur les besoins de renforcement des capacités a bien mis en
évidence les besoins en formations en matiére de migration et dévelop-
pement, mais également en ce qui concerne le cadre juridique régissant
les collectivités territoriales, a savoir les lois organiques.

Une bonne maitrise du cadre d’intervention des régions générera un es-
pace de concertation au niveau local, permettant la mise en place d’un
espace de créativité, de prise d’initiatives et d’innovation, et facilitant la
mise en synergie des initiatives au niveau local.

Le renforcement des capacités représente une activité de prévention des
risques de « conflit de compétences » ainsi qu’une maniére de dilution
des responsabilités.

PARTIE [II

RECOMMANDATIONS

L’étude a permis de rappeler le cadre institutionnel dans lequel les régions peuvent intervenir
en précisant leurs compétences, comme I'a prévu le législateur. La premiere partie de I'étude
a également permis de rappeler les principaux éléments qui constituent la SNIA, et les conver-
gences possibles avec les compétences des Conseils régionaux. Ces points de convergence
viennent illustrer les domaines d’actions ou le MDCMREAM et les régions souhaitant faire de la
migration un axe de leur développement, peuvent collaborer.

Pour pouvoir mener des actions pertinentes, les régions et leurs partenaires centraux doivent
mieux appréhender le champ d’action des acteurs régionaux tout en s’appropriant la thématique
Migration et Développement. Il s’agit la d’un défi réaliste a relever pour les régions qui se dotent
d’une réelle vision en la matiere. L'objectif est de maximiser I'impact positif de la migration sur le
développement. Pour ce faire, les recommandations suivantes sont proposées :
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I. UNE APPROCHE TRANSVERSALE ET INTEGREE DE LA MIGRATION :

Comme cela a été présenté dans cette étude, la migration est multidimensionnelle et transver-
sale. Elle recouvre plusieurs domaines du développement au niveau d’un territoire : développe-
ment social, économique et culturel.

Une approche intégrée de la migration dans le développement local signifie que la thématique
migratoire soit abordée dans les différents domaines du développement de maniére transver-
sale. Un cloisonnement de la migration a un domaine en particulier n‘aboutira pas aux effets
escomptés sur le développement d’un territoire.

Bénéfice et potentiel d’action

Recommandation Bonne pratique

Une telle approche de la planification straté-
gique de la migration permet d’appréhender
I’'ensemble du profil migratoire du territoire et
une meilleure efficience en matiére de gestion
de la migration.

PDR de I'Oriental

La migration un axe trans-

versal du PDR Actions concretes :

e  Création d’un guichet unique d’accueil et d’orientation des migrants ;

e Animation d’un espace institutionnel de gouvernance pluridiscipli-
naire ;

e Développement d’un guide d’accueil destiné aux primo arrivants /
MRE de retour.

Il. UNE GOUVERNANCE LOCALE DE LA MIGRATION BASEE AUTOUR
D’UNE STRATEGIE PARTENARIALE A DIFFERENTS ECHELONS TERRITO-
RIAUX :

Les régions qui souhaitent mener une stratégie de développement axée sur la migration, ne
peuvent faire I'’économie d’une stratégie des partenariats avec les différents intervenants dans
le domaine de la migration ou des départements sectoriels. Celle-ci doit se faire a différents
échelons territoriaux : local, national et international.

Recommandation

Une stratégie de
partenariats multini-
veaux

Equipes Régio-
nales Multi-Ac-

Bonne
pratique

Bénéfice et potentiel d’action

Une approche stratégique des partenariats en matiére de
migration permet d’avoir le bon interlocuteur pour cha-

teurs M&D cune des actions planifiées dans le PDR.
Un partenariat institutionnalisé entre les acteurs locaux en
matiére de migration afin de fédérer au sein d’'un méme
Niveau Local territoire les principaux intervenants pour développer des

synergies, mutualiser les moyens et avoir un impact positif
durable grace a la mise en place de projets bancables

Actions concreétes :

Linstitutionnalisation des Equipes Régionales Multi-Acteurs M&D, avec leur
inscription dans les organigrammes des Conseils régionaux, permettrait de
pérenniser leur fonctionnement. Leur inscription dans les Plans de Dévelop-
pement Régionaux permettra également de prévoir leur animation par des
prestataires externes.

Animation d’un réseau d’acteurs régionaux en matiere d’intégration des
migrants.

Structuration et formalisation du réseau régional : TdR, Conventions,
plan d’action.

En plus des rencontres de routine, organisation d’un forum annuel sur
I'impact de la migration sur le développement : culture, économie et
social. Un rendez-vous annuel qui permet aux différents acteurs de se
rencontrer et de mettre en valeur leurs actions d’intégration. Un théme
pourrait étre mis a ’honneur chaque année, comme « culture et migra-
tion », « entreprenariat et migration » avec une implication des dias-
poras des pays d’accueil et d’origine (diaspora marocaine en Europe et
Afrique subsaharienne / diaspora africaine au Maroc, en Europe et en
Afrique subsaharienne).

Niveau national

Un partenariat au niveau national avec une collaboration
formalisée avec le ministére en charge des questions mi-
gratoires. Cette coopération permet de coordonner les
actions des principaux protagonistes sur le territoire de la
région et favorise le dialogue Etat/région pour une terri-
torialisation de la SNIA et pour une convergence des poli-
tiques publiques.

Un partenariat au niveau national avec les régions qui
partagent les mémes préoccupations ainsi que des ob-
jectifs similaires. Cela permet de favoriser I'échange d’ex-
périences entre pairs. Lexistence d’une association des
régions (AMR) est une opportunité pour y développer un
groupe de travail interne sur le développement axé sur la
migration. Un réseau interne d’échange et de partage qui
pourra évoluer vers un réseau indépendant de 'AMR.
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Une stratégie de
partenariats multini-
veaux (suite)

Actions concreétes :

Linstitutionnalisation des partenariats conferera durabilité, certitude et
transparence a l'initiative. Par conséquent, la signature d’accords de parte-
nariat, de protocoles d’accord ou d’accords de jumelage ou, le cas échéant, la
révision de ces instruments existants, est fortement recommandée.

e Animation d’un groupe de travail sur la migration au sein de 'association
des régions du Maroc.

e Identification et développement de partenariats avec des régions du
Maroc partageant les mémes préoccupations en matiere de migration
et développement.

Un partenariat dans le cadre de la coopération décentra-
lisée qu’il s’agisse des territoires du nord pour les diaspo-
ras marocaines, ou des territoires du sud pour l'intégra-

) ) tion des immigrés.
Niveau interna-

tonal Les partenariats internationaux concernent également

les agences de coopération internationales bilatérales
(Expertise France, GIZ, Coopération Suisse, Coopération
espagnole...etc.) ou multilatérales avec le systeme des
Nations-Unies (OIM, PNUD, UNICEF...etc.).

Actions concretes :

Un partenariat a I'international Exemple : La signature d’accords de parte-
nariat, de protocoles d’accord ou d’accords de jumelage doit répondre a des
objectifs précis que la région s’est fixée et non l'inverse. Si la région s’inscrit
dans une multitude de projets avec des objectifs trés différents, il lui sera
difficile d’assurer un suivi efficace et de bénéficier d’'un impact réel sur son
développement. Une vision qui doit se traduire par un plan d’action clair. Un
nombre réduit de cibles permet d’opérationnaliser efficacement la stratégie
adoptée.

e Appuicoaching pour la mise en ceuvre d’'un mécanisme de gouvernance.

e Visite d’étude avec d’autres régions du Sud et/ou du Nord en rapport a
I'intégration des migrants.

e Intégration de réseaux internationaux des régions sur la thématique «
migration » pour un échange d’expériences.

e Développement de projets transnationaux/ triangulaires : Sud/Nord/
Sud pour la mobilisation des diasporas.

I1l. UNE APPROCHE DE LA MIGRATION BASEE SUR LA CONNAISSANCE
ET LE RENFORCEMENT DE CAPACITE DES ACTEURS REGIONAUX

Une stratégie de développement qui prend en compte la migration comme un vecteur de déve-
loppement avec des opportunités a concrétiser, ne peut se faire sans disposer d’outils et d’in-
formations permettant de faire les choix les plus appropriés en matiére de politique publique.

Cette connaissance fine du contexte peut se concrétiser par différents moyens comme la re-
cherche du profil migratoire, les visites d’échanges, les conférences, les tables rondes, les ses-

sions de formations... etc.

Il est important de relever qu’un certain nombre de contraintes peuvent étre de réels freins a la
mise en ceuvre de projets de développement sensibles a la migration ; néanmoins, il existe de

réelles opportunités a saisir.

Contraintes

Thématique ne figurant pas toujours dans
les priorités des décideurs et manque
d’expertise et de ressources des collecti-
vités territoriales.

Opportunités

Une thématique nouvelle = opportunité de développe-
ment et de cohésion sociale ;

Une stratégie de renforcement des capacités = faire de la
migration un moteur de développement

Thématique rarement ciblée dans la coo-
pération décentralisée ou dans les ré-
seaux de Collectivités Territoriales.

La coopération décentralisée (Sud-Sud / Nord-Sud) =
moyen de développer des projets communs et d’échanges
de bonnes pratiques entre CT.

Méconnaissance du phénoméne et
manque de données sur la migration spé-
cifique au territoire.

Mobilisation des compétences locales (Universités, HCP...
etc.) autour d’un projet de collecte d’informations et/ou
d’études prospectives utiles au développement régional.
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. Bonne AT . c
Recommandation Bénéfice et potentiel d’action
pratique

Une bonne gestion de la connaissance et un renfor-
cement des capacités permet d’améliorer les perfor-
mances des acteurs régionaux en matiere d’élaboration
et gestion de projet en matiere migratoire.

Une approche fondamentale pour que les différents
acteurs institutionnels (élus, fonctionnaires) et leurs
partenaires des services déconcentrés (wilaya, santé,
éducation...etc.) et de la société civile, puissent avoir
le méme référentiel en matiére de migration et parler
un langage commun. Le renforcement des capacités,
au-dela de I'amélioration des connaissances, permet de
développer des réseaux favorisant la collaboration entre
institutions. Les sessions de travail collectif peuvent
s’avérer de réels laboratoires d’innovation en matiere
d’intégration, en tenant compte des contraintes locales.

Développement
d’'une stratégie
de renforce-
ment des ca-
pacités des ac-
teurs régionaux
en matiere de
migration (PDR

Région Oriental)
La gestion des connaissances permet de capitaliser sur

les différentes initiatives/projets existants sur un terri-
toire. La gestion de la connaissance passe également par
la production d’études thématiques qui permettront de
mieux cerner I'évolution des tendances en matiére de
migration afin de permettre des choix éclairés pour la
mise en ceuvre de politiques publiques locales.

Une approche de la Actions concrétes :

migration basée sur la o
connaissance et le renfor-
cement des capacités des
acteurs régionaux o

Développement d’un plan de formation régional a I'attention des dif-
férents acteurs de la région : élus, fonctionnaires, autorités locales,
services déconcentrés, universités, société civile.

Elaboration du profil migratoire de la région en collaboration avec les

universités locales.

e Elaboration d’études thématiques qui permettront d’orienter les poli-
tiques locales (ex : formation professionnelle des migrants, migration
et tourisme durable, migration et patrimoine...).

e A travers des collaborations avec des bureaux d’études ou des labo-
ratoires universitaires de recherche, il est impératif de régulierement
réaliser des études sur des thématiques en lien avec la migration, ou
du moins intégrer le volet migratoire dans les différentes études lan-
cées. L'objectif est d’avoir des informations sur le contexte migratoire
local (profil migratoire) ou sur des thématiques plus spécifiques telles
que la scolarisation des enfants d’'immigrés ou I'insertion économique
des migrants. Ces informations vont permettre de développer des po-
litiques locales d’intégration en phase avec les besoins identifiés. Sans
ces informations, des ressources importantes peuvent étre utilisées
sans vraiment avoir un véritable impact sur I'intégration des migrants.

e Mise en ceuvre d’'un observatoire régional de la migration. Le dévelop-

pement d’un observatoire régional de la migration, en collaboration

avec 'université et les directions régionales du Haut-commissariat au
plan (HCP) permettrait de : Collecter des données pertinentes pour

I'élaboration de projets pertinents ; Capitaliser sur les projets menés

dans la région a travers une banque de projets qui représenterait une

mémoire institutionnelle des actions entreprises a I'échelle du terri-
toire.
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Annexe 1 : TDR de I'étude

INDIMAIJ-Oriental : « Initiative pour un développement inclusif a I’attention des
migrant-e-s dans la région de I'Oriental »

« Etude sur les possibilités d’action des collectivités territoriales en matiére de
politique migratoire dans le cadre de la régionalisation avancée »
TERMES DE REFERENCE

1. Contexte:

Le profil migratoire du Maroc, riche et complexe, a particulierement évolué ces derniéres années. De
pays d’origine, le Maroc a progressivement été reconnu comme étant une terre de transit et de
destination. Pour faire face a ces nouveaux enjeux, le pays a entrepris depuis la réforme constitutionnelle
de 2011 un courageux et vaste chantier de réforme de sa politique migratoire.

La région de I'Oriental est considérée comme I'un des foyers historiques de I'émigration au Maroc et se
situe sur I'une des principales routes migratoires africaines vers I'Europe. Les populations, les autorités,
les gouvernements locaux et les migrant-e-s sont dés lors confrontés a de nombreux défis.

Convaincue que l'intervention a I’échelle locale est indispensable pour I'opérationnalisation de stratégies
ambitieuses, telle que la Stratégie Nationale d’Immigration et d’Asile (SNIA) mise en ceuvre par le
Ministére délégué aupreés du Ministre des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale chargé
des Marocains Résidant a I'Etranger et des Affaires de la Migration (MDCMREAM), I'OIM Maroc propose
une approche qui permet d’affiner la vision stratégique du Conseil régional de I'Oriental, région
particulierement concernée par les évolutions migratoires, en matiere de Migration et Développement
tout en préparant le terrain au développement d’outils d’aide a la décision en matiére de politiques
migratoires territoriales. A cet égard, avec |'appui financier de I’Ambassade des Pays-Bas au Maroc, le
projet « INDIMAJ-Oriental : Initiative pour un développement inclusif a I’attention des migrant-e-s dans
la région de I'Oriental » vise une meilleure prise en compte de la dimension migratoire dans la
planification stratégique de la région de I'Oriental, entré dans la phase préliminaire de son Plan de
Développement Régional (PDR) depuis 2016. Le projet a également pour objectif de renforcer les
capacités du Conseil régional de I'Oriental en matiére d’intégration de la dimension migratoire dans la
planification stratégique locale, ainsi que celles de ses principaux partenaires (autres collectivités
territoriales, services extérieurs, associations de migrant-e-s, secteur privé, etc.). Enfin, il cible la
dissémination des bonnes pratiques mises en ceuvre au sein de la région dans d’autres territoires ainsi
qu’a I'échelon central.

Parallelement, le premier mandat de la Régionalisation avancée (2015-2021), mis en place
progressivement avec la publication des décrets d’application dont le dernier en date a été publié en

20162, constitue une formidable opportunité pour soutenir les gouvernements locaux dans la mise en
ceuvre d’un développement inclusif et durable. En effet, dans le cadre de ce processus de décentralisation
ayant entrainé un découpage territorial divisant a présent le Maroc en douze régions, les collectivités
territoriales se sont vues attribuer de nouvelles compétences qu’elles doivent désormais s’approprier tout
en menant des actions pilotes. En abordant les questions migratoires, ces collectivités peuvent non
seulement renforcer la gouvernance locale et la cohésion sociale, mais également améliorer |'offre de
services publics sur leurs territoires. Cependant, les nouvelles attributions des collectivités territoriale
restent parfois insuffisamment définies, et ces dernieres ne savent pas toujours quelles sont leur
possibilités d’action matiere de politique migratoire locale. Dans ce cadre, il est donc pertinent d’étudier
dans quelle mesure les régions peuvent aujourd’hui exploiter leur nouveau potentiel.

2. Offre de service:

L’étude objet des présents termes de référence s’inscrit dans le cadre de I'approche intégrée de 'OIM en
matiere d’accompagnement des institutions marocaines dans I'élaboration de politiques publiques de
développement intégrant la migration.

L’étude devra capitaliser sur les résultats de I'Initiative Conjointe pour la Migration et le Développement
(ICMD)? en approfondissant I'analyse sur les marges de manceuvre dont les collectivités territoriales
disposent en matiére de migration dans la planification locale du développement. Elle devra de méme
explorer les pistes de renforcement de la gouvernance et de coordination permettant une mise en ceuvre
territoriale effective des stratégies nationales de migration.

En outre, I'étude devra démontrer en quoi la création de réseaux de régions sur la thématique de la
migration permettra (1) le renforcement de I'intégration de la thématique Migration dans les PDR et (2)
un dialogue structurant entre I'échelon central et I’échelon régional.

L'étude, qui se focalisera principalement sur I'expérience de la région de I'Oriental, s’inspirera également
des initiatives d’autres régions comme le Souss-Massa, Fés-Meknes ou Tanger-Tétouan-Al Hoceima.

L’étude devra prévoir dans sa structure :

e une analyse bibliographique juridique sur I'état d’avancement de la Régionalisation Avancée, en
fonction des décrets d’application publiés jusqu’a lors ;

e un inventaire des bonnes pratiques en termes de « migration et développement », avec un
focus sur celles portant sur I'intégration des immigré-e-s, déja mises en place par la région de
I’Oriental (focus sur le niveau régional et provincial), avec des références a d’autres régions
(notamment la région du Souss-Massa, Fés-Meknés ou Tanger-Tétouan-Al Hoceima) ;

! Publication au B.O des décrets d’application des lois organiques relatives aux collectivités territoriales.
http://www.pncl.gov.ma/fr/News/Alaune/Pages/adoption-des-lois-organiques-relatives-aux-collectivit%C3%A9s-
territorilaes-.aspx

2 Pour plus d’informations sur I'lCMD, veuillez consulter :
http://www.migration4development.org/fr/content/%C3%A1-propos-linitiative

2
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Annexe 2 : Fiche projet INDIMAJ Oriental

e un travail de terrain : Conseil Régional de I'Oriental, Province de Taourirt, Commune urbaine

d'Oujda.
INDIMA) ORIENTAL
CALENDRIER
3. Livrables: /?EA“V‘:”V;'(‘;ge 2016 « INITIATIVE POUR UN DEVELOPPEMENT INCLUSIF A UATTENTION
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A l'issue de ce projet de recherche, le/la consultant-e devra avoir :
- élaboré une étude d’au moins 30 pages comprenant (1) une cartographie des services existants
a l'attention des migrant-e-s en matiere d'intégration durable et en faveur d'une compréhension
mutuelle entre communautés migrantes et d’accueil, ainsi que (2) un outil a I'attention du Conseil
Régional afin d’améliorer son appropriation des compétences en termes d’intégration et
politique migratoire et la mise en ceuvre des bonnes pratiques.

4. Durée:
La durée de la consultation s’étale du 1 octobre 2017 au 31 janvier 2018.
5. Qualifications et compétences requises

Les qualifications requises sont :

Formation et - Connaissances en planification locale
connaissances - Connaissances en questions migratoires et inclusion sociale
- Expérience de terrain

Langues - Excellente maitrise du francais indispensable (écrit et parlé).
- Bonne maitrise de 'arabe (standard et dialectal).
- Connaissance de I'anglais serait un plus.

Compétences - Excellentes capacités d’analyse, de synthése et rédactionnelles.
- Bonne capacité a travailler en équipe et bon sens du relationnel
avec les partenaires.

Les candidat-e-s intéressé-e-s par cet appel a candidature sont priés d’envoyer leur CV et une lettre de
motivation ainsi que tout autre document pouvant servir de support a la candidature (publication, travail
personnel, rapport, référence bibliographique, etc.) en indiquant en objet "INDIMAJ Oriental - Etude sur
les possibilités d’action des collectivité territoriales " a I'adresse électronique : oimrecrute@iom.int, au
plus tard dimanche 24 septembre 2017

Seules les personnes physiques qui ont le droit de postuler

DES MIGRANT-E-S DE LORIENTAL »

Ces dernieres années, le Maroc a vécu de profonds
changements dans son profil migratoire. De pays
d’origine, il est également devenu pays de transit
et finalement de destination. Pour faire face a ces
réalités, le Royaume affiche une politique volontariste,
notamment avec |'élaboration de sa Stratégie Nationale
d’Immigration et d’Asile (SNIA), mise en ceuvre par le
Ministére chargé des MRE et des Affaires migratoires
(MCMREAM). Les territoires marocains sont au plus
proche des enjeux posés par ces nouvelles réalités
migratoires. Le cas de la Région de I'Oriental- territoire
historique de I'émigration marocaine, également un
des principaux territoires de transit de la migration
subsaharienne et syrienne vers I'Europe- est a ce titre
parlant. Ceci n’est pas sans poser un certain nombre de
défis aux responsables locaux, dont les compétences

ont été récemment renforcées par la Régionalisation
avancée.

Depuis 2014, I'OIM Maroc soutient les collectivités
territoriales dans I'intégration de la Migration dans leur
planification du Développement local. Convaincue que
I'intervention a I'échelle locale est indispensable pour
I'opérationnalisation de stratégies ambitieuses telles
que la SNIA, I'OIM voit dans le premier mandat de la
Régionalisation avancée une formidable opportunité
pour soutenir les gouvernements locaux dans la mise
en ceuvre d’'un développement inclusif et durable.
En effet, en abordant les questions migratoires, les
collectivités territoriales peuvent non seulement
renforcer la gouvernance locale et la cohésion sociale,
mais également améliorer I'offre de services publics sur
leurs territoires.

C’est pourquoi a travers le projet INDIMAJ-Oriental,
'OIM cible I'appui a la concertation stratégique entre
les principales parties prenantes pour l'intégration
de la dimension migratoire dans la planification stra-
tégique du Conseil régional de I'Oriental. Basée sur le
renforcement de capacités et la consolidation des par-
tenariats entre les collectivités territoriales et I'échelon
central, mais également avec d’autres acteurs comme
les services extérieurs, la société civile et les associa-
tions de migrant-e-s, I'approche proposée par 'OIM
permet d’affiner la vision stratégique du Conseil régio-
nal en matiére de Migration et Développement tout en
préparant le terrain au développement d’outils d’aide

a la décision en matiére de politiques migratoires territoriales. Enfin, il s’agit de disséminer les bonnes pratiques
a d’autres régions mais également auprées de I'’échelon central.

1 Face au changement de paradigme opéré depuis quelques années, le Maroc passant de terre d’émigration a terre d’émigration, de transit et d’immigration,
sa majesté le Roi Mohammed VI a initié en septembre 2013 une nouvelle politique migratoire. Dés lors, le 14 décembre 2015, le Systéme des Nations Unies au
Maroc, I'OIM et le Ministére Chargé des Marocains Résidant a I'Etranger et des Affaires de Migration, ont signé un mémorandum d’entente pour I'élaboration d’un
programme conjoint de coopération visant 'appui du gouvernement marocain dans la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale d’'Immigration et d’Asile (SNIA).
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« INITIATIVE POUR UN DEVELOPPEMENT INCLUSIF A LATTENTION

I INDIMA) ORIENTAL

DES MIGRANT-E-S ET DE LCORIENTAL »

OBJECTIF

Ce projet contribue a une meilleure prise en compte de la migration dans la planification stratégique de la

région de I'Oriental, au Maroc.
PUBLIC CIBLE

Avec le Conseil régional au coeur du processus, le Projet
INDIMAJ-Oriental cible 'ensemble des parties prenantes a
I'échelle territoriale en matiére de Migration d’une part et
de Développement d’autre part.

La capacité de mobilisation du Conseil régional est mise a
profit d’'une bonne gestion territoriale de la Migration en
faveur d’'un Développement local et inclusif.

Cette approche, fondée sur la concertation et les partenariats,
est renforcée par I'implication des institutions nationales-
clés comme le MCMREAM et la DGCL.

ACTIVITES DU PROJET

Société
Civile
Institutions Conseils
publiques communaux
territoriales
Associations
Conseils de Migrant-e-s
provinciaux
Services
Extérieurs

= Atelier de lancement et de concertation stratégique sur la planification prioritaire en matiére d’intégration

des migrant-e-s.

= Ftude sur les marges de manceuvre des collectivités territoriales en matiére d’intégration des migrant-e-s.

= Atelier de concertation inter-institutionnelle en matiére d’intégration des migrant-e-s.

= Atelier national d’échange de cléture.

RESULTATS ESCOMPTES

= L’équipe régionale multi-acteurs de I’Oriental, et en premier lieu le Conseil régional, affine sa vision en
matiére de stratégie migratoire, s’outille en matiére de planification stratégique Migration et Développement

et contribue a la dissémination de bonnes pratiques.

= L’échelon central a une meilleure appréhension des enjeux relatifs a la planification stratégique régionale en

matiére de Migration et de Développement.

Avec I’appui financier :

Annexe 3 : Loi organique relative aux régions
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Pour plus d’information, veuillez contacter :
L’Organisation Internationale pour les Migrations - OIM Rabat, Maroc

Organisme des Nations Unies Chargé des Migrations
n°11 rue Ait Ourir, « Pinéde », Souissi, Rabat - Maroc
Tél: +212 (0)5 37 65 28 81 / Fax +212 (0)5 37 75 85 40
Email : iomrabat@iom.int - http://morocco.iom.int
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lors d'unc seule seance présue & cet effc:, dina les quinze {15)
jours suivant I'election des memores du canzcil.

=R
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Arncke I3

Se porlent candiduls 3 ls présidenye du canserl de T
régwon, loy membres classés on téde de distes Je candsdulores
dans Woules les circonseriplicens gleclorales crédes pur 2 e
arganigue n* 59-B1 et ayant oblenu des s:épes dans I coasc:l.

Leswandidats donenl cepondre aux candilipny sanurles :

I« apparienic aux par¢isglaswes dars les cang premuires
Postions wu regard du nombre total des sges ohtenus dans
te consell de lu répian ;

Une téte e liste parmi des listes des candidacs
wdependants peul s¢ porier candidat. si l¢ nombre de svéges
ablenns piar sit liste esl seperizur ny ggal s nemhre de
siepes ohlenus par ke part classé dany Lo cingreieme pa<ihian
conformemeni a lulinea précederl.

On enlend pier téle de hate, le cardulad dinnt 12 nem
ﬁgumeen premier sur i lalg des cindidillures selan Uordre de
classemen: d= ladite Inale.

2- La demande de vandidalure $nit Etre acpampiprée
d'une leltre duvcredatation dehwvrée par le part politigee
auguel uppariient le cundidal ;

Toutefors, vetle condilitar ne sapphqre pas ans
candidats irdepandants.

En tas d¢ déces de v¢ candidat. ou 50 #5¢ devenu
ngligible pou¢ quelque cavse que ve soit. ou il démissionr.e
ou vil 4 2u nn autre empévhement 1€gal. le candidul ¢lassé
immediatemens apres Iei sur [a méme hste. o kecaséchéand e
cand:das suis ant. est nabiliz de phein droit 4 52 porcer candwlnd
nu paste de président

Artizcle 14

Les candedaiures a 1a prés.dence duconseil dosenc éare
deposées persornehllemert auprés Su wali 8¢ la région dans

lescing 15) jeurs gu: suveent 13lesliondes membres du conseil.

Lewalde la région delivee un récdpisse pour tout Cepds
decandidavure

La séance viste & l'sreicle 12 ci-dessus a lieu sur
comocation du wali de bu ¢égion ou son imérimaire. La
convocacion fine la date el le Lieu de Ja seance ainsi que les
noms des candidais d la présidence du conseil. Le wali de |z
région oL son intérimaire Assiste A Totie séande

La séance est Lenue sous ta présidence cu membre le plus
dgé parmilesmembees présents non-candidass. Le membre le
ples jeurs parmi les membres présenvs non-candidats nssure
la fervlion Je seecéraire de a seance ¢L€1abbl le procés-verba!
relatif & l'edection du président.

Article 15

Le preswient ducanscil es! clu au presnicr lour du scrunhin
4 ha majorild absoluc des mermbres cik cacreice 5i aucun
vaondudal nobucnl céLle Majante, || est procddt B un deuvignie
tour, lursde Ju memc st ance, entre les candidars classes. sclon
le voribre de voix oblenues, e premier el deuniéme rangs
Dansecuas, 'tiecnan a leu d la majosiné abielue des mermbres
tn eatrieee.

Si aucun candidal n'obt:onl is majoice absaiue des
membres en eacrcice, il est procédé d un vroisiéone 10wz, Jocy
&e la méme séance. oule prosidentesi elud la masorizé relatve
des membres précenzs

Cn cas de pactage £ga? des sulfrages lors du 1rosigme
laur de Tglectian du président «u cansen), le cand:dal le
plus jeune @5t declaré elu Er cas Séguliue d3ge, iccandidal
vanqurue ¢ st declacd du tirage aw fare, saous |3 supe rvisivn dy
présdent de lastdoee.

Artivle 1&

Nt pruven! €lre Clus presdernt vu vee-picsidents du
conycil<Ee [@z€giun. nicnexeveoy IGMPOTairenient les inissions,
les comprables publics don: l'acrivied esy ireclemencthiéed la
ré2ion consernee

KNe peurenl éire élus vics-présidenss. les memdres qui
sont $os salaries du pressdent

Arlicle 17

Les fonstions de présistent oy e sice-présislent du
conseilde i eégion sonlingompalikiss avec celies de présdent
ac e vigespresident du ganseil d'urc Jdulrc cellcerivité
Ierritoniele. de prisident uu de vive-president d ure chambre
pralessianaclic ou de president vu de vice-paesidens d'un
vonseil darraadissenwear. En cas de cumul de ces fonclians,
le concerne esi considérd comme demis de plein droiv des
forctions de la premicre présidence au vice-presidence a
laquelle i1a gté ¢lu

Ceite démissior 231 ronstatér par arrdie de Panlorile
qouveraemeniale chargée de l'intéricar.

Les fanstions de presiden! Ju corseil de la région
ne penvend élre cumilées 2vec ki guslité <le memhre du
guuvernemenl, Jde |3 Chamore des représcntants, de 13
Chambre des coasenllers, du Coaseil 2conam:que, seziel ¢t
cavitorncinental, de ld Haule autoziié de la comniunication
avdeoy isuelle. du Conseil de 13 concurrence. ou de I'Inscance
natwonele de la probite. de Ja prévention et de |a [ut1e contre
a corrphian.

Artizle B

L& nambre s vice-presclanis des conszils de s Tégions
es? flixe comme st -

axvice.préssdents paur les conserlsdent le namhbre des
mcmbres es? imlérieur ou egal V3

sepl viccoprésidents pour los consails dont le rombre
des membres ool dgala 35 au 3 ;

kuil viecsprésidernls poor les canacils dont 1¢ nombre
des membresesi égard S ou 62,

reu? vice-présidents pout les conscls daan ke rombre
Jdoy nieanbres ¢! suptricur a 63

Actizle I?

It d:urement apres la seance de élcer:ondu president,
€4t IenLe yous |3 grésidence de ce derner uac séanve vonsacree
a l2lecuon des vice-prés:dens. Le wili de 13 ségicn on son
tnlEetmaire g5sisle i velle sunce
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Les vice-peésidents sont élus av scrutn de liste

Le prissdens présente la tisle des vice-présidents qu'il
Propose.

Les autres membres du conseil peivent présenter
Jdiwtres figtes [Jans ve can, chaque hisic 31 preseniée par le
niembre ¢lassé en téte e liste.

Chaquc hisie convporie uh nombre de candudads égal au
nambre de vice-présidents. aves mension de teur slissemenl,

En vue d'stieindre |a parité preyue par larticle 19
de 1z Constitution. 1l aut oeuvrer a oo que chaque liste de
vand:daturey 3 Ja sice-présdonee connprenne ul nombre de
lemmes candideies non inféricus au ticrs des postes de vige-
présidence.

Aucun membre du eanscil no peul sc porcer candedal
dans plus d'une hste

Article 20

Leprésicent el Jes vice-présidents sont ¢lus pavr i durée
Ju mardat dv consel saus réserse des dispaditians 2e laricle 2
e |3 présente loi organique.

Artigle 21

Au premier laur da sgryting, s vicosprésedonts $ont £Tus
6 la majorizd ahsolue des membres en exercice. Si aucune liste
n'obuienc celte major:té, un deussme tour ¢sl elfeclué entreles
deux bisles ou les Tastes classées awa premier €3 dewacéme rungs.
Celles-xn donl departagées so scrulic A la mdjorite absolue
dey menibres citeaercice. Si aucune liste noblient la maporule
absolue des membres enexercice, 1est procédé d un troisiéme
toer 0d l'eleciwon a licu @& b majusite relative des aembees
prescnrs.

Envascle partage spaldessuilrages aucours dutioaséare
tur de l'electinn des vice-présidems, la lisce présentée par ko
psésident esL prepondérants

Arcicle 12

L President 1 ses vive-présidents sonl considérés en
cessation d'exercice 2¢ leurs fonvqions dins Igs gy simvanrs

1. le déuds ;
2 le démission volontaire ;
A, la dénwission de plein droin .

4. la révarcdtion, y comgris le ¢as de déchéance prév par
l'article 4 de la présente lo1 osgamque :

L. 1'annulation définitave de 1'ebeclion :
& %a déiertion pendant uae duree super:cure  six mois .

7 ba gessatian sans neovil o e refus de cemplir leurs
tanctions, pour uae durée de deux mois :

§ lacondamnativnen veriud'un jugement definitil'ayani
condutt a 1'inéligibilite
Anicle 23

Si e president du conscil cesse dexercer ses lonctions
pour I'un des motifs présus 2ux paragraphes | & & et au
paragraphe Bde l'aviicle 27 c:edesaus, it es2 consideré conme
démiy de ey funcreons et le bureaw esl dissous Je plein drotl.
Dans ve cay, ¢ conseil est convoque pour I'lechion d'un
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noavcae président ¢t du 7esie des membres du bureau. dans
les candizions ¢t selon ies modalités presus par la présente
1oi organique. dans up délar Je quinze (15] jours & compler
e la date de la conswalaczon de |3dile cessasion par arrété de
Tautorité gouvernementale chargée Je Vintéricur.

Si le président cesse ou s'abstient sins motil dexercer
s¢s [onelions daps le pas prevu au paragraphe 7 de l'anicle $2
credessus, e walidela région le meten demeure, pardcrit avee
aceusé de réceplion. de reprendre ses fonctions diny un Jglai
dz septpourscuvrables Cedélai commence & coueir 3 compter
de la dare de iéeepron par l'intéressé de |a nuse ¢n demeure.
Si le présiden: ne délere pas ou reluse de déferer 4 Ia mise en
demeore & I'exgivateun de e 2thai, L'aulosite gousernementale
chargée de Iniérieur saisic 1 jusidiclion des réferés prés le
Lr:bunzl administratil pour statuzre sur Texisience de 'dat
de cossalion ou dihstenteon, daas un délai dc 4B heutes &
campLer de 13 saisine

I =st statué sur le cas peeyu a Falinza précedent par
decision de juslice défirilive ¢l sans comvosatean dés parties
Ie <y evheRl.

Su % pursdiclion dfes referds canfitme I'eva1 de cessacon
oudabsiennon, Je buizau estdissous en ke conseil gst convoqui
pou? elire un nouveau président ¢t les aulres membres du
burcau dins les vondisions el sslon les modalites prés us par
lu presente l¢i organique, dans un délai de quinze (1 S)jours 4
compter de fa date de la décision de la rustice.

Artacie 24

St un ou pluszeurs vive-presidents cessens deserer Teurs
fonctions pour Sun ges mntifc prévis aux paragraphes | 3 6
ctau paragraphe § de Iarecle 22 ci-dessus. les vice-présidents
des rangs inferieurs accedent, dans I'ordre de leur classemrent,
au reng immédiatement sepéreeur Jevenu vagunt. [ans ce
sus, le président consoque le conscil poun Eélection Ju ou des
vice-présidents appeiés a occuper kes postes du dereus devenus
vacants, selon les madatites e diuns lex gunsd:tions prévucs par
It presenic T drganique

51 un on plusicurs sico-presedents cessent sans meotif
ou s'abstennent dexeceer leurs fontions dans le vas préve
au paragraphe 7 de l'article 22 cr-dessus, e présndent du
conserl donl idresser dux concernds, prar lewLre avee accuse
de reception, des mises ¢n demeure lesinvitanis i reprendre
lears fonclions dans un délav de 7 jours Siles intécessés nc
déferent pas ou refusent de deférer A s mise en denieute. le
cansenl s¢ réunil en session enraordinaire. sur convocuton
du president, pour les demeitre. IJans ce cas. Ie présicdent
canvoque le conseil pour Yélevi:on du ow des vigespresidents
appelér & ovcuper le poste ou les postes de zungs inféreurs
devenus vacants. selan les modalites el les condilions prévues
perla présente loi orgamgue.

Article 25

Le cansell de 1a région €hit parmi ses membres, &n
dehors Jdey membres du burcaw, un segretuwrg charge de la
redacton et de Jaconservation des proves- erbaus des scances.
Lélecrian du secrélaire du vonserl a lieu & la mazonté relative
drs membras préscals, pehdani la scitnee reseryée A i'étection
Jes vice-présidents.

In cas de parlage égal des suffiages. e candidat ko
plus jeune est déclarg ¢lu. En cis d'éalité d'age. le candidal
vainqueur es: déclaTe au tirage au sn:1, sows i supervision du
presidenl du yonseil.

N 644U - 9 Joumada | 1237 (18-2-2018)
———TTT

BULLETIN OFFICIEL 20

Au zours de la m2nic scance, e conseil de la région
elic égalermen, dane le< condaltons el seion les madulilés
Rages aun alintas precedents, un seoreldire adjoinl charge
d'assister le secréasre ¢l de le remplacer #n ¢as Jubenge ou
dempeckement

Arlicle 26

Le sccrétaire du consel e1foi son adjownt pewvent gtre
demis de loucs fanchions, par une deliberalion soree par
les membres du conseil & la mujorste absolue des snfTrages
eaprimes, sur proposilian molivée du présudent

Le canyeil pracéde & l'election du sceictaine du vorscil
eclou de son adjoinn. selon le cas. selon les medalicés ¢l Tes
corghtinny linges & Narhicle 28 cxndessuy, duns un d2lai de
Guinz¢ jours 3 vompier de la dawe de lear démissior.

Arlicle 37

|.es mgmbres du conserl poyuvent conshilnzr des growpey
co vuc de coardonner leuts actians.

Chaque groupe chaisi ar président ¢l une appellation,
{ naque président Ye groupe presente au préslent du conse,
une histe portant ies noms ¢t les signacures des membres
vanstjtyant spn grape. Cette fisle denl élee obliggtorement
alfichee du siege &e la région.

Le nombre des membres d'ur groupe ne peot gire
infgrizpr i wng.

Tout memdre sans appantenance 4 uh groupt peut
adhérer & n'importe quel proupe apeés <a cnnshilution

l.es madalhiés de constilution, de mnetianrement ol de
chaa ddes pmrtones des groupes sant fisdes dans ke réglement
inlérieurdu censeil peévud l'article 25 ci-dessous. 1.e préadent
Ju conseil met en plice lex moyons ntcessaires 3 meme de
faciliter les réunions de <es groupes.

Argicle 2B

Lceanser de b région canstilee. cucours de la premiéee
sesston qui swit lapprobation de son réglemenl wniérignr,
Lrois COMMissIONs parmanenles au mpeins o sept (T au plus,
chacyces respeciinetent d enamines .

e budger. esalMuiees inancieres €1 L programmad.on :

- ie developpement economigue. socutl, sullure! 2t
caviconnemenlal ,

Yanenagenteal du termeore.

Le réglemen: inlécieur five e noribre des commssions
permanentes, leur déronuination, leur objei et 1es modalites
de leur compositson.

Le nombre d¢s membres de chique cammassion
permarcnic ne doit pas circ inféricur a cing. Un membre
du conseil ne pect apparcenir 4 plus d'une commession
permunente.

Arlicle 29

Le consel giic parm: les mentbres de chaque commission,
¢n dehors des membres vy hurgay, 3 & majoritc relatve des
membres préscnts, ui presidens pear chaque commission ef
<on adjoian Ces dernsers sanl démis de lewrs fonclions & la
minrilé ihuolue dex suflrages exprimés.

En <as de partage égal des suffruges, 1=z candidut le
plus jesne est deciaré elu En cas d'¢galie d'ige, le candidat
vaingueur sl déclard au tirage i sorl, sons ko sipeeyisson du
président du conseil

Dout &are pris en compre, dans la candvdature & In
présiderie des conrkissioas permanentes. ¢ principe de la
panite entre bes homnwes oL los femanes peés u par larcicle 19
de la Comstitutian,

Ay it o 2ucen cindetal au candidate, en Jchuis des
membras du burcan, ne s¢ présentc i e poie, [but membre dy
bureau peut s¢ porler candidat pour Y'egcuper, 3 Lexception
du président.

Acticle 10

La présidence d'unc cammixtion permakente et
réservee A lopposion

Le regicment inlérienr du conseil hxe les modalités
deautice de ve droin.

Article 31

TJoute commission permancnle 3¢ rean:l sar demende
du préaident du vonsail, de snn présdert ou du ticrs Je ses
membres pour esamaner Tes questians gue lui wan! soumises.

Les questions & Vardre de jour du garsesl sont
abhgatsirement soumises a4 I'cnamen des commissions
Fermanerics ContpetehLes, sous réserve des desposivions des
articles 39 cv A0 ei-desyaus. [Jans e cas ob la commission
Férmanerie A'txamine pas ane question qailuk a éné soumise,
pour guetque causé gue <t 3, l¢ canseil prend une decision
sins debut, pour Lelibecer nu non au sujcl decelle qustiou.

Le président du conseil (Gurnis aux commissions lés
informanions ¢f dacuments nécessiires d l'exergige e leurs
missions.

Le président de la comnission ¢st le rapporieus de
scy travzus. [ peut inviler & parficiger dua Itevaus oe la
commission, 1 Lire consultalil, le poisonne] cu faicion dans
Tes serveves de la regna, pur liclermeduwire du president du
conscil |l peul ¢gitleren: fitirg yonvoyuer 2 la méme fin, par ke
présidzncdusonsel ¢f par I'insermédiaire dy walide 13 régian,
k< fonclinanagires ¢l igenicde 'lEqat on des elublistemconts et
enteeprises puol:ics donl o< campéiences corvrent le revsant
1errivonsal d= la région

Asvicke M2
Lc vonseil ptu! constituer, l¢ cas echéan:, des
commdsont provisaires duk fing d'enarmincy des questions
délerminées. Les Leavaus de ces commissiens preanent fin par
ke cdlépat Je Leur eappirl aupres du presudent dy canserl poir
kes soumm.ctire au conse:l.

Cescommissions ne peusens rem placer les commissions
FErmaneres.

Articte 33
l.ev communsions poiinynznies nu provanoires 18

peuvent eaercer Augune altsibution devalee aw consell ou a
$07 présiden.
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Arlicle 34

Lo rccours relanifs & I'tteciion des organes du conseil
de b régeon 2ont présenlés conlormement dux conditions, aux
madahiés ¢l Suns les delars prévus en mitliére du contentsens
¢lecloral concernant l'electeon des membres dy consenl de |2
région préy u pur les disgesitions de la 19 organiyue n® 39-1!
pricitée.

Chapitre 11
i fonenanaemen: duaonsell de ta réginn
Arbgle 35

Lc président du conse:l élabore. en collaboraticn avec le
buseau, Iz peojetduréglomentinteiicur Qu'ilseumel a l'examer
e au vele du ¢condeil durart la scsnan que suil |€lectenn du
burcau

Le président du cansei) adresse au wali de ba région
la dec:sian issue des délibérations du conseil apprauvan le
rej;le menl ndérieur iwveq une cnpre dudi reslzmer.[ nlérieur.

Le regleament intérieur enire ¢n vigueur & I'expiration
d'un delai de huil juurs & compres de ls duie de réceprion de
lit Jecisenn par Ic wah sans 1y apposcr. B cas d'appasition.
sonl apphyguées les disposiions de lariie 114 cle T présente
lov osgonigque.

Lew dispasitiuns du céglciment intéeecur cugegent les
membres #u conseil.

Article 3¢

Leconneilde fa réguoa izeni obligdinirement ses séarces
2n sessenn ordiinre eoty [ois par an, au cours des mais e
mars, juillet #¢ octobre.

Le conseil s¢ rdurt le premiet iundi du moss fixé pour
lu tenee de Ju sesson ordinaire, yu e yuur vuvrable susani, y
setlz dalg caincide avec un four férie

La sessiva cat vonstituée d'uine vu de plusicues séances.
Snni gy phur chaque session, un calendrier de [a au des
seunces <t ley quslions & oumetire aux dehberalions du
conseil durant chugue séance.

La durce dr chaque séance ¢t I'heure de 32 tonue sant
§xées duns g réglement intérieur <u conseil.

Le wali de la région assiste aua séances du conseil sur
invitation Ju présidert. 1 a¢ participe pas au sole, €1 peul
presenter & 1or imiliative, du sur demandc du president ou des
memores ducansel, Luytes nbservalions vt precisions relanvey
aux quedtianc obpzts des déhbératians

Le prasonnel on forclion dans les services de la region
aekiste, sur convection du prétident du coadeil de la région,
aux séances du conseil 3 hitre conauliatif,

Lorsque il s'8git d'examiner des posnls dans I'erdre
du jour 2o reladion avee les actavités de leurs organismes, les
fonclionnaires gL ugenis de 1'ELat ou oes elablissemcnls vy
entrepr isgs publi:t danl les campétonees eduveent l¢ resqor)
Leeritorial de la régwon peuvenl 2ive invilgs 3 pardiciper iy
travaux du conseil, a ntre cansultat:f, par le président ec e,
par Iinicemtdiare du wali de la région.
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La duree de chaque session ordwnaize ne peut easéder
quinze {15} jours canstcutifs Toutefois. cette durée peut Lire
proragee urc seuke fois pararréte du président du conseil, sans

Gue cette grovogaiion nedegasse quinze {1 5] jours consévurfs.

Le president du censeil Lransines obligaloie mens Farcéle
<e proragaton au wili de Is cégeon s 4a prise

Article 38

Le prtaedent informe ey membres duconseil, sepd joury
au mpins avan 13 tenue de la sesseon, de ladate, de Phecee ey
Ju ey e B tenue de Ta sgasiOn par avis Qui Jtur 50 iranamis
4 I'3dresse declates aupres du conseil de ks région.

Celavisestaccompagné de d'erdre du jour, du calendrwer
de la ou des stances de la session ¢1 des questions soumises 3
la deliberaron du consuat durdnt chague stance. ainsi quedes
documenty v alféscans.

Arlicle 9

Lorsque les circonsiances 'enigeal. le conse:l est
conveque parle présiden pour ure session exlraordinaire, soit
asor init:ative, ou d Ly demande du vicss du maahs des membires
ducenseil cnexercice. Cetic domande doin elte aceompagnee
dea queslions & sounmetire au censeil pour dehbéravion.

411 cas onl le presidend refuse € satisliire 2 1 demande
du tiers des membres du conseil pour tenir une session
extraord:nare. il doil motiver son refus par ur arrété quil
rotifie 2ux intéressés dans un délay maxirun de 24 jours &
vompser de la date de la réceprion de |2 demands.

Si 1a demande osr présentde pdr 1a majariné absolue
des memhbres du vonsel), une sessiar extzaordinaire se Hieho
obligatwremeal, avec un ordre g4 juur déterm:ne, Jans les
ireniz jours a campter de |a date de la présentauar de la
demande. sous réserve des dispotitions du denvigme alinea
de l'atticle 4] cr-dessous

Le conseil se¢ yéunan en sussion ealraardinaire
corformement aux modalites prevucs sux articies 3B et
45 de |y présente loi organgue. Ceile session ost clase dés
epuisemerl <fe 4nn Grdré du pour o1, dans wout les £as. dansun
délat maximum ce sep! {7) jours consecutifs, sany guc cetee
durée n pulsse $re proroges.

Artizle 40

Le conseil ¢ réumit ¢n scssion exteaordinauee de plein
drait lorsqu'il regomt une demande & vereffer de la pars du walh
deds segion. Celle demande coniporte bes questzons proposées
d inelere A |'ordee du gour de bt scasion =0 ley Jopuments y
aflérents, lc casccheant. Ladine stance ¢st tenue dans les dix
paues & campier Yo e dave de présenlation de la demande. Le
préseden| adresse ius membres du conveil des convevations
poUrassier il oette session extisordindncc Iras jours ay moins
avant lzdale 2 sa tenue Lessanwecalions sonl iCCompagnees
obligateirement de Fordre du pour.

vy r— T
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Le session exteacrdinaire se vienn en présence de plus de
2 mo:ié des membres du conscil €n eaercice $1¢e quorem
A'e4L pas aLreinl, 12 s£45100 o5t repori1de Au juur SusiBbie sun ant
¢l setienl alors quel que sait le nombre des membres présents.

Article d1

Le president Su coaseil erabdin, avee la calladeration des
membres du bureau. I'ordrs du jour des sessions. sous réserve
des dispasitions des articles 42 c2 43 co-apres.

Le petsidemt du conseil communique auwalide larégion
l'ordrs du jour de ln session vings jours au meins avant |z Jate
de la terue de la seasien.

Son: obhgdwirement inscriles 3 lardee du joul, Ies
péhlions pré;en(é:\ pitr les cilnvennes ot les Citoyens el
len assoviaitons déclarees reecyables conlormtment aux
dispositions de Paetile | 22 de la présenle Ini organigue el ¢e.
Yans Ta session ordinyire suivant ko date 3 laquelle le burcau
du conseil y a ssatué.

Article 22

$on: irscrites de plain dreil, § Fordre dy jnur des
sessions, les quesvions supplémentaires proposces par le wali
e luTégion, nolamment celles qui revalent up caruchére uTgen:,
4 conditian d'en aviser ¢ présidentdans undélai ée huat jours
a compier deia date de r#ception de I'ordre du jour paris wali.

Article <3

Les memibres du vonscil on exeriate, pouverl. & Litre
individuel ou par l'inlermeédiaire du groupe auquel uls
appurhearent, demander pac gcrit au president linscrapinen
4 l'ordre du jour Jes sesyions de Louse questyon faisant partie
Cesaltnbulions $u gonseil

Le refus dlinscraptenn de tqule questian ains praposes
doit érre molive et notiké au membre ou membses qui onc
prérerié I Jemande

Le refus dTinserintion d'une au de plusicurs Juesteons
proposées & l'ozdre du sour doit £ure porle. sans debar. a la
cannsissgnic duconscil 3 Fauveriuze de 1a xeasion, ol canssgne
ablgioirernent sur e procés-verbal de la séance.

Dans le cas ol une demande éorite pour sntroduire une
question relevant des s1inthuhons du consenl dans lordre du
jour des sessions es1 présentée par e moiti¢ des membres du
<onseli, ladite questsnn esl abhigsioeement inacrite 3 T'nrdre
dujour.

Article 44

Le conseil ou 5¢3 commissions ne peuvent délidérer gue
sur les quesiions relevant de lear champ dantibutions e qut
sand ipscrites & Yordre du jour Le préwident Zu corse:l ou le
présudent de 1 commission, selon le ¢as, Eoil y'oppaset 4 la
discussion de 1oute question non inscrite sur ledit ordse du jour

LewahdsTarégon s‘oppose & loniequestiop inscrile i
Torére du jaur &1 quine reléve pasdes compéiercesdela rézicn
ou des ateritutions du conseil. |l notifie son opposidion motsée
au président du conseil = la région dand b Etlaivise & l'arnzle
42 g:-dessus. Le wali sounies son apposivion, le casécheant. a
1 juridicsion des reférés prés le tribunal adminivtzalil paur ¥
statuer dans un delai de 48 heuaes 3 conpree de ba téeeprion
d¢ ladite oppasilion.

11 &5: s18tu¢ sur lopposinon prevue a i'Alinea précédent
par decision de pustice définitive o1 sapy comvogalion des
parliesy le cus echearnl.

Leconscilde la reginn ne délebéoe pus, & peine de nu|itg,
sur |25 questions obzet <'une oppositon nalifiée au prédsident
du conseil par le walide |a région e scumise a la juridiction
des 1éféres pres ke ribunal admimsirat:f ¢l sur Jaquelizal n'a
pils encare elé slalue.

Toute vialslion vo'ortaire des diapesitions Ju présent
artzele zntraenc Tapplication. dey mesurcs Jisciplin éires prévges
poun 33 réravation des membies ou gaur 12 suspension ou ba
dissolulion Su conseil. selon le cas. par les articles A7 ¢1 76 de
Ta presenie lor orgingie

Article 5%

Lesdélibérulionsduconseil de larég:nn re 1ont valables
qu'en présence de plus e ls motlicdes membres on exercice &
Touszi luce de la seasicn.

Sile quosuny n'est pas alreint 2erés une preiniere
convocacion. une deuxiéme convecation ¢st adressée. dans
un deldi de trois pours au mons ef de ving jours i plus aprés
Ie jour fire pouc lu premiere reunion Le conserl dehbére
vaiablement ea prescrce de plus de Lo nioitie des nienibres en
exercece 3 l'ouveriuse de la session.

Sv dans celre deuniere réunion le quorum prévu gi-
cdecsyus nesl p:uztleinl, Tevansell s rénnil_¢kins le meme lieu
el 4 Yu méme houre, aprés ic Irassieme jaar ausreble, ef ses
délibtrations sont alors valables quel Que soit [¢ nambre des
membres présencs.

Le quorum est apprécit & I'ouvertuce de chaque session
Tout abserace ou retraic 4c memores on cours des seances de
I wession. pour quelqus cavse que ¢e soit, durart Tear tenue
st zans effel ser la validite du quarum jusqud is En desdiles
SEAMILCS.

ArLicle 44

Les déliberatenns soan prases a la mjoricé absolue des
sufTrages exprimés. 3 I'enceprion des Quesnons sLiranies. ob
la majorité atsolue Les membres Ju conseil gn erercive est
requise

1 k programme dg dévelnppement eggiona| ;

1. e schema régionul sPimeragement du lerridenre ;

3. la crépt-on des sovvtles de Uevelappemer| cégranal, la
snodifeation de kue obyet, vu |2 participatwm dans leur
capisal. son augmentalion. $d GiMiNL1ON OU £a Cedsion

4. les modes de gestion des servives publics celevant de
'aregion .

5. 1o pariepariat avec e xecleur prané ©

6 les conirats relatils & Ugeercige dos COMEpElences
partagées avey lElatcleelles translérées parce dernier
4 1a regron.

€1 la mugarné sbsolue des momdres on cuercice n'esl
pas réunce lots du premeer vale, Ios @¢lbéralions au sajel
desdites questions sonl prises par vote i la mejorilé absolue
des sullrages caprimés lavs d'une secorde rénnton,
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En vas do pariage cgal des vam, celle du prendent g5t
répondérante. Lindication du vose de chaque vorant ¢st
pusiee sur le proce verhal.

Arligle 47

La represcnialing Je | régon, & litre déliberatf oy
consultatif. dans les organes déliberanls des pecsonnes
mortiles de droit public o dans 1oute instance consuallative
peut &tce prés ue par o legislative on réglomentaire

La regiom o represeniée, selon le vas. par le préswent
de son vonseil, son vico-présidenl ou des icmbies Jélegues
par cconseil & ces effel.

drhicle 45

Sous reserve desdispositionsdel'article 132 de la présente
loi erganiyue, Ies membres du cungeil appelés 3 représenier
la région comme membres déléguds aupres d'insiances ¢u
ttabhssemerts publics ou privés. oL de taute personne morale
de droiv public vu dand teule dutre ind1ance, décisionnellc on
consultative dont la region ¢sv membee, coéée par un Lease
legislanf on réglemenlairte. sont Jésignes d la majorilé relative
des suffrages eaprimes. Encus de parvage egul des sullrages,
est declarg vainqueur la candidate ou be candiden le moins age
Encas dégalié des sulfrages et d'age. le vaingueures! Liré av
SOrl. sous la sup:r\'ismn Ju pn'::lden! du cansed. Le proces.
verbal indique les noms des votanis.

Article 43

Les membres du conseil de 12 regivn peuvenl 2dresser.
A uwire wndiv uel ou par Vintermédiaire du groupe auquel iks
apparieenncnl, des questions ecriteyau prés:tent du canseil sur
Lloute alfaire cancernan: lesintérévs de la régian. Ces questions
sanlirserilg<d Iardre du jour de la session du consel guisml
1 dete de leur cdecpuian, 2 condition gu'zlles paryiennent au
president un neois du naaks avant la teue Je la sessione. Les
reponses i ces quesiions lonl lobjet d'une séarce Téserver d
cenie fin. A défaut de repante lors decetie stance, |4 qrestinn
eslinscrile, 8 |2 demande du membre ou du groupe concerns,
selon le ¢tassement Ce 'adite question, dans l'erdre du jour
de lu stanee reservée aut reponsey gux guestions bors de la
session suirante

L2 conseil de Do région consacie ann réponses aux
queslions poiges ne sule S¢arse par wssIon

Le reglemenl intéricur Ju sonseil fixe kes moduliles de
publicite des quustinns et des répnnsas

Article 30

Le scoretaine du canscil decsse un preces-verhal des
séances componant les dcliberations du censeal. Ce proces-
serzalest Iniinsenl sur un regicire des procés-verbaus coté gl
peraphe pac be prés:dert e! ¢ seerdtaire du canscel

Les dél:beratons sunl vigntes pare le prosiddent <t le¢
secréraire €1 inscriles pur vrdre chronolagique au regisire
des delibérulions.

Cn cas davsence ov dempichoment di seerélaire
Ju canseil ou lorsquil refuse ou s'absient de signer les
détberalions, le moril de la nhon-signature est indigué
eapressément dans l¢ preces-verdal de la séanse, Dany ve
cas, V'ac ol du sgcrélitire pout v procééer 'allice. sinoa, le
president Jésigne permi les membres du conseil présents un
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secreqaire de séunce Qui proggde valablenwent a Iy signature
clex delibératians.

Artucke 51

Ley seances du vonscil de la région sont publiques
Lozdre du pour v les daces de ia session sont affichés Bu siege
de lacegron Le président enerce la police dela séance. 11 peut
fatre esgpulses de l'auditosre loutindiy idu quien vroudle ardre,
Dans le cos ok le président sc wrouce dans Impossibibie de
fawre respecter Vardre, Ul peul faice appel & Pinterventeon dy
walide fa région.

Le présidem ne peut faire eapulser aucun membre dy
conscil de |3 region Je¢ la seance. Teulelois, ie vonseil peal
décider, sans débav, 2 la majerité absolue des membres
présents, aprés avertissement infruciueux de la pan du
president. deasiure de 12 séance lout membze du consel qui
trouble I'ordre. entrave les &gz ars ou manque aux dispositions
<c lalorgt du réglement indérieus.

A la demande Ju president ou Je cclle du tiers des
membres du conseil, le conseil peurdécider. sans ko, de se
réunir en scance on ouvette au publiv.

Shlsuvere yue lu réunion du conserl en séance publique
Peul porlec altginte A lorcdre public, le wali de la region peut
demancder dc se réunir en séinge non oserie ay pukhc

Arlicle 82

L.¢ présideny du conseil es1 responsable dela tene ev de
laconsearalion duregistre desdelibésaliens. A la cessation de
ses [onctians, pour uelque cause que e soit, le président est
1enu de remetere ce regisire. colé o2 paraphé, a son successeur.

A l'capuation Ju nanduat du ceonscil dc la reguan,
uhe capie cenifiée condorme & oniginal du regusire des
délibetanons 51 obligaloire ment adressee ae wal dz la region
qui calstale Vopoiation e rense pacvuc Li-dessus

L.¢ président dani le mancdil sicnl A cepinitteon an son
viccrpresedent, sclon l'ordre de classement, er vas de deges
du présidenl, eyl teny d'eaécuter lu procédues de passation
des gouvoirs selor les madalings fixées par véic ré2lementd:re.

Ariigle §3

Sappliquent aux archives de 1a régian les dispesitions
de |2 lovn® 63-39 relative auw arcnives.

Chapitre 11
Nu sratu dr Velu
Arnhgle 54

Corformément aux dispositions de Varlicle 20 de la loi
organique n*29-11 relative aux partis pehittques, tout membre
£lu au conseil de la régon qui reaonce. duraa! la durée du
mandac. & I'apparienance au purli politique au nom dugquel il
s'es| porl¢ candidat. ¢st déchu de son manday

Ea icqueie de déchéance ¢st deposce supeés du grelfe
du tribunel administracifpar ic président du corseil ou pac be
parti polinique auw nom dugquel ie membre concerné s'csl parté
candider. Le vribural adminestralil stawue dans un delaid'un
mois 3 comprer de 13 dule de Nin¢rodiction de |2 requéte de
déchfance aupres du grelfe dudit 1ribenai.
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Article 5%

Le présidert du consell de s région el 468 vicer
présidents, le secrélaire du conseil el son adjoint, [es présidents
des commusseans permancnics cf leurs vece-présidents e
les présidents de groupes pergoivenl des indemmiés de
egprésentuleon et Yo deplacement. Nul i peut cumaler plus
d'une indemnile.

Les aulres membres du canseil de la region beneficiont
diindemaninés de deplacenten.

Lescaadivions d'ovcrol desindemn;ies et leurs montants
wont lixgs par décred.

Saus reserse des dipositeons de larticle 17 de Ja préscnwe
loi organique. le membre du conseil de la region ¢lu dans
le conscil J'une autre collechivile terriinrale ou dass une
chambre professionnelie. ne pent bénéticier que des indemnités
oeirnyEcs par une sele parmi bexcitcderlilés, selan snn choie,
4 l'eacemion des indempeilés de déplacement.

Article 56

Les membres do cnncesl dz s région ont le dreil de
bentficicr d unc Mon:Agticn voulinue Jans Yes domaines en
relavion eves les compeiences qui sont dévolues 8 la région

Un décrel, prs sar propesitian de 'aulorité
gouvernementale chargée de I'invérieur, five les medalités
dorganisxiion dessesnons e lormatiar cuntirue, leur durée,
les cordilions pour ¢n céncficier et la contnbuzion des régions
dans lu couverture de lenrs lcuis

Actcte 57

La région esv responsable des dommeges subis par
les membres di vomser! lorsquils sanl victimes dagcidents
sucvenus a i'accasion de |2 tenue des sessions du conseil cu
des réunions des commisyiens dant 1ls sant membres, de
I'aceantiplissemen: de nussicns paur I¢ compte de |a région
ou lotsqu'ils sont mardasés pour teprésenier le vorseil ou
lors de ieur paniicipation sux sessions de formation conunue
prévue & Varlicle 54 ci-dessus .

A et eflet. shagque réyion est lenug d'zdherer § up rEgpme
d'assurarce, conformement aua lois ¢1 réglements ¢n viguenr

Arlicle S8

Les [onctionnaires et les ngents de I'Elat, des sotlecliviles
territoriales r des decblisse ments pulles, elus en tant que
membres duconseil de la régien. dpéaéhicwent de pleindrail, de
permissionsd'adience pour parLiciper aux sessions du conseil
el aux recnions des commissions dond 11y sont membres ou
des instances au des trablissemenis publics ou privés suprés
desquels ils représentent le conseil conformément avs lois et
céglements on vigueus, Ainss Que poul PRILIC:PEr AUa SESSIONY
de lormalion conlinue visée 2 Farhicle 56 vicdessus. Ces
permimens sond danrtes dans [a limite de la durée effective
de ces se5510N$ Ou rEUNIdNS

La permission d'absence e3¢ acgardie 3 plen traitemeat
ol 3ans entrer en ligne de compme pour le calcul des congés
reguliers.

Acticle §9

Les employeurs sonc 1enus d'accorder auw salarics de
leurs enireprises ¢lus en Lxnd que membrey du vonseil de
région, des permissions d'absence pour paTiiuipes dux sessions
du gonseil 2t aur réunions des cammassions dant ils sant
rembres 2t desinslances ou élnblissements pukl:cs an privés
aupres dosguels il regresentont le canseil conformément aux
lois ef réglements en vigueur. ainsi que pour participer aux
seasicons de formation cantinue visée 3 l'acticle 56 ci-desauy
et ce. 8ans fu limite de Tu durée cfectine de vey sessions ou
réunions.

Le lemps passé par les salaies aux dilTerentes sessiony
Suconselle: dane les reanions det commassioA s <Cont ils sani
membzes el des inslances ou des établissements publics ou
privés auprés desquels ily représgnteni ke constil conlorme ment
dun lois ¢t réglements ca vigueur. ¢t également auz sessions
<e formulion vontinue viste & larticle 36 ci-dessus, ne |eyr
s¢re pas prayé comme lemps de 1ravail. Ce temgs pourra &tre
récipére

La suspension du t-avail présae du present anicle re
peut etre une cause de rupdure par lemployeur Ju contrac de
travanl, £l ve, & peine de donznasges ot ety du profic des
salariés.

Arlicle fd)

Nenobalan? toutes disposilions COmFaires, loun
foactienneire ou agent prévus A Particle 5% civdessus, €lu
p=ésclent du consenl dc 1a region héneficie. d¢ plein droit. &
s8 demande. de Ja position de delavhemen! ou de ls mise &
dapositien auprés de s sdgeon.

Auscasduo présentarlicle, le président du conseil eslen
vtuatinn de mise A diypasition Bcsque, 1nut en reievant de son
cadre ans son agministration, au sein d'une administsation
pudlegue, d wne collectivii e ierritoriale ua d'un ctablssement
pugltc el y occupant son posit budgéraite. il exerce £n méme
Lemps la lengtion Ye président du cunscil <e Ta atgivn 3 patin
Emps.

Les modalités dappliculion des dispositons rekilives 3
la mise & disposinien sont fiaées par voi¢ réglemeanteire.

ticle €

Le président en posilion de détachemenl ouen siluatian
de mas 3 dispisition converve, du sewn de son ad:ninistravion,
de se collectiv:té territoriale ou de son ftablssemen| pubhc
donigine, Inus 144 droits au salaire. & 'svancemen o1 d la
retraite prévus par les lois et régicments oo wigienr

Le Jétuchemen! ou bs mise & disposilion Ju preésident
prend A dolfice & l'expiration de son maadel en tant que
prewdent du vonseile lu regwon puur quelyue capse uc ce 4014,

A 12 fn du détachemenn au de 12 mise A dispositian, ke
concerné rejosnt doffice soncadre av seinde snn admimsiraton,
de s collecvivité terrivariabe ou de son érablissement public
dorigine.

Arlicle 62

Le présideatduconseil dela région, souhaitant renoncer
oux fonctions de présedence du conseil, udresse wa JEmisson
8 'suterité gousernemeatale chargée de Iaterieur. Cette
démssion prend effet 4 Vexpitatian d'un déln de quinge (15)
jeurs 3 compier de la dale de véceplion de la demission.
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Articte 63

Les vice-présidents et les membres du conseit de b
région souhailang renoncer i leurs functions adressen leur
dJémission ay président du conseil qui 2n informe aussitor

par ecril i'autorte gouvernementale chagee de l'intericur.

& travers 1e wal: de la region. Cene démassion prend effel &
l'expiration d'un delai de quinze ¢15) jours a compler de la
date de réceplion de la demission par ke présideni du conseil

Lélectinn pour pourvois aua sidges devenus vacanis au
stan du bureau duconsel s'effectue selon la pracedure prévue
paf les articles 12 ¢t 21 de le présente lor arganiquc

Anticle 64

En vuc £c garanlir Ie poncipe de continuité du gervice
public. le président du vorseil de |3 région demissivnnaire el
ses vice.presiZenis conlinuenl A expadier ley alfares cousantes
jusqu'a Telection d'un nouvedw président en d'un nouveau
bureau du vonseil.

Arlicle 6%

La dénmission du présidenr oo de ses vice-présidens
empozee, de plein drait, lewr inéligibilité a se porter candidats
aux fonclions de président au de vice-president pendant ly
durée restante du mandal dv conseil

Anicle 66

Seulz o justice cit campérenre pour connaitee 8¢ la
revocel:on des memeares du conseit, de ba déclaration de
nullitg dex déliberations du conseil de la région ainss quede la
suspension de l'exéeution des délibérations et arrélés entachés
de vices juridiques, sous réseryve dzs dispositions de l'articie |14
de |3 présente lei orgamque.

Stule te justece est comperente pour dissoudre ke canseil
de la région.

Artitle &7

Si un memore du consenl de la région, aulre que san
président. commed des 2cles vonirawes ayx Ity el reglements
on vagueur, porlint aticinic & Iéthigue du wevice gublic o
auk inlerets de lo région, e wali Qe la région adeesse un teeit
i membre cangerng, & Leavers 26 president du conseil, £n vue
¢ Fnurmir dex eaplicaliony éerings sur les actes qui lui sont
reprachés dans un dtlaiimavinumde Jix (I jours a compler
de ln date de céoeplion

Siie président gu conseil commen des scies coniraires
auz los ot réglerenid co vigueur, lautoniid gausernementcale
chargte dc l'intcricur lui edresse un écriv pour fournir des
explications &crites sur les acles qui lui som reprocnés dans
un delai de dia (10) jours maximum & compter de |a date de
receplion.

Laviocile gouvernomentale chargée de Sintérizur ou le
walide la région peun, aprés réceplion des explicationsécrites
mettionnées aux premier el deusiéme alingas ci-dessoy, selon
Ie vas, ou A défaul d'explications danc le délac g, sawir e
wrigunal administralif pour demander [0 eévocation du
membre concerne du consell de |2 région ou la révozation du
président ou de ses vice-présidents du bureau nu du conseil.

Le tribunal svatue sur la demande dans un délai ne
dépassant pas un mois a campter de la dale de sa suisine,

En cas d'urgeace. la juridiclion des référés prés le
tribunal administratt peut tee sazsi de b demande Elle statue
aur laclize demande dans un délai de $8 keures @ comprer de
la date de s3 saisine.

La saising du Lribunal adminiscratif emporste Iy
suspension du vonserné de l'exercise de ses lonctions jusqu'a
«< que o Irihunal statue sur ks demande de révocation.

La siusime v iribunaliidminisinant e fae pas ohstacle
sux poursuites sudiciaires, le cas échéans.

Acticle 68

1 ¢4 interdiv A oul membre du consetl de la régeon
d'entictenin desinwérées prisés avec Ia région, kes groupenienls
de régions ou os groupements des colleclivités Lerritoriales
donl 'u région £xt membre, ou aver Y3 nslyoces au
établisacments publies, ou avee les sacierds de développemet
qui en dépendent ou de concluse ave cur des actes ou des
contrals de location, d'acquisiteon. déchange ou tnule iwilre
Lransaclion pertanl sur Jes bigns de I régior, ou de passer
seccurndes maiclves de nasaua, de fourntures ou Je services,
ou des contrats de concession. de péranie ou toul vonirat
relatil aux formes de gestion des servives publics de la region,
oy denercer, do manitre géncrale, tGule achisué pouvant
cenduire 3 un conflic d'incéréds. soil & tilre personncd. soit
camme actionnasre ou mandutaire dauirw, sailau hépéfice
de son comymnt, Xos Ascend ants ou descendants

Les mémes dispositions sont 2ppliquées dux contrals
de purtcndrial e1 de financement des projets des associations
doni il ¢sc membre.

Sont appl:quéesles dispositions de Y'orticle 67 ci-dessus,
4 toul membre qui viole les duspostlions dex slineus pregedents
ou rccannu respeonsablc de delits d'inited, &e rafic d'influence
¢ de privakéges ou commel une wafraction d'ordre finangter
portant préjedices aux interéls de b edgion

Atticle 6%

1l est imierdit & Lout reembre du conseil de la région, £n
dehors du président et des vice-présidents. d'exercer enehors
e leur role deitherant Ay sein gu yonsel ou dos commisdsons
qui ¢n dépendem, les loneteons administratives de la région,
de signer des actes admitniseranifs. de gérer ou de Simmiscer
dans la geslion des sertices ¢ [a region

Sortappliguees 3 ves [aics "o dispasiions de Yirtigle 67
cr-dessus

Actigle T+

La présence ges membres du vonseil de i régrun aus
sessiony Ju conacil st ebliyateic.

Tout membre du eonseil de 1a région qui e défére pas
LA LONYSEAT0NS POUT ASHISLEN B (1015 S44iDNS SLECESSVES DU
4 cang s¢35ians non seccessives, sans motif reconnu valable
pitr leconseil, ex considéré comme demis de plein druxt de ses
foncttons Levonseil 4e 7éunit pour constater certe démission.

1z president Eu conse: | doivienir un reg:sire de présence
4 louvenure de chaque session et annoncer Jes noms des
membres absents.

Une copie de ce regisire g4t adressée par le prévdent
Jdu consei| pg wah de |2 région dars un déla de cing {5)
jours & compler de |1 daze de clolure de la sesyon du consel.

N 444D ¢ Jonwmadn | 437 (1R-2-20L6)
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Lc presdent informe dans l¢ méme deiai de b8 démission
menlionr.ée ci-dessuy
Anticle 71

Si un vice-président sabsi:zne, sans molil valuhle, de
remplir Fune desfonclions qui lui sonc dévelues ou gui i sont
delégutes conlormément sux dispositeons <t la présenie loa
orgnnigre. le présiden| peat deminder au conse:l Jde prencre
che déhberation poreant saisine du ceibunal admimsiratf de
T demande de revacannn du concerné du hureau du conseil.
Dans or £as. le préswdent procéde smmeédialement au relrast
de tavies ley délégatcons accordees du vancesne

Le vice-president corcerne ¢st inlerdit de plein drost
d'enercer ses fonciians er sa qualite de vice-présedent jusqu'a
¢z que ¢ teibunal admipestratif statue sur la demande.

Lcinihunal statuesun i Jeinande dans ke deldi d'un mais
a compizr e Ji ditle diniroduchion Je It demunde supres du
grefle ducil tnbunab.

Artecle 70

Ne peuvent £irc lus pidsident vu vice-presidents, les
membresduconsesl de la région qui résiclent 3 1éiranger paur
quelque cause que ce sait

Larsgu’il ost prows & postéricurement 4 son électinn que
ke president ov I'ur des vice-présidents résice i I'¢teinger.l
st immediaiemenit declace démis de ses foaclions par arséeé
de l'autasilé gnnvernementisle chargée cle I'intér ieur. Apres su
saissne par le wali de ba région

Artzcle 71

Les Geun tiess 42)5) des membres du consenl de la régian
en exercice peuvent, i Teepiraling de ku Irpisiéme snnée
du mandac do conseil. présenter ung Jemarde aux fins de
démettre o prevdent de ses fomeons., Ceiledentarde ne peul
&ire prérentes guine sevie fors durint le mitndat du yonsel

La demarde de démission denn érre inscrie
adligateiremert i Yordre du jour de la premidee 1gssion
asginaire renue par le conseil lors de la quolriéme année.

Le président sl cansidere demas de ses fonchars s Ju
demande de démsssion esc approus ée par ies teois guarts 434l
des memkrca du conscii oo cxcreie.

Aracle 74

L+ démession <y presider | de ses loritions, a0 révovalien
ay sa demission velontaire emporle son ingligibilite a se porcer
camdidal A la présidence du conseil pendam la duiée resiant
a courir gy mandat dv son3zil. Dans cg cas, ie bureuu du
conscil 51 dissous

Un nonseau bureau dugorseil et élu dans lescondituons
¢l lesdelais presus par la présente los organique.
Artoele 78
Si besanteverade 1a région sont menacés pour des raisens
1puchan? av bon fanctionnement du eonsal de 12 regior,
Vautorité gouvernen.entale chargée de Tintericur peut sanis
Ie < nbunsl admanisiranif aus fins de dissuienon du conseal.
Article T6

Si le carseil refuse de remplir les masswns qua lui
sunt désolues par 1a preserte [ai organique et par ks lors el

réglemencs en viguewr. ou s'il refuse de déliberer el cladapier la
décis:on relalive au hudgel puala gestion des serveces patlics
relevant de lo regeon, ou e cus &¢ dysfonesonnement da consail
de Ju régwon de naturc i mensver sun [enchonnzment normyl.
Iz présudent est leru <'adressce une demande 2 'sutarité
gourernsmentale chargee de 'inténeur, i travers le walide la
région. er vue de meltrs le conseil en demeves a8 de redresser
le sitwatien. Si le conseil refuse. ou si le Spsfonst:onnement
persidte aprés Peapiratior. d'un mois a comprer de la dave de
it mise on demeure, eutorte muu\'tmcmm:ak tha'rgéz de
l'inlérieur pewl saar le tnbunal admiristzatil pnur dysoudre
le consedl vonformemert ipy disposizions de l'arlic's 75 oi-
deasus.

Arbcle 37

En cas de suspension ou de dissolulion du cnnseil de la
céginn. vu de demission de ja moitié au moins dz ses membres
on cacreicd, au ioraque tes ine mbzes duvonse:l ne peuyentdure
tlus pour guelgee citeve que e wi!, une delégulion spéeiale
doit edre nomméc par arrélc de Nwiorite ga:nernemeninle
chargée de V'Interseur, dans un délas masimum e quinze (15)
Jrurs quisuivent 12 suryenance de i'un des cas precilés.

Le rombre dez membras de la delégitian specusle est de
cing memEres. dont le direvienr généril ey servmces prévit g
l'acwicke 125 de la presenie loi organiyue qui ¢n €5l membre
dc droit.

Le wali de la régian présade Ju ddldgaton ypteiale <L
oxerce. c;-quali(é, Tesattributenps dévolues, pirr lescispasitions
de la présente lod organique. au préstdent gy conseil de ly
tégivn. |l peutdéleguer par arrélécertdines de ses anribulions
4 un ou plusicurs nembics Je 1a delegation.

|5 oitnibilions de 1> dé:élw(inn kpéci:\le snnt limitées
3 I'ewpédiion des alfaires courantes ¢1 elle ne prut epgager
les finances de la régicn au-dela des ressources Jisporibles
duruant I'czerusee courant.

L delegation spécinle cesse ses fanglinnc de plewn drost,
selon ‘eeas. 3 l'expiravion de la dutée de suspension Juconsel
ou & aa neelcclion conlormement sux dispositians ce l'articie 18
whapres.

Arlicle 78

En cas de dusatuteon du corseil de la ségian, 'iection
Ju nourgau conscil den avar hicu dans ur deiai de irais (M)
mais 3 vompiar de ladile dissdlutinn

Lensque e conseii cesse d'enercer ses imissions a l'issue
dc la déntissian de b mioilié du inoids de s¢s arembres £n
exercice, aprés tpunement de toutes 1¢s modures relatives
uu remplagement conformement sux disgositians de la loi
organteue n° 39411, les memhres du nouveau conseil donvent
¢tz €lus duns ur délin de ernis (3) mass i compler de !a date
de cessatcon J'enercece de 404 MItsions.,

Lorsque Ta dissalution ou la cessution coincide avec
les derniars sin mois du mandal des corsgils des régions, le
delégarion spiciale prévue Tarticle 77 ci-dessus rontinue
d'enereer ses missions pusguau rencasellement général de<
canscils des régions.

Atlicle 79
Lersque e pzésidant s'abatient de prendic les acles qui

lui som1 impardiz par |2 présente loi o7gakiqure el Quc celte
abstentwon nuis au fonctionnemens normal des services de la
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région, laulonté gouvernementale chargée de l'intéricur. &
Baveds o wali de la régiun, demamde au president Jesercer
les fonct:ons qui lui sont dévolues.

A l'expiration d'un Jélaide quinze (15) jours ous ragles
4 ¢compler de lu dale d'envol de lit demands suns que e
président n'y doane suite, Tauronité gausernemencale chargée
Je Mntericur sinu % purdiclion des référes prés ke ribinal
adiminisiracif en vae Jde statuer sur Fexwsterce de 'élan
Jdubstention

La junidiclion des référés statue dans an délai de 48
heures & compler de l'ineraduciion de la demande de saisine
auprés du grelfe de ladite juridiclion

Il est stateé 1el que prévu & l'alinga pricédent par
decisinn de justice défipilive e sars somvocihion Jes parbes
le cas echeant.

Lorsque ta décision de ;uslive constate ledin évar
d'ubsiention. le wali peui s¢ subsiilucr au président dzns
Veaerczur des actes yuy ce dernier y'est abstenu d'exercer.

TITRE 1L
I35 COMPFTENCES DF [ A RSGION
Chaplire premler
Primeipes goréraut
Arlicle &N

Lu réguon est chargée. & Vinlerieur de sen ressorl
(eecitorial. des missions de promotion du déveleppement
iniégre ot durible § trivvers son organisalion. sacoordination
CLSON suiy i, ILOLA:NMEnt, par .

I'amcliaration de 'altractivitg de Vespace werzivorial
de la reégion el le renlorcement de sa competitivite
ecatinrIque

la boonne utilisannm des ressancces natureles, leor
valonisation et leur préservalion ;

- l'adoptian des mesuces et des actions d'encouragentent
de Lzrtreprise ¢f de sun envizonnement ¢t wuvrer 3
facilicer fa domiciliavion des activités genévatceees de
richesse ¢l demploi :

la contribution a la réalisation du développemenl
durable:

Fuméhbaration des capucizes de 3estion e ressurcey
humuines el leur formacion.

La région accampliv ses missions, sous réserve des
politigues 21 sqratégies péacrales €3 seviorielles ¢e 'Etay Jduns
ces dermain e,

A vetelten, la region eacree des conpeicaces propies, des
compiiences pariagées avec 'Etat et des compeiences qui dui
,wnt trunsl(éréey par ge Cernier

Les vompélences propres vamportent les compétences
dévolues 8 da régio:n dens uh domaine déterminé de mariére
3 ui permettre d'accomplic. dans lu limite de ses ressources
et 4 Yiotericur de son cesson? ternilorial les acles 1elavils 8 e
domawne, nolamment |a planitication, tu programmateen, |2
réilisation, la yestion el Yenlretien.

Leéx campetences partagdes eatre I'Eca: e la région
comporleal les compélences dont Jexercice s'avére efficace

MN? 6440 - 3 Joumoda | 1437 (I8-2-2016)

lorsgu'eiles sonl partagées. L'eacrcice de ors compétencey
partagées prut se f2ire surla base des principes de progressiaté
et de deTerenciation.

Lex compere nees Iranaferees wonlpoce lescaompeienges
quisontcrarsiéeées del'Frae d la regron de manicee 3 peemetire
I'ebargissement progresual doy Congerences propres.

Lhapleee | £
05 cOMPEEINTS Prapres
Ariicle 81

L. réginn eaerce des cnmpérences propres dans le
domire du developpement régional. Elle est chargée
exadement de ¢labozaion et Ju swivi Je Vexéouiien du
peogramme de développement régifinal 2t du sckéma régsonal
de l'aménagement du Ierroire.

Sceclion premiére. — Du déseloppement eégional
Arlicle 82

Lescompélences propresac la régiondans le champdu
développement régional compartent les domamnes suivants :

ay Le developpeinent éLonom:que .
Iz snuilicn Aux cnlrepriscy;

- lu domigiliution ¢l l'organisation des zones d'uklivités
econamigues dans 1 région :

Taménagement des rounes en des circuizs 1ouristiques
daas l¢e mande 1ural .

12 promot:on des mirchés de gros régionuux ;
- la creationde zanes d'aciivilés artisanales et des necviees ;
lataracinn des invesnssemernts

- la promation de 1économie sociale = Jes produsts
régIonduK
#i Ld furmation professionnelle, 1a formatian continse
et lemploi:

la creation e cenirds régionaca cle formatan #insi que
de cenires régiunaux d'emplui et de Séveloppemnent des
campeichee pour linsertsdn cbians bz marche de l'emploi |

- lasepervasion de lu fermation conlinuc des membres des
conyetls et du pr.r.-.cmn:l descnlloctivites territoralzs.

¢! Le développement rural :
-2 promntmndﬂactl vitesnon-dgicaevdany le miligw rucdl .

la construction, l'amélioration el I'entretien des routes
non classées

N¢g2an - & Jounada J 1437 {18-2-2014)
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d, Le transporl

- I'élabgrat:an du plun de Icunspart & Niniéoieur de la
CAeCONILrIprion 1erritosiale de Ja région ;

l'erganisation des servives du (ransport roulier non-
urhiin cles personnes entee les callectuvités Lerriteniales
situces dany Ta régioa.

¢! Eacullure .

-la contzibusion a la préservalion dessiles urcheo'opiques
et 'eur prom.ot=on :

Torgun:satinr e lestivilveullurels et ded werlissement
S Lenvirornemen| :
- lumeénagement ol lu geat:on des parcs régivadun ,

Ielaboratiun d'unc st:ategee régionale d'economic de
l'eqergie ev de Veau :

--]a promoticn des tmiliatnes relahvss aux énergies
rennuvelables.

% La conperalion tntern atzunake

12ams e cadze de lu coopors i inlervatiozale. [a regron
peut concluce des convearions avew des aeteurs en dehors du
Rovititme ¢t cecevaic fes fnancemeris duns le meme cadre
aprés luccord des autari 145 publiques conformiment aun lais
ctréglements £n vigueur.

Aucuneconvent:ior aepeul dreconcleeerire uneregion,
1tn groupement de rég:ans nu un grocpement de cellecliviiés
1eeriieniales ¢ un Frac éiranger

Arcicle 53

Le conscil de la région mel ¢n place av cowts de la
premiére anrse du mandat du canscil, sous |1 supcrvision de
s pressdent, un programine Jde développenient régional ¢t
s 1€ 3 S04 suivi, Son 3etuditsanon el son dvaluation.

Dansa perspective d'vn developpement durabls, sur la
biase d'uns demarchke particzpuative oL on codrdination asvec l¢
walide la segian, ensa quakié de chargé de la covrdination des
aclivizes des services deconcenirésde l'adminisiralion cendrale.
le progrimme de dévelappement régiana: ixe pour sin anntes,
les achions de dévcluoppoment dent la progzammacion au
la réulisateon sonc prévises sur le leralasrs de Tu régior, en
prenant en consicdérilion leur nature, leur em pl acemenl el
leur coit

Le progranune de développement régional doit
con:parier un dizagnostic metiand en Eviderye Jes besans ot
les putentialités e lu region, une dcanficaton de so priciles
et une ésaluation de ses recsovroes ¢l dépenses prévisionnelles
alférenics ava 1rois premitres inndas et dm? prendre en
canw’tcation 'approche gonre.

l.= prugeamme de déseluppement régienal Soil suivre
les orienvalions scratégiques de la politiue de I'Flat, et
voaller A lenr déclipiusor iwp niveau regionul el pr:ndr: n
considécatson 1'ieiegration des orieatations du schima régronal
Cantnagement du terriveire €2 les engagemenis sonvepus
eatre |a régicn ot les aulees solleclivités lerriopales, leuts
inslitryes. ainse que bes entreprises publiques et l¢5 secLeurs
Ecorpmiques ol suciaux dans 12 régien.

Le prograrare de développement régional est mis en
a@unre, be vas Echtam, dans un cadree cortracluci entre ' Evae,
N regios clics aulres imiersenants.

Arncle 84

La région ost tenue de prendre ¢n cansideranon |e
conleni: du pragriimme de dévelpppemeat icgions| lors de
I'élaborntion du budged hiins sa partie retdtnc & | cquipcment
dans Ta limite de ses ressources.

Arl:le 55

[e pragramme de diveloppement régional peot dire
attuating & partin deia ligns:cawe annde de onenfrée £n v igueur.

Actile 56

Esl fixée par vaic réglementanre, 1a pro:tdme
dé¢laboratan di prograimme de dévelappemeni Tégional,
de son suivi, de san actyilmnittian, de son evalustinm et
des mecanismes gt Jialogus ¢l de cnncerlulenn pour son
¢laboration.

Arccle 87

Afin d2laborer it schéma régianal d'aniénagement
du territoire et le prograzniae de développement régional,
l'adminzstration, les aulees vollectvites terreoriales. les
enzhlissements crentreprises putdicscommuaiquent 4 ia région
les documeniy dispemibles relanifs sux projees d'équipement
PTEVUS pour €lrc cgalings sur 'cdenitoee de la yegion.

Sectica 1l D Femésagemcend du torrilmire
Article B

B contortation avee les ausres collecnvités tescioriales.
les sdmimistrations, les érablissements publics et les
représcatants du sectean peive coavernts par leerritorede la
eégiun, le canscilde [d icgon mdd ¢ place. sous 2 supersision
de sen président, It scheina régional d'ameragement du
1erritdire, corformement Bux lais e régiemenis en vigueur
cl dérs e cadre des anertations de ls pohibque pehkigue
dumeénugement du lerritoire adsplec su niveau national.

Fn application des cisposiiinng de Narticle 145 de
la Constuyptian, le wali cle ia regiun asansie de president Ju
conzil de la eggion dars L mise en eeiere du schéma regional
daménagement du Igrrifoive

Le schéma régional d'amenagement du Lecriteire estun
document d¢ réfirence pour l'aménagement de I'sspace de
Fensemble du terr:torre de [ régiorn

Article B

Le schema cégicnal dzmenageincnt du tereitaire sise
particuhérgment, & parvenit @ une entente entrc |'Cean ¢ 1a
régwn sur los mesures d'uinénagencnt de l'espace oo de S8
mne d niveau, selon uné visrdh Siratcgigue el prospeclive, de
manzére § permeltre 3¢ defimir les orzentatenns =L les ckoix du
dévelnppement régional. A ceLeffel

LTt : SS S st de
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-

1l met en place un ¢xelre géaérai Ju développenent
rés:o:ml cirable gL cokéren! dany les espaces urbiirs
elruraus .

- [ fixe les choix relatds aux équipernends ¢t aux grands
services puttlics strucluraans au civean de 1a rég:on ;

- 1l fize lgs daminres des prozels régionaus et la
programmilion des mesvees de leir vilorisation winsi
qLe Icurs p'O’C‘i strociurant.

EsL Tinée par voie réglememaire. la pracédure
d'élaboration. dactualisation et d'evaluation du schéma
eégional d'aménagemaent du tetritoire.

Arsicle 20

L'asdministcation, les colicctivites eonitocnales ct les
tlablissements et enipeprises pudlics, sonl terus de prendre
en conudération gy dispovitions du sghoma réginnal
dameénagement duterntoire dunslecudre dekeurserogrammes
sECtOTIeIS Oy ceun ayant [ail abjet de condrats

Chapitre 111
Dt campéienc s pUFlUgees
Articke ¢

Lz région exerce bes compelences parlagées entreelle e
I'E-at dans les domaines suivants

wi Le dévciopptment ceormnique :

- l'améliorstion dz Valtraclivité des espaces terriioriins
i le renforcement de la compititivite :

- le développerrent durable |
- l'empbor :
la recherche scientifique appliquée.
&, Lz développement ruril :
la mise & niveauw du monde rural ;
- le développemenl des zones monsagnouses &
- le developpemeni ded 2anes oasienmes ,
- la creanion dagropoles &

la genérulicavion de I'alimentation € ¢du potable ¢z en
cleciriaal g et I o5t senclavemert

L, le developpement scaal :
- la mise d niveau suciule ;

l'assisiance saciale ;

Tt réhabilitatnn des medinas ¢ deshissua ieadilionnels ;
- la promotion de I"hebiat social ;

- |a pram.alinn du spor ¢l des joisiss.

o) I'ens ironnenent
- la prevention des itondateons ;

lit presersutiun des résscrurees natucclbes, Jdz g
diversiié biologigue et 18 lutle corlre |2 pollution et |a
désertifization :

|a preservation des 7ones profegées:

- la présersation des écosystémes lorestiers ;
La préservation des rossources £n $au
¢} laculcare :

- lavalarisation du pavrimaire cullurel de 12 cegton et de
la cultire logale :

- l'entretien des menuments el la mise en valeor des
\[l!;lﬁl:ﬂés rés amitles |

- lacreation et |4 gestion Jes &3ablissements culturels,
F» e lourisme ;
la promocion da tounsme
Article 22

Lesconmpétences partagees entre la région el I'Etac sant
cxersees par voie contracluelle. soit 3 linitiative de 'Edal ou
sur deminyle de Ls eéginn.

Arlcle 93

La région peut, A son amdiative ¢l moyennant e
reisaurces progres, Rnanoee ou participes su finarcement dela
réalisatron d'un service ou d'un équipement ou a la prestateon
d'un service publicquine fonl pas parlie dc ses compéiences
propresclec, Eans uncddic vontiadetue] avee I'Erar, s'il s'avere
que <¢ financerment concrilbuc 3 altcindre ses objectifs.

Chaplize IV
Dy compitences ransfirées
Article 94

Sort finés sur la base du peincipe de subadiariie, ks
domaines des compétences teansférées de T'Etar a la région
Ces domanes comprennent notamment ;

tes équipements et les tafrastructures 3 dimension
Tepionils ;

- lindustese
- lvsante :
le commerse :
Tenseignement :
-lacvllure:
o sport ;
- 1&nergie, I'eau 2t l'envirennement.
Article 95

Lors du transferl des compélences de I'Frat & |a région,
$0nM pris en compie les principes de progressivité et de
dilferenciateon cotre bes régions.

Conlormémen: au paragraphe 4 de Iriicle 146 de e
Constitution, les compétences transférées soni transformées

a
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en campeédences propres de ks régiun au des regions coanverndes
ch veriud'une modifcation de la présente loi organigue.

TIREN

DES 4TTRIBLTIONS DL CONSFIN DF | & REGION FT NE SON
PRIESIDENT

Chapitre premisr
Dvs ereribpins do coned de fa régian
Arvicle 96

Le carse:l de la région régle par aes délibevannns les
alfaires Maisanl partie des compitonues d¢ la region et eacree
les attribulions qui lui sont ¢onlérées par les dispantions de
la préserie loi oeganique.

1o dhelnpperaent réglanal, dz i'oménsgement do terriuire
21 den servicen publics
Arligle 97
Lecenseidde la région délbere sur les alfaices suwvanies:
te progeaizime ve déseloppoinent régicnsl ,
e schema regional de Iumenagem.ont Su terrilaire,

- la crénlion des services publics relevant de !a répion
¢l leurs modes de yestion conformement aus lois &l
eéglements en viguenrr;

- Forgunssation de I'adnumisiralien de |2 region ¢l Ja
fzation de sesaltrthutions

a4 créacion des sociesés de developpement reégional
prevues 3 larticle 145 dr |2 présenie loi organique. la
parlicipalion & leur cagilal. Ta modification de beur ok;el.
ou l'augmentation de lecr caplill, su dym:nution du 50
ceision

2- Dea finances, de (e fscallté ot du patrimoine de laréglon
Arncle 9B
levonser deiu te'glon Jeihere sur les allaras suivaniey :
- |z budgel

-Youvertuse des compdes speciany of des budgers annexes.
1ous réserve des dispositions desarticles k82, i84 ¢1 185
de la préseniz boi organique .

louserture de aouveaux ¢ridirs, le selesement des
crédins 1 le wransfere des crédivs & Nanéricur du avéme
arlicle ;

~la fination du Laux des 1axes, des vanis des redevanees
ot doy dions divees gergus au profin de s egwa dam
la tirtite des veux fxds, le cas &cheanl, par les lois €1
réglements én vigucur ;

- inslavcadion dunc cémuendralion pour séf ices seadu
el lu fixatenn de ses danifs

- les emprunis et bes garantics & consentis ;

les duranions de functeonnements ¢ dinvestissements
a|Feclees un proft ds TAgence régianale pédur cadeution
des prejers prevus 4 Fursvicle 143 de In présence lad
vIpaNiguc,

fe gestion du parvrimo:ne de |a région. sa conservation
ot 4an calrelicn .

- l'acquasinon. Eéchange. i'afteclalion ou Iz changement
Jaffectanan des bicns immeubies de 1a regian
nécessyires 4 l'vesamplissement de ses missons,
canformienent aun luss et ieg'enenis ¢n vigueut.

- les dons ¢ leps
3« Dr Ip conpération ¢t du partenariat
Article %

Le conerl de Ya region déhibere suc des quaeshions
sunanles:

la parlwipation & la creation des groupements des
régionsetdes proupemerts ds colleclvites terrtloriales
ou Fadhésion ou le retraiv desdits gronpements .

- ey conveptiops de Sooperalion et o partenanat avec
Ie secteur public el prisg
les projels de concentions & jumelape ed de cenpécalion
décentralisee aver des calleci:viles lereorisles
rdlionales ou etrangéres :

Tadhcsion ¢! ly partCicipation dus activatds des
orgnnisations sintéressant i la chose tncale :

- les conirats rélanils A Yesercice des crmpélonées
parlagees et Lranslérées .

toules farmes déchinge avey les colleglivitédy
Leerivariales edrangéses et ¢e. dans be cacre du respect
desengagements antcrralionaus du Rovacme

Arccie 10D

Les pouspirs publics consullent Ig conseil dz 1a régpion
sur lcs pohitques seciotielles iateresvant ba regivn densi que
e les eguspements et les grands projels que 'l planilie
de réaliser sur ¢ termone de Ja regeon. nelamnient dans les
cas 0w ceile consulition est prévig par un tecde législatil ou
réglementaire particulier

Chapitee Ul
Des atirihudinns du presiden! du conseil de la régicn
Article 101

l.¢ présidens du conseil de la ségion exécuts ley
debbératzony du ennseil ev ses divisions e2 prend toutes les
mesures NEsessitires  cetelfed. Arnzpal
eaceite ke grogeamine de déveleppeitiont -egional ¢t kb
schéma répzonalde laménagement Ju lerritdire ;
- cateute Ic budger ,
- prend les arrétés relatifs & Vorgamsation de
Vadmimustratior de la cégion et & 1a hcadion de ses

atiributions, sous rézerse des dispositions de lartike
113 de 13 presente lai arganique ;

- prend bes areétés relatifs 41 instauralion de rému aéralions
pour seryices cendus ¢t 3 In fixation de leucs tanifs ;
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- prend les arvésés ixancles Larifs destaxes, des redesanses
et des droits divers, conformément aux texces idgislants
ct réglementaires en viguenr -

provéde, duns les limites des dévisions du conscil de
la région. a |a conclusion et & Teateutian des vontrats
relanis aus emgrunis.

- procéde 3 la conclusion v & 13 révision des bauy et
lnuage des biens ;

- pére el conserye lesbiensde le region Aceteffet. ilvalle
alatenuect d la mise 8 jour du sommier de consistance
elalapurement jurvdigue des biens de 8 région et prend
(ous bes actes conservasoires relatifs aus drosts de Je
région :
provede 2ux setey de lncdtena, de vente, Sacquisitior,
dcehange et loulc trdnsactinn portant we lzs bicnsdu
domeine prive de la region ;

- prend les mesures nécessaites § [ gestion du demaine
public de la region L délivre les aularisations
d'eccupetor temporaire du domaine public
conformément aux texnes législatifs en réglementaires
en viguerr.

prend los mesures neccanaited 4 Ia gestion cles scrvices
pabhics relevant de furegion |

- conslut les convenlions de coopération. de partenarias
el de jumelape conformement av s dispes:onsde lare:cle 52
4e |2 presenle loi organique ;

proceéde & 1a prise de possession des dons e degs.

Le président du camsenl Je |z régior est I'ordonnaleur
des revsties de |z régwn 2t de ses Sépenses, 1l préside son
cunsail, la egprésente affiveellement dans tous ley 2cies Ue Tu
vig vivile, admunistrative of judisitire, el vesble serses intéréls
<onlurmément wey dispositions de la présente lor organique
ctaus lois et réglements en vigueur,

Article 102

En application des dispositions du deusieme alinéa
de larticle MG de 3 Coastiteion, le président du vonscil de
i cégion eaerce. aprés déliberations du conseil. le pouvair
reglementaire 4 trasees des arrétés publiés dans le Butlenn
alfiviel des collecin iiés terrileriales. conforménient aua
dispositions de Varugle 257 de la présente loi organique.

Anicle 23

|2 président diecnascil dinge leuser vices ad manastealils
tle ka rtsinn. 11 est le chef hitrarchique du persapnel de la
ré¢ginn, veillg sor la gestian e sexaflfaires et nomme i tant let
emplois de l'admunistration de la régran sonfarmément aux
texies Kgmslatifs ot réplementaires en viguenr

L& présideal du conseil peut nomm.er qualre {4 chargés
de mission au plus. agissant sous|e supervision du« directeur
des alfaires de la presidence et u conseil w prévu par l'arccle
126 de¢ 13 presente Loy azganique
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Arlicle M4

Le président du conseil @e la région ¢s: chergeé de la
corservition Jde lous les documents reladifs aux acles du
vomril et woutes les delibécations £ erecics pris, ainsi que [£s
decuments juslifiant | nalification et ln publication.

Arlicle 195
L¢ président ¢st chargt :

délabores ie programme de développement cégional
¢l le schéma régional de I'aménagement du Lerricoire
conlormément iy dipnstisons dex artegles 83 0 38 de
la présente [oi organ:que

- delaborer le budges ;

- Jdevonclure les marches Qe trivausx, e lpoenijures ou
de services:

- dimcaier des detions en justive.
Artigle ID6

Le présicent du vonseil. vu Ia personne detégnee par lui
& et effel, approuve les marches de dravama, e fonrnijures
ou de services.

Acticte 107

L président du condeil peut, sous 4a resporsabilitd et
san conirdle, donnes delégacton de signalure par arrété 4 ses
viggrprésudents. il I'esceplion de 1a gestion administrative ef
de Vordonnincement.

Ll peut ¢galement par arréte delégucr. a ses vices
présideals, partie de ses pesibutions, 3 conditzan que certe
délégalion soic imitée a un scedeur déterminé pour chuque
vicernréssdonl ¢t 1ous réweng des di:pnmlons de la prewente
lo: arganique.

Arvicle 108

Le prtszdent du conscil poul, sous sa respunsahilind et
son conlrdle, donner pas arcérd dans le domanae de la gestion
admimsleilive, délégation de signature uw dirccleur général
des services. |h poul egalement, sur graposition du diregizur
géntral des services, denncr par arréné, délégavion de sa
signature aun chels de divisions et services de ladminisiration
e la région

Artidle 109

Le presidenc du sanseil peut, sous sa responsatilité et son
contrile, danner dgtégitenn au direclenr général des services,
aun find de signer 1oy dacumenis relatily & landornancemetit
des receltes ec des depenses de 1a region.

Article 11Q

Le¢ président présenre, su débul dc chaqure session
ordinawre. un rappott d'infermation au conseil sur les acted
quil & sccomplis Juns le cadre des wiiributions gui Jui soal
aévnlues

Articie 111

Fn vos d'shsence ou dempichement du président pour
cne duree supérieuce a un mois. il €sL provisdirenical suppléd
dans 1a plenilude de ses [onctions, de plern droit, par un viee-
président selon U'ordre. on 3 délaul de vice-présidert. pac un
membre Ju conseil designé selon le classement suivanl .
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|. par 'a dale &'éleclion la plus ancienns ;
2 par prionilc d3ge on vax dtgalkik dancicanete.
Chapitre 11
Ov contrite didminsieart
Artigle 112

En apphicatron des disposilions du deuxiéme alinéa de
l'article |45 de 1a Conslitueson, le wali de la région exerce le
controde adnuniscracif suz 1a legal:e des arréles du président
e des delibérations du conseil de la région.

Tout litige a ¢& sujet &l ¢xanine par le iribunal
administratil.

Sont nultes de plein droif. les déhkerations ¢ les
arrétés ne faisanl pas partic des altributions da conseil de
la régicn ou de son présicent. o ceuxs pris £n violatom des
disposilions de la présense lor organique ot dos textes begislulifs
i reglementasces €n vigueur. Le tabuna! admanistratif'statue
sur |a demande de nullile aprés sa saisine, a (oLt moment. pac
l'autorilg gouserrementale chargée de intéricur.

Artivle 113

Des copies des pracés.verbuus des sessians ct dey
délibérations di conseil €e la rémien ains que des copues des
Urréles A varactére gencral pris par son présidenl, darsbecadre
du pouvoir reglementiire, dorvent &tre rolifiecs au wili de la
région. conire Técepissé. dans un déla masimum de da {1
jours ouvrables qui sunvent la dale de <loture de 1a session ou
la date de prase desdits arréles

Article LY

Le walide 1a region s'oppose au réglement snierizur du
conseil a1nsi quiaux délibérations ne Faisunt pas gartie des
alcnibutions du consell de ld région o pns en violation des
dispositions de 'a présente ol erganique sl des Leate< législntifs
ot cglementaires cn vigueur Son opposillon motivés £5¢
nelifiée au president du conseil de la région dans un délai
maximum de (3) trois pours ovvrablesd comple: de la dale de
la réception de la dihbération.

Loppoastion yviste a I'alinéy précéden, implique un
houvel exeraen parle coaseil de la delibération adopiée

$: Te vonsedl maimlient Li délibénu:an abjel doppeosition,
l'astorité gouvernementale chargée de Fmigrieur sinsil de
Iaffare L yurediction des réferes présie Lnbunil sdmingsiran
aur statue sur la demande de suspension dexéculion dansun
el e 49 heuresavompler de ladate dintroduction: decelle
demands 2uprés du greflc de e Inbunal. Cetle siusine emporie
suspension de 'exécution de la delibération jusqu'ii ce que le
tribunal slalue sur ladite demande

Letribunal administratif siatue surta demande de nullité
Jans un délai masimum de teenie [30) fours & cornprer de la
Jaie Yo sa saisine Le tibund) doiv notifics obligaleirement
unc copic du ugement 4 Fautarié gouvernementale chargee
Je intérieur 12y présdent du consab concernd dans ua delai
Je Yan (1)) jours e son prongne.

A défaut d'oppnsnion. les déhbéralions du ¢onterl

deviennent exécutaires 8 l'expirasion du délai d'opposition
prévu au premier alinée du present arlicle.

Arugle 118

Ne sont execulomres qu'aprés visa de l'auiorilé
gowvernementale chargée de l'intérieur, ciins un débai de vingt
120) jours 3 compicr de |a date de leur réceplion de fa part du
président du conseil. bes délibérations du conseil suivantes:

—ia del:beralion relative in programme <eCeveloppement
régional :

Ia dehibéranian relatine  ar schéma régional
daméragement de terrilowe :

ladéhbécitsor: resateve AVorganisulion delad inisiration
de la région ¢l fisant ses altnibutions :

les Jeliberateons velalives & la gestion deleguee des
services £ des puvrages puclics régionaux :

- =5 deliherations relatives 4 1a créiting cdes vausties de
développement régionz] :

les dehbérations ayant une incidence hinsnciére sus les
deépenses 21 les eccesles ef notlamment, kit fication des
tavifs des ‘aues. des redevances ef droits divers el la
cossion des bieas de la régwon ¢t leur affeclatoon ;

- ladélibéralion telative aux convenlionsde coopiration
deeentrahisee et de jumelage gue la réguna vonelut avee
les collectivites logales elrangires el aves des acteury
en dehors du Royoume.

St sieunc décition ntsl prase s sujet e unc desdites
dedibérations 4 Teapiration du delai prevu ci-dessos. le visa
est seputé camme accordé

Les déhberations du conwerl relatives wn budget, zux
CMPrunts &t aux garanties ne sonl execuloires quiaprés
avoir okienues le vesa de Vautarité gouscrrcmentale chargée
ds ntérieur duns le delai prevu 2 'arnicle 202 de ba presesile
Io: organique

St aucune décision n'est prisc au sujel des delibérations
prévues au 1roistéme ahnéy cicdessus A Yexparatenn du délai
prévu a l'arlicle 2102 de la présente loi organique. ke visa ¢al
Ve puté comnie accordt

Chapitre IV
Dex mécarismes parkcipatits de dinlngue o de cant ertatian
Arncle |16

Confarmément avs dispossiions du premier alinda
de Vercicle 139 de la Constitulion, les Coaseils des régions
meltert en place des inéeanismes participatily de dislogue 21
de concertateon pour favociser l'implicit:on des Sitoyennes €1
ciloyens, el des assaciations daps Uélaboralion et le suive dea
prograrmmes de développement, selon les neddalives fixéesdans
Ie réglement intérieur de ba région.

e T JOTL N g =
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Artigle 117

Sonteréies duprds duconneil de by region vrozsinstances
consyltatives ;

une imsfanye cansullative, tn parictatiat avee lesacienrs
de la société civile, chargée de 1étude des ulfaires
régionales refatives 3 la mise en ausre dos princ:pes de
I'tquité, de I'egalité des chanues et de 'apprache genre ,

- une inscance consultative chargée de I'étude des
Quesliang Teldtves aux contres d'interer dea jeunes ;

unt instanee consuliative, en parienariat avec les
agteurs écnnum:quu de la résion, clmrséc de lciwde
des alfaires regionales 4 caractére économegue.

Lercglement inléneur du conseil fine fzs déneminatvons
de ces inslances et les modaliés de leur composition evde leur
lonclyonnement

Chapltre ¥

Dex vumditions d'exeércice pur led catuhennes. (€ titvveds 2 les
astorigtians gu drand dp pélition

Awicle |18

Conflormement aus disposiliens du deuxiéme alinéa de
Iartzele 139 de la Conztituuion, les citoyennes, [es ciloyens €¢
Tes uasociations peuvenl exercer le droit de pétitzun, dan; tey
canditions fixées ci-aprés. en yur de demonder Vinscription a
Purdre du pour duconsesl de la réginn d'une question rebevant
de ses alnbulions

L'abjet de la petizion ac doil pas porter aticinte dux
canslantes prévaes par l'arlicle premeer de 1a Conshilution

Article |19
Au sens cle la presentc lon arganique on entend pey .

La peliton  toul ecrit par lequel les citayennes, les
crimaens gl les assoctalions demandent au comeil de la region
Tiascription 3 son ordre du jour d'ure Guestion faisant parlie
Jdes attributsons.

Lermundataare : la citovenne ou le citoyen desipné par bes
Srlavenpes el Ie;caln_\'en;en lant Que mandutaire poursuyre
o procédure de présertation de !a pEtition

Section premit¢re,  D¢s conditions d'¢xercioe du droit d¢
pétitean par kos citoyennes ot les citoyens

Anticle L2}

Les citoyennes ot les ciloyens pei:onaaires doivent
satisfaire aux conditeons suisanles :

etre des résidents de inTéginn vonvernde Ou y enercer une
aenvité economique, commerciale ou professionnelle :

- avoit un intérét commun dans li preseatation de la
peiitien,

- le nombre des signatures ne doit pas £ir¢ inféricur -

=4 300 pour bes régions dont 12 population: est infericure
41000 &S habitants |

» 2 Atk pour les regrons dont |8 pupulstion cat comprise
enire b GOSN o 3 ULIL A hakatanis .

* a M) pour les régions dont St papnialion ¢80 supdrigure
% 000 (KK hahitanie.

Lessignacaires doivent etre répartis selon leurs iicuade
résidence effestive. sur les préfeciures ¢l les provinces de la
régicn. & conditton que leur nombre dans chayue préfeciure
au provinee relevant de |a cégion ne scit pas inféricur 3 3%
du nombre requis.

Section 1L - Des condltlons d'exerckce du droit de pétition per
les associatlons

Article 121

[.¢s associalions pélitionna:res cnivenl wlsfaice aux
candilians suivianies

- &tre recannues &1 constituées au Maroc confos mément
4l légishalion en viguear deputs plos de trois ans ¢f
fonstionner conformément avs principesde macratiques
et aleurs stalucs :

£2rc on siludron réguitere vis-2-vis des lois et réglements
en vigueur ;

- avoir lewr siege ou lure de beurs amiennes sur le verritaare
de la rigion concernée par fa péniion ;

- #w0ir une aclivite en lign avee objen de ls péltion.
Section 111 - Des modrlltes de d€pdis des pititions
Article 122

La pélition g5t Jposes, CORNre un resepissé delivrd
wnmadiaement, Juprés du présiden du sonsenl Ee la région
accampagnés des pidces justifizanves relatves 3ux condilions
presuey ca-dessus,

Lz président duconsell soumst [s pétatsan ay burenu sui
sassure gu'elle satesluit aucgonditians prévues par les articies
130 0u 121 cisdedss, scton le gas

Dars le vas oi 13 pélilion est jupes recevakle. ¢lle est
wnscrite 3 I'ordre du jour du conseil Ye la sestion ordinaire
synanie. Elle ¢35t soumise pour eximen, 4 Ia ou 2ux
VOMMISIONS permaner.iey yompelenles, as a0l de la soumcttre
& la dghberation du cunseil. Lo president du conscil informe
le manrdatsire vu be représentant legal de l'association, selon
le vas, dc la scecvabilile Se la pélition.

Lorsque Ia pelilidn est jugéc irrgcevahlc par I hurean
dv conseil. lg président €st tonu de atificr i decision mativee
d'irrecevabilite au mandaraire nu au ccprésentanl légal de
Lassognihian, yelom I cas, dans undélai e deue mmis il campder
dr |y date de ls réeepion de la petition.

La forme de la pediteon et les picees justificatives qui
doivent ¥ &tre jointes, selor les cas, soni Myées par vaie
régiementare,
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TITREIY

DEUADMINISTRATION DE T A REGION. DES ORGANFS
D EXECLTION DLS PROMETS ET DES MLCANISMES DE.
COOPLRATLON ET IDE PARTLNARIAT

Chapitre gremler
D¢ Vadminasiegtion de fa régeon
Arlicle 123

Le cégion Jispose d'une sdministration dont
Targanisavion €1 les anribulions som fixées par arréré du
présidenl du conseil, pris aprés dehbéravion du coaseil, sous
1eserve des dispositions du parageapic 3 de article 1S dc la
présenie ol nrganique

Ludile udministration dot comprendre oblgaioirement
une dirgclion pérérale des services £l une dirgctinn des aflfaires
de by présidence et dw vanseil

Article t24

La nomination & 1outes les fanclions au sen de
Vadministratio: de |3 cégeon s'¢fleciue pat areéné du president
du conseil de la région. Toutefeis, bes arréits de nonnnations
aux foncrians supérieures soaL soumis an visa de lautorité
gouvernementale chargée de lMintérieur

Arligla 128

Le dircuteur général des services assisie Ie président
dans T'eacrcice de scs attribulions. 1l es1 chargd, sous la
responsatilité ot le conirgle du prészdent. de la supervisian
dz I'administration de Ja régien. de la coordinalion du travail
administratil au sein de ses services €2 de veiller 4 son boa
fonctionnemenl. 11 présenie des rapports au présiaent du
conseil chaque fois que ce dernier les demarde.

Agvicle 126

Ledirgstenrdes aflsirescie la présikence el ducansoilesl
charge de verllec sur es napects sdmanistratr®s relatifs inx elas

el 2y dévoulement des triviu s Ju vorseil £t e 3o commassions.

Article 127

Les ressaurces humaines enercant dans l'admimsiration
des régions, de beues graupements et des greupements des
collectivités tessitariales sanl régies par les dispositions d'un
swatut pareiculier des foncrionnaires d'administration des
vollectivités territeriates. Ce slatut est fixé parure loi.

Ledit statue fixe en particulicr, compic 1cnu Jes
spévificites des fonctionsdans les collectivités ecritatiales, les
droits et obligahinos des forctionasirey de ladministralion de
b région, des grovpements de rég:ons et des groupements des
coblectivatésterritoriales dinsiQue lesrégles applicablesaleur
stluation statulzire el leur régime de remuneration, a l'instar

de ce quieslen vigueur Juns le statul de 2 fongtion publique.
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Chapleee | £
D Fdpeser rdgivnule d'exdeierron ifer progels
Scclion premzéze D 13 erdatlon d2 Vagenee 00 484 minyiony
Arlicle 126

Fn vue dc pormeltze aus ¢onséily des régions de gérer
Jeirs alfaires, il o5t créé auprés Je vhugue région, sous |a
dénomination ~&'Ageave régionale d'exécution des projelse,
une personne morale de Jroat pubdic. dotée de I'itonontie
administralive el finzncitre, designée ci-apres par « lagence ».

Le sigge de apenue est ws Jars Le ressort terrstorial de
fa réglon

Article 129

L'agence ¢s¢ soumise 4 la Lutelle da consell de ta région,
laquelte a pour ohjer de Faire respecter par les organes
compelents de l'agence, les dispositions de |3 présente doi
vrganique, notamment celles zelatives dus Aussions gui tul
sont imparties.

Lagence estégalement scurmsse au contrdle inancier de
I'Fraz applicable 2ux entrepeises publiques el autre arganssmes
conformément & Ja 18gislation en vigucur.

Article 130
I.'sgcnce st chargee des anssions suivanies

a: apporler au conseilde 1a région. 4 la demande de san
pressdenc, taute forme d'assistance juemhgque ev dingénierie
rechiico-financidre lors de M'érude er d'elaboranion des projels
1 progtammes de développement |

by eagculer les projets e programmes e développement
adoptes par l¢ conseil de |z région.

Le consei! de la regian peal vonlier & I'agence,
I'exploitation ou la gestion de verlains projels pour le compte
de 1a régwon. seion des conditions ec modaliles qu'il fixe par
délibération.

Lagenve peut proposer iw conseil de la région ki creation
d'une sourté de developpermenl régionab visée 3 larticle 143
de la présenle lo; arganigue dant Vachivite est soumise 1 lin
supersisian de l'agence.

Seclion If - Erey arganes dy 'mgéoce
Article 131

Lagence ¢s admimsirée par ur comile de supervidion
st de carlrdle e piree par wn direstenc
Arcie |12
L.¢ romite de snpsrvision ¢f do contrale est campose,

outrc le président du conscil de la région qui ke préside, des
membTes en eXercive SLIvants :

-deux memheescdinburcanducanse| de Ly néslmt désignés
par e president .

- un mentbre des groupes de Fopposition <evigné par le
conseal ,

- 1e président de lu commission du budger, des affaives
finaicitses et de la programmation de la région ;
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le président de la comm:ssion du développement
gcanomiqns, social, callursl et gnvirganemenial de la
tégion

= le pnésident de la comnaussion de Famenageinent du
territoire de bR région.

Lasompasition du comilé de superyision et Je controte
paut, be cas &cheant, Site mofies ou complétée parure 1ns.

La suspcnsion ducanscil de la région n'empéehe pas les
aienmbres du camitg de supezvision eLde contréle de convinuer
l'exercice de leurs fonctions.

Fncasde dissolulion duconseilde larégion, les membres
Ju vomité de supervision e de vont:ake conlinwenl deserver
leucs forctions jusqu'd ba recadsiinutson d'un wouvedu ceminé
aprés I'éleclion des membres el des orgunes du nouveaw
conseil

Arlicle 133

E.es disposilions de 'avlicle £8 de la présenie o
OrgURNUE 3'2ppltguen] aux membres du comite Ue super vision
ez de contzoke.

Article 134

Lecomilé de supervision €t de canlrdle dispose de taus
les pitrshutions et pouvoirs nécessaires 3 ladminisiranan de
Idgence. A et cffer, il exerce, & trasers s2s délibéraviorns, les
atlributions suivantes :

- ¢labare le programms d'aclion de l'agence :
areele e Eudget anriuel et kes ¢lals plunannuels ;

-~ wrrene Jus compres ex decide de laffectation des résultats,
ke casérnéant .

appravie les élals vomplahles et financiers relatyfs wux
finances Uc lagenee ;

fixe ic statul yu persanrcl de Vageree ;
apprasne lorgampramme de l'agence ;

approwse le rupporl annugl préva & lartle 139 ¢
dessous |

- demarde le réalhisarion des opératinas d'audit, de
controk el devaluation. le cas échéunt

Lz president du comate de supervision ¢ de contrd’e
rettd compte 33 cnnseil de 13 region, 3u enurs da |2 gession
ardinaire d'octobie, des realisations de i'agence ev ¢e son
[orctionr.ement.

Ledil comité peut détéguer dos atlributions particulieres
au direcleur de |'ugenve pour le réglement d'alfaires
determirées

Aruicle 125

L& vomaite de supcrvision of do contrdle e réurit au

mains er |rois sessions par an, au covrs des mois de (& rics,

Juin £t seprembTe. sur convocanon Yu presidens uvcompagnéc
de lordre du jour ot Jes docunens y alfé-erts.

Leprésident peul coavoquer le comilé de supervision el
de contréle pour se réunir en sesscon extriordinure, u'fl;lquc
fonr gul oot nEcessaire.

Artigle 136

Le walide la résiun QU 50m represeniint ansiste, 8
titrc cansuliadil, 2ux seasions du comite de supervisinn ot de
vértedle. Il peut presénter, 3 son nitiatse ou sur demande du
paésident ou des membres du cometd, 1outes les observationy
el les &claircissements relecils Bux queslions objets des
dél:bérations.

Assistenl dux séances du camité, & rire coasulianf, fe
direcieur géneral des services visé a larcicle |25 ci-dessus ex
le direcreus de l'agence. Ce dernier est charge de la rédaction
el de |4 conser dlion des provés-verbaus des seanves

L¢ présidens du comite de supers:sion code carindde peun
iny iter 1oute autee persanne Jont il juge Ia présence utile pour
Jdsasler. a fisre cansallalif, aux sessions Judil comilé

Arlicle |37

Ees delibératians du comite de supc/vis:on et de contrdle
re sont valables qu'en présence de plus e la imwilié de ses
membres.

Si ke Quotum n'esr pasancin lors de Ja premiéte reunion
duvonting, la réuniones! regartée pour le pour auvrable suivanl
ctseiient en présence de plus £e la moili¢ des membres. Au cas
ol cesecond quorum nest pasrduni. la réupiop et reporiés Au
jour owvrable suivient 4L se ient aters guel que smit te npmbre
des membres présents

L es dégruans du gamité snnt prises iz wote public,  la
maprilé ahsnlue des sulfrages eaprimes. Xn cuy dg parisge
cgal des voix, celle du prisedent est prépondérinte.

Article 1%

Lz dwregteur de Tagerce et nomme sur b bise Jdes
pringipes dumenig gl de ki compélence, pir e retédu président
thie énnxeil, aprés appel § cordidsiure. Col arrdie 28l soutis
du v isa de autorite gouvesnenientale chacgde Qe Iintéricus.

|+ fanctinns de direcleur de Ilugence woml incompatibles
ave la qualivd de membre dansune callactivite 1erritoniale, un
mandat ditns une instance cluc dans le territoire de la region
¢l Loutes inissions o responsabilites Jans e sceleur public ou
Frive.
Antcle 139

L dircetrur déteent 1outes les aniridulions €L pouvoirs
nécessaiees  la gesvon e Iagence. A cet effer.

= sl exccute kes decinions du ¢omite de supervision et de
conrdle ;

el gzt les affaires de "agence &L 240 ¢n son Edm, Sous
I'sutorité e le controle de piesident du comité de
superyision el deconlrole &

1l repredente TBEERCE €N jusIice € intenle [aule BIGION
ayant pour objer Ja défease des intercis de I'agence. &
candidion d'er inlermer immédiatensenr be président du
camié de supersiswon el de contedle .

=il clabore le propet du brdget de lagence |

N2 6440 - 9 Joumada | 1427 415-2-2016)
= ————————

N? 6440 - 9 Joumada | 1437 (15-2-2016)

- il ¢lakpre up reppoct  Annuel sur 165 aetivies, le
fonctiannemert <t la vatuation financiere de Nagence
amai que sur les liviges dans lesquels Vagence es1 I'une
des pazines.

Lc directeur de 'agence peut, seus sa responsabilile et
son contrdle. deléguer sa signalure au persanrel de diveclion
de l'agence

Arligle 140

Le directeur est e chef hierarchique du personnel de
Vagence A& c2aitre. il nomme et licencie les employés de
Vagence conformément awa IDis ¢! réglementsen vigueur.

Sectien 1[I D¢ 'organkation financkire
Aricte Ml
Le budyel dc 'agenee cormprend .
a; oF recettes.

les dotztigns de [onctiornemen! et d:ovestascment
afletees & lugenee par lo conyeil de la regiorn .

ley revents ssaus de lcaplonation <f de 3 gestion dés
prajeds éonformément sux dispositians du deuniéme
alinta de larticle | M er-dessus,

b) er depenses.
- les dépenses de fonclienncment ct d'investssement:

lessommes verséeca laréginn provenant delcaplonacon
oude lu geslion dos prajers .
- Loutes les autres dépeases en rappor! avee ldctivitd de
Tagence
Artigle 142
Le direcleur #s1 l'ordonnateur des reveiles et ey

dépenses de l'agence 1 pesit, snus ss roaponaabilitd el san
contedle. délézuer sa signatnre, au personncd de lagenee.

Section IV . Dispasliinre diveryes
Articie 143
Pour l'agcomplissemenl des missions qui lu: sant
devolues. lagence el dotée d'nn persenncl composeé :

- des agents ¢f erployés recrutés ov engages par voie
coniracinglle pae Fagenge son lormémen uu statul de
<on perwinnel préysd Uartcie 153 cr-dessus
dos fincl:onnaites détiiches anprés Ue 1agence de 12
pirt de 1z régvon ou duuires admimatrations publiques ,

- drs [onclionnaires €1 sipents mitit s diposihian par
I'Elol ou les autees volleutiviles terreloriales.

Article |44

L'agerce comMmence 4 £asrser ses missions i cnmpter
&e ld deve de nonwnation de son direvleur el aw plus Iard w

leznie &e la premiere année du mandal $uconscal de [u région.
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Chapltee il
1des socitte de s cluppemenr nigrano!
Arlcle 145

La régian. les geoupenterls de régronset les groupemenls
Jdes coltectivitds terfaoridbes présus vi-dersous peusent créer,
spus (orme dc sovicles anonymes, des 1oci¢lés dénommeey
nsoc:etes de desclappecment régionaln, ou paniciper a leur
capilal, en assaguibion aver une ou plumcur.‘. personnesy
moratss de droit public ou pravé

Ces sceitids som credes pour exercer des uativids &
caraglére dconomigue entrant dans le charnp descompérences
<r ha rézson ou pour la gesiwon 3R service public relcvant
dc la région.

Les sacidees de develeppement régional ne sont pas
sormises ave disposthions des articles § cL @ 8¢ la lor 2 39-89
nulorisart Ie iriinsfert d'erireprises puhlics au secteur prive

Article 146

1 abyel e la sowié1E de develapponient régioaal ae limite
nux ALiivites d carastére incBusiriel el commercal, yus relevent
£es conipétences de [a région. des gronpements des régions el
dox grauy enrents des colleceivités lerritoriales. 3 Yeaception
&e 12 gestian du domasne privé de la région

L création nu la <dssnlution Jdunc soaizie de
develeppement régional. In prise de purtecopitlion dans son
capital. la modificat:on de¢ son objet. l'augmensation de son
vapital. sa reductson ou sa cessien doivenc [aire l'objed. wous
peinc denullat. d'une délibération du conseil concernd. visée
par Iantnrilé goesernementaie chargée de |'ilérieur.

Lz parlicigation des régions. de keurs grovpements ou
&es groupenents descollectivites cerrilonaies dans be capilat
o lasacidid de développe men régional ne peutéee inlérieure
1 3d%: 12ans 1ous les vas, 1a majorite Ju capital de lsdie sociced
okl etye delenie purde\ persannes morales de drent pu'tr!ic.

La souieré de devetoppement régional ne peus delenir
doo particapations dans l¢ cap:ial d'aunres sociesds

|.esprocés-verbpux des réunians desorgines de ges! on
ce la soaitte de developpemenl régeonal doivent 3tre nntifita &
la région. & ses grougements ¢l dux colleclivilés Igrriiorales
astonnaires dans soncapiiel ¢ su waii de la régeon. dans un
Welarde 15 pours Quo suzvent la date des reumions.

La mission du tepréseniant de la régian au sein des
organes de gestion de la socigté de développement régional
esi exercée 4 vitre gracienn Toutelois, i1 peut bénéficeer

‘iademeirds dont le montart et les modalités d¢ versement
sont fixés par vore régloidculaie.

Article |47

En cas éc suspension ou de dissolution du conseil
e Ju region, le representant de la régeon continue de la
représenter aun sein du consol d'sdministration des souittés
de développement susmentionnees, jusqua la Feprse par le
conseil de da segion de ws forctions ou jusqu's I'électean de
SON successen, selon be cas.

.o L LRSS TN T —— — T
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Chupitre 1Y Arccle |51
Des grovprnrents de reygions Le président du groupement ¢aerce les memes

Arlicie 148

Les cégions pouverl comlituer entie ¢lles, ¢n vertu
de convenlians approusées par les consenls des régions
concernées. des groupemants dolés de la personmitlité marile
el de lautonormc Ginanceére el ¢, pour 1a tealitanan d'une
@uvre commuae ou pour |3 gestion d'un service dintérét
general poer I groupement

Ccs conventions fisent 'objet du groupement, sa
dénominutinn, £on yigge, I ndtere ou le mtpmane des appotis
et la durée du groupement, le cas échéant.

La cetation du groupement des ségions ou I'adhésion
d'une région acdit groupement £51 ApNONGEE Par Arreté de
Fautorité gnuverncmeniile chargde <e Iictéricar au vu des
déhbérations coneardantes des conseils dos regionsconcernées

Ladhésion d'une oude plusicurs régions a un groupement
de répions peut s'effectuer en verly de dél:béralions
concorkinles des conseils formant le grovperment et duconseil
du grocpement ¢0¢onfarmemeEnt & un avenant a lacenvention

Arlicle 149

Le groupement des régians estadminisiré par un conseil
dont e nambre des membres esl fix€ par arréié de Iuutorité
gowsernementels churgée de Lintérteur, sur propositien des
rég:ons forman: ledil groupement. Eesdiles ségians sont
représcalécs dans ‘e conse] au proratd de leur partecipation
gl pitr up EleguE au moins pour chacune dey regions membzes

[< dékegnés wnt ¢lus canforméemaent ituc dispasitinns
de l'atlicle 38 de la patsenle lororganique pour une durée cgale
a celle du mandat du conseil qu'ils représentent. Toutefois, en
cas de cessation des fonctions du conserl Quils représentert,
suile & 20 dissolution ou pour quelque cause que c¢ soit. les
delégués restenl en exercice jusqu'a ce que l¢ nouyeau consel
A0l provedd & la déyignation de beurs supcesstucs.

En ¢as de vacince d'up poste de délégué pour quelque
vause que cc Ao, e conseil de 13 région cancerne paurvoit
a son remplacement. conformément aux mémes modahtés
prévacsan 2™ ghnéi ¢ivdessus, dins un ddiai maumum d'un
meis.

Anicle |50

Lc conseil du groupement des régions €lil parmm ses
membres un président el deux vice-présidents au plus g
canstituent l¢ burean du groupement, eanformément aux
canditinns de scruotin ¢t de vore prévues pour I'eleceian des
membres des bureaux des conseils des régions.

Les membres du conseil procedent. conformément aua
condilions et modalités prévuesd Varticle 25 de lu préscarc boi
organique. A l'election duseardzaire duvonseil du groupement
et de son adjoint chargés des missions dévolues en veriu de
I présente loi organique au secrelaire duconseil de lartgion
¢l a son adjoinl. lls sont dtmis par ie conseil dans lex formes
prevues par Particke 26 de 1a présente 1oy organique

atiribulenns gue velles dévolucs au president du ¢onscil de |
ttg:on, dans la limite de l'objer Su groupement des régians.

Lin durecteur assiste le président du gronpement des
rtgions dans l'exercice de ses alipbuiions. (| est chargé, soun
la respansabilité e le contrale du président, de Ja supervision
de I'administration du groupemens, de Ja coordination du
traviil administracs au sein Ce scd services er de veiller 3 jon
bon fanctionnement. 1l présente des capports ai présidenidu
grougement chague fois que ce Jerner ey demande.

En cas d'agsence du préssdent cu de son empechement
pour ure durec supiricunt 2 un anoiy, il st provisoireinenl
remplacé. de plein droit, dans 1a plémiludce de scs (orclions,
P4T 507 v ive-président nu son premier vicespresidunt. v'il en a
doux, ou meme par le second vice-pressdent si le premier vice-
président vien! iur-méme 4 dire empéehé, Encasdimpossibilité
dapphustion du préscnt lints, il eat procédé au choix du
remplagant du président du graupement parmi Jes membres
de son conseil :elon le classemen! prévu 4 sticle 11 de la
precente [oi orgenique.

Article 152

Sappliguent au grougeamenl des régions les Jisposilions
de 1a présente loi organique ¢i des teates Iggistan(s et
r@slement:lirn teiatify ay pontrdle, dunalutde i 'élu, du régime
de foncrionnemeny du consel ez de ses dehberations et aux
régies financiéres et complabies applicables A Iz région, sous
réscove des specifeites du groupement des régions prévues per
la présente loi organigue.

Adticle 152

Le granpement de régions 51 disscus dans les cas
LNHDIS

I- de plein groit, aprés [écaulemert d'une annee depuis
58 constitulion sanscu'il sit exercé aucure des activilés
pour lesquebles il a éte conshilue .

2- i l'exlinclion de Tobiet pous Tequel ila étevred ;

3- suite 2 uncommon zecord entrz les dilferents conseils
des régaons canslituanl b groupchiens |

3« sur demande molivee de ba ma;ont des conseils des
régions formant l¢ groupement.

En cas de suspension ou de dissolution du consexd du
groupemen| des régions, sonl applyquées ks dispositions de
Fazvicle 77 de la présente loi organique.

Une région peut s¢ retirer d’un groupemenc de régions
welon ks tormes prévues danc ki copvenhon e conviitution
du geoupement. L& enran est belaré zar arrdre de l'satanté
gouvernementale chargée de Twniéneur.

Chapltrz ¥
Doy groupenients des collecrnines rerriivridies
Article 154
Une ou plusicuss régions pruvenl canstituer aves
une au plusi:u:s communts, urt Ou piusICUrs préftctl.ll‘es
ou provinces, un groupement dErommeé ngroupement de

collectivités Lereilotialesw doié dela persannalile morale <t de
lauonamic financiére 1 ayant pour objen 1a réalisation dune
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ceuvre camemune au by gestior: d'un sersice d'inlérél géneral
ronr le graupement.

Arlicle 153

Ces groupements sonl creds £n seric dunt comenton
approuves par les conserls des callectisilgs lermtoriales
concerneas. Sont firéc Jans celle consention, l'ahjet du
groupemenl, s dénomination, sor sige, la ralure oy le
moriinl des apporic el la durée de grovpement

Le <réation d'un groupemem de collectivies
terrinoriales au 'adhés:on d'une cégioa ou de collectivitéds
territoniales audit groupement est declarée par arréte de
lautanté gousernemeninle chargés de Intéricur av vu des
Afliv¢ratany concordantes des conseils des collectivités
terrileriales concerntes.

Arhizle 156

Le¢ grevpement des collectivités terriloriales ¢st dirigé
par ur conscil donl le nombre des membres esc fiaé par acréeé
de l'autorité gourernementale chargée de Iniéricns. Les
callel:y ités (erritoriales sonl representécs dans Ic conaeil
4u prorata de leurs apports el par un déitgut 3y moins poyr
chitcune dos régions cancarnécs

Les delégués sont €lus. conlormément aun disposilions
e laitick 45 dela preveute [0 ganique, powr unc durecégale
avellcdumanda: du vonsel guilsrepresenient ‘Toutefons, en
<3 de cevsalion des fonclions du conrseil yu'ls représentent,
silite it sa dussalition ou pour quelque cause que ¢t soit. les
deléguds resserl en enercice pusqu'a ce que l¢ nows cau conseil
L provede ala désignzeon de lewrs suceesseurs.

Cn ¢as de vacance d'un posie de deltgue paur quelque
capsc yue ve so, Ic conscil dc la callectivite terriinrale
cnncernd pourveid 2 spn remplacement, seinn les modphtés
prevues avdeuxsems alinga ¢i-dessus. Jans le délai d'un mois
au maximum

Article 147

Le consell du groupemen| des collegctivités territoniales
¢lit parmi 3¢5 membres un pedsidenc. awnsi que deus vice-
présidents au moins et quaire sice-présidents su plus, qui
conniluent le Burcau du geoupement confarmément aux
eonditions €¢ eeudin ol de vole prévucs pour Idlcclian des
membres des bureaux des conseils des régions

Les membres du consesd procédent, conformémenl au
vordiians ct nicSalites pzerucs a l'2incie 25dc a presente [
organiyue, i lelechion du secrédaire du gruupement et de son
adwninl churgés des misssons dévplues en vertu de |2 presente
ko organigue au secrélaire du vanseil de la région et 2 son
adeint |ls sont Jemis par l¢ conses) dans bes formes prés ves
parsi‘arcicle 26d¢ 1 présente Joi organique.

Le président du groupcmcnt cxcree les mémes
atinbulions ue ¢oiles dévolues au président du conse! de |a
végion.dans [alimite de Iohjet du groupement descollzctivilds
territoriales.

L'a directew assiste e prosident du greupemens des
vollect: vilds ierrdorzales. Hesl chacge, »aus la responsakalicc et
lecontréle dy préssdent, e la supervision de Mudminusiratwn
du groupement, de la coordination du Iravail adminstrand
au +¢in de ses seevices €t de veiller a son bon fonctionrement.
1l prescile des rapporls au preddent du groupement chaque
fons quee ve dernier Zes demande.

En casclabsence di: présclent ou de won empachement
pour une durée supericare a ur mais. il st proviseieemenl
remplace. de plein droit. dans |a plénitede de ses foncrions,
pdc san s ice-president vu son premiér vzic- president, s'ilen a
deax. oumvéime par le secend vice-président sifz premier vice.
pres:dent vienl lunameme d élre empeche. En i dimpaossibil jté
dapplicacion Jdu prisent slinta. il esl provéde au chom Ju
remplagan: Gu président du grovpemer! parm: les membres
Jc yon vanscit selan le classcmert prévo 4 Varticle 1L de |a
présente loi organique.

Articie 158

Stuppliguert aw gronpement descelleciivies igrriloriales
les Wispositions de la prescntc 1oy arganigue o dos texigs
legislatifs ea regiemenraires relatifs au comrole, av statul de llu,
iy régime L lonstionnement du conserl ¢3 de ses Jélibérations
eraux regies finaresres el comptahles cpphcables 3 lu région,
sous réserse des spécificiiés du groupemeni des collectivilds
lerriforimles prévuss par Iz présente lor organique.

Artecls 159

Ne neuvenl étre conclues de convenlinns enire un
groupement e collectivités serritoziales 1 un Erat evranger.

Article 160

Une région oudescollecliviles territorialss peovenl élre
Su:nses § adhtrer wu geouptment dos cubleclivitgs Leeritan abes
au wu des delivérations concordances des conseils conslituent
¢ graypement el die conseil du grevpement et ¢n veriu dun
avenenl 4 12 conveanian approuvé canformement aux mémes
modables visées a article 155 ci-dessus

Arfigle 241

Lz proyipement Zes snllechivités tormiloriales ost diswons
dans les cas suevdnes

-de plein droat. apeés Vévaulement d ure vitnes au moins
APTEL 3 ConslilLEon 3ans Qu'tl RN everee ancune des
achivilés ohpet de sa creshion ;

- apres extinction de l'atges pour lequel il a c1é conanitué :

suf dn cammun accosd enlrc Wuas ey conseils des
callectivités territor:ales formant it groupement ;

anr demiinde mativee de la majanté des cnnserls dcs
collectivitds 1erriLoriales fo:manl ic groupemen:.

Encas Je¢ suspeaston ou de disselutavn Ju conseil du
groupement descaleciiviles lerridarsiles, wom .'|;p|:quus les
disposivinas de Iarcicle 77 de la presente boi organigque

Lfne régeon peun serelirerdu groupement ées collex livites
terriloriales selon bes formes prévues dans Ia convention d¢
ta vonstitution Le renradl esv déclaré par arcéte de |autarild
gauseraemertale chargee de Tentérieur.
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Chapitre ¥1
Dot canvenuonc de coopdration of de parterarial?
Arlicle 162

Les cegions peuvent dans Ie cadre des compérences
gu: leur sont dévolues, vonclure entre clies ou avee dauires

cullectiv ites terntoriabes ou avee bes adniinisiranions pubiques.

165 crablitsementis publics, les instances noA gouvernemerabes
glrangéres, les autres invtarces publiques au les associations
reconnues d'utifue publique des conventions de caopération
oi: dé partcraral pour la réalinalian @'ur projet ou d'une
aclivite d'tnterd vommun ne justifiant pas |a création d'ene
persunne morale de drost publs ou prive.

Article 162

Les cunventions prevues & Varticie 162 ciedicasus fincint.

nniamment, Ics ressnueccy que chague pariie décide do

mobaliser pour T réalrsition du projel ou de | avtivié commun.

Aclicle |64

1.1 hudge: ou an compie daffectateon speciale de I'ane
des vollegtivigy territprisles concerntes scre Je support
hudgelaire ¢t comptable pour l¢ projer ou Factivieé dec
coapdrdlion.

TITRL WV

DU RECEME EISANUIER DE LA REGIEN EL DE LORICINE OL
SES RESSOURCES FINANCIERES

Cbupilre premicr
Lo budper de fa répion
Sectian premiere. - Princlpes géndrans
Atticle 163

L budge: esi l'acue par lequel ¢sL prévu el autlorise, pour
chaque anaée budgliaicee, l'enserable Jes ressources e des
charges de la region.

Le budget de la régron préscnte ume imitge sincére de
I'ensemble de ses recettes et charges. Levaluaton dela sinsénld
des recedles et charges se fuil selon bes données disponibles au
momenl de la préparaticn du budget et bes prévisions quien
résulteraient.

Artigle 166

Lannéc budgétaire commense e I7 panvieret setermine
le 2t décembre de 13 méme annés.

Arnicle 167
Le budyet comprend deux partss

- la premiere partic décrit lesopéralionsae fanclionnement
ant en receddes quen dépenses

- b deuxieame partic €1l 1elalive adux npecrationd
dEqupement . clle présente I'ensemble Ces ressources
ilectées & l'equipement et |'emplot yui cn est [aie.

Le budget doat étre £quihbre dans chacune de ses parlies.

Lorsqu'ur excédent prévisianel dégags de la premiere
pariie, 1 estafleg:¢, obligatoiremen, & la deuritme pactic du
budget.

Les pares alfectées aux regaons concernéesdans le cadre
des interventions du l'onds de solidarité interrégionale prévu
par l'aruicle 214 de fa présents loi argunique, sant inglues,
obligatoicemert, duns les recelics de la deusiding pactie
relative aux opdcations d'écuipement dans le budget de la
I£850N LONCErNes.

Les receites deladeunieme pardic ne peusenlasowr paur
contrepartic des déponses de lu premidre purtic

Le budget peut comprendee. en outre. Jes boadgels
unTeses ¢f des comptes spésiaux fels quedahnis par les acticies
182 e1 153 Je la présente 1oi urganpiyus.

Unétalconsolidé, retragant les équihbres fu budpet. des
budgets annexes et des comptes spéctuny, o5t établi selon des
modalités Sxees pitr decret, pras sur pmpn\itinn e 'antarité
gouveeacmenthle chergée de Iinidezeut.

Article 168

11 ne peut y avosr affeclation d'une reseile & une depense
pirma ¢elles Qui voncourent 3 former |e 1atal de bs premagre
partic du budpet et des Bedycls anneaes.

Litflestation d'ure recetie a unc depersc peut asuore liew
duny le cedre de bs deudicme parue Ju budger ev des budgers
annexes e dans le cadee des comples spéciau.

Acticte 162

La nomengluture budgéraire ext fixée par voie
réglereeniaire.

Acticle 17

Les d:p:nsc‘ dn bl:dy! de Iz Teguon tont pnwnléc\
par chapitres dans des articles suhdivists on programmes ed
Projais cu aclions tels que définis aun ariicies 171 ¢ 172 ci-
aprés.

Les depenses des budgers anneses sont presentées 4
I''néricar dechaque article par programmes. ¢i k cas ¢cheanl,
par programmes subdivisés £n projets ou actions.

Les Jépenses des comples spéciaus sant préseniées par
programmes, <t le ¢as échtanl. par programmes subdivises
en projels ou iclions.

Article 171

Un programme est un ensemble cohérent de projets o
aclions auguel sont ussociés des objzclils défnis en forvtion
dé [nalités dintérey genéral, aingi que des inSecateurs chiffrés
reeverzan demesurer les résultans escompreés qui feront 'abjet
d'une évaluation e s ue de s'assurer des conditions d'efficaite,
d'elficience el de qualilé lites aun réalisations.

Les objectifs d'un progremnie delc:miné et les
indicateurs qui y sond assacies sond indiqués dans le projet
de perfarmarce élanacé par lorcdnnnateur Ledit projen est
présenté ¢ | commission chargee du budyet, Jes 2(faires
financieres ev de la programmation.

Liaspect genve eat pris enconsidératiaon Yors de lu fixation
des abjectds oo des andicatenrs cités oi-deasus.
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Article 172

Le projel ou I'action esl un ensemble Jactivilés et de
chantiers realises dans e hat de :r:rmml re & un cmemble de
beswrins définis.

Arnicle 173

Le projel ou Fwction e divisg en ligres dans le budger
montrdat la nature ecomoniquc des deponses afféentes aus
aclivités et aperations enireprises.

Arnicle 174

Les engagemenis de dépenscs doivent rester dans la
linnite des augorisavions budgéraises.

Ces engagements sant subardonnés a la dispanibilitd
des crédits budgétaires pour les opesations de crarava. de
fournitures. de services. des opératrons de frunsiery dex
ressoprees el I isponibilied den postes budgdtaires poac le
recryutement.

Article 175

Pzuvent cngager I'équilibre des budgels des années
uliéricures. les convenlions, ies garanties avvardées, tu
gestion de 1a denie ¢ la eegion, bes erédats d'engagement et
les auorisations des progecammes entrainant des tharges
firancidres pour la région.

Arncie |76

Les programemes plurtannoels d'¢qu:peatcat dicoulant
de ia programmaton {riennale peuvent faire 'objec
d'auloriszltons de programmes établies sur la base des
eédents prévistonnels

Article |77

Les crédils relatifs aun Uépenses déquipement
comprennen;

des credils de pawement qui constituent la Limile
supérieure des epenses sustepiibles d'étre mundalees
au cours e l'année budgeraire .

- de< crgdits deagagement qui canstiluent Ya bmite
supdricuce dex dépenses que les ardonnateurs sant
3ulornisés & engager pour 'eaécution des équipements
et Iravaux préyus

Article L7R

[.cs aulvrisativns de programmes demeurem valables
jurqud ce qu'il soir pracéde a leur annulation. Leurs révisions
eventuelles sonl visées dans les mémes condilions el formes
que celies suivies pour l'elaborut:on du budgel

Artecle 173

Les credits de Fonchiannerent ouverts au bire d'un
budget ¢t non engages a la cldture de I'esercice budgélaire
tombent en annulition

Les crédits de [onctionnemenl engagés 2 qui n'onl pay
donné liew av paeement 2 la ¢dinure $¢ U'exercice sunt reposiés
sur Fannee yutvante.

Artigle 18D

Sous réser vedes dispositeons conuernunt Iy aulorisations
dz programmes, les crédits cuverts 2u vilze du budgen ne
créent aucun dvoit au litre Ju budgel suivant. Toutefon. les

yredita de pa:emen corcernant lesdépenses d'équipemeni de
la deusieme partic du budgel font reportés sur le budyet de
l'année suivante.

Axticle 180

Les crédils de fanclinnnement engages €2 gui n'ont pas
danné licu au paiement ginsi que les crédits de parement sup

dépenses d'équipement qui sont reporles, ousreal droit 3 une

dotation du méme monlunt s'wjoulant avs doluhions delinnée.

Les modalinés de report des crédils sont hates pur voie
réglementaire.

Arlicie 182

Les budgets annckes sont creés par arrdee de |'autorité
guuvernemnentale cnargée de l'intérieur.

Les budgets annexes décriven: des optealions financiéres
o dortainy services Qui n'oal pes é1é dotes de le personnalite
morale ef dont 1activité tend. essenticllemenl, a produire des
biens ou & rende des services donnant liew & rémunération.

Les budge:s anneaes comprennent. dans une premigre
pnrlic. Ies reseties ¢t les depenses < lunci:onncment cl,
ddns une deuxiéme parnie, les depenses deyuipement ¢4 les
tessqurees affecides & ves dépenses. Jis sent abligatoirement
presentes £n equilibre,

Loy budpets anreaes vonl préparés, visés, exéculén el
cancrd'£s dans ies meémes conditions que ccllcs preyues pour
Ie budger.

L'inzuffisence des revclies de fonctionnement est
compensée par le versement Y :ne datation e oncrionmement
prévue au titse des charges de la premiére partic du bodget.

L'excédent previsionns] éventuel des recelies de
foncumtnement sur le2s depenses ¢sl uffectd au indneement
des dépenses dequipement ¢t puwr le surplus, priy en recelte
de la deuxiéme partie du budged.

L'insuffisance des ressourves alfecides any dépensect
diquigement st compensée, aprés approbation du conseil
et dans s limile des crédits disgonibles, par une dotaln
d'équipement présue a la deuxeéme partse du budgel.

Anrticle 183
Les compies spésidun ont pour objel :

soit de décrire des opéralions qui. en raison de¢ leus
specificilé ou d'un Jten de cause a effes réciproque entre
la regeite 21 lx dépense, ne peuvenl Btre commodénient
incluses dans le cadre du budgel .

soif de dicrice des opérutions en conscrvant cur.

speciftcing ¢1 en assuranl leur continuité d'une année
budgétaire d Bwire

- $oit de garder trave, sand dishinetion cnie années
budgéinires. d'opérations qui s¢ poursuivent pendant
plus d'une annéc.

Les compies spéciaun camprennent deus 1y pes :
- les vompies d'sflectation spéviale;

- les compies Je dépenses sur datatians
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Article 184 baiffectat:on de ressovrees fnanviéres permanenies e

Les compies d'affestation spéuiale sonl créés par arrdté
de Tautorité gouvernemenale chargée de l'iménear, sur la
base c'up programme d'emploi etatli par l'ordonnateur en
exécution des delibécations du conserl.

Les comptes d affectation spéciale cetracent Ios reveties
previsionnelles ubfeciees au finanvement d'une cutégorie
délerminge cle dépcnws el l'em ploi daonné d ces ressourges.

Lc tmontan des prévisions £50insceti 3 ba récapitul ation
gensrale du budgel.

Les ¢rédils de paiement son{ oLYETLS A SoncuUrrense
des recetles réalisdes 1 sont aurorisés par l'aurorité
gowverrementale chasgée de I'intéricnr nau snn delepud

Si Ies reveltes réalisées 10Nt supéricures Jus prévisions,
des crédits supplémentaires peusenl étre puvertsdans lalimite
Uz vet excédand.

Les madificatennx du compie daflcedalion spec: ale sont
visées par l'autorilé gossernementale chargee de intérwur.

Les dispenibilités des comptes daffectalion spéuiale
Sont repordes A l'exercice suivdni pouT g neLtze la contihuie
des optrations d'une année suri'aulre.

Tovteampiedaffzcintion spéciale gur n'a pasdonné hew
i desdépenses pendant trois années consecutives est soldé de
plein droil, u terme de |a iroistéme anpnée el lesolde serit pris
enrecerle a la deuxidme partic du budget.

Le compte d'alfectation spéciale est sobde et choturé par
arccic de laularilt gouvernementale chargde de fintéeceur.

Atticle 185

Les comptes de dépenses sur dolations sont ¢réé¢s pas
arréte de lrutorité gouvernementale chargee de lintérieur. dls
retracent des opéeationsdont te Anancement £st assuré par des
ressautees prédlablament déiermirdes.

Lu realisavion des ressources doit 2lve anidricure 4 la
dépense

Lexcedent de ressources des comples de dépenses we
dclations de chague annee budgétaire est ccpored sur V'année
suivante. $'l o'est pas consammé Fanpnée suvanie, il st pris
en recelte a la deunieme parsie de deuxiéme badgen qui sui!
velur au cours duguel ol gat réalise.

l.es compres de dépenses sur dotatinns sont prépares,
vises. extoutes e contrdlés darns Ies mémes conditions que
velles prevaes pour | budger

Sectivn [1.-- Pres reasources de | réglan
Article IB6

La région dispase, pour l'exercice de ses compétenyes,
Je resspurues finanvicees propees, de iessouices financedres
qui lui song aifectées par I'Esat #4 du produel des emprunis

Atlicle 187

Cn applicalion des dispositions de Vactigle 147 de |2
Coastitulion, I'Elat doil prévoir dans les lois de finances :

suffisiirtes aux régeons pour leor pérmedtre d'exercer
ics compeiences propres Qui ieurs sonl dévalues parles
disposiliens de 1a présenle loi erganique ;

le Lzansierl des resseurces finanziérss correspondanies
pour l'excrcice des competences qui leurs som
ransferées.

Arlicle 188

En application des dispositions du premier ahinéa de
I'arlicle 14h de la Canstitution. I'Evat alfecte aux régions en
vertu de bois des finances de maniére progressive des 1au finds
A $4 du produic d¢ 1imp 8t sur les sociéeds, $% du produil de
|'itspde sur 12 revenu ¢1 W% du preduin de Ja (axe sur lag
vonteals dassurance, auaquels sajoutent des erédits $u budget
généraldel'Etutdans lu perspective d asteindre vn plafond de
10 milliards de dirhams 4 thorizon 2021,

Article 189
Les ressources de la région comprenaens

le produit des impdis ou les pans d'impdrs de 'Efat
affectés & la d8gion en weriu de lois des Minances,
nolahcht en ot quueoncere Pimpd sur les sociflds,
I'impde sur le revenus et la taxe sur les conrrdes
dussuraree, conformement aux dispositzons de Varticle
126 ciedessus ;

- les dolucions financiéres di budgel général de 'Evat
prevues & laecicle 188 ci-dessus ;

- Ic produil dex impdes ot taxes quc ba région ol aulozisdde
4 percevanr vonformément 3 la IEgisdatwn co vigucur )

- le produit des redevances inslaurées conformément 4
la legislation en vigueur ;

ke produil des rémundraltont pour sérvicct rendus,
conformément aus hspasitions de Narticle 98 de s
présenie loj organique &

- |t produil des smendes conformément 3 I législation
en yigueur,

- I produst des caploitalions. des redevinces ¢ des
patis de bénéfices, ainst que cetu des ressources et
partizipalions financieres provenant des tablissements
3 enireprises relevaal de la region du dans lerquels la
région esl aclionnaire :

- les subventmns accardies par I'lest nu par lea persoanes
maorales de droif publi: ;

le produil des empruals autorises ;

les resenus des biens et des parespanions ;
- le produil de venles des biens meubles el smmeubles
- les [fonds de concoms et les dons el tegs |

- les recettesdiverses eLaplres ressnurces prévies par bes
lois et céglements cn vigueur.
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Article 190

Les cpérations demprunts rézlisées par la région sont
sounkases A des régles Axées par vaie réglementaire.

Arlicle 191

La région peul, dans 1#tenic du resouvrement des
receiles 8 percevoir au tisre des ressources fiscales et ac titre
de la par qui Jui revient sur les impdis de I'Exal. bénéficier
d'avinces e I'E1aL sous formes de fagilitg« e irésareric.

Lcs madahites d'actrai ev de paiement de ees avances
sont fizées pat voie réglementaire

Sectzan 11— Dea churges de ln riglon
Article 192
Les charges de la région comprennent .
- les dépenses du budgel .
- les dépenses des budgels annexes .
- lesdépenses der comples spEcianx
Arlicle 193

Les déepenses du budgel comprenngnt les depenyes de
fonctionnement el les dépenses d'éguipement.

Arlicle 194
Lgx dépenses de [onctiunnement comprennent :

- les depenses des fortclionnaines ctagenis et des engins e
ripperiant wu fonclionnement des sérvices Jela région

ies frajs relanifs au remboursertent de la derce o1 ua
subventions accordées par fa région :

Tes épenses rolitives f X'exeeution des drrets el jugemets
prononcés en juslice vontre de la région ;

- les dolations alfetées au fenctionnement de Tagence
ségionale d'exécunion des projets ;

- les dépenses relatives aux rembourscmenls. aux
rtductinns en dua resveesements d'impats,

- les depenses urgentes et les dotations de réserve |

- les dépenses retalises aux engagements financiers issus
tles cunvertiuny et contrats ¢onclus par la rc'g'mn H

- les depenses divenses celalives 3 l'intervention de la
1égion.
Les dépenses Jequipement compreanent :

ies depenses des travaun et de (ous les prograninies
d'tquipement faisant parite des compétences de la
ségion ;

- les dotalions affectées 4 I'agence régonille U'exéyiton
des projers ;

- l'amortissement du capital emprunté. les subventions
accorcdees et les prises de participateons.
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Article 19%

Lesdépenses d'Squipement senl desliréescssenticllermeny
4 la realisation des programmes de développemen; Tégional el
dcs programmaes pluciannuels.

Ne peuvenl faire parliz des depenses d'équipement, l¢a
dépenses des resscurces humaines ou lesdepenses desenging
se rapporlant iu fongitannemenl des serswkes tle X region

Arlicle 196
Sontohbligaoires pour le région, les Zepenses suivantes:

fes trailements =t indemnntes des revsaurces humoines
de bt région ainsi que fex primes d anurances ;

- la centribution de 13 région aux arganismes de
prévoyance ¢t an fonds e retraite des ressources
humaines de la égion et la contnibalion daus dépenses
de mutualee:

- les frais de consommalion d'zau. d'électricitd et des
télécommunicalions ;

|25 detzes oxigiblas

- tes contaibutions qui doivenl étre translérdes uu profit
des greupements de Tegions el des groupements des
collectivités termioriales :

cs cngagements financiers résullants des conventions
et contrats conclus par la région :

- s dépeasesrelatives a l'eaecution des Brréis or jugenents
prononces en pustice conlre la régeon.

Chapitze 11
De 1 établissement et du vate du dudget
Ardicle 197

L= présiclent Ju vonseil est charpé de Ya prépatation du
budgst.

Lebudget £oil treelalisur b bave d'une program mation
tricnnile de Tensemble des reasourees et chucges de |a région

carformement au programme de développement régional.

Cerle programimation ot actuslisée chaque année pour
I'adaprer avec I'ésolutian des ressources er des charges.

Liv pracedure ¢ les célais délaboraiion Je velie
programmat:on sonl fix¢s pir Jevrel, pris sur proposition ae
I'antariié gouvernemeniale chargee de l'intcricur.

Artscle 198

Le budger accompagné des decaments nécessaires ey’

S0UMIS pour exaraen  la commission du budget, des afTawres
financiéres el de la programmatian, Jans un délai de 10 jours
8uU moins avant la dale douverture de la session relative 3
I'appraobulion du budgel por le consail.

Les docaments précilés sont Nixés par décret, peis
sur proposilion de I'autorité gouserromentale chargee de
I'\ntérieur.

Le budget doi: ¢1re adoplé #u plastard ke 5 novembré.

113
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Artig'e 199

l.e voie des ceceltes doil tnlervenir avanl ke vorie des
depenses.

1.y previvsnns des recetics foni 'objet d'un vole global en
ce quiconcesre le budget, les budgees annexes en les comptes
SPEIaL .

Les dépenscs du budgel fant I'objet d'un vote par
caapilre.

Article 200

Loisque le Dudget n'a pas pudlec adoplé 4 la date finde a
l'alinéa 3de Varticle 198 ¢i-dessus. le conseil est convoqué & se
réeniren sescion eatraordingire, dans undélaimaximum de 15
joursqusuinent la date de [a réunzon S0 |2 budget a €16 rejste
Le conserl examine toctes les propositions de modifeation du
budgel de nagurg 2 lever les motils gyant conduil & son cejer.

L'erdennateur dosl adresser d | 'xutonilé yourerngmentile
chargee de l'intéricur, au plus tard e ler déceinbre, Ie budget
adopi¢ ou & delaul, le budger non adopre, assorti des praces-
verbaus des dékiberatians du conseil.

Article 200

Lorsquc le budget n'a pas pu circ adoptd coalozime ment
auz disposicens de 'areicle 200 ci-dessus, l'aurorité
gouvernermentake chargée de l'interieur procgde, aprés examen
du budgel rejelé. des motals du rejel <f des propesitions de
modificiiions préwentées pir lg vonseil wns que ks TEpon wes
quu leur pne ELE apportées par l¢ préscdent, & M¢tablisseanent
d'un budget &e Jonctionnenienl sur 12 base du devnier budget
visé. &n lenant compte de F'évolution des charges ¢ des
ressoures de la région el oe. au plus tard au 31 Cecembre,

Dans c¢ cas, |a région continue 3 procéder au
remboursement £es annpiles des emprynts,

Chaplire 111
Du vira du budper
Arnicle H2

Le budget ¢s! présenté au visa de |avlerue
gauverngmentale chargee de Iniérieur au ples vaed le H
ttovembre. Le budge: devient exéculoice aprés pvoir ér visd.
sous réserve des disprosinans du dernier alinea de l'article 115
dela présenle lai organique, et agrés le conirie o qui suil:

- le respecn des dispositions de |a presente loi organigue
et des lois ¢t réglemenls en vigueur :

- Iéquittbse du budgen sur la base de la sincérile des
prévisions des recettes of des dépenses ;

- linscrighion des dépenses obligatoires prévuesa l'article
176 de la présente loi organique.

Eautenlé gousernenientaie chargée de Iinidiicur appose
son visa sur k budzel dans un délai de 20 jours & compter de
sa réceplion

Article 203
Le¢ budgec cransmis 4 Taulorité gouvernementale chargée
de Vintérieur doit étre assort d'un é3a1 fasant ressertiv Ie

programmalion teiennale ef les élils complables €2 finansiers
dz la région

Les modalilés d'élabaravian des #ais prévus ci-dessyy
spnl lNixgey par decret, pris sur proposition de 'auturité
goevernementale chargée de I'ntérieur.

Aricle 204

Si l'aulorilé gouvernemeniale chargée dz I'miéricur
refuse d'Bppaset Soh viss sut le budgel paur 'un des motify
visésd lurticle 202 visclessus, ¢2lg nalifie du president du tonseil
Jes motifs du refus du visa dans undélai masimum e 15 jours
a compter de lu dale e réceprion du pudgedt.

Le président du conserl madibe dans ce s e hudget el
It soumel au vole du consell dans un délai de dix {1Dp jours &
compier de ladile de réveption des mutifs de refus $u visi, 11
esl tenu tRakement de soumeltre de nouvzau le budgel paur
visa, au plus vard, le 20 décembre.

Dens ¢e cas, lautarilé gouverncracntale chargée de
Vinlérieur appose sar wisa sur l¢ budger du plus tard le 30
dévembrs.

$i I prészdent du coasel ne prend pas ¢un campec les
molils de relus du sisa. il esl it apphicalion dzs dispasilions
de Varvicle 208 vi-2essaus.

Article J05

L'anlorité gouveenemenialechargee de l'intéricuc invite
le prsidenl du consesl & inscrire Loute dé pense obhigaioire gui
n'a pus i inscrite au budgen de |z région.

Le président est 1enu de soumecttre Je budget aux
déhetralions du conseil, aprés insceription des dépenses
obligaloises demandde par [wiorite gouvernementale
chargée de liniérieur. Toulelois. i consell pewt prendre une
délibération porlant delégalion as présiden: pour iinscriplion
dnffice des depenses nhligatoires.

Ces dépenses doivene cire obligatairemen: inscrites
Jans wn délui muximum de 15 juurs, & compier de Ta dace
de réception de l1a demande de l'auterile gouvernementale
chargee de lintevieut Dansle cas oc une dépense obligatoire
nest pas imseriie. 1l est Ll applicition des Jrspositions de
larticle 208 ¢i-dessous.

Arlwie 206

Dans It cas oo le budger A'ese pas »visé avant le

1 janvier. le président du conseil peut étre hubilite, par urcéeé

de l'2uzerié gouvernementule churpé de l'ineéricur, d recouvrer

|25 racetics ¢t d encaget, liquides ¢! ordoanancer bes dépenses

de fonclionnement dantbs limslg des credilvinscrts au décaier
budget vise &t ce jusguBu visa du budgel.

Duranl velte méme pericde, te présiden: provéde ada
liquidation ¢t & I'ordonnancemens du remboursement des
annuités d'empeunts et le réglement des déconmpies relatils
aun marchés dont 164 dépenses ont éte enpagées,

Article 207

Le président do:t déposer e brdged au siége de la région
dans les quinze jours qui suivenl son visa. Le budger est mis
41a dispositton du public par 1out nioven Jde 'pub]:uilé. 1l esl
nolift immédiatemen| pat l'ardonniteur au trésorier aupees
de la régian.
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Articie 208

Lorsque le budge: n'est pas présenté au visadansle diisi
prévus A l'article 202 ¢:-dessus, Iaulorité gouvernemeniule
ghargee e Fintérieur peut gtablin, avant ke I#r janveer ¢t aprts
avoir demande des exphicarians au président du conse:l, un
budpei de {onstvonnement paur |a région sur la base du lerniec
hudget vist ¢n teniint ¢n compre e Levalulion des charges e
des ressourues de 1a région.

Dars lecas ol le budgar e €taadi selan les dispositions
de I'akndy précéddent. |4 région provede au remboursement
des annuiigs desemprurls,

Chapltre I¥
De Fexicanon er de la modifieanon dw budget
Secricn premeése. - De 'exécution dv budged
Article 209

Le présicent du conseil de |a region est 'asdonnaleur
des recettes ec des dépenses de la région.

Lozdonnaeteur ¢4 le trésorier auprés de 1a region sonc
chargés de l'exésution des opérations finiinuiéres el comptatiles
issues de lexéqulion du biedgel de la cegenn.

Arligie 210
Les fonds de la Tégion sonl abhgslorement déposés

Auprés de 12 Trésorerie généeale du Royaume conlormement
aux nundelités nxées par voie reglementaire.

Anicle 211

Lazsque ke president duconszil s'absticnt d'ordonrancer
une dépense donl Je réglennent est di par la regon, le walide la

reglon a ledroit. aprés demande derplusibnns i Fordonnatepr,

Je mettre velui-vi en demeure ufin d'ordonnancer la dipense
en question. A défaut d'exécurion dans un délar maximum
de |5 jours & compler dc |2 date de la mise en demeure. sont
appliquées Tes Jispusitions du deuviéme el trasvieme alingiy
d&e I'articte 79 de Ja présente In: organique.
Arligig 212

Sont actrayees sur la base d'un programme de2mpiai
élaboré pac l'ozganisme beathiciant, les subvealions issues ces
engagemenis résultant des conventions elcontrats conclus par
T région Lit region peut. le cay echéduny, suivre |'emploi des
fonds ociroyes au moyen d'un rappori tabli pace l'organisine
ayan: bentficié de ces subventions.

Articte 213
Santfixées par voie réglementaire toutes les dispasitions
assuran| une bonne gestion des fnances de 1a eégion et de ey
instances, notamment les réglements relatils av ¢onirdle des
digensoo o & Ta comprasilite putlique qui tewr sont appliquées

Seciion |, De b modificarbon du budger

Artecle 214
Le budgel peul élre modifie ¢r voury d'année par
Tetihbissemenl de hudgens modificaiify, dans les mémes formes

¢t selon les reemes conditions suivies peur son adoptwon €t
SON Lisa.

11 est passible de procéder aua wirements de crédits
Tinténicur do méme programme ou A |'intérieur du méme

chapilee selon les vondilions et modzhtés [ixess par décret,
pris sur praposition de I'autorité gouvernementale chargée
de linléneur.

Article 215

En vas de coverseneeat par ba 1Egi0a 1Y0ur IO pRIGU, e
rélablissemenls de crédits peuvsenl intervenir. Tautefoss, ces
rétablhissements ne peuvent avowr licu que perdant les deux
anndes budgérdires qui suivent Tenercice qui & sSUpporee lg
dépen se correspardanie.

Les recettes provenant de la restitution a lo région de
sommes payées indGment du d taire provisese peuvent donner
licu & des résablissements de crédats dins les conditions ei sebon
les modalités finées pas voie réglemenrtaire.

Chppitie ¥
Areéte du balyer
Artecle 216

Som rupporiées duns e bilan ececution du budgets,
Je montant dehinitd des eeveiles pergues ¢l des dépenses
maandalées relatives au méme exercice et dans lequel le résulcat
géndral du budger est arrded erce, au pius tard Xe 31 janvier de
Iexergive swivang

Les modalites e1 les conditians pour arréter ¢ résuleat
genéral du budgcl san! fistes par decret, pris sur pmp:sailion
de Vautorité gouvernemenlale chargée de Iintéricur

En cas d'excedere,  est icpors dans I'agretee suivani
au litre des receties de [a devxiéme partie dant ung rnbrique
intitulze v Excédent de I'enercicr précédentn,

Artagde 217
licwedenr indrgue a i'article 216 ci-dessud esl
appelé & couvrir les reports de crédity sur les déperses de
fanctionnement ec dquipement. £l peul aussi. dans la limite
du murtant dispomible. donner licu a des ouvertures de
crédils supplementairzs devhinees & findncer dea dépeases
diquipement.
Chuplree VI
R regime faancler des graupements de ségions
Aruigle 218

Les ressources Anancieres des groupements des régions
CA)MFTEHI‘I!I‘I[

1a conlribution des régicns consliiuant le groupement
dany te budgrt de ve dermier ;

- Ics sudventions de I'E¢at :

- les recetses afférenics aua services cransféres an
grougement ;

fes redeviances €3 rémMuRerLLIONs pour services readus |
- les revenus de da gesvion du patrimaine ;
- Je produis des emprunts avtonees ;

Jesdons et legs

- tes recentes diverses.
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Article 219

Les charges des groupsments ¢¢ régions compreracnl
‘es dipenses de Fonceionnement ev d'équipement nécessaires
pour ks réalisation des upé rations ¢t 'eacrence des compérences
objet Fe leurs créatinns

Chapltre V11

Du réginte financier du groupemeal dex colleclivilés
ICrHi1ariQies

Arhicle 220

Les ressources linanciéses du groupement des
collectay iles Lecritoriabes camprentes :

-Ja conlrisution descolleclivalgs territoriales corstitnan!
le grauperr.ent dans le nudger de ce deenier .

- les subvenlions <o 1'Elat @

les recerres aufférenies aux seryices iransférés au
groupement :

ley recenames el bes remunerdlions pour serisves rendus .

les revenus de I gestion du patrimoing .
le produil des emprunts dulorises ;
lesdons e: legs ;
les reqetles divearses

Ardicle 221

Leschirges du groupement des calleclivilés lerrttorniales
comprennent les dépensesde fonctionnement et &equipement
nicessares pour la réalisalian des opérations et I'exercice des
compitences objel de sa creatian.

Chapltre ¥111
B patrimoine immobilicr di e régivn
Article 222

Le patrimoine wmmoh:lier de 1 résmn sl compuse de

biensreierant de san domaine pukliz et de son domane privé.

LUEl#l pest céder nu mrelire 4 B disposition de 14 region
des biens immobiliers pour vt permetire Vesercice des
competences yui iun et désolues par les disposinons de la
présenie o arganique.

Coalormeémenc aux dispositions de l'artizle 71 de la
Canstuution, ke régim.e du patrimane immobiliee de [a région
el bes régles qui lei =onl appliguées. sond liags par uns ipl.

Chagirtce IX
Daaposiiions diserses
Arlicle 223

Les marchésde la eégion et desinstances en relewant ainsi
que tous EeS greupeanenis e eégicons et des groupements des
callectavités terratarialey Jont Ba réguon esL membre, doivent
cire passes dans le cadre du respec: Jes principes suivants

Ly I:berté daccds & la commande publique :
- tégaliré de wraitement des concurrents .
. ta Jarunte Ues droits des cancufrents ,
b transparcace dans les chazn du maisre d'ouvrage .

- les régles de bonne gouvernancs

Lestits marchés sonr passés selon les conditons et les
formes prévaes dans la réglemertistion relulive acx marchés
publics,

Asticle 224

Le recauvrement ey ¢ocances de la rigion seffeciye
canformement & la legislalion relative iu recauvrement des
vréances puklgues.

Arvoicke 225

&y deties de la régenn sant preseriles of défimitivement
trcintes 4 son profic dans les mémes conditiens que celles
prévues pour iesdelics de '

Acticte 22
Les vecanues de la region 3¢ preserivent dins lgs

condilions fixtcs par ies 1435 ¢n vigueur ; icur ptivikge résulte
des memes bois

Artacte 227

Le coawrdle des FHnances de |2 région reieve de la
compelence des cours Teginnales des comples conlormémeny
4 la lcguslation relative aua jundictions finarciéres.

Les opérations firangigres el compiables de la cégion
foat I'objel d'un audit annuel effectad conjointement par
I'Inspechian géndritle ey finances oo inspection wénérale de
I'Adnunistration teraloziale. Cel andat 51 effeviué sur place

23ur | base des dacuntens Rhanciers ¢1 compiables

LU'n rappart est é1abli a cet ¢lfet dont des copizs 3onl
adressdes su prézedent du conseil de la région, au wali de la
région, a l'autor:le gouvernemeninle chargée Je [intéricur ey
4 13 vour tégionale des comipres coacernee. Cette derniére
pread les mesures quelic juge oppariungs i Ta lumigre des
con¢lusions des ragports d'audst.

L& président est teny de communiquer une cope o
rapport susvivd au conseil ¢e la 1€gtoa. Ce derniee peut
<tbatire 3 son sujel, 3203 adopter ung délibiration.

Artizle 228

Leconseih peul constituer, 2 ia demande de la moitic av
moins ¢es membres en ercecics, une commizsian d'enguéte sur
une question iméressant la gestion des affaees de |a régon

I re peut 21rs créé de commission deryuéle Inrique
les faits ont Jonné liew & des poursuites judiviaires ¢l dusn
longtemps que ces paursuiles sérl caedaurs. Stune vom mission
B atyd ¢te créde, sa mission prend fin dds Moureriure d'une
imstruchion judiciaing selative aua Tails qui ol molive sa
créxton

Les caminissions d'erquéte anl ulbvcardetete (e mporatre.

Leur mizsion prend fin pur lc dépdt de eur sappor! Hupfts
du vonstil.

Le réglemenl wmiéneur due consetl fixe les modalilés
dr vomnbitulion de ves commissions et lcuts modes de¢
fonctionpemeny

Cetic commizsion €1adliL ¢n rapgori sur l2 inission pour
lzquelle ¢lle 2 é1€ corslitute, dans un délar maximum d'un
mois Ct rapposy esL debatlu par ic consetl qun decice d'en
adresscr copie A 1a cour fegionale des comgies.

&
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TETRE VI

LI FONRIS DE MISE A NIVEAL SQCIALEFT DL FONDS DF,
SOLIDARIEE INTL:RREGIONALL

Chapltre premier
Pu fords de mise & niveaw seciale
Article 229

L¢ Fonds de mise 3 miveau sociale, ceéd 2n seriu de
l'arlicle 342 de la Constitulien. est desting 3 |a résorplion du
defon en metiere de déselappement humain, d'ihlrastructures
et dequmpements. notamment dans les domaines suivanis -

a Yeau pntahle gt IEleginicig :

b Vhahuacinsalubre:

e lasanid,

d. l'educavian

¢. le réscau rontier ¢l des (élécommurications

Sont fiaxtes par une lor de finances. les ressources de ce
fonds, scy dépenses, les modalitds de san [onclisnnement <1
sa durés.

Argile 230

Le Chel du guuvernemertest lvrdonnateur Jes receties

et des depenses du Fonds de myse 3 niveau soriale.

Lz Chel $u gouvernement peut désigner les walis des
réglons sous-ordonrateurs des recenes et des dépenses du
Fonds de mise i myeau socisle. sclon les gracédures prévues
par les textes réglementaires en matiére de comptabilicé
puchigue.

Anticle 1|

Sont fixés par décrel, 2is sur propasition de I"aucorié
gouvernementake vhargéedke linleneur et de Mutond chargée
des finances :

- les critéres pour bénéficicr de ce fonds ;

- les progeammes annuels ec secloriels du Fonds dans le
dortaine J¢ [a mise d pivedu sodiale

ie phan d'action aaruel e les programimes pluriaanuels.
a1msi que les mécanismes du d:agnostic ¥ afférenis

- les modalités de svive gl d'evaluation clex programmes.
de leur acdivamnsique de teur aclualisalion periodique.

article 232

Pour la réalisation dey objestils prévas & Nartgle 229
ci-dessus . il st £réé au niveau de chaque région. un comsté
technique, présidé par be wali de 12 region &1 composé du
président du conserl de | région, des pouverneurs des
nréfeciures el prosinees, des présadents den conscils Jes
préfeclures #4 prosinces et bes représentianis des présidents
Jes constals de conntiunes, & ratson Jd'un 111 repreaeniant
paur chaque ¢cing commenes. ainsi que des représentants
dos déparements gouternemeniaus COACErnes par ley
programmes de nuise 4 niveau sociale et operant darns ke ressorl
territerial Je ba cgeon.

Ce conmnté est chaigé :
- du diagnostic du déficit enregistsé 3 llintéricur de la

région duns ley domusines mentionney a furizyle 129 5t-
dessus

del¢laboration de progrimmies de misc & niveau sociale
preaatien consWdératian les prianites cntee [es secicun
£t A Iintérseur de chague <ectevr

L.e comuté techmique s¢ réumst. sur imvitotion de son
president, deur fois au muozns par an ct chaque fos quiil exy
RECEsIAIre.

Arlicle 233

Le wals de | eégion £1aclit wn rappor! #nnuel gu'il
transmee 4 laucerivé gousernementale chargee de l'intérieur.
Ce r&pport comports

les etupes dendeulion dés programmes ;

i'¢valuatian du bilan des statisations ;

les recammandations a méme d'augmemet le rendenent
et le rythme de reahsution des praets

Chapitse 1
Du Fonds de xalidanité enterrigionale
Article 234

Le Fords de soludarite craerrégionale, créé en vertu de
I'article 142 de lo Constiation. vise Ta réparblion équitable des
ressources en vue de réduire bes disparilés entre les régions

Sont fixdes par une dor de finances. les ressources de e
fonds, s2s dépensec et les mudaliees dle son fonctionnement.
Article 235
Le avinistre de lMinterieur eat Faidonnaizur Jdes rocettes
ef des dépenses du Fonds Qe solidirité interrégionale.
Article 134
Lesgriteres de réparnticndes recentes de go [ordsertreles
régIons concernees. sont fisés pur décret, pris sur propasition

de l'autaring govvernemensile chargee dz Vinigricur, aprés
consultation des presidents dos conseils ¢os régiona.
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TITRE ¥l
NICONTFNTIEEN
Arqicle 237

Le président représente Tu région en pestive suof lorsqu'il
a personnelléement un iniérer dans 'affaire ou +'il 8 dans
ladile afTaire la qualwté de mandataire dautre hui, dzssocie.
d'aclionnaire u stclle toneerne san canjuind, ses ascetdants
du ses descendanis. Dans ce cas, il est fait appication des
dispositions de 'article 111 Je 1a présente loy organigue relalil
Ata suppléaree.

Le presudent st icnu de défendre les ineéréts de le
rcglon devant Ja justice. A cet effet, il inlcnie Louies actions
en justice relatives 3 |a cégeon g1 assure e suivi de woutes les
erepes de leus deraulement et imente également taules actions
possessoires ou y défend 1a region ou acvemphil tous avies
conscrvatoires ou interruptils de la dectéance. |1 défend la
région aux oppositions formees contre les ¢tats dressés pour
le recorvrement des ¢réances de |a régenn. I intracdui®, ¢n
qauire dans les aftaiees cenczrnant la régon, woute demande
er référés, suil sur appel les ordonrances du juge des céferés,
interjoite apysel de ces ordonrances evassure le suavi de toutes
les evapes de 1a pracédure.

Le défaul de prase des mesures nécessawes pour le
revousramenl desgreances de la régivn implique I'application
des dispas:cons de Parvicle 67 de la présente lai orgarique.

Artecie 238

Le présictean doic obligatoirement infor mer le conseil de
toules les act;ons eRgagees ¢n justice. au cours de la sess:on
ordindire ok éxtraordindare qui swit [n120duction de ces
acnions.

Article 239

Aucune aclion pour cxcés de pousoirs ne pout €ire
intenléecontre la re'glon ou conire les dégis:ons de sonorpare
cuccutil, sous pride d'ivrccovabilice de la parl des juridictions
compélentes. que si le demandour a préalublement informe
le président de |2 remon el adresse gu wih Je 13 reg1on un
nitmoire expasant i'obies en les molifs de sa réclamaltion. Un
récepisse en esl délivee immediaiement au demandenr

Sont exclus de l'application de veite disposilion, les
agtions poviessoires ol les rcenurs en réftres.

Atticle 240

Le demandeur n'est plus 1enn par la formalicé
mentionnée A larlicle 239 ci-dessus, 3i 2 l'expiracion d'un délai
de 15 1aurs apres |3 reception du memaoire. il ne lui esl pas
délivee de récépissé ou 51 & V'expiration d’un délat de teenie
jorrs Acompter de la dale dedehs rance du récépisse. les deusx
parties n'ont pas vonvénu J'on pégiement d Mamiable.

Article 231

Lursque |2 reclamation tend & décizrer la ségion
demterce au d demander une réparation, aucene acfion ne peud
éire inlenlte, sous peine d'irrecevibiliié par bes jurdictions
gompelentes, qu'apres Yainine prealable du wali de 'a région
quiétudie |a réclamation dans un délai r'excédznl pus 22 jours
4 compter de |a date de Jelvrance du récepinse.

A défaul de réponse duns les délais prévus, oo sile
Jdemandeor n'ot pas satisfail de la cépoase qui lui esc laive, il

peul suilsaiyir Fautezitd gouvcinententale chargee de lintérigur
Qui étudie la réclamation dans un délay nexceédant pas 3¢ joucsy
& compler de 1a date de réception e b réglamation, soit en
saiur directermend les -undictions compéentes.

La préseniation du mémoire du demandcut inte rrompt
toule preseciprion ou dechéance si elle est suivie d'une action
£n 1ustice dans le délai de Lrois mais,

Article 242

11 es1 designé, par arcete du ministre de Yniereeur, un
agenl judiennize des collectivite s lerminriales, chargédapporter
pne frsistanye jurig:que dun régions, 4 leuss instances. aux
groupements des régicns ¢t Bun groupements des collectivatés
Lerritoriales. L'nssistant judiziaire es1 hubalwe a plusdoyer
devans la juridiction saisie

Dans toutes les actions engagées en jusuce réglamant
#ux reyiony, & leursinslancey, aux giuupcinents desicgions el
aux groupements des callectivites territoriales de rembourser
une delte ou de verser une ndemnité, Vagenl jediciaire des
collech:vidés terntoriaes doil &trg appeit oo teuse, 10us poing
d'itrecevebilitd de la requéte. En conséquence, iles¢ habilie 3
délendre la régicn. ses inslances. les grovpements des régrons
et los gmupcmenkdc;col cetivilés 1ersiinaales au caurd Jey
differenies trapes de laclion.

Fnoutre. agen judiciaire des collecnivités territoriales
st habilité a repedseater la région, s¢s instances. les
groupements des régions ¢l les groepements dec solloctiviléy
teroiloriules dans toules les sulres 2ctions sl en et mindard
par eux. Loy prealations d¢ l'agent judiciaire peuvens faire
Tohjer de conventions entre ¢¢ dernier et la région, ses
instances. les groupements des régrons € lew Krospements
des collectivites terriloriales

TITRE VIl

DESREGLLS DE GOUVERNANCE RELATIVLES A LAPPLICATION
R PRINCIPE DE LEIAREADMINSTRATION

Arnigle 243

Ay sens de la presente Ioi argitn:gug. on entend par
ey céghes &e ko gousernance relanves a le bonne application
du principe de here adrmastravion, |¢ fait notamment de
Tespecter les prancipes géneraus suisants -

- I'egalite entre les vitoyens dans l'accés aus serviges
publys de larégion ;

- Lugontuié cte ki prestation des services par la région
et la garantie de leur qualice |

- lg vomvéeratien dey sdlewrs de demvocratie, de
transparence, de reddivion des compres et de
responsabilicé -

- lc renforcement de la primoute de la l2i ;
- la pa1 licipaton, 'effAcacite et lNinwéguite.
Article 244
L.e enasel de la region, son prés:dent ¢l ls instanced
relevant de 1a region, les groupemenis des régions et les
groupements des collechivilés lermitorinles soml tenus de 3¢
conformer aux regles de gouvernance prévues & Tarticle 243

ci-dessus. A el effel. sont prises les mesures necessaires en
vue de resprofer co qu suit :
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-

- les disposiuons du réglement iniérieur du conseil |

la delibérmtion au cours Jes séances gy conserl de
manitre démneralique ;

- la présence et la participation des membres. de maniére
régulidre, aux déliberations du conseil ;
‘a trarsparence des déliberations du conseil ;

= les mécanistmes de ls démocrane participdtive |

Les dispositions relutives & 'elablissement du budgel, 3
$OM VO B2 30N 4xdeution ;

kes dispositions régissan! les macches |

les régics el les conditions relatives aux reccutements
dans Tadministralion de la région ¢t des inslances
relevant de |a région. des groupemenis des 1€gions gl
des groupemenls des collectivilés territoriales .

-ies regles redatives & 1a carrélation entre respansabalité
el reddition des comptes ;

ae poy commetre Se déling d'ined ;
—iadechiratenn du patrimome :
- ne pas avoir de canflits d'intérées ;
nc pasy cammettre Sabas de position dom:nzte.
Article 245

Le président du conseil de |a région prend tes mesures
necessaires en vue d'adopter des mévhodes efficaces poar la
gestien de la région. notamment :

Je défimrion des forctions et la mise en place de manuels
de procedures relanils 2un actisités ¢1 aux missions
gdéevolues & 'adminisiration de | réglon et sesorganes
#agcLAils et gestionnaires;

- I'adopiion d'un systéme de gestion par objectuls ;

I'evablissement d'un aysreme Ju suivi des projers et des
programmes. 0d sont fads les objectils a atteindre 21
les indicateres de peeformance y afférents.

Arlicle 236

L région dost. sous 1a supervision du president de son
vonseil, procéder al'évaluation de sonieciion. metlre en plice
l¢ ¢ontrdle anterne. recouvrir 4 1'audit el présenter le bilan de
53 geslion

La région programme, dans I'ordre du jour de son conseil.
l'examen des rapporis d'évaluation. dasdn ef du contrdle e
la présenialion du bilan. Ces rupports sonl publigs, par tous
mopens sonvenibles, ifin que le public pinsse les consulier.

Article 247

Dans te cadre des régles de gouvernance susvisees. le
président du conseil procéde & :

- la remise d'une copie du procés-verbal des séances, &
chaque memb:e du conseil, selon une procédure Hate par le
réglement inlévicer du conseil, au plus tx1d, duns un delai de
quinze pours {15) aprés la clature de la session ;

l'affichage des délibéranions au sitge dz |z region, dam
un de¢lzi de dix (ID) jours. Les cicoyennes et citoyens, les
asscenteons el Tes divers acteurs ont le dros J¢ demander Ia
consuitavian des délskérations, conformément & la Jégislation
en vigueur.

Arricle 248

Sans préjudice des dispositions 1&gishatives ¢
réglemeniaires en vigueur en matiére de contrdle. k conseil
ou sun president, peuvent, apres information du wali Je |a
regicn ou d Mimnanse de ce dernier. saumelcre 13 gestion de
la région 1 des instances qui en refévent ou aurquelles lle
patticipe, 4 des opératons d'audit. y comp ind'audil iwancier,

Soni ¢hacgées de la mission de d'audin, 1es instances
habilatées & cet effet par la loi. Ces instances doivent
obligatairement adresses le rapport daudit au walidela région.

Une copie dudil rappart daudit est cammumguée aux
membres du conserl concerne el & son président

Le président du conseil doil présenter les rapparts
Saudit ausensen 3 Noseasion de |a session gui suit la réceplion
desdits rapparls.

En cas de dysfonctionnement constate, le wali d¢ la
région saisi l¢ tribunal compélent du rapport ap:és avoir
permis au concerné d'exercer son droil de véponse.

Arlicle 249

Le président du conseil de la régian, ainsi que les
pérsonnes moriles de droif public ou privé qui géremt un
service pudblic selevant de la vegion dowent elaborer &1
communiquer au public des elats campiables €1 financiers
relanils & Yeur gestion €83 leur situation Knapyidre.

Ces elists peuven! €ire publies par soie electronique,

Un décre:. pris sur proposMion de Vavlorié
gouvernementale chargée de intErieur, lNixe 13 dalure
des informavions et des données conlenues dans bes états
complables el financiers. ainsi yue tes modalités d'tablissement
et de pu blicateun desdiny 261y,

Artxle 250

L'E1aL mel en place. au conrs du premier mandal des
conteils des reginns suivamt |2 publication de la présente
loi organique au = Bullebwn officiel », les mécanismes et les
outiis NECessiires pour uccompagner ¢l sontenir la régian ¢n
sue d'adleindre une bonne gouvernance dans la gestion de
ses affaires et dans Jexercice des compétences qui lui sont
dévolucs. A cotcffey, I'Eval :

-defimt les mévapismes permeitanl aca us de renforses
leurs capacités de gestion au début de chaque nouveau
mandar ;

met en place des outils perrtetiant  fa réion d'adopter
des systEmes de ymun modernes, netammenl i¢d
indicateurs de suivi. de realisation et de performance,
ainsi que les systémes d'informatior. ,

el ¢n place des mécanismes d'&valuarion réguliére,
interne £f eaierné.

ey o ]
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30 BULLETIN OFFICIEL

N 6440 - 9 Joumady 1 1437 (i8:2-2016)
=

- mel 4 la dispoesition du conssil de b régior toutes les
informations er documents nécessuires a l'exercice de
se¢s atthbunons.

Lesmodalilés d'application des dispositions du present
arli¢le sond firges par voie réglementaire

Disprsitions diverses
Arncle 251

Sant pubdliés au « Bulletin officie) o des collecrivités
teerilnriales :

- g4 areclés Itgl:mcmairt: diz prevident du cnrsel de
13 régLon ;

- les arrétes relatifs & l'organisalion ¢l 4 la fixation des
attributons de Madminastiation de la region ;

=lesarrdés fixant e tarildes rémundrations pour servives
rendus ;

- kes arvdids de délégation ;

- les é1ars complables en finanviers prévus par Yarcicle 249
cisdessus

Artigle 252

Les dispositions de la présente o) ¢rgamique entren|
en vigusur. & compter du lendemain de e date d'annance
officielle des résuliars défimnds des dleciions des eanacils des
régions qus sonl organisees aprésda publicaticnde la préseale
loi organique au « Bulletin officicl » . Le wali, gouverncuc

Je 'y préfeciure ou province vhel-lieu de la région, conlinue,

au titee du budger 1015, 3 exerces ses Missions ¢n sa qualitd

J'ordonnateur Yes resetles ¢l des dépenses de lu région.

confarmement aux dispasitions de l'asticle 2 d¢ |g Joa n® 45-05
relanive 4 I'orpnim‘.ion des iniances des collechyviiés lacates
et de leurs groupement pramulguée par le dahir n® [-09-02 du
22 safar 1430 ¢ 15 [évejer 2009).

Taus les texies réglementaires prévus par la présente
Toi otganiyue doivent &lre pris dans un déiai maximum de 30

mois 4 compler de 1a date de sa publication au Sulictin offfrizt.

Sous réserve des dispasitions précitées, sontabrogées &
compiee de la meme da‘e :

- lesdispositiony de 12 I a* AT 96 relanvc a lerganisation
de |a région promuiguée par le dahr n° 14784 do
23 kaada 1637 42 Ryvaecr 197);

- les dispositions applicables & bascgion prevaes pae la
ko1 n® 45-08 précites.
Atlicle 285
Demeurent en vigueur jusqu'd leur remplasement
conlormement aux dispositions de la pzésente loi orpaaique :
tes dispositeons de la lod n® 4506 relatave 2 1a Ascalite des

collectivités locales, promubguée par te dahir n® [-07- 195 du
19 kaada 1428 30 novernbre 20607) ;

- Yes Jispostions de la lva n® 39.07 ediclanl des
dispositions 1ransiteires en ce qui Colcerne ve:laing
laxes, droits, conlribuliorns et cecevances dus
aua collechvilés locales, promulpuée par le dahir
n® |-7-200 Gu 16 hijn 1428 (27 decembre STN7) :

Tes texies pris pour Tapplicalion des dispositions de la
ot n® 45-08 précitée.

Article 254

Les fonctionnaires €0 actavitd dans la région 3 1a daye
denlrée en vigueur de A présente boi otganique. quels soient
déachés d'urecollectiviré Lerritoriake ou d'une edministeation
publique. continuent 3 bénehuicr de tovs beurs droits jusqu's
leur intégration, aleur demande, e cas echean, dans Io staqut
des fonclionnaires des collectivités Lerriloriales prévu par
l'arvicle 127 de W présentc lonarganigue

Arncle 254

Dcmeuceni on vigucur, jusquisux beurs remplacements
par une loi. vonformémen| aux dhspositions de Varlicte | 58 de
la Cansulution, les dispositions de la Lo n® 5604 institpant
une diclaration odligatoire de patrimo:ne g certains fius des
conseilt Tacaux &1 ded chambres professionnchics dins que
de certgines catégories de fencrionnaizes au agents publics,
promulguée par le dahir n® 1-07-02 du 20 chacual 1429
(20 acrobre 2008).

Article 256

En cas d'adjonction, en parie ou en tolaling, d'une
région & une autre region, de regroupement de deux ou
plusieurs régions en une seule region, de substitution d'une
OU PLuSITUTS FEZLONS A une région existance, de vréalion d'une
rouuvelle tégion ou de suppressina d'ure region exislanis en
application ce textes [Egishatifs ou réglerentaires, les nouvelles
réginnx insuescle l'ad;nnchan, du regroipement, de ki gréation
aude la suppression sone subrogées aundrles reginas exisiantes
dans tous lewrs grails ef abligilions

Les biens immeubles e1 meubles wnsi que les valeurs
qui sanl &n propriéld des régions existantes yont teansféndes,
graluitement et on pleine propriéle. aua régions qui prendcant
ieur placeerce, dans leslirmites du ressorl 1errizonal de chaque
ségon

Le transfert ci-dessvs ne donnera lieu au payement
davcune tase enfavear del'Agence nationale de la conservation
foneiére. du cadastre el de ia carlographic.

Lesfonctionraireset agents on activilés dans lesrégions
existanles sone wransfénds de plein droit, dany les sas prevus
ci-dessus, aux régions qui prendront leur place.

Lesmodalités d'applicaliondu présentarticle sont fixées.
chaque fs qu'il cst nceessaire, pac déorel pris sur proposition
des aulontés gouvernemertales chargées des inances et de
intéricur

Le 1eate en lzangue arabe a ée¢ publié dans Ntdiioa genteale du
nBullctir: officgly p* H1E] du B chaoudl 123 (2] juillel 2015

Annexe 4 : PDR de I’Oriental : axe transverse migration

ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L’INTERIEUR
CONSEIL REGIONAL DE L’ORIENTAL

ETUDE POUR L’ELABORATION DU
PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DE
LA REGION DE L'ORIENTAL (PDR) 2016 -
2021

Mission 2 : Programme de
Développement Régional et Stratégie
d’exécution

Version provisoire

21 CHANTIERS COUVRANT 4 DOMAINES D’ACTION ONT ETE IDENTIFIES

Domaines d’action

eoec

7 chantiers 6 chantiers 4 chantiers 4 chantiers

21 chantiers phares identifiés couvrant 'ensemble des problématiques de I'Oriental

VALANS
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4 CHANTIERS TRANSVERSES

Chiffres clés
Intégration du volet migratoire et développement de la (préliminaires)
coopération internationale

14 Nombre de
projets proposés

Développement de I'offre de transport et de logistique

MDHS
d’investissement

4 450

Amélioration de la gouvernance régionale

Quote-part
(X Region
(en MDHS)

Accompagnement des villes de la région

- — 172

6 ORIENTATIONS STRATEGIQUES ONT ETE DEFINIS POUR LA GESTION DES VOLETS
MIGRATION, MOBILITE ET GOUVERNANCE

La région de I'Oriental bénéficie d’'une diaspora nombreuse et dynamique, un potentiel important sur lequel elle veut capitaliser afin

de devenir un modéle dans la gestion des questions migratoires. De plus, la région s’est engagée depuis plusieurs années dans
une démarche d’ouverture, en développant différents partenariats sur les plans national et international. L'Oriental veut continuer de
s’engager dans cette voie en misant sur 2 axes de développement :

4 CHANTIERS TRANSVERSES

Intégration du volet migratoire et développement de la coopération internationale

Développer des programmes d’accueil spécifiques pour les migrants, dans le but de renforcer leur intégration dans le tissu
économique régional et leur permettre de jouer pleinement leur role de relais entre leur région et leurs pays de résidence

Stimuler la coopération internationale a travers le développement de nouveaux mécanismes de coopération et de
partenariats avec les organismes internationaux

Par ailleurs, I'Oriental bénéficie d’'une large ouverture sur la Méditerranée, renforcée par le projet de mise en place de « Nador
West Med », complexe portuaire et industriel d’envergure qui représentera a court terme un carrefour régional et un espace naturel

d’'échange entre I'Europe et le Maghreb. La région a donc pour ambition d’enrichir I'offre de transport et de favoriser le
renforcement des liaisons autour de la Province de Nador. 2 orientations ont été définis :

Renforcer la connectivité de Nador a travers le développement des réseaux routiers, ferroviaires et aériens

Accélérer le désenclavement de la population locale a travers I'extension du réseau routier en milieu rural

Enfin, la région ambitionne de mettre en place un dispositif de gouvernance efficient, doté des outils et des compétences

nécessaires a méme d’assurer un pilotage global efficace de la stratégie définie et des projets mis en ceuvre, a travers :
Accélérer la montée en charge de L'Agence Régional d'Exécution des Projets pour mettre en ceuvre le programme de
développement de la Région

Créer des de dévelopy 1t locales pour renforcer la capacité de la région a développer, commercialiser et gérer
les projets d'une maniére flexible et efficace

VALANS
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— La coopération décentralisée, une opportunité de collaboration pourle

POURQUOI EST-CE NECESSAIRE ?

développement

La région a mis en place une dynamique de coopération internationale avec d’autres
régions et institutions au Maroc et dans le monde et dispose d’une institution dédiée a la
coopération, la Fondation de la Région de I'Oriental pour la Coopération Décentralisée
(FROCOD)

Toutefois, la FROCOD ne dispose pas encore de prérogatives et d’un budget
suffisamment forts pour développer une collaboration encore plus impactante

En résulte une coopération décentralisée peu organisée et souffrant de
dysfonctionnements en organisation et en i ts mesurables (faible impact des
partenariats engagés).

Finalement, la coopération Sud-Sud est encore peu développée, malgré son importance
au vu du positionnement africain du Maroc

__ Llintégration de la diaspora marocaine et de I'immigration, un potentiel

avéré de développement économique et social

La région dispose du plus fort contingent de MRE : sur les 3 millions de MRE répartis dans
le monde, pres du tiers sont originaires de I'Oriental

De méme, la région fait face a d’important flux migratoires, elle accueille 15% de la
population immigrée régularisée du Maroc

Cependant, il n'existe actuellement pas d’action coordonnée pour la gestion des flux
migratoires et pour la collecte de données sur I’état des lieux des questions migratoires et
de diaspora. De méme, les collectivités locales ne sont pas assez formées sur ces enjeux

Il existe actuellement deux stratégies nationales pour les MRE et pour 'immigration et
I’asile, qui n'ont pas encore fait 'objet de déclinaison régionale prenant en compte les
spécificités de I’Oriental

174
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Notre ambition

Structurer efficacement les
mécanismes de coopération
internationale de la région :
Faire de la FROCOD un
acteur de référence du
financement de la
coopération décentralisée
Intégrer pleinement les
Marocains Résidants a
I’Etranger (MRE) et les
immigrés au sein de la
région:

Mettre en place un cadre
attractif visant a inciter le
retour des MRE et de leurs
investissements

Offrir une assistance inclusive
aux population immigrées afin
de les inclure au
développement économique
de la région

Contribuer a faire de
I’Oriental un exemple
continental de coopération
et d’intégration de la
diaspora et de 'immigration

Sopyright VALYANS Consulting 2017 Version provisoire Vv \L> \Emu%

3 PROJETS STRUCTURANTS POUR LA COOPERATION ET LA MIGRATION

Projets Description Codt total
Stimuler la coopération Sud-Sud en mettant en place une plateforme de
d;':rgi'sa;’t‘ig?;’:m dialogues, d'échanges et de discussion avec I'ensemble des régions africaines
coopération et restructuration de la Fondation Régionale de I'Oriental pour la Coopération 37 MDHS
internationale Décentralisée en renforgant les statuts du conseil régional et en le dotant d’'une
enveloppe budgétaire
Réalisation d’une étude du profil migratoire de la région, renforcement des
Programme de mise a compétences des collectivités territoriales et de leurs partenaires dans la
o em;?;?zlﬁiv e gestion territoriale de _Ia_ r’nigratfon a travers la sensibilisation et la formaﬁon du 1 MDHS
volet migratoire dans la personnel des collectivités locales et les acteurs locaux sur les enjeux de la
région migration, et mise en place d’un mécanisme de gouvernance pilotant
lintégration de la migration dans la planification stratégique
Le projet consiste a mettre en place un cadre d’action pour la déclinaison
territoriale des 2 stratégies nationales en matiére de migration (MRE et SNIA)
_ Programme de en tenant compte du contexte particulier de la Région de I'Oriental a travers :
ECANIIC IS - Lidentification et la mobilisation des compétences au sein de la diaspora de
Strat_egles migratoires FOriental ND
nationales (MRE et . P L 7
SNIA) dans la Région « Le renforcement de 'accés des communautés immigrées aux services de
de I'Oriental base (I'hébergement, la santé et la scolarité)
« La mise en place d'une stratégie de communication territoriale a destination
des migrants et des populations locales
38 MDHS
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1

Objectifs du

PROGRAMME DE DYNAMISATION DE LA COOPERATION INTERNATIONALE ~ -1/2-

= Développer une coopération Sud-Sud efficiente

= Faire du FROCOD I'acteur de référence du fi dela pérati é isée en Oriental

programme

Description

= Faire du FROCOD un des acteurs représentatifs iels de I'intégration des MRE dans leur territoire d'origine

Le projet consiste a mettre en place une plateforme de dialogues, d'échanges et de discussion avec I'ensemble des régions
africaines afin de s’ouvrir davantage vers les pays du Sud et de fructifier les coopérations bilatérales et les partenariats
stratégiques.

Cette démarche se matérialise notamment par restructuration de la fondation de la Région de I'Oriental pour la Coopération
Décentralisée (FROCOD). En renforgant ses statuts et en le dotant d’'une enveloppe budgétaire, la FROCOD :

« deviendra le relai de tous les acteurs de la coopération décentralisée

« aura la charge de normaliser I'accés aux projets et d’établir la gouvernance des collectivités locales souhaitant s'impliquer
dans la coopération décentralisée

« aura la responsabilité de promouvoir les opportunités de coopération décentralisée dans I'Oriental auprés de régions

étrangéres dans le monde

aura la possibilité de promouvoir les initiatives a destination des MRE envisageant un retour dans leur pays de résidence

(organisation de forums économiques d'investissement, identification et suivi de potentiels investisseurs en Oriental, aide et

appui aux investisseurs MRE lors de leur retour dans la région...)

Le FROCOD aura comme premiers objectifs de :

« Concrétiser la convention de partenariat bilatéral et formaliser une feuille de route de projets avec son partenaire historique,
la Champagne-Ardenne (désormais part de la région Grand Est)

« Concrétiser les manifestations d’intérét en convention de partenariat structurant avec I'Ombrie (ltalie) et la préfecture de

Gifu (Japon)

Développer de nouveaux partenariats portants sur des projets ponctuels avec quatre régions en Afrique (deux en Céte

d’Ivoire, un au Burkina Faso et un au Sénégal) dans le cadre de la coopération Sud-Sud

« Développer de nouveaux partenariats portants sur des projets ponctuels avec trois régions en Europe, la région Flamande
(Belgique), la région Centre-Val de Loire(France) et la province de Barcelone (Espagne)

« Elaborer une offre régionale d’investissement destinée aux MRE, en mettant en avant les avantages géographiques du
territoire et les avantages administratifs et économiques que la Région peut offrir a ses investisseurs MRE

ALANS

Focus
projet

FOCUS PROJET : PROGRAMME DE DYNAMISATION DE LA COOPERATION
INTERNATIONALE

I I portants sur des projets ponctuels avec 4

DEVELOPPEMENT DE LA COOPERATION AVEC 8 REGIONS DU MONDE

Concrétiser la convention de partenariat
bilatéral et formaliser une feuille de route
de projets avec son partenaire historique, la
Champagne-Ardenne (région Grand —

Est)

Concrétiser les manifestations d’intérét en
conventions de partenariat structurantes avec
I’Ombrie (ltalie) et la préfecture de
Gifu (Japon)

FROCOD
Développer de nouveaux partenariat: Développer de nouveaux partenariats
portants sur des projets ponctuels avec 3 ﬂ
régions en Europe, la région
Flamande (Belgique), la région Centre-
Sénégal) dans le cadre de la coopération Val de Loire(France) et la province de
Sud-Sud Barcelone (Espagne)

——
Missions du FROCOD

régions en Afrique (2 en Cote
d’lvoire, 1 au Burkina Faso et 1 au

Relais de tous les acteurs de la coopération décentralisée

Normalisation de I’accés aux projets et définition de la gouvernance des collectivités locales souhaitant s’impliquer

dans la coopération décentralisée

Promotion des opportunités de coopération décentralisée dans I’ Oriental auprés de régions étrangéres dans le monde
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2 PROGRAMME DE MISE A NIVEAU DE LA GOUVERNANCE RELATIVE AU VOLET
= | MIGRATOIRE DANS LA REGION -1/3-
= Recueillir des d ées et des infor i sur les diffé ig ires de la région
Objectifs du = Appuyer linstituti isation de la p te Migration et Développ dans les plans de développement
programme stratégique régional, provinciaux et
= Sensibiliser et former les collectivités locales et les acteurs locaux aux questions de la migration
Ce projet comporte 3 composantes majeures :
1/ Etude du profil migratoire de la région a travers :
+ La réalisation d'une cartographie de I'existant :

v Recensement, a toutes les échelles de gouvernance du territoire de I'Oriental, des actions et initiatives existantes en
matiere de migration ;

v Identification des acteurs ceuvrant pour la migration, ou pouvant étre pertinemment mobilisés ;

v Recensement des outils et supports de connaissances a destination des collectivités locales ;

v’ Evaluation des besoins des acteurs locaux en matiére de renforcement de capacités.

Description * Le renforcement du réle des collectivités territoriales et de leurs partenaires stratégiques dans la question de la production
1pti de connaissances sur la migration :

v Renforcement des capacités des collectivités territoriales dans le domaine de la collecte de données liées a la
migration ;

v Renforcement du role de I'Universitté Mohamed ler d’Oujda dans le regroupement de I'information collectée et la
production de connaissances ;

v Diffusion des connaissances et des outils aux acteurs de la migration et aux décideurs locaux.

« La réalisation d'une étude régionale d'identification et de définition du profil migratoire de la région par :

v La collecte des données et statistiques quantitatives et qualitatives sur les différentes catégories de migrants
présents dans la région de I'Oriental (répartition géographique, pays d’accueil/d’origine, profils types des migrants,
nombre de migrants par catégorie, besoins spécifiques, opportunités de contribution au développement local ...).

178
2 PROGRAMME DE MISE A NIVEAU DE LA GOUVERNANCE RELATIVE AU VOLET
= | MIGRATOIRE DANS LA REGION -2/3-
= Recueillir des données et des informations sur les diffé p ig ires de la région
Objectifs du = Appuyer linstituti lisation de la p Migration et Développ dans les plans de développement
programme stratégique régional, provinciaux et

Sensibiliser et former les collectivités locales et les acteurs locaux aux questions de la migration

2/ Renfort des é des collectivités territoriales et de leurs partenaires dans la gestion territoriale de la
migration a travers :

« La mise en place d’'une équipe régionale multi acteurs (intégrant notamment des représentants des différentes catégories
de migrants) permettant a tous les partenaires de la région d’échanger et d'ceuvrer en synergie, en fonction de leurs
domaines de compétences

« La définition de mécanismes de coordination et d’échanges entre collectivités locales, et entre les communes et la région,
en vue d’harmoniser les pratiques, d'éviter doublons dans la gestion des questions de migration et de favoriser les
synergies

+ La mise en place d’espaces d’échange de bonnes pratiques entre la région et les autres régions marocaines et étrangéres

o dans le cadre d'une coopération décentralisée active et orientée vers les questions migratoires
Description « Llinstitutionnalisation de la Migration et du développement dans la planification stratégique du CRO a travers la
désignation de I'équipe régionale multi acteurs et de ses termes de référence par le Conseil de la Région et la désignation
officielle par son inscription dans I'organigramme d’un point focal en charge de I'animation et du suivi de la thématique
3/ Mise en place d’un mécanisme de gouvernance pilotant I'intégration de la migration dans la planification stratégique:

« Sensibilisation et la formation des élus, des fonctionnaires territoriaux et des acteurs locaux

+ Formation des personnes en charge de I'accueil ou des services a destination des MRE, des Marocains de retour et
immigrés, afin d’'améliorer la qualité de I'accueil, de I'orientation et de 'accompagnement de ces derniers (notamment pour
faire face a la dématérialisation de I'administration aux pays d'accueil)

* Production d’'un document méthodologique portant sur la prise en compte de la dimension « migration et développement »
a destination des collectivités et institutions de I'Oriental
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Focus
projet
FOCUS PROJET : PROGRAMME DE MISE A NIVEAU DE LA GOUVERNANCE
RELATIVE AU VOLET MIGRATOIRE DANS LA REGION

COMPOSANTES DU PROJET

1 | ETUDE DU PROFIL MIGRATOIRE DE LA REGION

= Réalisation d'une cartographie des actions et initiatives existantes traitant des sujets migratoires
= Renforcement du role des collectivités locales dans la production de données sur la migration
= Reéalisation d'une enquéte régionale de définition du profil migratoire de la région

RENFORCEMENT DES COMPETENCES DES COLLECTIVITES z]
LOCALES DANS LA GESTION TERRITORIALE DE LA MIGRATION

= Mise en place d'une équipe régionale multi acteurs intégrant notamment des représentants des différentes
catégories de migrants)

= Définition de mécanismes de coordination et d’échanges entre acteurs, en vue d’harmoniser les pratiques,
d'éviter doublons dans la gestion des questions de migration et de favoriser les synergies

Sensibilisation et la formation des élus, des fonctionnaires territoriaux et des acteurs locaux

Formation des personnes en charge de I'accueil ou des services a destination des MRE, des Marocains
de retour et immigrés

Production d’'un document méthodologique portant sur la prise en compte de la dimension « migration et
développement » a destination des collectivités et institutions de I'Oriental

Obijectifs :
Codt global :

— Sensibiliser et former les collectivités locales et les acteurs 1.25 MDHS
) L ,
locaux aux questions de la migration
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PROGRAMME DE DEPLOIEMENT LOCAL DES STRATEGIES MIGRATOIRES
NATIONALES (MRE ET SNIA) DANS LA REGION DE L'ORIENTAL -1/2-

I

Favoriser la participation des MRE et des Marocains de retour au développement de leur territoire d'origine

Objectifs du
programme

= Appuyer I'intégration des immigrées
. .

Pr ir le et assurer une bonne ésion sociale entre p i locales et mig

Le projet consiste a définir et mettre en ceuvre une stratégie d’intervention en faveur des MRE issue de la Stratégie Le projet
consiste @ mettre en place un cadre d’action pour la déclinaison territoriale des 2 stratégies nationales en matiére de migration
(MRE et SNIA) en tenant compte du contexte particulier de la Région de I'Oriental (Convention signée), afin que les migrants
puissent pleinement jouer leur réle d’acteurs du développement au sein de la région a travers :

1/ L’adaptation de la stratégie MRE au contexte spécifique de I’Oriental par :

L'identification et la mobilisation des compétences au sein de la diaspora de I'Oriental ;

L’élaboration d’'un catalogue d’actions a mettre en place, au niveau scientifique et/ou économique, afin d’encourager les
échanges entre les MRE et les territoires d’origine, notamment a travers des investissements financiers et durables ;

La création de services de proximité facilitant I'orientation et 'accompagnement des MRE, en particulier dans leurs
initiatives de participation au développement de leur territoire d’origine.

2/ L’adaptation de la SNIA au contexte spécifique de I’Oriental par :
+ Le renforcement de I'accés des communautés immigrées aux services de base ('hébergement, la santé et la scolarité) ;
Description + L’appui a des initiatives locales d'intégration économique et socio-culturelle des immigrés, en cohérence avec la SNIA et
en fonction des besoins spécifiques des migrant-e-s (cf. projets développés dans le cadre d'INDIMAJ et de 'lCMD);
La mise en place d'un dispositif régional d’apprentissage linguistique pour les enfants et adultes immigré-é-s (ouvert aux
Marocain-e-s de retour) afin d’acquérir le socle de base de darija en vue d’'une intégration socio-économique réussie

des

3/ La mise en place d’une stratégie de communication territoriale a et des p ions
locales, a travers :

+ La définition d'une stratégie de sensibilisation et d’'information sur les droits et les possibilités d’intégration socio-
économique des migrants, grace a l'instauration de guichets provinciaux d’accueil, d’informations et d’'accompagnement ;
La réalisation de campagnes de sensibilisation a destination des populations d’accueil, en vue de lutter contre les
discriminations faites aux migrants ;

La promotion du dialogue interculturel, afin de renforcer les liens entre migrant-e-s et populations d’accueil

2 convention signée
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An

nexe 5 : Questionnaire de I'enquéte sur le renforcement de capacités

INDIMAJ Oriental: Diagnostic des besoins en renforcement de capacités

1. INTRODUCTION

Le profil migratoire du Maroc, riche et complexe, a particulierement évolué ces derniéres années.
De pays d’origine, le Maroc a progressivement été reconnu comme étant une terre de transit et de
destination. Pour faire face a ces nouveaux enjeux, le pays a entrepris depuis la réforme
constitutionnelle de 2011 un courageux et vaste chantier de réforme de sa politique migratoire.

Pour faire face aux nouveaux défis aux niveaux social, politique, institutionnel et juridique, le
gouvernement marocain a présenté une nouvelle stratégie nationale d'immigration et d'asile (SNIA)
en septembre 2014. En soutien a la territorialisation de la SNIA, le projet « INDIMAJ Oriental » vise
une meilleure prise en compte de la migration dans la planification stratégique du développement
durable et inclusif de la région de I'Oriental.

Afin d’appuyer les individus et les institutions impliquées dans les projets de migration et
développement et spécifiquement des projets d’intégration au niveau local, il est impératif de
fournir des outils de formation qui répondent aux besoins réels des acteurs locaux.

Dans le cadre de ce projet, mis en ceuvre par I’Organisation Internationale pour les Migrations
(OIM) Maroc avec I'appui financier de ’Ambassade des Pays-Bas au Maroc et en collaboration avec
le Ministére délégué chargé des Marocains résidant a I'Etranger et des Affaires de la Migrationt et le
Conseil Régional de I'Oriental, il a été convenu d’élaborer une enquéte en ligne permettant de
cerner les besoins en matiére de formations des acteurs régionaux dans le domaine migratoire.

L'analyse des réponses fournies nous permettra d’avoir les éléments permettant de développer une
stratégie de renforcement de capacités des acteurs impliqués dans la mise en ceuvre de la SNIA au
niveau de la Région.

- La premiére et la seconde partie du questionnaire traite des informations générales sur lella
candidat(e) ainsi que de son expérience en matiére de migration (domaine d’intervention).

- La troisi€me partie est une autoévaluation du candidat sur un ensemble de thématiques en lien
avec la migration et le développement local.

- La quatrieme partie du questionnaire vise a cerner les préférences concernant les méthodes
d'apprentissage

Merci beaucoup de prendre le temps de remplir ce questionnaire. Pour toute question relative a
cette démarche ou a ce questionnaire, merci de contacter Mr Khalid KHATTABI par courriel :
kkhattabi@iom.int ou par téléphone au 00. 212. (0)5.37.65.28.81
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2. VOTRE PROFIL

1. Quel est votre sexe ?
Féminin

Masculin

2. Quel age avez-vous ?
17 ans ou moins
18a20ans
21a29ans

30a39ans

3. Dans quel type d'organisation intervenez vous?
Région
Province/Préfecture
Commune
Wilaya

Autre (veuillez préciser)

40 a 49 ans
50 a 59 ans

60 ans ou plus

Service déconcentré / service extérieur
Etablissement public: OFPPT, ANAPEC, Entraide nationale
Université

Organisation de la société civile

4. Quel est votre statut dans I'organisation?
Elu
Fonctionnaire
Salarié (vacataire ou contractuel)
Bénévole

Autre (veuillez préciser)
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5. Dans quelle région intervenez-vous?
Oriental
Souss Massa
Fés Meknés
Tanger Tétouan Al Hoceima

Autre (veuillez préciser)
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3. VOTRE EXPERIENCE EN MATIERE DE MIGRATION

6. Quel est votre expérience dans le domaine de la migration?
Peu de connaissances Bonnes connaissances
Faibles connaissances Tres bonnes connaissances

Passables connaissances

7. A quel stade du cycle de la migration vos actions interviennent-elles?

Avant la décision de migrer : sensibilisation et information sur Actions axées sur la diaspora: mobilisation des compétences

les opportunités/risques dans es pays d'accueil
Pré-départ: information ou formation des migrants avant le Actions axées sur les migrants de retour: réintégration
départ

Actions axées sur les ressortissants étranger: intégration,
coopération décentralisée, formation

Autre (veuillez préciser)
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4. DIAGNOSTIC DES CAPACITES: Développement local et intégrations des migrants

Sur une echelle de 1 a 4 comment évaluez-vous vos connaissances en matiére de:
(1: Pas de connaissances; 2 :Faibles connaissances; 3:Connaissances de base ; 4: Connaissances
solides)

8. Identification des besoins de développement

Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A A

Autre (veuillez préciser)

9. Identification des rbles et résponsabilités des acteurs potentiellement impliqués dans les initiatives
locales d'intégration

Pas de connaissances

Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A A A A

Autre (veuillez préciser)

10. Promouvoir les synergies et I'adhésion des partenaires locaux dans des initiatives de migration et
développement.

Pas de connaissances

Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A A

Autre (veuillez préciser)

Pas de connaissances

11. Développement des actions de renforcement de capacités des partenaires impliqués dans l'intégration
des migrants.

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A A A A

Autre (veuillez préciser)

12. Identification et développement de stratégies d’appui aux migrants pour améliorer leur implication dans
le développement local (formation, structuration des associations, accompagnement, mise en réseau...
etc.).

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solide

A A A A

Autre (veuillez préciser)

13. Elaboration de profils migratoires territoriaux : Régionaux, Provinciaux, Communaux.

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A w A w

Autre (veuillez préciser)

14. Etre en mesure de concevoir une mesure d'intégration / de réintégration qui répond aux besoins des
migrants sur mon territoire (région, commune, province).

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

W A A W

Autre (veuillez préciser)
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15. Connaitre les risques de la non-intégration des migrants ainsi que les obstacles liés a l'intégration, (ex :

discrimination, préjugés, exclusion, tension sociale.).

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A W

Autre (veuillez préciser)

16. Développer des dispositifs d’accueils et d’information des migrants de la région

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

W A A A

Autre (veuillez préciser)

17. Identifier et atteindre les associations de migrants (diaspora / immigrés)

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A A A A

Autre (veuillez préciser)

18. Soutenir les projets créés par les migrants

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solide

A W A W

Autre (veuillez préciser)

| |
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5. DIAGNOSTIC DES CAPACITES: Lien entre migration et développement local

Sur une echelle de 1 a 4 comment évaluez-vous vos connaissances en matiére de:
(1: Pas de connaissances; 2 :Faibles connaissances; 3:Connaissances de base ; 4: Connaissances
solides)

19. Opportunités offertes par la migration en matiéres de développement local

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

W W A A

Autre (veuillez préciser)

20. Acteurs et mécanismes internationaux traitant de la migration et du développement

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A A

21. Différents moyens permettant aux migrants de contribuer au développement local (capital social, capital
financier, capital humain et capital culturel.

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A A

Autre (veuillez préciser)

22. Role des collectivités territoriales dans I'implication des migrants dans le développement local

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A A

Autre (veuillez préciser)
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23. Intégration de la composante migratoire dans la formulation de la planification locale (Plan de
Développement Régional, Plan d'Action Communal, Plan de dévloppement provincial...etc.)

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base

A w A

Autre (veuillez préciser)

| |

24. Spécificité de la dimension genre et/ou jeunesse (mineur) de la migration

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base

A A A

Autre (veuillez préciser)

25. Connaissance des différentes étapes du cycle migratoire.

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base

A w A

Autre (veuillez préciser)

| |

26. Gestion et mobilisation des ressources pour les projets de migration et de développement local

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base

A A A

Autre (veuillez préciser)

27. Importance de la collecte et de I'utilisation des données sur la migration

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base

A w A

Autre (veuillez préciser)

| |

connaissances solides

A

Connaissances solides

A

Connaissances solides

A

Connaissances solides

A

Connaissances solides

A
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6. DIAGNOSTIC DES CAPACITES: Gestion de projet de coopération et mobilisation des
ressources

Sur une echelle de 1 a 4 comment évaluez-vous vos connaissances en matiére de:
(1: Pas de connaissances; 2 :Faibles connaissances; 3:Connaissances de base ; 4: Connaissances
solides)

28. Conception et gestion de projet

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A A A A

Autre (veuillez préciser)

29. Développement d’une stratégie de communication institutionnelle

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A w A w

Autre (veuillez préciser)

| |

30. Développement de partenariats

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

W A A A

Autre (veuillez préciser)

| |

11
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31. Développement et animation d’un réseau local de partenaires

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base

W w A

Autre (veuillez préciser)

| |

32. Etablir des partenariats avec le secteur privé

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base

A A A

Autre (veuillez préciser)

| |

33. Identification des ressources nécessaires pour la mise en oeuvre des projets

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base

A A A

Autre (veuillez préciser)

34. Elaboration de mécanismes de financement locaux

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base

W w A

Autre (veuillez préciser)

| |

Connaissances solides

A

Connaissances solides

A

Connaissances solides

A

Connaissances solides

A
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7. DIAGNOSTIC DES CAPACITES: Intégration de la migration dans les politiques de
développement

Sur une echelle de 1 a 4 comment évaluez-vous vos connaissances en matiére de:
(1: Pas de connaissances; 2 :Faibles connaissances; 3:Connaissances de base ; 4: Connaissances
solides)

35. Identifier les parties prenantes impliquées dans la migration et la planification du développement

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A A A A

Autre (veuillez préciser)

| |

36. Coordonner entre la planification locale et nationale

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de bases Connaissances solides

W w A w

Autre (veuillez préciser)

37. Créer des plates-formes pour échanger, resauter et discuter

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A A A A

Autre (veuillez préciser)

| |

13
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38. Impliquer les migrants dans la planification du développement

INDIMAJ Oriental: Diagnostic des besoins en renforcement de capacités

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissance de base Connaissances solides

% % % % 8. DIAGNOSTIC DES CAPACITES: Cadre juridique et réglementaire

Autre (veuillez préciser)

‘ ’ Sur une echelle de 1 a 4 comment évaluez-vous vos connaissances en matiére de:
(1: Pas de connaissances; 2 :Faibles connaissances; 3:Connaissances de base ; 4: Connaissances
solides)

39. Conventions internationales relatives a la protection des migrants et réfugiés (Mobilité UE,
Conventionde Geneve de 1951 relatives au statut des réfugiés, Convention des Nations Unies de 2003 sur
la protection des droits des travailleurs migrants et des membres de leur famille,etc.)

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A A A A

Autre (veuillez préciser)

40. Les principes relatifs aux droits des migrants et a la protection des migrants.

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de bases Connaissances solides

A A W A

Autre (veuillez préciser)

| |

41. Les engagements internationaux du Maroc

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A A A A

Autre (veuillez préciser)

42. La politique migratoire du Maroc et ses différentes stratégies: SNIA, SNMRE

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A A A A

Autre (veuillez préciser)

| |

15
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43. Les différents statuts juridiques des migrants: étudiants, réfugiés, demandeur d'asile, migrant de travail

Pas de connaissances Faible connaissances Connaissances de bases Connaissances solides

A W A W

Autre (veuillez préciser)

44, L'axe intégration de la Stratégie Nationale d'Immigration et d'Asile (SNIA)

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A W

Autre (veuillez préciser)

45, Les compétences et responsabilités des institutions publiques dans l'intégration des migrants

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A W

Autre (veuillez préciser)

| |

46. Les circulaires des ministéres sectoriels en matiére de migration (éducation, santé...etc.)

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A W

Autre (veuillez préciser)

47. Les compétences et responsabilités des collectivités territoriales énoncées dans les nouvelles lois
organiques (Loi 111.14: Régions; Loi 112.14: Préfectures/Provinces; Loi 113.14: Communes)

A W A W

Autre (veuillez préciser)
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48. La législation marocaine en matiere de coopération décentralisée (Nord/Sud - Sud/Sud)

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A w

Autre (veuillez préciser)

49. Les ponts de convergences entre les compétences des collectivités territoriales et les objectifs de la
SNIA.

Pas de connaissances Faibles connaissances Connaissances de base Connaissances solides

A W A A

Autre (veuillez préciser)

| |

17
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9. PREFERENCES CONCERNANT LES METHODES D'APPRENTISSAGE

50. Comment préférez-vous apprendre ? Merci de sélectionner au maximum trois des options suivantes :

En lisant un livre, un article ou un rapport En suivant une présentation

En analysant des graphiques et des diagrammes En donnant une présentation ou former d'autres personnes

En écoutant des enregistrements audios tels que des
podcasts

En prenant part a une discussion ou un panel

En regardant une vidéo (par exemple, étude de cas, la
En simulant une vraie expérience (par exemple des jeux de documentation)

réle, des modeéles logiques)

Apprentissage par la pratique

51. Selon vous, quells sont les méthodes d'apprentissage les plus efficace?

Exercices pratiques Discussions
Visites d'étude Panels d'experts

Exposés des participants Jeux de roles

Etudes de cas Lectures, présentations

18
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10. VOS COORDONNEES

52. Accepteriez-vous d'étre recontacté(e) par téléphone pour partager plus en détail votre expérience et
VoS suggestions?

|:| Oui
D Non

53. Merci de renseigner vos coordonnées pour pouvoir étre recontacté

Nom :

Prénom:

Téléphone:

Courriel:

| |
| |
| |
| |
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L'Organisation Internationale pour les Migrations - OIM
Rabat, Maroc

Agence des migrations des Nations Unies
11, rue Ait Ourir, « Pinéde », Souissi, Rabat - Maroc

Tél : +212 (0)5 37 65 28 81

Fax : +212 (0)5 37 75 85 40
Email : iomrabat@iom.int ¢ www.iom.int
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