


 …OÉ°üàbEG  ìÉàØfG  °ù °ùe  ‘  ÉfOÓH  âYöT  ,É¡H  GAGóàbGh  á« ŸG  äÉ¡«LƒàdG  É¡à£YCG  »àdG  á«eÉæjódG  °†ØH

 ¢†«HC’G  ôëÑdG  hO  øe  ójó©dG  ™e  Gòch  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ™e  á©bƒŸG  ô G  OÉÑàdG  äÉ«bÉØJG  øe  Ió«Øà°ùe

 âëÑ°UCG  ó a  ,Gò gh  .(É«Ñ«dh  ¿ÉæÑd  ,¢ùfƒJ  ,öüe  ,¿OQC’G)  á « °ûdG  á«Hô©dG  hódG  ¢†©Hh  É«cÎc  §°SƒàŸG

 OhóM …CG ,Éjó« J É¡H §ÑJôJ âfÉc »àdG J øe ÉYÉ°ùJG ÌcCG IójóL OhóM Ö b ‘ á ªª d á«böûdG á £æŸG

.»Hô©dG Üô¨ŸG

 á¡÷Gh .…OÉ°üàbE’Gh »YÉªàLE’G YÉØà d IójóL É°Uôa ±GôWC’G IóàªŸG Éæà¡÷ íæ“ Iójó÷G äGAÉ°†ØdG ògh

 ÌcCG ,ÉHhQhCG ™e ájó« àdG É¡JÓ°üdh ‘Gô¨÷G É¡©bƒŸ ô¶ædÉH ,á ªŸÉH iôNCG äÉ¡L øe ÌcCG ÉÃQ á«böûdG

 ¢ùaÉæe °ûH øªãj » d »HGÎdG É¡dÉ› CÉ«¡J ¿CG  É¡« Y ,Gòd .¢UôØdG òg øe ÈcCG IOÉØà°SEG  « ëàd GOGó©à°SG

 ó«©°üdG Y É¡à«HPÉL »ªæJ ¿CG QÉ°üàNÉHh : É¡JÓgDƒeh É¡JGõ«e RÈJh É¡°ùØæd IójóL IQƒ°U »æÑJh ,¬JÉLƒàæe

.Ú«£°SƒàehQhC’Gh Ú«HQÉ¨ŸG É¡fGÒL IÉgÉ°†Ÿ Ö°üàæJh ,‘É ãdGh ,»YÉªàLE’Gh ,…OÉ°üàbE’G

 ä’ÉéŸG  á«ªæàd  eGƒ©c  á«HPÉ÷Gh  á«°ùaÉæàdG{  `H  á£ÑJôŸG  äÉfÉgôdÉH  É¡æe  É«Yh  á«böûdG  á¡÷G  ádÉchh

 äGQOÉÑŸG èFÉàf AGô dG ™e º°ùà J àM ´ƒ°VƒŸG Gò¡d  á éŸG øe ÊÉãdG Oó©dG ¢ü°üîJ ¿CG äQÉàNG ,zá«HGÎdG

òg  É«eƒj  ¿ƒ¡LGƒj  øjòdG  Ú°SQÉªŸGh  ,Ú«©eÉ÷Gh  ,Ú«°SÉ«°ùdGh  ,Ú«dhódG  AGÈÿG  QÉ aCG  Gòch  ,ájQÉ÷G

.º¡©jQÉ°ûe ÈY ÉjÉ°† dG

 IQƒ°üH ºàJ ¿CG »¨Ñæj ,Oó©dG Gòg É¡æª°†àj »àdG äÉªgÉ°ùŸG àîe øe í°†àj Éªc ÉjÉ°† dG òg á÷É©e ¿EG

 zä’ÉéŸG jƒ°ùJh á«ªæàH á£ÑJôŸG äÉHQÉ ŸG{ º¡ J »àdG ±QÉ©ŸG á«©°Vh ¿C’ á«gÉæàe á«é¡æe ábOh á«æ¡e

 É«Lƒdƒ«°Sƒ°Sh ,á«HGÎdG ä’ÉéŸG ïjQÉJh á«aGô¨L óMGh ¿BG ‘ èeóJ äÉHQÉ ŸG ògh .áªFGO IQƒ°üH Qƒ£àJ

 .z…QÉéàdGh  »éjhÎdG{  ™HÉ£dG  äGP  ÚgGÈdG  ™e  »cP  »HÉéjEG  YÉØJ  ‘  ,É¡ °ûJ  »àdG  äÉaÉ ãdGh  áæcÉ°ùdG

»àdG  ÚgGÈdG  ògh .»HGÎdG  ÉædÉ› äÉ«°Uƒ°üNh äÓgDƒe º«« J  Y ª©J ¿CG  °UGƒàdG  ƒ Y Y Gò gh

zá « M{ Y á«æÑe ¿ƒ J ¿CG ôNBG ÖfÉL øe »¨Ñæj ,á¡÷G øY á«©bGh ø d á«HÉéjEG IQƒ°U öûf ¤EG É©ÑW »eôJ

.É¡à«bGó°üe ¿Éª°V LCG øe ÉéŸG Gòg

 ,Iô¶f : IójóL ¢ù°SCG Y á¡÷G AÉæH IOÉYE’ á«îjQÉJ á°Uôa zá«böûdG á¡÷G á«ªæàd á« ŸG IQOÉÑŸG{ âëæe ó d

 AÉæH IOÉYE’ ª©J »àdG á¡÷Gh .á«HPÉ÷Gh á«°ùaÉæàdG öUÉæY èjhÎd èeÉfôH ,èeóæeh °SÉæàe ‹É› ´höûe

 .»£°Sƒàe hQhC’G ó«©°üdG Y ájOÉ°üàbE’G á°ùaÉæŸG ‘ º¡°ùJ ¿CG ‘ íª£J ,á«æWƒdG áYƒªéŸG NGO É¡©bƒ“

 Gòg ´ƒ°Vƒe á«ªgCG  RÈj Ée ƒgh ,É¡d á cƒŸG É¡ŸG QÉWEG  ‘ ádÉcƒdG  ¬«a QÉ°ûJ …òdG  ‹ƒª°ûdG  ±ó¡dG  ¬fEG

.Oó©dG

 ,GÒNCGh .É¡JOÉ¡°Th É¡JAÉ°VEG Éæg º°ùà J ¿CG â Ñb »àdG IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG d ô °ûdG Ëó àd á°UôØdG òg õ¡àfCG

 IOÉ©°ùdÉH »JÉ«æªàe øY ÚØdDƒªr pd  Éªc AGô d  ÈYCG  ¿CÉH  ¬ ªcCÉH  á«böûdG  á¡÷G ádÉch jôa º°SÉH ‹ Gƒëª°SG

 .Iójó÷G áæ°ùdG áÑ°SÉæÃ áë°üdGh

á«HPÉ÷Gh á«°ùaÉæàdG
á«bô°ûdG á¡÷G á«ªæJh

»cQÉÑŸG óª�

á«böûdG á¡÷G ádÉcƒd É©dG ôjóŸG



 á`«`dÉé`e á``«`` ``jƒ``°ù``J
ô`aƒ`J …ò`dG ¢Vô`©`dG è`jhô`à`d

á``«``bô`°û`dG á`¡`é`dG

  áYOƒà°ùŸG á«böûdG á¡÷G ádÉch
 á«ªæà d  á›óæŸG  Iô¶æ d
»àdGh  á¡é d  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G
á¡÷G  á«ªæàd  á« ŸG  IQOÉÑŸG  É¡ ª–
ôjƒ£J  ‘  ¤hC’G  É¡àª¡e  ãªàJh  .á«böûdG
¢TÉ©fE’G  ¤EG  »eôJ  á«dƒª°T  á«é«JGÎ°SG
á«æ©ŸG  á £æª d  »YÉªàLE’Gh  …OÉ°üàbE’G
»HQÉ¨ŸGh  »æWƒdG  è«°ùædG  ‘  É¡LÉeOEGh
 á¡÷ÉH jô©àdG LCG øeh .»£°SƒàehQhC’Gh
 áª¡e  ¿EÉa  ,äGQÉªãà°SE’G  Ö Lh  á«böûdG
 á«é«JGÎ°SG  OGóYEG  »g  É¡eÉ¡e  øe  iôNCG
 á«HPÉLh  IQƒ°U  Ú°ùëàd  °UGƒà d  áÑ°SÉæe
 á¡÷G  ádÉch  äCÉ÷  ,ájÉ¨dG  ò¡dh  .á £æŸG
 IóëàŸG  ·C’G  ô“Dƒe  ¿hÉ©J  ¤EG  á«böûdG

.2006 ájÉ¡f ‘ á«ªæàdGh IQÉéà d

 IQÉéà d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe ¿EÉa , ©ØdÉHh
 áfÉeC’  á«FÉ àdG  á£ æc  ª©à°ùj  á«ªæàdGh
 á ©àŸG  ÉjÉ°† dG  c  ‘  IóëàŸG  ·C’G
 äÉcöûdÉHh  öTÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°SE’ÉH
 âëÑ°UCG  ,äÉæ«fÉªãdG  ájGóH  òæeh  .á«ÑæLC’G
 ƒg  öTÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°SE’G  ¿CG  Iô a
 øe  á«dÉ©a  ÌcCG  ájOÉ°üàbE’G  á«ªæà d  IGOCG
 Gògh  .ÌcCÉa  ÌcCG  ô£«°ùJ  äÉÑ¡dGh  ¢Vhô dG
 É°SÉ°SCG  ô“ äGQÉªãà°SE’G  òg ¿ƒc øY œÉf
 ¬JGQGôb òîàj …òdG ¢UÉÿG ´É£ dG jôW øY
 ¢SÉ°SCG  Y  ÉjöüM  QÉªãà°SE’G  É›  ‘

 øe ¬fEÉa ,¬« Yh .QÉªãà°SE’G ájOhOôeh íHôdG
 á jô£dÉH  «eÉ°SôdG  òg ôªãà°ùJ  ¿CG  íLGôdG
 ôaƒJ  »àdG  øcÉeC’G  ‘h  á«LÉàfEG  ÌcC’G

 .ÈcC’G á«°ùaÉæàdG IóFÉØdG

 á`«``Ñ`æLC’G äGQÉ`ªã`à`°SE’G ``aóJ
Iô``°TÉ``ÑŸG

 á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°SEÓd  á«ŸÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  ‘
 ,¢ùaÉæJ  ádÉM  ‘  hódG  c  ,IöTÉÑŸG
 ™e  IöTÉÑe  á¡LGƒe  ‘  áeó àŸG  hódGh
 .É¡æ«H  Éª«a  IÒNC’G  ògh  á«eÉædG  hódG
 ÚH  É°†jCG  óLƒJ  IOÉ G  á«°ùaÉæàdG  ògh
 äÉ°SGQO âdO óbh .ô£ dG ¢ùØf NGO äÉ¡÷G
 ¿CG  á«ªæàdGh  IQÉéà d  IóëàŸG  ·C’G  ô“Dƒe
»ÑæLC’G  QÉªãà°SEÓd  ‹ÉªLE’G  aóàdG  ºéM
QÉ« e 1.306  ¤EG  2006  áæ°S  °Uh öTÉÑŸG
áeó àŸG hódG ¬æe â Ñ à°SG ,» jôeCG Q’hO

hódG  àJ   ÚM  ‘  ,Q’hO  QÉ« e  857

 .Q’hO QÉ« e 379 iƒ°S á«eÉædG

 äÉjƒà°ùŸG  âaôY  äÉ¡÷G  c  ‘  ¬fCG  ’EG
 .á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG  ™e áfQÉ ŸÉH GÒÑc Gƒ‰
 ‹GƒM 2006  áæ°S  ÓN É« jôaEG  âÑ L óbh
 ¬« Y â °üM Ée »Ø©°V …CG ,Q’hO QÉ« e 36

 OGƒŸÉH °UGƒàŸG ÉªàgE’G ¿EGh .2004 áæ°S
 ¿GöùØj áªFÓe ÌcCG ÉªYCÓd ñÉæeh á«dhC’G

 IöTÉÑŸG á«LQÉÿG äGQÉªãà°SE’G äÉ aóJ ƒ‰
 øª°V óLƒj Üô¨ŸGh .á« jôaE’G IQÉ dG  ƒëf
 øe 90% øe Ió«Øà°ùŸG FGhC’G öû©dG hódG

.É« jôaEÉH äGQÉªãà°SE’G òg
»àdG ájƒ«æÑdG äÉMÓ°UE’G °†ØHh , ©ØdÉHh
äÉ aóJ Ö éj ¿CG  Üô¨ŸG ´É£à°SG  ,ÉgöTÉH
á«LQÉÿG  äGQÉªãà°SE’G  øe  É«Ñ°ùf  áeÉg

ÑJ  QÉªãà°SE’G  äÉfÉ eEG  ¿CG  ’EG  .IöTÉÑŸG
¢†©H ‘ ÉeƒªY äÉ aóàdG òg öüëæJh .ÈcCG
.¢ûcGôe  hCG  •ÉHôdG  ,AÉ°†«ÑdG  QGódÉc  ¿óŸG
¿Éª°†d  É¡©aQ  »¨Ñæj  äÉjó–  Éægh
áHÉéà°SÓd É¡©jƒæJh äÉ aóàdG òg áeƒÁO
É¡JÉ¡L  à h  OÓÑdG  á«ªæJ  ±GógC’
á«é«JGÎ°SG ¿CG hóÑjh .á«böûdG á¡÷G É¡æeh
ájQhöV  øjôªãà°ùª d  áaó¡à°ùeh  á«bÉÑà°SG
É°†jCG  H  »æWƒdG  iƒà°ùŸG  Y  § a  ¢ù«d

.äÉ¡÷G ó«©°U Y
 ô“DƒŸ  ¿hÉ©àdG  ´höûe  ¿EÉa  ,Gò gh
»eôj  á«ªæàdGh  IQÉéà d  IóëàŸG  ·C’G
á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  ºYOh  IóYÉ°ùe  ¤EG
QÉªãà°SE’G  ¢TÉ©fEG  á«é«JGÎ°SG  OGóYEG  ‘
Ú YÉØdGh ádÉcƒ d á« NGódG  äGQó dG  õjõ©Jh
‘  QÉ°ûJ  …òdG  ,´höûŸG  Gògh  .Ú« ëŸG
IQÉéà d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒeh ádÉcƒdG ¬ jƒ“

É›  ‘  äGÈÿG  øe  ó«Øà°ùj  á«ªæàdGh
,¬YGƒfCG àîÃ øjƒ àdGh ,‹ÉéŸG jƒ°ùàdG

É°üJE’G  á Ñ°T  øeh  á«eÓYE’G  áª¶fC’Gh

 á«é«JGÎ°SG ™°Vh ºàj ,á«ªæàdGh IQÉéà d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe ™e ¿hÉ©àdÉH

 ÚLQÉÿGh Ú« ëŸG øjôªãà°ùŸG ±Gó¡à°S’ dPh ,á«böûdG á¡é d áªFÓe jƒ°ùJ

.á¡÷G ¢VôY ¢TÉ©fEGh º«« J ¤EG áªFÓe äÉ« ªY »eÎ°Sh . °†aCG °ûH ÚæeÉ dG

ÔjÈæ°TG  -  »LQÉ©J  ¢SÉÑ©æH  ágõf

á«ªæàdGh IQÉéà d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe - ä’hÉ ŸG á«ªæJh É«Lƒdƒæ àdGh ,QÉªãà°SE’G º°ùb

Èà©J
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 IóFÉØd ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG É› ‘ ô“Dƒª d
 IóëàŸG  ·C’G  ô“Dƒe  ¿EÉa  , ©ØdÉHh  .á¡÷G
 Gò¡d  IÒÑc  á«ªgCG  ‹ƒj  á«ªæàdGh  IQÉéà d
 á«é«JGÎ°SG  ìhQ  ‘  Ö°üj  ¬fC’  ´höûŸG
 ¢ü« àd ÉfÉeôM ÌcC’G äÉ¡÷G ºYOh á«ªæàd
 ‘  AGÈî d  ¤hCG  áª¡e  RÉ‚EG  ”  óbh  .ô ØdG
 °UƒàdG Qƒa 2006 ÈæLO ‘ á«böûdG á¡÷G
 ,iôNCG  á¡L  øeh  .á«æ àdG  IóYÉ°ùŸG  Ö £H
 …ócÉÑ°û«fÉH  …É°T  ÉHƒ°S  ó«°ùdG  ÈY  ó a
 É©dG ÚeC’G ,(SUPACHAI  PANICHPAKDI)

 á«ªæàdGh  IQÉéà d  IóëàŸG  ·C’G  ô“DƒŸ
 ‹hDƒ°ùŸ  2006  áæ°S  Üô¨ª d  ¬JQÉjR  ÓN
»°üî°ûdG  ¬ªYO  øY  á«böûdG  á¡÷G  ádÉch
ó©H  ¢UÉëàaG  RÉ‚EG  ”  óbh  .´höûŸG  Gò¡d
OGóYEG  …ôéjh  AGÈî d  ¤hC’G  áª¡ŸG  òg

jƒ°ùàdGh  QÉªãà°SE’G  ¢TÉ©fE’  á«é«JGÎ°SG
á«æWh  á°TQh  ÓN  É¡à°ûbÉæe  ºàJ  »HGÎdG
â £fG óbh .á¡÷ÉH 2008 ôjÉæj ‘ ó ©æà°S

ƒM äÉ«£©e IóYÉb îH á ©àŸG É¨°TC’G
.QÉªãà°SE’G ôWÉ°ùe

 åëH  » jƒ°ùJ  §£  OGóYEG  ª°ûj  ±ƒ°Sh
 « –h , FGƒ©dG Gòch á¡é d áfQÉ ŸG óFGƒØdG
 Y  »æÑŸG  ‹ƒª°ûdG  ‹ÉéŸG  ¢Vô©dG
 ájQÉéàdG áægÈdG « –h ,á«YÉ£ dG IOƒ÷G
 øjôªãà°ùŸG  ±Gó¡à°SG  á jôWh  IOƒLƒŸG
 ¢UGƒÿGh Ú«eƒª©dG  Ú YÉØdG  QhO á°SGQOh
 « –h Ú YÉØdG A’Dƒg ó«MƒJ á«é«JGÎ°SGh

.IQƒ°üdGh Iô¶ædG
 á«dÉéŸG  á« jƒ°ùàdG  á°SGQódG  á jôW  óªà©Jh
 ,øjôªãà°ùŸG  ±Gó¡à°SGh  ¢Vô©dG  AÉæH  Y
 jôW  øY  ¢Vô©dG  ¢TÉ©fEGh  º«« Jh
 MGôŸG ògh .áªFÓe á« °UGƒJ äÉ«é«JGÎ°SG
 äGQÉªãà°SE’G  ™«é°ûJ  ¤EG  »eôJ  áØ àîŸG
 ø```Y  á````«``LQÉ`````ÿG  äGQÉªãà°SE’G  AGƒ°S
 ácQÉ`°û`ŸGh  ,Ió``jó``L  ™jQÉ°ûe  `````jô``W
 ,á¡÷ÉH  `ª`©`J  äÉ``cöT  É```ª``°SCGQ  »```a
 áMÉ«`°ùdG É`¡``°SEG hCG á`«``Lƒ`dƒ`æ `J äÉcöTh
 ôjó àdGh ``jô``©``à``dG »````a á``ª```gÉ``°ù``ŸG hCG
 äGõ``«`¡`é`àdGh  äÉ````Lƒ``à`æ`ª d  ójGõàŸG

.äGQOÉ°üdGh êÉàfE’G «¡°ùJ Gò gh á« ëŸG
 IQƒ°üH  ¿Éà«ªæàdG  ¿ÉJÉg  ÉªàJ  ¿CG  ø Áh
 Y  ÒKCÉJ  hC’G  Qƒëª d  ¿CG  å«M  ,á«FÉ J
 Éª a  , ©ØdÉHh  .í«ë°U  ¢ù ©dGh  ÊÉãdG
 ÜGÎdG  Y  á«LQÉÿG  äGQÉªãà°SE’G  â aóJ

 ôeC’G  ©J  AGƒ°S  ,» ëŸG
 IôWÉ H  ,áMÉ«°ùdÉH  Óãe

hÉ``` ``ª``dGh  á``jó`«`©`°ùdG
 äÉ```eó`î`dG  hCG  ,Gõ``jOÉ``a
 øY  äÉeóÿÉH  á£ÑJôŸG
 ó«°UQ  OGORG  Éª c  ,ó©H
 á«bGó°üŸG øe ÉéŸG Gòg

òg  ¿CG  å«M  ,±GÎYE’Gh
Ö £àJ  ±ƒ°S  äÉ« ª©dG
á`Ä`«`¡`J  É``¨`°TCG  `` `îJh
Ö``JÉ` `e  AÉ`æ`Ñ`d  É`¨`°TCGh
,IójóL äGAÉØch ,øcÉ°ùeh
äÉ``«`LÉ`Mh  äÉ``æ`jƒ` `Jh
äÉLƒ`àæ`eh äGõ`«`¡`Œ øe
,™```°SGƒ```dG Ó``¡````à```°SE’G

 á£ÑJôŸG  äÉLƒàæŸGh  äÉeóÿGh  ,¬«aÎdGh
 IQƒ°üdG Y ª©dG ¿EGh .ábóæØdGh áª©£ŸÉH
 áaô©eh  ,ÈcCG  Iô¡°T  øe  ø ª«°S  Iô¶ædGh
 É« NGO AGƒ°S ÈcCG á K Nh ÉéŸÉH °†aCG
 ‘  QÉ°ûJ  öUÉæY  É¡ c  ògh  .É«LQÉN  hCG
 ª°ûJh  .‹ÉéŸG  ¢Vô© d  ôªà°ùŸG  Qƒ°üàdG
 IóëàŸG  ·C’G  ô“Dƒe  É¡©Ñàj  »àdG  á jô£dG
 IQƒ°üdG Y ª©dG É°SÉ°SCG á«ªæàdGh IQÉéà d

 .á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ÜGòàL’

  IQƒ``°üdG É`é`e ‘ ¢UÉ`°ü`N
 ¬``cQGó`J »`¨`Ñæ`j

 .»LQÉÿG °UGƒàdÉHh ¢TÉ©fE’ÉH ôeC’G ©àjh
 ¿ƒ j ¿CG ø Á ’ »LQÉÿG °UGƒàdG ¿CG ÒZ
 ÉéŸG ,IOƒL hP êƒàæŸG ¿Éc GPEG ’EG É©LÉf
 âfÉc  GPEG  ’EGh  ,ádÉ G  òg  ‘  ¬JÓgDƒeh
 ´ƒª› ¿Éc GPEG …CG ,á©LÉf á« NGódG IóYÉ dG
 ,øjÈ h  ,Úfƒ e  ÉéŸG  ‘  Ú YÉØdG
 º¡ Ñ à°ùÃh  º¡JGQó H  ¿ÉÁEÓd  Ú©æà eh
 .º¡°ùØæH  zÒØ°ùdG  á«é«JGÎ°SG{  `d  á«ªæJh
 É›  ‘  ¬æe  ¢UÉæe  ’  ÒÑc  ªY  Éægh
 °üædGh  á¡÷ÉH  §ÑJôŸG  » NGódG  °UGƒàdG
 OÓÑdGh  ,»æWƒdG  ÜGÎdÉH  §ÑJôŸG  » NGO
 ª©dG ¿EGh .™°ShCG »©Lôe QÉWEÉc Éæg ª©à°ùJ
 .¬JÉfƒ e H »HGÎdG ÉéŸG óî«°S õéæŸG
 öUÉæ©dG  ´ƒª›  ƒg  ‹ÉéŸG  ¢Vô©dG  ¿EG
  öUÉæ©dG  ´ƒª›  É°†jCGh  ÜGÎdG  ¿ƒ J  »àdG
 ¢ù ©dÉH hCG QÉªãà°SE’G ™«é°ûJ ¤EG ±ó¡J »àdG

 áª°SÉ G öUÉæ©dG Èà©j Ée Gògh .¬ëÑ J ¿CG
 áª°SÉM  ó©J  »àdGh  »HGÎdG  ÉéŸGQÉ«àNE’
 ø Á Oô÷G Gògh .´höûŸG áeÉbE’ áÑ°ùædÉH
 á£ æc  ª©à°ùjh  ájQÉŒ  áægôH  ™°Vh  øe
 á¡÷G  ÊÉ©J  .IQƒ°üdG  á«é«JGÎ°S’  RÉ JQG
 …òdGh  IQƒ°üdG  É›  ‘  õéY  øe  É«dÉM
 Y  óªà©j  ‹É›  ¢VôY  AÉæH  ¿CÉ°T  øe
 ¿CG  °UGƒàŸG Ú°ùëàdGh Iõ«ªàŸG äÉYÉ£ dG
 . Góà°ùeh ºFÓe °UGƒJ »æÑJ ” GPEG ¬cQGóàj
 IQƒ°üdG ‘ ãªàj á«böûdG á¡÷G ìƒªW ¿EGh

 : É¡HGÎd É¡«£©J ¿CG ójôJ »àdG

 ó«©°üdG Y É¡H ±Î©eh ájƒ«M Iójôa á¡L •

 ; ÒÑ dG Üô¨ŸG Ö b ‘ á«©Lôe á¡L ,»æWƒdG
 ,á`«` ``jô`aE’G IQÉ` `dG ´ƒ`ª``é``ª``d Ió``FGQ á``¡``L •

-ÉHhQhC’  áÑ°ùædÉH  ¬æe  ¢UÉæe  ’  jöTh
äÓgDƒe  äGP  á¡Lh  ,IQÉ d  ÜôbC’G  áMGƒdG
á¡÷G  ¿EÉa  , dòdh  . É©dG  »bÉÑd  áÑ°ùædÉH
IQƒ°U  É¡°ùØæd  ™°†J  ¿CG  »¨Ñæj  á«böûdG
IQƒ°U  »gh  É«ŸÉY  ¿B’G  É¡« Y  ôaƒàJ  ’

 .Üô¨ŸG ¿ƒ«Y ‘ á«Ñ °S
 jôW  øY  QƒædG  iôJ  ±ƒ°S  IQƒ°üdG  ògh
 ó°ùéàJ ±ƒ°Sh . «ªYh » « M Î°ûe Ò ØJ
 äÉMGÎbGh  °UGƒà d  äÉMGÎbG  °T  Y
 øe  ìhQ  QÉWEG  ‘  ,òNCÉJ  ±ƒ°Sh  .º«¶æJ
 Qƒ£àdG  QÉÑàYE’G  Ú©H  ,áHôéàdGh  á«dÉ©ØdG
 É¡©°SƒH  ¿ƒ j  ødh  .»LQÉÿGh  » NGódG
 ø°ùëà d  §«  ‘  ’EG  É«HÉéjEG  Qƒ£àdG
 ¢UôM QÉWEG ‘h ‹ÉéŸG ¢Vô© d °UGƒàŸG

.Ú«dhódG øjôªãà°ùŸG ÉŒG á«aÉØ°û d ºFGO
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äGhÌdG ÿ  °ù °ùe …OÉ°üàbE’G ƒªædG
 Oó– ±ƒ°Sh .á«HGôJ ä’ÉéÃ á£ÑJôŸG
 É¡©bƒ“h  á¡÷G  É¡« Y  ôaƒàJ  »àdG  OQGƒŸG
 á©jöùdG  IÒKƒdG  iôNCG  äÉ¡÷  áÑ°ùædÉH
 ÉéŸG á«ªgCG ¿EÉa ,Gòd .ƒªæ d áYöS bC’G hCG

 .¢TÉ f ´ƒ°Vƒe ÉªFGO âfÉc ƒ‰ eÉ©c

 ãe  OÉ°üàbE’G  ‘  AÉª Y  ójDƒ pj  ,á¡L  øªa
¥ƒ°ùdG  iƒ a  :  á«FÉ àdE’G  ájô¶f  ¿Éeójôa
äÉ¡÷G  ø “  ±ƒ°S  , eGƒ©dG  á«côM  ÈY

 øe  ±É£ŸG  ôNBG  ‘  IôNCÉàŸG
 .Éeó J  ÌcC’G  äÉ¡÷ÉH  ¥Éë dG
 á«eƒª©dG äÉ£ °ùdG Y GPEG ¢ù« a

. NóàJ ¿CG

 ¿hÈà©j  ¿hôNBG  OÉ°üàbG  AÉª Y  Éægh
 øª«¡J  çGhÌdG  N  °ù °ùe  ¿CÉH  ¢ù ©dÉH
 «ª©J ¤EG ’EG …ODƒJ ’ »àdG ºcGÎdG QÉKBG ¬« Y
 Jh …ƒ dG ƒªædG  äGP äÉ¡÷G ÚH ¥QGƒØdG

 .GôNCÉJ ±ô©J »àdG

 å«M  øe  ,¬fCÉH  ¿hRÈj  ÜÉà dG  A’Dƒgh
 á«ªæà d ábÓ£fE’G AÉ£YEG ø Á ød ,á«°ùaÉæàdG
 áÄÑ©àdG  ¿hO  ,É¡« Y  ®ÉØ G  hCG  ájƒ¡÷G
 AGƒ°S  êÉàfE’G  eGƒ©d  ‹ÉéŸG  ó«©°üdG  Y
 Öéj »àdGh ájOÉeÓdG hCG ájöûÑdG hCG ájOÉŸG

 IóFÉØd  á«eƒªY  äÉ°SÉ«°S  Y  óªà©J  ¿CG
.ájƒ¡÷G á«ªæàdG

 æÑdG …CGQ Y hódG øe ójGõàe OóY ¢Uôëjh
äÉ°SÉ«°ù d øeÉ dG ™bƒdG ¢üîj Éª«a ‹hódG
¥QGƒØdG  ¢ü« J  ¤G  á«eGôdG  äGQÉªãà°S’Gh
äÉ°SÉ«°ù d  ‹ÉéŸG  ™bƒdG  ƒg  Ée  .á«dÉéŸG
…òdG  ‹ÉéŸG  º«¶æàdG  ƒg  Ée  ?  á«eƒª©dG
á«eƒª©dG  ídÉ°üŸG  á Ñ°ûd  AÉ£YEG  »¨Ñæj
¢ü« J Yh ƒªædG Y ™bƒdG °übCG É¡ëæŸ

? ¥QGƒØdG

 . ó÷G ‘ ƒNódG GPEG ‹hódG æÑdG Qôb óbh
 ôHƒàcCG  ‘  Qó°ü«°S  …òdG  Ñ ŸG  ôjô Jh
 á«dÉéŸG  ¥QGƒØdG{  ¿Gƒæ©H  ¿ƒ «°S  2008

 ôjô àdG  Gòg  ¢SQó«°Sh  .zá«ªæàdG  äÉ°SÉ«°Sh
 öUÉæ©dG  É¡à£°SGƒH  äOóM  »àdG  á«Ø« dG
 ƒ‰  ,º«°ù àdGh  áaÉ°ùŸG  ,áaÉã dG  :  áKÓãdG
 IOó©àe  äÓ« –  Y  RÉ JQ’ÉHh  .ºdÉ©dG
 óM  …CG  ¤EG  ¢SQó«°S  ôjô àdG  Gò¡a  ,¿Gó ÑdG
 ¢ü« J  øe  á«eƒª©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  âæ e
 ¿CG hÉëjh IÒ ah á«æZ äÉ¡L ÚH ¥QGƒØdG

.QGô dG ÜÉë°UG IóFÉØd äÉ«°UƒJ ¢ü îà°ùj
 ª©d  ábÓ£f’G  ‹hódG  æÑdG  £YCG  Éªc
 á £æÃ  á«dÉéŸG  á«ªæàdG  ƒM  »Yƒf
 ºà«°S  á«dÉª°ûdG  É« jôaEGh  §°ShC’G  ¥öûdG
 á¶MÓe øe ÉbÓ£fGh .2009 ájÉ¡f ‘ öûf
 :  ¥QGƒ```Ø`dG  ø``e  ±É``æ``°UCG  á`KÓ`K  Oƒ`Lh
 á¡L-  á`«`æ`Z  á`¡`L  ;  á`jOÉ`Ñ`dG-áæjóª`dG
 ,(í«Ø°üdG QhO) ájôFGO AÉ«MCG-¿óe ,áehôëe

: ƒg ª©dG Gòg ±óg ¿EÉa

/áØ àdG  « –)  ™bh  ójó–  

 äÉ°SÉ«°ùdG  äGhOCG  àîe (íHôdG
; á«dÉéŸG ¥QGƒØdG Y á«eƒª©dG

 FGóH  ¢Uôa  áØ c  ¢SÉ«b  
 ©àj Éª«a á°UÉNh ,QÉªã``à``°SE’G
 äGQÉ`«`à`NE’Gh äÉ``YÉ£ dG ø`«H äGQÉ«àNE’ÉH
 ª©à°ù«°Sh  ±É°üfE’Gh  ƒªædG  ±GógCG  ÚH
 Ú °ùJ  äGQÉ«àNG  « –  êPÉ‰  ª©dG  Gòg
 Y  ±ô©àj  ±ƒ°Sh  ,öSC’Gh  ä’hÉ ŸG
 ôKDƒJ ¿CG  äGQÉ«àN’G ò¡d ø Á »àdG á jô£dG

 .á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG É¡« Y
 …CG  ¤EG  º« «°S  ¬fEÉa  ,¢SÉ°SC’G  Gòg  Yh
 ¢Uƒ°üÿÉHh  ádhódG  äÓNóJ  ôKDƒJ  óM
 É¡©jRƒJh  ƒªædG  iƒà°ùe  Y  äGQÉªãà°S’G
 á«YÉªàL’G  ¥QGƒØdG  ¢ü« J  Gòch  ‹ÉéŸG

           .á«dÉéŸGh

 ? äÉ¡÷G ÚH ¥QGƒØdG ºbÉØj ¿CG ¬fCÉ°T øe ¥ƒ°ùdG Y õ JôŸG …OÉ°üàbE’G ƒªædG g

 èeóJ á«ªæJ °†ØJ ¿CG ,¢ù ©dÉH ,ójôJ ‹hódG æÑdG ±ôW øe á©ÑàŸG á jô£dG ¿EG

.á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ù d Ö°SÉæŸG NóàdG °†ØH á«HGÎdG ä’ÉéŸG

¿EG

»```dhó``dG ``æ``Ñ``dG
 ¢TÉ` æ`dG `Nó`j

á``jƒ``¡`é`dG á``«`ª`æ`à`dG ƒ`M

¿ƒ«dƒc  Ú «g  …QÉe

ájhô dG  á«ªæàdG  ‘  á«°ù«FQ  á«°UÉ°üàNG

 `` ``£``æ``J ¿CG ø` ``ª``j ’ á``jƒ`¡`é`dG á``«`ª`æ`à``dG

 »```dÉ```é``ª`dG ó``«```©``°üdG `` `Y á``Ä``Ñ`©``J ¿hO

êÉ`à`fE’G ```eGƒ`©``d

»````dhó`dG ``æ``Ñ`dG ô`` ``e
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 á«`bô`°û`dG á`¡÷G  á«HPÉLh á«`°ù`aÉæJ
á````dÉ``cƒ``dG á``«`é`«``JGô``à``°SE’ ¿GQƒ``ë``e

¢û«°TOƒH  «aƒJ

á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  -  ¿hÉ©àdG  ôjóe

 ôjƒ£àdG  É›  ‘  É¡àª¡e  QÉWEG
 á¡é d  »YÉªàLE’Gh  …OÉ°üàbE’G
 äÉ«dÉ °TE’G  ióMEG  ¿EÉa  ,á ªª d  á«böûdG
 ãªàJ âfÉc ádÉcƒdG çGóMEG  IGóZ áMhô£ŸG
 ©°†dG øeÉ eh Iƒ dG § f « – IOÉYEG ‘
 ƒgh  ,»æWƒdG  ÜGÎdG  øe  É¡dG  Aõ÷G  Gò¡d
 zäGõ«ŸG{  Y  ±ô©à d  …QhöV  øjô“
 ‘Gô¨÷G É¡©bƒe øY áŒÉædG zäÉbƒ©ŸG{ h

.ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G É¡JÉfÉ eEGh

 ¢ü«î°ûà d  áeÉ¡dG  äÉLÉàæà°S’G  ÚH  øeh
 IQhöV  Éæg  ,ádÉcƒdG  ¬à©°Vh  …òdG
 ¬àªcGQ  …òdGh  zá«HPÉ÷G  ´É«°V{  í«ë°üJ
 äÉ¡÷G ™e áfQÉ ŸÉH Oƒ Y IóY GƒW á¡÷G
»¨Ñæj  ¿Éc  ó a  , ©ØdÉHh  .á ªª d  iôNC’G
á«dƒª°ûd{ °†aCG °ûH ó©à°ùJ ¿CG á¡÷G Y
áŒÉædG  á°ùaÉæª dh  ,zIójGõàŸG  OÉ°üàbE’G
ƒëf  ÉfOÓH  Ohó  »éjQóàdG  ìÉàØfE’G  øY

.iôNCG ájOÉ°üàbG äGAÉ°†a
 ájƒ¡÷G á«°ùaÉæàdG ‘ Ú°ùëàdG Gòg ¿Éc óbh
 IQOÉÑŸG{  â£YCG  ¿CG  ó©H  ÌcCG  ¬°ùØf  ¢VôØj
 ÒZ  á©aO  zá«böûdG  á¡÷G  á«ªæàd  á« ŸG
 .QÉªãà°SE’G Oƒ¡éŸ á¡÷G ïjQÉJ ‘ ábƒÑ°ùe
 Ö«°üîJ ƒg GòfBG ìhô£ŸG …óëàdG ¿Éc óbh
-á«eƒªY äÉcGöT{ øY åëÑdÉH Oƒ¡éŸG Gòg

 zá«HPÉé d  ºFÓe  QÉWEG{  AÉ°SQEGh  zá°UÉN

 ,öTÉÑŸG  ÒZh  öTÉÑŸG  QÉªãà°SEÓd  áÑ°ùædÉH
.IöTÉÑŸG á«LQÉÿG äGQÉªãà°SE’G ÈY Éª«°S

 á«°ùaÉæàdG eGƒY Ú°ù– ™e IGRGƒeh ,¬« Yh
 É« dG é©à°ùŸG øe ¿Éc ,á¡÷G ó«©°U Y
 ‘  ájƒ¡÷G  zá«HPÉ÷G{  º«Yóàd  äÉ« ª©H
 Ú«dhódGh  Ú«æWƒdG  øjôªãà°ùŸG  ÉŒG

 .ä’hÉ ŸG »Ä°ûæeh
 á¡÷G ádÉch É¡àæÑJ »àdG áHQÉ ŸG âfÉc J

 NóJ  á«é«JGÎ°SG  äRôaCG  »àdGh  á«böûdG
: á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G äÉ¡LƒàdG Y »æÑæJ

 Y  »æÑe  ‹É›  ¢VôY  ójóëàd  ºYO  •
 ,zÉ¡ª«« J  »¨Ñæj  »àdG  á«YÉæ°üdG  Ö©°ûdG{

; zá«°ùaÉæàdG ÜÉ£bCG{ ºYOh
 øjó«©°üdG  Y  á¡÷G  IQƒ°U  Ú°ù–  •

.‹hódGh »æWƒdG

 .É¡à«HPÉL øe ™aôdG A»°T c Ñb …Qhö†dG øe ,á«böûdG á¡÷G á«°ùaÉæJ ´É«°V í«ë°üàd

 ‹É› ¢VôY ójó– ¤EG »eôJ »gh .øjQƒ  óªà©J á«é«JGÎ°SG ádÉcƒdG â©ÑJG ,ájÉ¨dG ò¡dh

.‹hódGh »æWƒdG øjó«©°üdG Y á¡÷G øY á«HÉéjEG IQƒ°U ôjƒ£J ¤EGh ºé°ùæeh í°VGh

‘

á«böûdG á¡é d …QÉ¡°TE’G º ØdG øe Qƒ°U



6oriental.ma - 2008 ¢SQÉe - 2 Oó©dG

‹É› ¢VôY ójó– ºYO -1

 á«böûdG á¡÷G âaôY ,á ªŸG »bÉH QGôZ Y
 äGQOÉÑe  IóY  »°VÉŸG  ¿ô dG  äÉæ«©°ùJ  òæe
 ä’hÉ e  çGóMEG  ™«é°ûJ  ¤EG  »eôJ  IÒÑc
 …ƒ¡÷G  õcôŸG  çGóMEG)  QÉªãà°SE’G  «¡°ùJh
 ºgC’  ájOÉ°üàbE’G  QGhOC’G  õjõ©J  ,QÉªãà°SEÓd
 ,á« ëŸG  äÉYÉª÷G  :  Ú« ëŸG  Ú YÉØdG
 ,äÉYÉª÷G  ,á«ª« bE’Gh  ájƒ¡÷G  ¢ùdÉéŸG
 OÉ°üàbE’G íÑ°UCG ,äGQOÉÑŸG òg È©a .(...ïdEG
» ëŸG  ó«©°üdG  Y  ájƒdhCG  GP  NóJ  M
á«JÉ°ù°SDƒŸG  äGhOC’G  Y  ôaƒàj  ¿Éc  …òdG
¿CG ’EG . ÓYCG É¡«dEG ÉföTCG »àdÉc ,ájÉ¨dG ò¡d
ÉÑdÉZ ó£°üj ¿Éc Ú« ëŸG Ú YÉØdG  ªY
ájõcôeÓdG{  ™bh  øe  äóM  IÒÑc  FGƒ©H

: »gh zájOÉ°üàbE’G
; èeóæeh ºé°ùæe z»HGôJ ´höûe{ ÜÉ«Z •

 ÚH  ºZÉæàdGh  «°ùæàdG  É›  ‘  õé©dG  •
 ÚHh ájƒ¡÷Gh á«ª« bE’Gh ,á« ëŸG äÉÄ«¡dG

; á«YÉ£ dG äGQGOE’G
; ájöûÑdG OQGƒŸG É› ‘ ¢ü ædG •

 áÄÑ©J ó«©°U Y äGAÉØ dG É› ‘ õé©dG •
.äÓjƒªàdGh äGÈÿG

 IóM ÌcCG ¿ƒ J ¬JÉg ¢ü ædG É °TCG à h
 á¡÷Éc zájôFGódG{ `H ª°ùJ »àdG ä’ÉéŸÉH
 dP ¤EG áaÉ°VEG ±ô©J âfÉc »àdGh ,á«böûdG
 ó«©°U Y á°UÉN , ædG äÉ«æH ‘ äGRƒéY

.á ªŸG »bÉH ™e ä’É°üJE’G
 á¡÷G  á«ªæàd  á« ŸG  IQOÉÑŸG{  äAÉL  óbh
 ƒ«°Sƒ°ùdG  §«ëŸG  ÉjQóL  Ò¨àd  {  á«böûdG
 IójóL  á«eÉæjO  AÉ£YEÉH  á¡é d  …OÉ°üàbG
 ÖMÉ°üŸG  ¢UÉÿGh  »eƒª©dG  QÉªãà°SEÓd
 Iô¶ædG ƒM Ú« ëŸG Ú YÉØ d ájƒb áÄÑ©àd
Oó©dG  Oó°üdG  Gòg  ‘  ô¶fG)  Iójó÷G  á« ŸG

.(«Oriental.ma{ á › øe 1
 AÉ£YEG IQhöV , dP ¤EG áaÉ°VEG ,äô¡X Éªc
»eƒª©dG  QÉªãà°SE’G  Oƒ¡éŸ  ãeC’G  ™bƒdG
OÉ°üàbE’G  Y  ô÷G  QÉKBG  °übCG  çGóMEÉH

 .…ƒ¡÷G
 ¤EG  Ú YÉØdÉH  ™aO  ójó÷G  ñÉæŸG  Gògh
 QÉªãà°SE’G ¢Uôa ójóëàd »é¡æe ªY RÉ‚EG
 ¢VôY{  ójóëàd  ,iôNCG  IQÉÑ©Hh  ,áæeÉ dG

.zºé°ùæeh í°VGh ‹É›
 Éª°SÉM á«böûdG á¡÷G ádÉch ªY ¿Éc óbh
 äGQOÉÑŸG  QÉWEG  ‘  Éª«°S  ,ÖfÉ÷G  Gòg  øe

: á«dÉàdG

 á«böûdG á¡é d á«YÉæ°üdG á«ªæàdG èeÉfôH •

 Éª°ûdG  ádÉch  ájGóÑdG  ‘  ¬à WCG  …òdG)
 …òdGh  ,(á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  ¬à °UGh  ºK
 ¤hCG  á« ªY  RÉ‚EG  øe  2005  áæ°S  òæe  ø e
 ÉÑ à°SG  ™bGƒe  Y  ±ô©àdGh  ¢ü«î°ûà d
 Ö°ùM  á«ªæà d  á HÉ dG  á«YÉæ°üdG  ´hôØdG
 .á¡÷ÉH  É›  c  äÉfÉ eEGh  äÉ«°Uƒ°üN

 Y  ¢Uƒ°üÿÉH  ª©dG  Gòg  óªàYG  óbh
 ÜGÎdG OGóYEG IQGOEG ¬JOÉb »àdG ó«÷G « ëàdG
 OGóYE’  …ƒ¡÷G  º«ª°üàdG  áÄ«¡J  QÉWEG  ‘

; »æWƒdG ÜGÎdG
·C’G ô“Dƒeh ádÉcƒdG ÚH Î°ûŸG èeÉfÈdG •
™«é°ûJ{ ª°ùŸGh á«ªæàdGh IQÉéà d IóëàŸG
á¡÷ÉH  IöTÉÑŸG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°SE’G
,…QÉ÷G  ´höûŸG  Gògh  .zá ªª d  á«böûdG
» jƒ°ùJ §£ h ªY §£  OGóYEG ¤EG »eôj
á¡÷ÉH  QÉªãà°SE’G  ¢UôØH  jô©à d  ‹É›

Y RÉ JQE’ÉH ‹hódG ó«©°üdG Y á«böûdG
IQÉéà d ·C’G ô“DƒŸ á«dhódG á Ñ°ûdGh IÈÿG

; á«ªæàdGh
 áª¶æeh  ádÉcƒdG  ÚH  Î°ûŸG  ´höûŸG  •

»eGôdGh  á«YÉæ°üdG  á«ªæà d  IóëàŸG  ·C’G
äÉLƒàæŸG  Ö©°T  ¢†©H  á «g  ójó–  ¤EG
ÜÉ°ûYCG  ,¢†eGƒM  ,ìGõe  ,Qƒ“)  á« ëŸG
,ÚJ  , °ùY  ,AGôªM  ƒ  ,á«ÑWh  ájô£Y
ôNõj  »àdGh  (ájó« àdG  áYÉæ°üdG  äÉLƒàæe

.á¡÷G ÜGôJ É¡H
 ´ƒ°Vƒe  Ö°ùM  ,äÉ« ª©dG  òg  â©HƒJ  óbh
 ¢ü«î°ûJ  É¨°TCG  ¢SÉ°SCG  Y  ,´höûe  c
 ÉªYC’G  ¢Uôa  RGôHEG  øe  âæ e  »cQÉ°ûJ
 âæ e  Éªc  .á¡÷G  ÉgôaƒJ  »àdG  QÉªãà°SE’Gh
 øe  »HGÎdG  ÉéŸÉH  áaô©ŸG  «bóJ  øe
 äÓ« –  ÈY  ,á°UÉN  ,¬à«°ùaÉæJ  ÖfÉL

.IQhÉ› ¿Gó Hh äÉ¡L ™e áfQÉ e

(QƒXÉædG) IöVÉM á«ªæJ ´höûe ,É «°TQÉe
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 ºàJ  ¿CÉH  ,iôNCG  á¡L  øe  ,Qô ŸG  øeh
 É¡LÉeOEGh ™jQÉ°ûŸG òg èFÉàf øe IOÉØà°SE’G
ó«b  É«dÉM  óLƒj  …òdG  OGóYE’G  QÉWEG  ‘
 á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbG  á«é«JGÎ°S’  ,¢SQódG
 ÓN  á«é«JGÎ°SE’G  òg  ø ªà°Sh  .á eÉ°T
 á«ªæà d  ¥Éã«e{  ìGÎbG  øe  2008  áæ°S
 ó«©°üdG Y Ú YÉØdG àîe Y zájƒ¡÷G
: á«dÉàdG ±GógC’G øª°†àj ,…ƒ¡÷Gh »æWƒdG

 ºé°ùæeh  ,Ú  É›  ´höûe  ójó–  

; èeóæeh
 äÉjƒdhC’G  §«£îàd  äÉeõfÉ «e  AÉ°SQEG  

 ióŸG Y á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G Iójó÷G
 ,¥ÉÑà°SE’G)  jƒ£dGh  §°SƒàŸGh  ,Ò°ü dG

; (ïdEG ,™ÑààdG ,±ô©àdG
 äÓjƒªàdG  áÄÑ©J  äÉ«Ø«ch  äÉgƒjQÉæ«°S  

.á¡÷G á«ªæàd
 á£°SGƒH  IÒ°ùŸG  äÉ« ª©dG  ¬JÉg  ´ƒª›h
 iƒà°ùe  äGPh  áYóÑe  ,á«cQÉ°ûJ  ¥ôW
 ‘  ºgÉ°ùJ  ±ƒ°S  ,IÈÿG  å«M  øe  ‹ÉY
 ‹É›  ¢VôY  ójó–  ‘  ±É£ŸG  ájÉ¡f
 ájöüY  ä’hÉ e  ÜGòàL’  èeóæeh  í°VGh
 °ûJ  ¿CG  É¡©°SƒH  »àdGh  ,á¡÷ÉH  á°ùaÉæeh
 ,¬fCG  ’EG  .‹hódGh  »æWƒdG  QÉªãà°SEÓd  IôWÉb
»¨Ñæj  ,¢Vô©dG  Gòg  Y  ±ô©àdG  ºàj  » dh
ôjƒ£J ¤EG »eôJ áæ«©e äÉ« ªY ‘ ´höûdG

.á¡÷G IQƒ°U

 IQƒ°U Ú°ù– IóFÉØd ádÉcƒdG ªY -2

‹hódGh »æWƒdG ó«©°üdG Y á¡÷G

 äõ‚CG »àdG çÉëHC’Gh äÉ°ü«î°ûàdG ¿EG
 iód  á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  ±ôW  øe
 ™jQÉ°ûŸG  QÉWEG  ‘  ÉªYC’G  •É°ShCG
 äÉ«°UƒJ Y ØàJ , ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG
 ÌcCG É¨°ûfE’G ÒãJ ,á¡÷G IQƒ°U ƒM
 ‹hódG ó«©°üdG Y AGƒ°S ,ìÉ«JQE’G øe

  .»æWƒdGhCG
 IQƒ°U ¢ù ©J á¡÷G ¿EÉa , ©ØdÉHh
 ÖfGƒ÷G  É¡« Y  øª«¡J  ájOÉ°üàbG
 áØjöûdG  ÒZ  á°ùaÉæŸG)  á«Ñ °ùdG
 õcGôe  ó©H  ,Öjô¡àdG  øY  áŒÉædG
 á©ØJôe áØ J ‘ ÖÑ°ùàj É‡ QGô dG

 ¿CG ¿É eE’ÉH »àdG äGõ«ŸG øe ÌcCG (ïdG , æ d
 á«Ñ °ùdG  IQƒ°üdG  ògh  .øjôªãà°ùª d  É¡eó J
 iód  á¡÷G  á«HPÉL ÉeCG  ÉeÉg É FÉY °ûJ
 Ég eÉY á«HPÉ÷G ¿CG ÚM ‘ .øjôªãà°ùŸG
 ‘ Éª«°S ,ájOÉ°üàbE’G á«YÉªàLE’G É¡à«ªæàd
 äÉMÓ°UE’G  °†ØH ÉfOÓH ¬«a ±ô©J ñÉæe
 ,É¡H É« dG ” »àdG á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G
 ,zIQƒ°üdG{  ƒM  á FÉg  äGOƒ¡›  ôaÉ¶Jh
 á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°SE’G  ºé  Ó°UGƒàe  Gƒ‰
 ó©e  øe  ,Óãe  , àfG  …òdG  IöTÉÑŸG
»°VÉŸG ¿ô dG äÉæ«©°ùJ ‘ hQhCG ¿ƒ« e  500

ájôjóe)  É«dÉM  hQhCG  QÉ« e  2  øe  ójRCG  ¤EG

 É¡æe  É«Yh  ádÉcƒdÉa  ,Gòd  .(äGQÉªãà°SE’G
 õjõ©àd  IQƒ°üdG  Ú°ùëàH  §ÑJôŸG  ¿ÉgôdÉH
 IóY êõ“ äÉ«dBG  â©°Vh ,ájƒ¡÷G á«HPÉ÷G

: NóàdG øe äÉjƒà°ùe
 Y  á«æÑe  °UGƒà d  á«é«JGÎ°SG  ójó–  

 ájƒ¡dG)  ‹ÉéŸG  jƒ°ùà d  IójóL  äGhOCG
 °UGƒJ  ,»JÉ°ù°SDƒŸG  °UGƒàdG  ,á«FôŸG

; (ïdEG ,èFÉàædG °UGƒJ ,™jQÉ°ûŸG
 ‘  á¡é d  ájOÉ°üàbE’G  äGõ«ŸG  èjhôJ  

; á«dhódGh á«æWƒdG äÉjóàæŸG
 ‹hódG  ¿hÉ©àdG  äÉ Ñ°T  ‘  á¡÷G  êGQOEG  

 Y  á¡÷ÉH  °†aCG  jô©J  ‘  áªgÉ°ùª d
.‹hódG ó«©°üdG

 øY ÉeƒªY É¡JQƒ°U àîJ ’ å«M ,êQÉÿÉH Iô¡°û d ô àØJ á¡÷G ¿EG
òg  ¿EÉa  ,Üô¨ŸG  NGO  ÉeCG  .ß G  ø°ù  á«HÉéjE’G  ,á ªŸG  IQƒ°U

ójó÷G  ™bGƒdG  ™e  É¡à¡LGƒe  »¨Ñæj  á«Ñ °S  öUÉæY  É¡ îàJ  IQƒ°üdG
.Qƒ°üàdG Ò«¨àd á« « G äÉfÉ eE’Gh

 °ûH  ôÁ  ƒgh  ,ÉØ e  ¿ƒ «°S  É«ŸÉY  IQƒ°üdGh  Iô¡°ûdG  ¿ÉgQ  ¿EG
 çGóMCG  ÈYh áaó¡à°ùe §FÉ°Sƒd  ºª°üe ø d ãeCG  Éª©à°SG  ÈY …ƒdhCG
 Qƒ©°T  øª°V  ä’É°üJG  §HQ  É¡H  §«°ûædG  OƒLƒdG  øY  èàæj  äÉÑ°SÉæeh
 ±GógCG Y öTÉÑŸG jƒ°ùà d ájOGQEG äÉ« ªY ÈYh GóL »HÉéjEG Üô dÉH

. «bO °ûH IÉ àæe
 ádÉch AÉ°ûfEGh ¥Ó£fG äÉZÓH ÈY 2007 áæ°S ´höûŸG Gòg £fG óbh
 áeÉfRôdG  ¢UôØH  á£ÑJôe  ±GógC’G  øe  áYƒª›  Y  á«böûdG  á¡÷G
 ‘ 2008 ÓN ÌcCG õjõ©J ºà«°Sh .(IÉ àæe äÉÑ°SÉæeh çGóMCG Éª«°S)
 ,ádÉ G òg ‘ : øjôªãà°ùŸG IóFÉØd ÉÑ à°SE’G ¢VhôY ™«é°ûJ É›
MED »YÉæ°üdG èeÉfÈdG øY áŒÉædG ™bGƒŸG ™«Ñd á« °UGƒàdG áÑcGƒŸG
»JGòdG  É¡©bƒ“  õjõ©J  ™e  IGRGƒŸÉH  Gòg  ádÉcƒdG  ôHóJ  ±ƒ°Sh  .EST

 ™«ªéH á«°ùaÉæàdÉa ,™Ñ£dÉHh .ájƒ¡÷G á«HPÉ÷G ™aôJ IQƒ°U «°UƒJh
.º°SÉM °T »g É¡dÉ °TCG

 ™e  AÉ°ûfE’G  °UGƒàH  ábÓ£fE’G  °UGƒJ  ¢VƒY  ,»æWƒdG  ó«©°üdG  Yh
 ,øjOÉ«ŸG àîe ‘ á¡é d GÒãc ádƒ¡éŸG á«°ùaÉæàdG  äGõ«ŸG º«« J
 IQOÉÑŸG  Ö Y  â –  »àdG  ó¡©dG  áãjóM  äGRÉ‚E’G  äGôªK  Éª«°S
 É°†jCG  MED EST  ¢VôY ™«é°ûJ º¡jh .á«böûdG á¡÷G á«ªæàd á« ŸG
 ájƒ¡÷G  á«°ùaÉæàdG  ¢üîj Éª«a  º¡à«°SÉ°ùM ¿C’  áHQÉ¨ŸG  øjôªãà°ùŸG
 áæ°S  GPEG  ™HÉà«°Sh  .ÖfÉLC’G  º¡FGô¶f  iód  É¡JÓ«ãe  ºéM  ¢ùØæH  »g
»gh  ÒÑc  °ûH  IójGõàŸG  á«°ùaÉæàdG  :  á«HPÉ÷G  öUÉæY  RGôHEG  2008

 äõ‚CG »àdG ájƒ¡÷G IQƒ°üdG É°†jCG H ,á›ÈŸG äÉ« ª©dG L ´ƒ°Vƒe
 ƒ«fƒj ájÉ¡f øe á«böûdG á¡÷G äÉfÉLô¡e) °UGƒà d ¿Éà« ªY É¡fCÉ°ûH
 ájÉ¡f ‘ â°VôY IQƒ°üdG ƒM ájõØ J á °Uhh ,2007 â°ûZ °üf ¤EG
»àdG  áeÉbE’G  °UGƒJ  ™e  eÉ àH  IQƒ°üdG  °UGƒJ  ôªà°ù«°Sh  .(ÈæLO
¬°ü«î J ø Á eÉ°T ƒ¡Øe ƒM á«°ùaÉæàdG äGõ«ŸG …ƒb °ûH RÈJ

.á«böûdG á¡÷ÉH ª©dGh IÉ« G ƒ – : Gò g §«°ùH °ûH

! °UGƒàæ a  Gòd  ?  dP  º ©j  óMCG  ’  ¿Éc  ¿EG  á«°ùaÉæJ  GP  ¿ƒ J  ¿CG  í °üj  GPÉe

á«böûdG á¡é d »YÉæ°üdG èeÉfÈdÉH ¢Vƒ¡ædG

mpcom
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 á«HPÉL ¿ÉgQ ¿EÉa ,áª°SÉM ádCÉ°ùe á«HGÎdG ä’ÉéŸGh ¥Gƒ°SC’G ¬«a âëÑ°UCG §«  ‘

 ÉéŸG Gòg ‘  fƒjh â°ùfQG ¢SÉ« e Ò°ûjh .É«°SÉ°SCG íÑ°UCG øjôªãà°ùª d áÑ°ùædÉH äÉ¡÷G

.á«°ù«FQ äÉYÉ£b ‘ á«ªæà d Iójó÷G äÉfÉ eE’G °†ØH á«böûdG á £æŸG áfÉ e ƒ‰ ¤EG

 Üô`¨`ª`dG ô`à`ehQÉ`H

Oƒ``©`°U »`a á`«`bô`°û`dG á`¡`÷G

 …QƒjódG  É°ûg
Ernst & Young

ƒ j  …òdG  zÜô¨ŸG  á«HPÉL{  ¢SÉ«b
 ÜÉ°ù  fƒjh â°ùfQEG Öà e Éjƒæ°S ¬H
 ¢ShQódÉH  »æZ  á«Hô¨ŸG  á«eƒª©dG  äÉ£ °ùdG
 ™bƒŸ  »éjQóJ  õjõ©J  Y  ìƒ°VƒH  ójh
 ÚH øeh .»£°SƒàŸG  ¢Vƒ G  ‘ zÜô¨ŸG{
 äÉ¡÷G á«HPÉL ¿ÉgQ RÈj á£ÑJôŸG AGQB’G
 z¥Gƒ°SC’G{  ÚH  Üô dG  ¬«a  íÑ°UCG  §«  ‘

.Éª°SÉM zá«HGÎdG ä’ÉéŸG{h
 äÉ«°UÉÿG  º«« J  ¿EÉa  ,§«ëŸG  Gòg  ‘h
 ä’Ééª d  áªZÉæàŸG  á«ªæàdGh  ájƒ¡÷G

.ìÉ‚ eGƒY °T ¿hO °ûJ á«HGÎdG

fƒjh â°ùfQEG …ƒæ°ùdG ¢SÉ« ŸG ¢ShQO  -1

 ‹hO  Qô e  204  º°†J  á « °ûJ  ¢SÉ°SCG  Y
 ,Ú«HQÉ¨e  ,Ú« jôeCG  Éª°T  ,Ú«HhQCG)
 ‘  Ú Nóàe  (è« ÿG  hO  øe  øjQóëæeh
 ,äÉeóÿG ,áYÉæ°üdG : á«°SÉ°SCG •É°ûf ä’É›
 á«fGó«ŸG çƒëÑdG ¢ShQO ºgCG ¿EÉa ...áMÉ«°ùdG

: » j Éª«a ¢üî àJ

 ƒëf zá°†Øîæe áØ c{ IQƒ°üd »éjQóJ f •
 äGP  á£°ûfCG  ‘  ™bƒªàJ  á«Yƒf  ÌcCG  IQƒ°U
 IAÉØc iƒà°ùe Ö £àJ á©ØJôe áaÉ°†e áª«b

.Ió«L á«à– äÉ«æHh ™ØJôe
 øjôªãà°ùŸG  iód  ¬æ«°ù–  »¨Ñæj  Qƒ°üJ  •

 «Ñ°S ©a : Üô¨ŸÉH ó©H Ghô à°ùj  øjòdG
 ¢ù«d øjòdG øjôªãà°ùŸG øe § a 40% , ÉãŸG
 á eÉ©dG ó«dG IOƒL Èà©J Üô¨ŸÉH áHôŒ º¡d
 áªFÉ dG  ä’hÉ ŸG  øe  71% HÉ e  ,áÑ°SÉæe

.Üô¨ŸÉH
 ájƒ¡÷G  äÉ«°Uƒ°üÿG  Y  ó«cCÉàdG  •
»àdG á«böûdG á¡÷G IQƒ°U Ú°ù– á°UÉNh
É¡JOÉØà°SGh IóYÉ°U á¡L ¢SOÉ°S É¡fƒ H ô J
¬H É« dG  ºàj …òdG »HGÎdG jƒ°ùàdG  ôKCG  øe
»àdG IÒÑ dG ™jQÉ°ûŸG QÉKBG Gòch ,2003 òæe
Iójó÷G  á«MÉ«°ùdG  á£ëŸG)  ÉgRÉ‚EG  …ôéj

.(...,á«àëàdG äÉ«æÑdG «gCÉJ ,ájó«©°ù d

 á«HPÉé d á«é«JGÎ°SE’G äÉ©aGôdG -2
á«böûdG á¡é d

 áæ ©e  á«ªæà d  á«é«JGÎ°SG  Y  ÉgôaƒàH
: `H ƒ«dG õ«ªàJ á¡÷G ¿EÉa ,É¡dÉªYEG …ôéj

 Ö°SÉæàJ  »àdG  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£ dG  Oƒ©°U •
; á¡÷G äÓgDƒe ™e

 áYÉæ°U) á«JÉYƒ°Vƒe ÉÑ à°SG WÉæe RhôH •
 ,É «à°ùLƒd  ,ó©H  øY  äÉeóN  ,á«MÓa
 °üdG øe Úªæe/ÚÄ«¡e hóbh (...,áMÉ«°S

; hC’G
 á«ªæJ  ‘  á«eƒª©dG  äÉ£ °ùdG  á aGôe  •

. «gCÉàdG äÉ«LÉMh á«àëàdG äÉ«æÑdG

 ¿EÉa  ,á«böûdG  á £æŸG  äÓgDƒŸ  GQÉÑàYGh
 áeÉg  É°Uôah  äÉfÉgQ  ã“  á«dÉàdG  Ö©°ûdG

: ÚjOÉ°üàbE’G Ú YÉØ d áÑ°ùædÉH

 á«MÓØdG áYÉæ°üdGh áMÓØdG

 ÌcC’G  äÉ¡÷G  ióMEG  á«böûdG  á¡÷G  °ûJ
 …òdG ájƒ Ÿ »MÓØdG ¢Vƒ G °†ØH ájƒ«M

.»æWƒdG ¥É£ædG ¬Jô¡°T äó©J
 ÉYÉ£b  Èà©J  á«MÓØdG  äÉYÉæ°üdG  ¿CG  Éªc
 QÉ« e  1,5   ¤G  °üj  äÓeÉ©e  ºbôH  GóFGQ
 ,á«YÉæ°üdG  á «¨°ûdG  OóY  øe  30%h  ºgQO
 ÊÉãdG  »YÉæ°üdG  ´É£ dG  GPEG  ã“  »gh
 äÓgDƒe Y ôaƒàJh .AÉæÑdG OGƒe ó©H á¡÷ÉH
 êÉàfE’G ¢VGƒMCG Üô d GQÉÑàYG á«ªæà d áeÉg
 , ÉæZC’G  ´É£b  á°UÉN)  á«HhQhC’G  ¥ƒ°ùdGh

(...¢†eGƒ Gh ,äƒjõdGh

56%

17%

15%

5%     2

71%

11%

+10

-8

-9

+1     -5

+8

+2

IQÉ°TE’G áÑ°ùf

äÉ¡÷G áÑ°ùf
IQÉ°TE’G

 Qƒ£J
2007-2006

AÉ°†«ÑdG QGódG
áéæW

¢ûcGôe
•ÉHôdG

ôjOÉcCG
 ,¢SÉæ e ,QƒXÉædG ,IóLh

¿Gƒ£J ,¿ƒ«©dG ,¢SÉa

¿EG
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 á`MÉ`«`°ù`dG
á`jó`«` ` `àdG áYÉæ°üdGh

 øjòdG  øjôªãà°ùŸG  °üf  øe  ÌcCG
 ¢SÉ« e{  á°SGQO  ÓN  º¡HGƒéà°SG  ”
 á«HPÉL  ¿hócDƒj  ,z2006  á«HPÉL
 äGƒæ°ù d  áÑ°ùædÉH  »MÉ«°ùdG  ´É£ dG
»MÉ«°ùdG  ´É£ dÉa  .áeOÉ dG  çÓãdG
áeÉg  á©aGQ  ãÁ  á«böûdG  á¡÷ÉH
á£°ûfCG  á«ªæJ  çGóMEG  ¢Uôa  ª°ûJ
¿CG  Éªc   .á aGôe  äÉeóNh  á«YÉæ°U
á£ÑJôe ájó« àdG áYÉæ°üdG á£°ûfCG ƒ‰
¿EÉa ,Gòd .á¡÷ÉH áMÉ«°ùdG ƒ‰ ™e Iƒ H
Iójó÷G  á«MÉ«°ùdG  á£ëŸG  ´höûe
48.000 ‹GƒM) IôWÉb °ûj ájó«©°ù d
ø eh  ( jƒ°ùà d  OGóYE’G  ó«b  ôjöS
á« «eÉæjód  ábÓ£fE’G  AÉ£YEG  øe
™jQÉ°ûŸG  øe  áYƒªéÃ  á©°SGh

.ájQÉ÷G

É`` `«`à`°ù`«`Lƒ` `dG

 ¿EÉa  ,2007  fƒjh  â°ùfQEG  ¢SÉ« e  Ö°ùM
 á©bGƒdG  á«dÉª°ûdG  á¡÷G ¢Uƒ°üîHh Üô¨ŸG

 ,§°SƒàŸG  ¢†«HC’G  ôëÑdG  Y
 áÑ°ùædÉH  ÊÉãdG  °üdG  à–
 Ö©°ûdG  ƒM  äÉëjöüà d
 ÉeCGh  É°ùfôa  ó©H)  á« «à°ùLƒ dG
 ôaƒàJh  .(É«fƒdƒHh  É«fÉÑ°SEG
 ájƒªæJ  äÓgDƒe  Y  á¡÷G

 AÉæ«e  OƒLƒd  Gô¶f  ÉéŸG  Gòg  ‘  áeÉg
 áÑ°ùædÉH  É«æWh  ™HÉ°ùdG  °üdG)  QƒXÉædG
 êGhôd  áÑ°ùædÉH  ÊÉãdGh  ™FÉ°†ÑdG  êGhôd
 Iôjõ÷G  ¬Ñ°T  Üô d  GQÉÑàYG  ,(øjôaÉ°ùŸG
¥Gƒ°SC’G  ójhõJ  øe  ø Á  …òdGh  ,ájÒÑjE’G
OƒLh  °†ØHh  (Îeƒ «c  200)  á«HhQhC’G

OÉÑàdG  øe  ¿Éæ Á  Ú«dhO  øjQÉ£e
.ájQÉéàdG  äGôFÉ£dG  á£°SGƒH  ™ °ù d  ™jöùdG
Gòg  ‘  ÌcCG  á¡÷G  á«HPÉL  ø°ùëàJ  ±ƒ°Sh
QÉ«°ùdG  jô£dG  «¨°ûJ  ºàj  ÉeóæY  ´É£ dG
ájójó G  °ùdG  §Nh IóLh-AÉ°†«ÑdG  QGódG
É°VôY  dòH  ÉæeDƒe  ,QƒXÉædG-äôjQhÉJ

. FÉ°SƒdG àîÃ

 äÉ``eó`î`dG

 ,á«böûdG á¡÷G ¬ °ûJ …òdG ª©dG ¢VƒM ¿EG
 á©eÉL Üôbh á«ÑæLC’G  äÉ¨ dG  øe ø ªàdGh
 ‘  á¡÷G  äÓgDƒe  øª°V  øe  »g  IóLh

òg  ¿EÉa  , ©ØdÉHh  .äÉeóÿG  á£°ûfCG  É›

 øjôªãà°ùª d áÑ°ùædÉH áª°SÉM Èà©J ÒjÉ©ŸG
 Gòg õjõ©J ºàj ±ƒ°Sh .á£°ûfC’G òg ãe ‘
 …P  »KÓK  …QÉ Y  ¢VôY  ÒaƒàH  ™bƒªàdG

.(MED EST ´höûe ‘ Qô e) IOƒL
 jƒ°ùàdG  Oƒ¡›  ¿CG  í°†àj  ,á°UÓÿG  ‘h
 ¿ƒjƒ¡÷G  ¿ƒ YÉØdG  ¬é¡æj  …òdG  ,‹ÉéŸG
 iÈ dG  ™jQÉ°ûŸG  ¬àëæe  …òdG  ìƒ°VƒdGh
 ™°†J ,äGõ«¡éàdGh äÉ«æÑdG «gCÉJh ájQÉ÷G
 záÄ°TÉædG{  äÉ¡÷G  áÄa  ‘  á«böûdG  á¡÷G
 á FÉg  äÉfÉ eEGh  äÓgDƒe  Y  ôaƒàJ  »àdG

: Ö £àj …òdGh

 °UGƒàe  Oƒ¡›  ÈY  É¡©bƒªàd  Éª«YóJ  •

 äÉeÓY N) jƒ°ùàdGh  èjhÎdG  É› ‘
;   (...áëLÉædG ÜQÉéàdÉH jô©àdG ,ájƒ¡L äÉª°Sh

 ¢Uôa  îH  á©ª°S  …hP  Ú YÉa  Ö L  •

; ájõ«Ø– •höûH QÉªãà°SEÓd
 Ö«JôJ)  ÉªYCÓd  É©dG  ñÉæŸG  Ú°ù–  •

; (...ájQGOE’G ôWÉ°ùŸG §«°ùÑJh
§HôdG)  á« °UGƒàdG  Ú°ù–  •

.(...¥ô£dG ,…ƒ÷G

 ,‹ÉéŸG  ¢Vô©dG  ¢Uƒ°üîHh
 jƒ°ùàdG  ó«b  ™bGƒe  IóY  óLƒJ
 ¤EG  Öjô dG  ióŸG  Y  ±ó¡Jh
 ¢ù«jÉ ŸG  Î–  QÉà g  200  áHGôb  º«« J
 ª°ûjh .MED EST èeÉfôH QÉWEG ‘ á«dhódG
 äÉ£ °ùdG ±ôW øe áeÉg äÉeGõàdEG ÒNC’G Gòg
 äÓ«gCÉJh  äÉæjƒ J  °T  Y  á«eƒª©dG
 ,Ú«FÉ¡ædG Ú ª©à°ùŸG äGQÉ¶àf’ áHÉéà°SEÓd
 ‘  ÉÑjô J  ª à°SG  É©°SGh  É›ÉfôH  Gòch
 Ò°ù d  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  «g  á«ªæJ  É›

 .(AÉæ«ŸG ,QÉ£ŸG ,ájójó G °ùdG ,¥ô£dG)
 AÉ£YEG  ”  »àdG  äÉ©aGôdG  òg  «©ØJ  ¿EGh
 øe  á¡÷G  ø ªà°S  ,É¡ ÷  ábÓ£fE’G
 ™e  áfQÉ ŸÉH  É¡à«HPÉL  õjõ©Jh  á«ªæJ
 ¢†«HC’G  ¢VƒëH  Éé°†f  ÌcC’G  äÉ¡÷G

.§°SƒàŸG

»``a Rô```Ñ```j äÉ```¡```é```dG á```«``HPÉ````L ¿É`````gQ

 z¥Gƒ`°SC’G{  ø`«`H  Üô` `dG  ¬`«`a  í`Ñ`°UCG  §`«`ë`e

É``ª``°SÉ``M zä’É`é``ª``dG{ h

á« jƒ°ùàdG
 á¡÷G IQƒ°U ¢TÉ©fEG

‹hódGh »æWƒdG øjó«©°üdG Y

ÉªYC’G ñÉæe
QGô à°SE’Gh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°V

á¡÷G NGO ¿ÉeB’Gh

á« °UGƒàdG
 äÉ«æH á«ªæJ
°UGƒàdG äÉ Ñ°Th

¢UôØdG
 á£ÑJôŸG ¢UôØdG ÉæàZG

¥ƒ°ùdG ƒªæH

á¡÷G RhÈd ájQhö†dG eGƒ©dG



 õà©J  »àdG  ÒHGóàdGh  äÉ« ª©dG  »g  Ée
 Éª«°S  ,ájƒ¡÷G  ôjƒ£àd  É¡H  É« dG  áeƒ G

? …OÉ°üàbE’G ó«©°üdG Y

 ‘ ìÉéæHh GôcÉH OÓÑdG â NO ,¿ƒª ©J Éªc
 áMGREG ¤EG »eôJ äÉMÓ°UE’G øe ÒÑc ¢TQh
 á°SQÉªŸG  «©J  »àdG  á«Yƒ°VƒŸG  FGƒ©dG
 É¡àfÉ°SôJ  «« J  ÈY  ÉªYCÓd  áª« °ùdG
 ™e  ájOÉ°üàbE’Gh  á«fƒfÉ dGh  á«JÉ°ù°SDƒŸG

 . ÉªYC’G ÉY äÉÑ £àe
 âæ e ób  äÉMÓ°UE’G  âfÉc GPEGh  , dP  ™eh
 ±Î©f  ¿CG  Éæ« ©a  ,á©é°ûe  èFÉàf  Æƒ H  øe
 °üæe  °ûH  ´RƒàJ   ÉgóFGƒa  ¿CÉH
 øY  èàf  óbh  .á ªŸG  äÉ¡L  ´ƒª›  Y
 AÉ°übE’G  ôgÉ¶e  ‘  IOÉjR   á«©°VƒdG  òg
 ƒgh ,äÉ¡÷G ÚH ¿RGƒàdG óYh »YÉªàLE’G

.äÉ¡÷G ¢†©H á«ªæJh ƒ‰ óîj ’ Ée
 äÉ¡÷G òg á«HPÉL õjõ©J ÉeGõd íÑ°UCG ,Gòd
 FGƒ©dG  áMGRE’  ÉgOƒ¡L  ‘  É¡àÑMÉ°üÃ
 ÉªYCÓd É©dG ñÉæŸG Ú°ù– ÉeCG J »àdG
 çGóME’  áªFÓŸG  •höûdG  N  LCG  øe

 .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
 á°SÉ«°ùdG  íjöüJ  ¿EÉa  , ÉŒE’G  Gòg  ‘h
 ‘  áeƒ G  òg  IOGQEG  Y  õ Jôj  áeÉ©dG
 á¡÷Gh  ádhódG  ÚH  ájóbÉ©J  á°SÉ«°S  ™°Vh

 jƒªàd  ádÉ©a  IGOCG  IÒNC’G  òg  øe  ©éàd
 á«ªæà dh áÄ«¡à d á›óæŸG ™jQÉ°ûŸG ÉªYEGh

 .áeGóà°ùŸG á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G
 ô¡°ùà°S áeƒ G ¿EÉa ,»YÉ£ dG ó«©°üdG Yh
 èeGôH  ó ©dG  øe  ójóL  «L  AÉ°SQEG  Y
 äÉYÉ£ d  ¢ü°üîJ  á›óæŸG  á«YÉ£ dG
 Î–  »àdGh  ¨°û d  áKóëŸG  IóYGƒdG

 .á¡L d ájOÉ°üàbE’G äÉ«°Uƒ°üÿG
 å«M  ,…hô dG  É© d  áÑ°ùædÉH  A»°ûdG  ¢ùØf
 Ö°ùM  ÉgRÉ‚EG  ™eõŸG  èeGÈdG  Ëó J  ºàj
 ádhódG  ÚH  ó Y  QÉWEG  ‘  ájƒ¡L  áHQÉ e

 áæcÉ°ùdG  ™e  ¿hÉ©àH  á« ëŸG  äÉYÉª÷Gh
.áaó¡à°ùŸG

 °ûj  »YÉªàLE’G  OÉ°üàbE’G  ¿ƒ d  GQÉÑàYGh
 áeƒ G  ¿EÉa  , ¨°ûdG  Ö°UÉæŸ  Éæª e
 c  á«£¨J  Y  ,2010  aCG  ‘  ô¡°ùà°S
 OÉ°üàbE’G  á«ªæàd  ájƒ¡L  º«eÉ°üàH  äÉ¡÷G
 èeGôH ó ©dG °ûJ ±ƒ°S »àdGh ,»YÉªàLE’G
 NƒàŸG ±ó¡dGh .ò«Øæà d á «°Sh É¡d áÑ°ùædÉH
 ÈY  Nó d  IQóŸG  á£°ûfC’G  ¢TÉ©fEG  ƒg
 ájöûÑdGh  ,ájOÉ°üàbE’G  äÓgDƒŸG  Ó¨à°SG

.á¡L c õ«“ »àdG á«©«Ñ£dGh
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 ? äÉ¡÷G á«ªæJh jƒ“ É› ‘ á«eƒ G á°SÉ«°ù d á«°SÉ°SC’G QhÉëŸG »g Ée

 ŸG hC’G ôjRƒdG iód ÜóàæŸG ôjRƒdG ,ácôH QGõf ó«°ùdG çóëàj ÜGƒéà°SE’G Gòg ‘

 ” »àdG á« Ñ°SC’G äGP NóàdG É °TCGh äGQÉ«àNE’G øY ,áeÉ©dGh ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdÉH

. ÉéŸG Gòg ‘ É¡©°Vh

```FGƒ``©``dG RhÉ``é``J
äÉ``¡`é`dÉH QÉ`ª`ã`à`°SE’G É`eCG

 ácôH  QGõf

áeÉ©dGh  ájOÉ°üàbE’G  ¿hDƒ°ûdG  ôjRh

áeƒ G ä’É¨°ûfG º«ª°U ‘ »g Nó d IQóŸG á£°ûfC’G
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 ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  »¨ÑæJ  ,ájÉ¨dG  ò¡dh
 á«ªæà d  º«eÉ°üJ  OGóYEÉH  á ©àŸG  É¨°TC’G
 äÉ¡÷  »YÉªàLE’G  OÉ°üàbEÓd  ájƒ¡÷G
 ¿ÉŸƒH-¢SÉah Ú°üM »æH-IOGöT-Üô¨dG
 dPh  ,Öjôb  ÉªY  £æà°S  ÓjRCG-ádOÉJh

òg  ™e  â©bh  »àdG  ácGöûdG  äÉ«bÉØJG  ó©H
á«böûdG á¡÷G º«eÉ°üJ â›ôH óbh .äÉ¡÷G

 .2008 áæ°S ÓN IóÑY-ádÉcOh
 ®ƒ¶ G  °†aCG  ÚeCÉJ  LCG  øeh  ,¬fCG  ÒZ
 óbÉ©àdG  á°SÉ«°S  ¿EÉa  ,IQOÉÑŸG  òg  ìÉéæd
 ájõcôeÓdG °ù °ùe ‘ ™jöùJ É¡ aGÒ°S òg
 á« ëŸG  äÉYÉª÷G  äÉ«MÓ°U  ™«°SƒàH
 áªFÓŸG  äÉ°UÉ°üàNE’G  æH  õcô“ÓdGh

 .á«HGÎdG IQGOEÓd ájQhö†dG FÉ°SƒdGh
 õjõ©àH  ,Üôb  IQGOEG  áeÉbEG  ¿EÉa  ,Gò gh
 íÑ°üàd  á« ëŸG  IQGOE’G  äÉ°UÉ°üàNG
 ÚÑîàæŸG  Oƒ¡L  ºYód  gDƒŸG  ÖWÉîŸG
 «©ØJh  Ú« ëŸG  ÚjOÉ°üàbE’G  Ú YÉØdGh
 ÚH  á«cQÉ°ûàdGh  ájóbÉ©àdG  äÉeõfÉ «ŸG
 ¢UÉÿG ´É£ dGh ádhódGh ,á« ëŸG äÉYÉª÷G
 á«°SÉ°SCG  äGhOCG  GóYÉ°üa  ¿B’G  øe  °ûà°S
 ájƒªæàdG  á°SÉ«°ùdG  òg  ò«ØæJh  Qƒ°üàd

.á›óæŸG ájƒ¡÷G

 ™«é°ûàd  ájƒ¡÷G  øe  Iô¶àæŸG  QÉKB’G  »g  Ée
?  » ëŸG   ó«©°üdG   Y   ¢UÉÿGh   »eƒª©dG   QÉªãà°SE’G

 ™°Vh  ¡°ùJ  ¿CG  á«é«JGÎ°SE’G  òg  Y
 FGƒ©dG  áMGREÉH  á«ªæà d  áªFÓŸG  •höûdG
 ájƒ¡L  ÜÉ£bCG  RhôHh  QÉªãà°SEÓd  ájƒ¡÷G
 .É¡à¡L á«ªæàd áÑ°ùædÉH IôWÉb QhO É¡d ¿ƒ j
 íæªà°S  á°SÉ«°ùdG  òg  ¿EÉa  ,ájÉ¡ædG  ‘h
 É °SÉæJ ÌcCG  É«dÉ› Gƒ‰ »æWƒdG OÉ°üàbEÓd
 øe  äÉ¡÷G  c  ø “  ±ƒ°Sh  ÉfRGƒJ  ÌcCGh
 .ÉaÉ°üfEG  ÌcCG  °ûH  ƒªædG  øe  IOÉØà°SE’G
 ´ƒª›  º¡J  »àdG  á°SÉ«°ùdG  ¿EÉa  ,GÒNCGh
 Ú«YÉªàLE’Gh  ÚjOÉ°üàbE’G  AÉcöûdG
 óH ’ ,ájƒ¡÷G á«ªæàdG  °ù °ùe ‘ Ú« ëŸG
 É¡ NGOh äÉ¡÷G ÚH Ée äÓeÉ J ÒãJ ¿CGh

.É¡à«HPÉLh äÉ¡÷G á«°ùaÉæJ Rõ©J ¿CGh

 ó«©°üdG  Y  É¡«a  ÜƒZôŸG  áÄÑ©àdG  »g  Ée
 ‘  É¡°SEÓd  »YÉª÷Gh  »ª« bE’Gh  ,…ƒ¡÷G
 á«HPÉLh  á«°ùaÉæJh  ÉªYC’G  ñÉæe  Ú°ù–{

? zäÉ¡÷G

 á«ªæà d  áëLÉf  áé«JGÎ°SG  Qƒ°üJ  ø Á  ’

 c  áÄÑ©Jh  •GôîfG  ¿hO  á›óæŸG  ájƒ¡÷G
 …ƒ dG  •GôîfE’G  ¿hOh  Újƒ¡÷G  Ú YÉØdG
 ºgOƒ¡L ó«MƒJ ºàj » d á¡÷G äGAÉØc d
 ä’Éch  ¬H  ƒ J  …òdG  »°SÉ°SC’G  ª©dG  ™e
 (á«böûdG  á¡÷Gh  Üƒæ÷Gh  Éª°û d)  á«ªæàdG
 ájƒªæJ ÜÉ£bCG RhôH ™«é°ûJ ¤EG ±ó¡j …òdGh
 ø “  ájQhöV  äÉ«æH  áeÉbEG  ÈY  áeGóà°ùe
 ÉgôaƒJ »àdG äÉfÉ eEÓd ÊÓ ©dG º«« àdG øe

.á«æ©ŸG WÉæŸG
 á« G iƒ dG c ª©J ¿CG »°SÉ°SC’G øªa ,Gòd
 á«ª« bEG ,á«  § °S) á¡÷G É¡« Y ôaƒàJ »àdG
 ±ôZ  ,á«æ¡e  äÉ«©ªL  ,Ú«©eÉL  ,ájƒ¡Lh
 ,Êóe  ™ªà›  ,äÉeóNh  áYÉæ°Uh  IQÉŒ
 ,QÉªãà°SEÓd  ájƒ¡L  õcGôe  ,á«ªæJ  ä’Éch
 á«ªæà d  á«é«JGÎ°SG  OGóYEG  ‘  á©ªà›  (ïdEG
 Gòch  ,É¡à¡÷  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G
 Gòg  ø ª«°Sh  .¢Sƒª e  ™bGh  ¤EG  É¡ f  AÉæKCG
 ¢Uôa c øe IOÉØà°SE’G  øe á¡÷G QhÉ°ûàdG
 ôªà°ùe  Ú°ù–  LCG  øe  á« ëŸG  eÉ àdG
 ™aôdG ‘ ÖjQ ’ íª°ù«°S É‡ , ÉªYC’G ñÉæŸ
 øeh É¡à«HPÉL ‘ IOÉjõdGh ,É¡à«°ùaÉæJ øe
»æWƒdG  »eƒª©dGh  ¢UÉÿG  QÉªãà°SE’G  Ö L

.‹hódGh

(09) á¨jPQh-ájhÉ°ûdG

(01) ¿Gƒ£J-áéæW

(02) øjÉ°ùM »æH-IOQGöT-Üô¨dG

(07) ÒYR-QƒeR-Ó°S-•ÉHôdG

(08) iÈ dG AÉ°†«ÑdG QGódG

(12) ÓjRCG-ádOÉJ

(10) IóÑY-ádÉcO

(11) Rƒ G-âØ«°ù«fÉJ-¢ûcGôe

(15) AGôª G á«bÉ°ùdG-QhóLƒH-¿ƒ«©dG

(16) Iôjƒ d-ÖgòdG OGh

(09) äÉfƒJ-áª«°ù G-IRÉJ

(05) ¿ÉŸƒH-¢SÉa

(04) á«böûdG á¡÷G

(06) âdÓ«aÉJ-¢SÉæ e

(13) áYQO-á°SÉe-¢Sƒ°S

(14) IQÉª°ùdG-º«ª c

ÉeÉé°ùfG ÌcCG á«dÉéŸG á«ªæà d á«°SÉ«°S IOGQEG



12oriental.ma - 2008 ¢SQÉe - 2 Oó©dG

OÉàYG  ,»°VÉŸG  ¿ô dG  ájÉ¡f

 º¡JÉ« ªY  Gƒ££îj  ¿CG  ÉfƒdhDƒ°ùe

 ¿hO …OÉMCG °ûH »HGôJ É› ‘ ájƒªæàdG

 øe á Môe ájCG ‘ Ú« ëŸG Ú YÉØdG GöTEG

 á«ªæàdG  âëÑ°UCG  ó a  ¿B’G  ÉeCG  .º¡JÓNóJ

 äô¡XCG óbh .çó G Ö b ‘ Üô dGh á« ëŸG

 ƒdh  ,í°†JGh  .É¡àjOhó  á«æeC’G  áHQÉ ŸG

 Üô dÉH  á« ëŸG  á«ªæàdG  ¿CÉH  ,ôNCÉàe  °ûH

.Ée áeCÉH º °ùdG AÉ°SQE’ ™‚CG

 Ö°†Z  ¢UÉ°üàeE’  AÉ¨°UE’G  »æ©j  ’  Üô dG

 AÉ°SQEG  ¤EG  ±ó¡j  H  ,Ú°ûª¡ŸGh  Ú«°ü ŸG

 ¿CG É¡« Yh ,á« ëŸG á«ªæà d á«WGô Áód ¢ù°SCG

 ,á«HGÎdG  äÉfƒ ŸG  c º«« àd  áaOGôe ¿ƒ J

.ïdEG ,á«aÉ ãdGh ,á«©«Ñ£dGh ,ájöûÑdG

 ø Á  ’  ¬£«  ‘  »HGôJ  É›  ™bƒ“  ¿EG

 ,¬Ø©°V  § æH  ±GÎYGh  áaô©e  ¿hO  ºàj  ¿CG

 …Qhö†dG  øe  ,Gòd  .¬JÉfÉ eEÉHh  ¬JÉFÉØ Hh

.¬HÉë°UCÉHh Üôb øY ÜGÎdG Gòg á°SGQO

 ,ÚdhÉ ŸGh ,¿É °ùdG •GôîfG ƒM »æÑæj ƒgh

 .OQGƒª d  CÉÑ©e  ƒgh  .ÚæWGƒŸGh  Ú eÉ©dGh

 .Ò«¨à d ÉaöüJh  IOGQEG  íéæj » d Ö £àjh

 å«M  ,zAÉæÑ d  ácÎ°ûe  áaô©e{  ¤G  ¬Lƒjh

 .äÉLRÉ“  ÉeCG  »ëªæj  »YÉ£ dG  £æŸG

 IójóL  É °TCG  øª°V  ¬°ùØf  øYÈ©j  ƒgh

  .äÉæeÉ°†à d

 ÈY É©ÑW ºàJ ¿CG »¨Ñæj ÉéŸG Gòg áaô©eh

 ,Üô¨ŸG £fG ó a , ©ØdÉHh .Üô dG äÉHQÉ e

 ºK  á«dhO  äÉ°ù°SDƒe  øe  ºYóH  ,ájGóÑdG  ‘

 ,á«ªæJ ä’Éch) á«eƒªY äÉ°ù°SDƒe øe ºYóH

 ’  Üô dG  á«ªæàd  áHôŒ  ‘  (ïdEG  ,äGQGRh

.É¡d á HÉ°S

 ájöûÑdG á«ªæà d á«æWƒdG IQOÉÑŸG äAÉL óbh

 .äÉHQÉ ŸG ò¡d »ª°SQ ™HÉW AÉ£YEGh º«Yóàd

 á«ªæJ  LCG  øe  jôW  á£jôN  ã“  »gh

 Ée jô£dG ¿CG ó«cC’G øeh .á«  á«WGô ÁO

 IQOÉÑŸG  òg  ÇOÉÑe  ÜÉ©«à°S’  ÓjƒW  GR

 CÉÑ©e ™«ª÷G ø d  ,ájöûÑdG  á«ªæà d  á«æWƒdG

.OƒLƒdG õ«M ¤EG É¡LGôNE’

á``cQÉ`°û`à`e á`HQÉ` `e

 Yh  Üô dG  Y  » ŸG  ÜÉ£ÿG  õcQ  óbh

 áeGô dG  h  ácQÉ°ûŸÉc  ¬H  á °üàŸG  º«gÉØŸG

: á«fÉ°ùfE’G

 ájOhó  Y ÜQÉéàdG J ÉædóJ Éªc........{

 ,á›óæŸG  ÒZ  ájƒªæàdG  äÉHQÉ ŸG  ihóL

 õ©æŸG  ,…OGôØfE’G  »YÉ£ dG  ™HÉ£dG  äGP

 ÉªY  Ó°†a  .iôNC’G  äÉYÉ£ dG  »bÉH  øY

 Oó©J øY áªLÉædG ä’ÓàNE’G øe ¬«dEG …ODƒJ

.OQGƒŸG ôjòÑJh Oƒ¡÷G â«à°ûJh ,Ú YÉØdG

 ióe , dP øe ¢ù ©dG Y ,ócDƒJ ÜQÉŒ É¡fEG

 ójóëàdG   ±ó¡à°ùJ  »àdG  Ö«dÉ°SC’G  áYÉ‚

 ,á°UÉ°üN  ÌcC’G  äÉÄØdGh  WÉæª d  «bódG

 äÉHQÉ ŸG áYÉ‚h ,¿É °ùdG áªgÉ°ùe á«ªgCGh

 è«°ùædG  á«eÉæjOh  ,á«cQÉ°ûàdGh  ájóbÉ©àdG

     . z......» ëŸG …ƒ©ª÷G

 øe  áYƒªéŸ  ábÓ£fE’G  â«£YCG  ,Gò gh

 ±ôW  øe  á«HGÎdG  á«cQÉ°ûàdG  äÉ°ü«î°ûàdG

 äÉ°ü«î°ûàdG  ògh  .Üôb  øY  Ú YÉØdG

 ¬àaô©e  , ÉéŸG  á«eÉæjO  ÖfÉL  ¤EG  »eôJ

 .¬ª«« Jh

 ,»HGÎdG ÉéŸG Gòg º¡ah áaô©e ºàJ Éªæ«Mh

 ¬JÓgDƒeh  ¬JGAÉØ d  »cQÉ°ûàdG  º«« àdG  ¿EÉa

 jƒ°ùJh  á«°ùaÉæJ  ºàJh  .ájƒg  ¬ëæÁ  ±ƒ°S

»cQÉ°ûJ  §«£îJ  ó©H  ó«L  °ûH  ÉéŸG

.Ú« ëŸG Ú YÉØdG c ¬«a •ôîæj

 ó°ùéj  á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  çGóMEG  ¿EGh

 .Üô dG  á«ªæàd  á ªŸG  ºYód  eÉ dG  ÉãŸG

 É¡à£°ûfCG  ÈYh  Üôb  á«æH  ÉgQÉÑàYÉÑa

 , Nó d  IQóe  èeGôH  ,…ö† G  «gCÉàdG)

 äÉcGöT ,á«böûdG á¡÷ÉH á«YÉæ°üdG á«ªæàdG

 Oó°üH  ádÉcƒdG  ¿EÉa  (...á«dhOh  á«æWh

»æWƒdG  É¡£«  ‘  á«böûdG  á¡÷G  ¢TÉ©fEG

.»£°SƒàŸGh »HQÉ¨ŸGh

 ¿hO áé«àf ¤EG °üj ¿CG ø Á ’ Gòg c ø d

 Éªgh  .Ú« ©a  õcô“’h  ájõcôe’  AÉ°SQEG

 ÉéŸG Gòg á«ªæàd Éª¡æe ¢UÉæe ’ ¿ÉWöT

 ÜhÉŒh äÉeóÿG Üôb ¿EGh .É«LQÉNh É« NGO

 õjõ©J ‹ÉàdÉHh AÉ‰EG øe ¿Éæ Á Ú NóàŸG

.¬à«°ùaÉæJh ¬à«HPÉL

 á«HPÉL  ¬d  »HGôJ  É›  c  ¿EÉa  ,ÉeÉàNh

»Ø «a  .OƒLƒ d  QÈe  ¬d  ¿C’  á«°ùaÉæJh

.¬H ±GÎYE’Gh ¬àaô©Ÿ ¬æe ÜGÎbE’G

á`«`°ù`aÉ`æ`J ô`ã`cCG ,á`«`HPÉL ô`ã`cCG
ô``Ñ``cCG Üô``b ™``e

OGôLƒH  Ø£°üe

 á«cQÉ°ûàdG  á«YÉª÷G  á«ªæàdG  ‘  ÒÑN

àM
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 ``ª``©``dG ñÉ``æ`e

á`ª``FÓ`ŸG AGƒ`LC’G ` `î`j •ÉÑ`JQE’G

QÉeódƒc  GQ’

Üô¨ŸÉH ÉªYC’G ñÉæe Ú°ùëàd ‹hódG ¿hÉ©à d á« jôeC’G ádÉcƒdG Iôjóe

 èeÉfÈdG  ¿ƒª°†e  ƒg  Ée  , QÉeódƒc  GQ’
? ¬fhÒ°ùJ …òdG

 ádÉcƒ d  èeÉfôH  , Ò°SCG  …òdG  èeÉfÈdG
 Ú°ù–{  ª°ùj  ‹hódG  ¿hÉ©à d  á« jôeC’G
 ºgÉ°ùj  ƒgh  ,zÜô¨ŸÉH  ÉªYC’G  ñÉæe
 ?  «c  :  »Hô¨ŸG  OÉ°üàbE’G  åjó–  ‘
 øY  IQGOE’Gh  ádhÉ ŸG  ÚH  YÉØàdG  «¡°ùàH
 õjõ©Jh  ,ájQGOE’G  ôWÉ°ùŸG  «¡°ùJ  jôW
 á«aÉØ°ûdG  Ú°ù–h , ÉªYC’G  ¿ƒfÉb  áeƒ¶æe
 ¿hóÑa .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G  ™«°SƒJh ,á«ª«¶æàdG
 øjôªãà°ùŸG  Y  Ö©°üj  ,äÓ«gCÉàdG  òg
 Ö°UÉæe  Nh  Üô¨ŸÉH  º¡©jQÉ°ûe  áeÉbEG

.IQÉb ¨°T

 ,á` ªŸÉH  äÉ`¡`L  ™``Ñ`°ù`H  çÉ`ëHCÉH  º`à`ª`b
 è``FÉ``à`f »``gÉ`e .á`«`bô`°ûdG á`¡`é`dG É`¡`æ`eh

? çÉëHC’G òg

 øY  áª c  ƒbCG  ¿CG  ájGóÑdG  ‘  ‹  Gƒëª°SG
 :  ÉgOÉªàYG  èeÉfÈdG  QÉàNG  »àdG  á jô£dG
 ƒ°ü G  øe  Éæ “  çÉëHCG  áKÓK  È©a
 ñÉæŸG  ƒM  á eÉ àe  äGQƒ°üJ  áKÓK  Y
 ÉLBGh áØ c º«« àd åëH : ÉªYCÓd …ƒ¡÷G
 á°SGQód  åëHh  ,ájQGOE’G  ôWÉ°ùŸG  ¢†©H
 Y  õ Jôj  ådÉK  åëHh  á«°ùaÉæàdG  eGƒY

 äÉ«é«JGÎ°S’ GQÉÑàYG ¿Gó«ŸG ‘ äÉ¶MÓŸG
.ájƒ¡÷G á«ªæàdG

 Y  ó«cCÉàdG  øe  çÉëHC’G  òg  âæ e  óbh
 ºgCG  ¢üî àJh  ,»ª«¶æàdG  QÉWE’G  á«ªgCG
 á«fGó«ŸG  ÉæKÉëHCG  èFÉàf  Ö°ùM  äÉjóëàdG
 äÉ«æÑdG  ©°Vh  á«aGô¨÷G  ádõ©dG  ‘
 á«böûdG  á¡÷G  §HQ  øe ø “ »àdG  á«àëàdG
 ¢†©Hh  ,á ªª d  ájOÉ°üàbE’G  õcGôŸÉH

 øe  ,(»ÁOÉcC’G  Éª«°S)  º« ©àdG  ÚH  ¥QÉØdG
 á¡L  øe  ¢UÉÿG  ´É£ dG  äÉ«LÉMh  ,á¡L
 áHƒ©°Uh ,AÉæÑdÉH á£ÑJôŸG áª¶fC’Gh ,iôNCG
 á«©«Ñ£dG  OGƒŸG  PÉØfh  ,QÉ ©dG  ¤EG  êƒdƒdG
 ‘  Góà°ùe  ƒ °S  ‘  É°ü f  ÖMÉ°üj  …òdG
 ¢UÓîà°SG áHƒ©°Uh ,ïdEG ,áMÓØdGh áMÉ«°ùdG
 ä’ÓàNG îj Öjô¡J OƒLh ,GÒNCGh ,øjódG

.» ëŸG OÉ°üàbE’ÉH

 , QÉeódƒc GQ’ ,zÜô¨ŸÉH ÉªYC’G ñÉæe Ú°ù–{ `d ‹hódG ¿hÉ©à d á« jôeC’G ádÉcƒdG Iôjóe

 ádõY RhÉéàd °UGƒà d Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæ àdG Éª©à°SG «ã Jh ™«°SƒJ á« Ñ°SCG …P Èà©J

.ÚæeÉ dG øjôªãà°ùª d É°üJE’Gh áeƒ ©ŸG ¤EG êƒdƒdG «¡°ùJh á¡÷G

É°üJE’G äÉ«Lƒdƒæ J °†ØH IójóL ¢Uôa
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 ‘ É¡à¡LGƒe â“ GPEG  äÉjóëàdG òg ¿CG  ’EG
 ÒHGóJ  á£°SGƒH  ájƒ¡L  á«é«JGÎ°SG  QÉWEG
 ƒëf  á¡Lƒeh  » ëŸG  ñÉæª d  áÑ°SÉæe
 ¢Uôa ¤EG ƒëàJ ¿CG ø Á ,á«°ù«FQ äÉYÉ£b

.á« « M

 áÑ°ùædÉH  dP  ó°ùéàj  «c  ,¢Sƒª e  °ûH
? º d

 AÉcöûdG  ™e  «°ùæàH  IóFGQ  äÉ« ªY  ò«ØæàH
 á«böûdG  á¡÷G  ádÉchh  ,‹GƒdGh  ,Ú« ëŸG
 «Ñ°S  Yh  .QÉªãà°SEÓd  …ƒ¡÷G  õcôŸGh
 ádõ©dÉH ©àŸG GôcE’G øe ÉbÓ£fGh , ÉãŸG
 íÑ ªc  á¡÷ÉH  É¡«dG  ô¶æj  …òdG  á«aGô¨÷G
 á« °UGƒJ  á«é«JGÎ°SG  ÉæÄ«g  ó a  ,á«ªæà d
 ÌcC’G á¡÷G ,á«böûdG á¡÷G ©L ¤EG »eôJ

.Üô¨ŸÉH ÉWÉÑJQG

 ádÉcƒd  á«dÉ G  á«é«JGÎ°SE’G  ¥É«°S  ‘
 Iô ØdG  ¿EÉa  ,á«böûdG  á¡÷G  á«ªæJh  ¢TÉ©fEG
 äÉ«Lƒdƒæ J  Góîà°SG  «ã Jh  ™«°SƒJ  »g
 Ú°ù–  èeÉfôH  ¿EÉa  ,Gòd  .á¡÷ÉH  ÓYE’G
 ¿hÉ©à d  á« jôeC’G  ádÉcƒ d  ÉªYC’G  ñÉæe

 á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  ™e  QÉ°ûj  ‹hódG
 ‘ á«ªæàdGh  IQÉéà d  IóëàŸG ·C’G  ô“Dƒeh

.ze-regulations{ áHGƒH É©aEG
 YÉØdG  hCG  ôªãà°ùŸG  áHGƒÑdG  òg  ø ªà°Sh
 áeƒ ©e  d  ¡°ùdG  êƒdƒdG  øe  …OÉ°üàbE’G
 á¡÷ÉH ¢SQÉ“ »àdG ájQGOE’G ôWÉ°ùŸÉH ©àJ
 ÉªYEG ƒg ,ôNBG Éãeh .QÉªãà°SE’G ¿Gó«e ‘
 ÚH Ée  º°ùà e  (e-invest)  »FÉ«eÓYEG  Ñ£e
 øe  íª°ù«°S  …òdG  ájƒ¡÷G  äGQGOE’G  à
 ‘ º«°ù àH QÉªãà°SE’G äÉØ e á÷É©e ™jöùJ

.»JÉeƒ ©e Ö«JÎH ŸG öUÉæ©d ¬æ«M

 äGhOCG  ÒaƒJ  øY  iôNCG  äGQOÉÑe  èàæJ  óbh
 : IójóL á«Lƒdƒæ J

 ¤EG ¬æ«M ‘ êƒdƒdG øe ø “ á «°Sh á«ªæJ •
 ÉÑ à°S’  ôaƒàŸG  QÉ ©dÉH  ©àJ  äÉeƒ ©e

 ; QÉªãà°SG ™jQÉ°ûe
»àdG áæcÉ°ùdG ø “ zá«eƒªY GóHCG{ AÉ°ûfEG •
äÉ«Lƒdƒæ àdG  ¤EG  êƒdƒdG  É¡©°SƒH  ¢ù«d
á«eƒªY äÉeóN øe IOÉØà°SE’G  øe  Iójó÷G
QÉŸG  §jöûdG  øe  ácÎ°ûŸG  IOÉØà°SE’G  hCG

.ïdEG ,…ƒ¡÷G ó«©°üdG Y â«fÎfCÓd

? ƒªædG Y dP ôKDƒj ¿CG ø Á «c

 ¤EG êƒdƒdG ¿EÉa ,ájOÉ°üàbE’G á«ªæà d áÑ°ùædÉH
 á«é«JGÎ°SG  j  ’  íÑ°UCG  É°üJE’G  äÉ Ñ°T
 ©éa  .AÉŸG  ¤EG  hCG  ábÉ£dG  ¤EG  êƒdƒdG  øY
 ÉjOÉY  GôeCG  ™ØJôŸG  Ö«Ñ°üdG  ¤EG  êƒdƒdG
 ádƒ«°S  ÒaƒJh  ä’hÉ ŸG  d  áÑ°ùædÉH
 ‘ ºgÉ°ùJ ájQGOE’G ôWÉ°ùŸG á÷É©Ÿ ø°ùMCG

 .ádhÉ ŸG á«°ùaÉæJ

 ,á¡÷G  ™bƒªàd  áÑ°ùædÉHh  ,iôNCG  á¡L  øeh
 à e íÑ°üJ ¿CÉH íª£J á«böûdG á¡÷G ¿EÉa
 GPÉªa  .ÒÑ dG  »Hô©dG  Üô¨ª d  »©«ÑW  ¥ôW
¥ôW  ¿hóH  ¥ôW  à e  ¿ƒ j  ¿CG  °ùY

? ¬Zƒ Ñd äÓ°UGƒe

 °ûH  IOÉØà°SE’G  ºàJ  ¿CG  ¢Uôa  IòaÉf  É¡fEG
 äGhOC’G  ÉgôaƒJ  »àdG  äÉ«fÉ eE’G  øe  ÉJ
 íª£j  …òdG  âbƒdG  ‘  á°UÉN  ,ájöü©dG
»ŸÉ©dG ó«©°üdG Y ™bƒªàj ¿CG  ¬«a Üô¨ŸG

É›  ‘  ó©H  øY  äÉeóî d  Ñ à°ùªc
.Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæ àdG

(á«böûdG á¡÷G Üƒæ÷ IQƒ°U)  ájöûÑdG OQGƒŸG OÉØæà°SG áHQÉ  : ‹hCG Ö £e
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 ```LCG ø`e ``Nó`àdG
á`«`` ```ë``ª``dG á`«``HPÉ`é``dG ™``aQ

 äGƒM  ¢ùjQOEG

IóLƒd  äÉeóÿGh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ  ¢ù«FQ

á jƒW IóŸ á«°ùæe á«böûdG á £æŸG
 âfÉc á°SÉ«°S QÉKBG ¢û«©J âfÉc å«M
 É¡à«ªæJ  á«böûdG  á¡÷G  Qƒë“  ¿CÉH  ÖZôJ
 É¡æe É°UôMh .ájOhóM á £æªc É¡©bƒe Y
 âbO ó a ,á¡é d …OÉ°üàbE’G  Ñ à°ùŸG Y
 ÈYh ,2000 áæ°S »Øa .ô£ÿG ¢SƒbÉf áaô¨dG
 ájƒªæJ  á«é«JGÎ°SG  …CG{  ¢†«HC’G  ÜÉà dG
 øe áYƒª› áaô¨dG  âeób zá«böûdG  á¡é d
 áÑ°ùædÉH  jô£dG  á£jôN  °ûJ  äÉMGÎbE’G
 áaôZ  â©°Vh  , dP  Ñbh  .á«böûdG  á¡é d
 IóLƒd  äÉeóÿGh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG
 Y  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£ dG  ƒM  É¡°ü«î°ûJ
 êGôNE’  FÉ°SƒdG  øY  ÉãëH  É¡JôFGO  ó«©°U
 è«°ùædG  ‘  É¡LÉeOEGh  É¡àdõY  øe  á¡÷G

.»æWƒdG …OÉ°üàbE’G

 ô£ÿG ¢SƒbÉf áaô¨dG âbO ,2002 áæ°S ‘h
 á«©°VƒdG ƒM ÚdhDƒ°ùŸG QÉ©°TE’ iôNCG Iôe
 °ûH  á©HÉàdG  á«böûdG  á¡é d  ájOÉ°üàbE’G
 óbh .Öjô¡à d àMh º¶æŸG ÒZ ´É£ d …ƒb
 øe áYƒªéŸ áHÉéà°SE’G Ú G dP òæe â“
 ÜÉ£ÿG °†ØH jô£dG  ‘ iôNCGh  ÖdÉ£ŸG
 2003  ¢SQÉe  18  `d  »îjQÉàdG  » ŸG
 ¬«dƒj  …òdG  ÒÑ dG  ÉªàgE’G  øY  ÈY  …òdG
 ó°ùŒ …òdGh á«böûdG á¡é d ádÓ÷G ÖMÉ°U
 á¡÷G ¿EÉa , ƒ«dGh .iÈc ™jQÉ°ûe ¥Ó£fÉH

 Oƒ¡÷G  °†ØH  É¡°ùØæH  É¡JÉ«dhDƒ°ùe  ªëàJ
 .Ú«WGôbƒæ à d hCG ÚÑîàæª d AGƒ°S ácÎ°ûŸG
 ©÷  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H  QƒædG  äó¡°T  óbh
 …ƒ¡÷G  õcôŸG  Éª«°S  ,á«HPÉL  ÌcCG  á¡÷G
»àdGh  ,á«böûdG  á¡÷G  ádÉchh  ,QÉªãà°SEÓd

ãªàj …òdGh ,»cQÉÑŸG óª  ó«°ùdG É¡°SCGôj
á¡÷G  á«ªæJ  ™jöùJ  ‘  »©bGƒdG  ¬MƒªW
ájOÉ°üàbE’Gh  ,á«©«Ñ£dG  É¡JÓgDƒe  º«« Jh
,»ª«gGôHEG  óª  ó«°ùdG  ÉeCG  .á«YÉªàLE’Gh
IóFÉØd  Òã dG  A»°ûdÉH  Éb  ó a  ,á¡÷G  ‹Gh
óbh  .á«FÉæãà°SE’G  ¬àjOGQEG  °†ØH  á¡÷G  òg
ò«Øæàd  á©aO  AÉ£YEÉH  IÒ°üb  IÎa  ‘  Éb

.áeRÓdG FÉ°SƒdGÒaƒàdh IÒÑc ™jQÉ°ûe

»`` `ë`ª`dG OÉ``°ü`à`bE’G §`«`°û`æ`J

 øY ádõ©dG a »g äÉ« Ñ°SC’G á« Ñ°SCG ÑJh
 á«àëàdG á«æÑ d ™jQÉ°ûe RÉ‚EG ¿EÉa ,Gòd .á¡÷G
 QhÉëÃ  ôeC’G  ©àjh  .Éjƒ«M  GôeCG  Èà©J
 (¢SÉa-IóLh QÉ«°ùdG  jô£dG)  »bô£dG  ædG
 IójóL  •ƒ£N  íàØH  íª°ùj  …òdG)  …ƒ÷Gh
 áØYÉ°†eh  Óãe  ¿Gôgh-IóLh  ,ôFGõ÷G  ™e
 ÉbÓ£fG  ,á«Hô©dG  hódG  ™e  äÓMôdG  OóY
 á«æãJ)  » °Sh  (OÉ‚CG-IóLh  QÉ£e  øe
 AÉæ«e)  ájôëÑdG  hCG  (ájójó G  á °ùdG  áHô¡ch
 á ©àŸG ™jQÉ°ûŸG É°†jCG Éægh .(QÉ°üfCG »æH

.AÉHô¡ dGh AÉŸÉHh ,ä’É°üJE’ÉH
 M) QÉªãà°SE’G ñÉæe Ú°ù– »¨Ñæj , dP ™eh
 á£°ûfCÓd  WÉæe  áeÉbEG  ,ájQÉ ©dG  cÉ°ûŸG

.(ájQGOE’G ôWÉ°ùŸG Ò°ù«J ,ájOÉ°üàbE’G
 ¢Uƒ°üÿÉHh  ,ôªãà°ùŸG  íæÃ  ôeC’G  ©àj
 ƒgh  .É¡LÉàëj  »àdG  IÉ« G  IOƒL  »ÑæLC’G

.á«HPÉL ÌcCG Éæà¡L ©éj ¿CG ø Á eÉY

 á«eƒª©dG äÉ£ °ùdG É¡«dƒJ »àdG ájÉæ©dG ¿EGh
 IOó©àŸG äGQÉjõdG â °T óbh . Ég ôeCG á¡é d
 ÜÉ£ÿGh  ¢SOÉ°ùdG  óª  ádÓ÷G  ÖMÉ°üd
 Qó°üe 2003 ¢SQÉe 18 `d »îjQÉàdG » ŸG
 iÈ dG ¢TGQhC’G ¥Ó£fE’h IÒÑ dG äGÒ«¨àdG

.á¡÷G ò¡d

 IóLƒd  äÉeóÿGh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZh
 ídÉ°üe  ã“  á«eƒªY  á°ù°SDƒe  É¡Ø°UƒH
 É¡JôFGO  ó«©°U  Y  ÚjOÉ°üàbE’G  Ú YÉØdG
» ëŸG  OÉ°üàbE’G  §«°ûæàd  ÉgOƒ¡L  YÉ°†J
: `H dPh ,É¡£«  Y ÈcCG á«HPÉL AÉØ°VE’h

 ójóŒ ¿Éª°†d ádhÉ ŸG IQhö†d ¢ù«°ùëàdG •
; » ëŸG …OÉ°üàbE’G è«°ùædG

 Iƒ£N  ¬©ÑààH  hÉ ŸG  IóYÉ°ùe  õjõ©J  •

 ¬àdhÉ e  á aGôe  ºK  N  øe  AGóàHG  Iƒ£N
; áHÉ°ûdG

 IóLƒd äÉeóÿGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¿EÉa ,á«böûdG á¡÷G á«ªæàd â«£YCG »àdG á©aódÉH

 .ádhÉ ŸGh QÉªãà°SE’G åMh …ƒ¡÷G OÉ°üàbE’G §«°ûæàd ájƒ«M ÌcCG GQhO Ö© J ¿CG ‘ íª£J

.áÑMÉ°üŸG ÒHGóàdG øeh ™jQÉ°ûŸG øe áYƒª› òØæJ É¡fEÉa ,Qƒ¶æŸG Gòg ÓN øeh

â X
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; á eÉ©dG ä’hÉ ŸG ºYO •

 ¢SÉ°ùŸG  ¿hO  ôLÉàdG  ídÉ°üe  øY  ´ÉaódG  •
; èàæŸÉH ’h ¡à°ùŸÉH

 á«æWh äÉÄ«g ™e äÉcöûdG äÉbÓY ÚªãJ •
 øjôªãà°ùª d  á«böûdG  á¡÷G  ™«Ñd  á«dhOh

; ÖfÉLC’Gh Ú«æWƒdG
 ºYóH  øWGƒŸG  IÉ«M QÉWEG  Ú°ù– ™«é°ûJ  •

 …ƒ¡÷G ó«©°üdG Y iÈ dG ¥Gƒ°SC’G áeÉbEG
 (.ÉgÒZh  ,Éª«°SCG  , Ó°ùdG  ¥Gƒ°SCG  ,¿ÉLôe)
 ió°üàJ  ¿CG  ¥Gƒ°SC’G  òg  OƒLh  ¿CÉ°T  øeh

; …ƒ¡÷G ó«©°üdG Y Öjô¡à d
 IQÉ`é`à`dG  äÉ` `Ñ`°T `jƒ`ë`J `Y `ª`©`dG  •
 á°SGQóH 2004 áæ°S áaô¨dG âeÉb) IQƒ¶ëŸG
 á¡÷G  OÉ°üàbG  Y  QÉKBGh  Öjô¡àdG  ƒM

; (äÉ«°UƒJ âeóbh á«böûdG
 ‘ …OÉ°üàbE’G è«°ùædG å`jó`– ™`«`é`°û`J •

; 2020 êGhQ §£  QÉWEG
 …OÉ`°ü`à`bE’G ñÉ``æ`ª`dG Ú``°ù`ë`J `«`¡`°ù`J •

»ë°üdG  ÚeCÉàdG)  Ú YÉØ d  »YÉªàLE’Gh
,Újó« àdG ´Éæ°üdGh QÉéàdG IóFÉØd …QÉÑLE’G

ƒM  á°SGQO  äõ‚CG  :  ædG  ´É£b  Ú°ù–
; (...´É£ dG

 ºYOh IóYÉ°ùŸG cÉ«¡d áaô¨dG NGO áeÉbEG •
 ÓYEÓd  É°ùbCG)  áÑ £dGh  Ú YÉØdG  à
 äÉbÓY ,§«°ûæJ ,ä’hÉ ª d ºYO , °UGƒàdGh
 ÉÑ°T  ,QÉªãà°SE’Gh  IQÉéà d  õcôe  ,á«dhO

.(ËQÉcƒah »àdhÉ e
 IQÉéàdG  áaôZ ÉÑ°T  Ñ à°SG  ó a ,IQÉ°TEÓdh
 ¤EG ¬àeÉbEG òæe IóLƒd äÉeóÿGh áYÉæ°üdGh
 £fG ,ájƒ°†© d ÉØ e 276 ,2007 Èfƒf 29

. ¨°T Ö°üæe 50 âKóMCG ÉYhöûe 13 É¡æe

 øe  ójó©dG  áÑMÉ°üÃ  âeÉb  áaô¨dG  ¿CG  Éªc
 QÉWEG  ‘  º¡©jQÉ°ûe  ó«°ùŒ  ‘  øjôªãà°ùŸG
 ´höûe  ôNBGh  .…óædƒ¡dG  »Hô¨ŸG  ¿hÉ©àdG
 Í÷G êÉàfE’ IóMƒH ©àj ¬àbÓ£fG â«£YCG

.IOGô÷ ä’hÉ ŸG à°ûe ‘ áeÉ e
 ,øjƒ àdG É› ‘ ÉeÉg GQhO áaô¨dG Ö© Jh
 ™jQÉ°ûŸG  ó©J  »gh  .‹hódG  iƒà°ùŸG  Yh
 øe  »àdG  » °üæ dG  ó«©°üdG  Y  iÈ dG

: á« ëŸG á«HPÉ÷G ‘ IOÉjõdG É¡fCÉ°T

 çGóMEG ¿EG  : º« ëàdGh áWÉ°Sƒ d IóLh õcôe •

 IóLh áaô¨H º« ëàdGh áWÉ°Sƒ d ‹hO õcôe

 äÉaÓÿG ‘ É«°SÉ°SCG GQhO Ö© j ¿CG ¬fCÉ°T øe
 Éª«°S  ,…QÉéàdGh  …OÉ°üàbE’G  ™HÉ£dG  äGP

.á«HQÉ¨e hQhC’G
 á°ù°SDƒe çGóMEG ¿CÉ°T øe : IQÉéàdG á°SQóe •

 Rõ©j  ¿CG  IQÉéàdG  É›  ‘  ‹É©dG  øjƒ à d
 ¿CG É¡« Y »àdG á¡÷ÉH á«dÉ G øjƒ àdG äÉ«dBG
 ºgÉ°ùà°Sh .ó¨dG ±ô  áÑ°ùædÉH °†aCG ™bƒªàJ
 ™e  «Kh  °ûH  á£ÑJôŸG  á°ù°SDƒŸG  òg
 øe äÉ«LÉ G á«£¨J ‘ Ú«æ¡ŸG äGQÉ¶àfG
 ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  aCG  ‘  áaó¡à°ùŸG  äGAÉØ dG
 äGP  ájOÉ°üàbE’G  äÉYÉ£ dG  ‘  QÉªãà°SG
 á«ªæàdG  º«ª°üJ  É¡« Y  ±ô©J  »àdG  á« Ñ°SC’G

.á«böûdG á¡é d á«YÉæ°üdG
 ™ °ùdGh øjôaÉ°ùŸG ÉÑ à°SG AÉ°†a ´höûe •

 á«ªæJ  ´höûŸG  Gòg  ¡°ù«°S  :  É «à°ùLƒ dGh
 É›  ‘  Éª«°S  É «à°ù«Lƒ dG/ ædG  á£°ûfCG
 ¿EÉa  ,‘Gô¨÷G  É¡©bƒŸ  ô¶ædÉHh  . OÉÑàdG
 ‘ Ég QhO Ö© d IƒYóe ájOhó G á £æŸG

 ájÈdG Ohó G ÈY ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG Qƒ£J
 hCG  …ƒ÷G  ædG  áØ c  øe  bCG  f  áØ c  ™e

.…ôëÑdG

 ¶J  á«böûdG  á¡÷G  á«ªæJ  ¿EÉa  , ©ØdÉHh
 «Kh °ûH á£ÑJôe äÉ¶ØëàdG âfÉc ÉªØ«c
 á ªŸG øe á £æŸG ò¡d ‘Gô¨÷G ™bƒŸÉH
 ÚH  Ohó G  íàa  Ñjh  .ájOhóM  á £æªc
 á«ªgC’G  øe  ÓjóH  ÓM  ôFGõ÷Gh  Üô¨ŸG
 á«ªæJ ‘ ô Øf ¿CG  Éæ« Y GR Ée ,Gòd .¿É Ã

.»Hô©dG Üô¨ŸG OÉ–EG QÉWEG ‘ Éæà¡L
 ¿CG  Iô a  øY  ´ÉaódG  øY  bƒàf  ød  ,GÒNCGh
 Üô¨ŸG  ÆQƒÑ°SGÎ°S{  Éeƒj  íÑ°üà°S  IóLh
 á«böûdG  á¡÷G{ ™°Vƒd ª©dG  øYh z»Hô©dG
-AÉ°†«ÑdG  QGódG  …OÉ°üàbE’G  å ãŸG  Ö b ‘
¿CÉH  Ú j  Y  øëfh  zÉ«fÉÑ°SG-ôFGõ÷G
á°†¡æd ª©f ¿CG É©«ªL Éæ« ©a Éæd Ñ à°ùŸG

.á¡÷G

øjôªãà°ùª d áÑ°ùædÉH ÉÑ«MôJ ÌcCG §«  ,IóLh
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 …OÉ``°ü``à``bG ô``ë``e ,Qƒ``XÉ``æ``dG
§``°Sƒ``à``ª``dG ¥ô``°û``d

«ëj  ¥QÉW

QƒXÉæ d  äÉeóÿGh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ  ¢ù«FQ

á £æŸG ¿EÉa ,‘Gô¨÷G É¡©bƒŸ
 ¢Uƒ°üÿÉH  ÉªàgE’G  âdhCG
 ÉªYCG  Lôd  áÑ°ùædÉH  ¡°ùdG  øªa  .ÉHhQhC’
 «°ùchôH øe ÉbÓ£fG Qƒ`XÉædG ¤EG  ¬éàj ¿CG
 øe ÉbÓ£fG É¡«dG ¬Lƒàj ¿CG Y áfƒ °TôH hCG
 ¿hóHh IöTÉÑe •ƒ£N Éæ¡a .AÉ°†«ÑdG QGódG
 á¡÷ÉH  á«HhQhC’G  º°UGƒ©dG  §HôJ  bƒJ
•ƒ£ÿG  ¿CG  Éªc  .äÉYÉ°S  çÓK  øe  bCG  ‘
(SÈTE)  äÉ°Sh  ájÒŸCG  ÅfGƒe  ÚH  ájôëÑdG

.ÉHhQhCG ™e IöTÉÑŸG á °üdG ºYóJ

 á « M ƒ«dG ƒg ÉHhQhCG ƒëf íàØæŸG ™HÉ£dGh
 Ú«fÉÑ°SE’G  ä’hÉ ŸG  ÜÉHQCG  OóY  ¿CG  å«M
 ¿hÈ©j  øjòdG  Ú«°ùfôØdGh  Ú«dÉ£jE’Gh
 QƒXÉædÉH  áeÉbEÓd  §°SƒàŸG  ¢†«HC’G  ôëÑdG
 Üô dGh  á«LƒdƒdGh  . ƒj  øY  Éeƒj  ™ØJôj

 ,á £æŸG  É¡« Y  ôaƒàJ  »àdG  Iƒ dG  § f  »g
 IOhó  óL âdGR Ée ÉÑ à°SE’G äÉ«æH ¿CG ’EG

.ä’hÉ ŸG áeÉbEG äÉÑ W d áHÉéà°SEÓd

 ,Oô£°†ŸG  Ö £dG  Gò¡d  áHÉéà°SE’G  LCG  øeh
 äÉeóÿGh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ  âÑ fCG
 ™°Vh Y á«böûdG  á¡÷G ádÉchh ,QƒXÉæ d
 áMÉ°ùe  Y  á¡÷ÉH  á«YÉæ°U  IÒ¶M  hCG
 ™bƒÃ óLƒJ »àdG IÒ¶ G ògh .QÉà g 100

 ø “  ÉÑ à°SG  á«æÑH  Égõ«¡Œ  ºà«°S  õ«ªàe
»°SÉ«b  âbh  ‘  QGô à°SE’G  øe  ádhÉ e  c
¿hO  dPh  ,ô¡°TCG  áKÓK  É°übCG  RhÉéàj  ’
AÉæH  hCG  ¢VQC’G  AÉæàbÉH  áeõ e  ¿ƒ J  ¿CG
IÒ¶ G ôaƒJ ±ƒ°Sh .É¡WÉ°ûf AGƒjE’ aGôe

Éª©à°SEÓd á É°U äGAÉ°†a AGôc á«YÉæ°üdG
.á°ùaÉæe óL QÉ©°SCÉH

 OóY Y ¢VôØJ á«°ùaÉæàdG äÉgGôcEG ¿EGh ,Gòg
 á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  ä’hÉ ŸG  øe  ójGõàe
 á«HhQhC’G  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  äÉYÉæ°üdGh
 Éæà £æeh  .êQÉî d  É¡à£°ûfCG  « æJ  Y

òg  ÜGòàL’  äÓgDƒŸG  c  Y  ôaƒàJ
á«bÉØJG  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L  øeh  .á£°ûfC’G

ã“ Üô¨ŸGh »HhQhC’G OÉ–E’G ÚH ácGöûdG
ä’hÉ Ÿ  áÑ°ùædÉH  ¥ƒ°ùdG  ìÉàØf’  á°Uôa
¿CÉH  Éª Y  ,§°SƒàŸG  ¢†«HC’G  ôëÑdG  »àØ°V
¿ƒ« e 80 ‹GƒM ¿B’G ã“ á«HQÉ¨ŸG ¥ƒ°ùdG

. ¡à°ùe
 øe  45%  °†ØH  QƒXÉædG  âëÑ°UCG  óbh
 ôëŸG  ,á¡é d  á«YÉæ°üdG  äGóMƒdG
 øëfh  ,á ªŸG  ¥öT  Éª°ûd  …OÉ°üàbE’G
 FÉ¡dG  ´höûŸG  Ö b  ‘  ¿ƒ f  ¿CG  íª£f

.MED EST ´höûe ¬ ãÁ …òdG

 IQÉéàdG áaôZ ÖZôJ »àdG Iƒ dG § f °ûJ ÉHhQhCG Y Qƒ`XÉædG ìÉàØfGh Üôbh á«Lƒdh ¿EG

.º« bE’ÉH ä’hÉ e áeÉbEG ™«é°ûàd É¡æe IOÉØà°SE’G äÉeóÿGh áYÉæ°üdGh

…ô```ë``Hh »YÉ`æ`°U Ö`£`b : Qƒ````XÉ`ædG 

 óLƒJ »àdG ¿Gƒ °ùd á«YÉæ°üdG IÒ¶ G «¨°ûJh õ«¡Œ °†ØH ÒÑc °ûH QƒXÉæ d …ôëÑdGh »YÉæ°üdG Ö£ d á«dÉÑ à°SE’G äÉbÉ£dG ójGõàJ ±ƒ°S

 °†ØH êƒdƒdG ¡°S ¿ƒ «°Sh á© H 200 øe ÌcCG ™bƒŸG Gòg º°†«°Sh .GQÉà g 72 áMÉ°ùe Y áæjóŸG ¥öT äGÎeƒ «c öûY ‹GƒM ó©H Y

 (2008  áæ°S ‘) QƒXÉædG-IóLh ™jöùdG  jô£dÉHh ,(2010  aCG  ‘) IóLh-¢SÉa QÉ«°ùdG  jô£dÉH ¢Uƒ°üÿÉH ôeC’G  ©àjh .áªYóe äÉ«æH

§Hôj …òdGh Îeƒ «c 17  ¬dƒW Ñj …òdG  ójó÷G ájójó G  á °ùdG  §N ™é°û«°S  Éªc .áéæW-QƒXÉædG-ájó«©°ùdG  á«£°SƒàŸG OÉchôdG  jô£dGh

ájƒæ°S ábÉ£H á«dÉª°ûdG É« jôaEÉH ájôëH á£  ÈcCG QƒXÉædG AÉæ«e ó©jh .IójóL á«YÉæ°U ™bGƒŸ á«LƒdƒdG «¡°ùJ ‘ É°†jCG ,QƒXÉædGh äôjQhÉJ

-IóLƒd á«dhódG äGQÉ£ŸG Üôb ¿CG Éªc .á÷É©ŸG ™ °ùdG øe øW ¿ƒ« e 10h áHôY 150.000h ,(óMGh ¿ƒ« e ‹GƒM É«dÉM) ôaÉ°ùe ¿ƒ« e 6 ÑJ

ájôëÑdG ,á«YÉæ°üdG iÈ dG äÉfÉ eE’G á«ªæJ ¡°ùà°S »àdG öUÉæ©dG øe áYƒª› É¡fEG .á«HPÉé d ÉeÉg ÓeÉY °ûj …hô©dG-QƒXÉædGh OÉ‚CG

.á¡÷G ´ƒª› Y á«HÉéjE’G QÉKBÉH QƒXÉæ d á«MÉ«°ùdGh

ô¶ædÉH
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 á`«`©`«`Ñ`£`dG Ihô`ã`dG

ƒ`` ``Mh ô``WÉ``î``e ,¿É``gQ

 …hÓ°ùdG  °Sƒj

QÉ°ûà°ùe

»©«ÑW çGôK Y á«böûdG á¡÷G
øe  Îeƒ «c  200  .»FÉæãà°SG

«ãe  ’  áÑWQ  WÉæeh  ,»£°SƒàŸG  MÉ°ùdG
,(QƒXÉædG  IÒëHh  ájƒ e  ô¡f  Ö°üe)  É¡d
»æH  ÉÑL)  á«FÉæãà°SG  á« ÑL  WÉæeh
ÜÉc)  áeÉg  á«©«ÑW  ôXÉæeh  (ø°SÉfRG
 Cap des Trois Fourches)  (¢TQƒaGhôJ
Iójôa  á«îjQÉJ  IhôKh  (RÉÑdG  ƒ ªch
øe  ÉgÒZh  ,( « a  áMGhh  õcR  äGQÉ¨e)

.äGõ«ŸG

 ¢SCGQ  Y  á«böûdG  á¡÷G  ¿EÉa  , ƒ«dGh
 à  ÈYh  .OÓÑ d  á «¡ŸG  ™jQÉ°ûŸG
 OÓÑdG »bÉH ™e á«böûdG á¡÷G §HQ ™jQÉ°ûe
 OÉchQ  jôW  ,ájójóM  °S  ,QÉ«°S  jôW)
 ójó– IOÉYE’ IƒYóe á¡÷G ¿EÉa ,(á«£°Sƒàe
 ájOÉ°üàbE’G  á«ªæàdG  °ù °ùe  ‘  É¡fÉ e

.OÓÑ d

 jô£dGh  ájó«©°ù d  »MÉ«°ùdG  ´höûŸGh
 á «¡e  äÓgDƒe  Èà©J  á«£°SƒàŸG  OÉchôdG
 É¡ ª©à°ùJh  É¡æe  ó«Øà°ùJ  ¿CG  á¡é d  »¨Ñæj

.á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæà d IóYÉ c
 Y  ºàJ  ¿CG  »¨Ñæj  ’  á°UôØdG  òg  ¿CG  ’EG
 ¿CG  Éæ« Y  ,¢ù ©dÉH  H  .á¡÷G  çGôK  ÜÉ°ùM

 °ù °ùe ô àÑf ¿CGh »°VÉŸG ¢ShQO ¢ü îà°ùf
 á¡÷G  ò¡d  á›óæŸGh  áeGóà°ùŸG  á«ªæà d

.™«ª÷G á«¡°T ÒãJ »àdG

»``dhO ±Gô``à`YG

 Gƒ`æ£`ah ¿ƒ`«dhó`dG ¿ƒ`°Vô` ª`dG Å`£`î`j º`d
»àdG  ôWÉîŸÉHh  á¡÷G  äÓgDƒÃ  áYöùH
¥hóæ°üdG  ™°Vh  ,1999  áæ°S  »Øa  .É¡¡LGƒJ
‹hódG  ¥hóæ°üdGh  á«dhódG  áÄ«Ñ d  »°ùfôØdG
ÉYhöûe  á«Hô¨ŸG  áeƒ G  ™e  áÄ«Ñd

WÉæª d  »Lƒdƒ«ÑdG  ´ƒæàdG  Y  ®ÉØë d
QÉWEG  ‘ ,á«böûdG á¡é d á« MÉ°ùdGh áÑWôdG
áaÉ°VEG) hO â°S ÚH Î°ûe ‹hO ´höûe
,¿ÉæÑdh  ,öüeh  ,¢ùfƒJ  Éæg  ,Üô¨ŸG  ¤EG
¿Éch  .(É«fÉÑdCGh  á«æ«£°ù ØdG  »°VGQC’Gh
…CG  zâ°Sƒc  âjhó«e{  Yój  ´höûŸG  Gòg

.áÑWôdG á«£°SƒàŸG á« MÉ°ùdG WÉæŸG

 áÑ°ùædÉH  ºgQO  ¿ƒ« e  3,5  Y  ôaƒàH
 ±ô©J  ´höûŸG  Gòg  ¿EÉa  ,‹hódG  ±ô£ d
 ÜÉc  :  Nóà d  á« Ñ°SCG  äGP  WÉæe  5  Y
»æH  ÉÑL  ,ájƒ e  ô¡f  Ö°üe  ,¢TQƒaGhôJ
á« Ñ÷G äÉHÉ¨dGh  QƒXÉædG  IÒëHh ,ø°SÉfõj

Y á¶aÉëŸG ƒg ±ó¡dG ¿Éc óbh .ƒchQƒ d

 ´ƒæàdG  É› ‘ á°ùªÿG  ™bGƒŸG  òg æZ
 ÉgójhõJh  IóFGQ  ™bGƒe  É¡ ©Lh  »Lƒdƒ«ÑdG
 êõ“  º«eÉ°üJ  ,Ò«°ùà d  á°UÉN  º«eÉ°üàH
 áHQÉ eh  ádhó d  á«°SÉ«°S  áÑZQ  ÚH  §HôJh
 ‘  ¿ƒ Nóàj  AÉcöT  ª°ûJ  ájƒb  á«cQÉ°ûJ
 ÚÑîàæe hCG ÚjQGOEG GƒfÉc AGƒ°S ,™bGƒŸG òg

.ÊóŸG ™ªàéª d Ú ã‡ hCG
 ¿ƒ J  » d  ©°ùJ  âfÉc  áHQÉ ŸG  ògh
 Ò«°ùàdGh á¶aÉëª d äÉ«æ J »ªæJ á«LƒZGó«H
 á°SÉ°ù G  WÉæŸG  »bÉÑH  É¡JOÉYEG  ºàj
»æ J  ºYO  øe  dP  LC’  Ió«Øà°ùe  ,OÓÑdÉH
â°ùdG  hódG  ÚH äGÈÿG º°SÉ J  øeh ‹hO

.á«æ©ŸG

´hô``°û`ª`dG äGRÉ``é`fEG

 °ûH  ´höûŸG  ºàj  ,äGƒæ°S  ¢ùªN  ÓN
 øY  áŒÉædG  äGôNCÉàdG  ¢†©H  ™e  …OÉY
 ƒgh  .¬Mƒª£dh  ´höûª d  Ióªà©ŸG  á¨Ñ°üdG
 øe  äGhôK  , QÉ°U  ¢ü«î°ûJ  °†ØH  ,RÈj
 Gô¶àæe ¿Éc Ée Òã H ¥ƒØJ »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG

.á¶aÉëŸG °ù °ùe ÉªYEG ‹ÉàdÉH QÈJh
   QÉ°ùeGQ  áëF’  ‘  á é°ùe  ¢ùªÿG  ™bGƒŸGh
 É¨°TCGh  ¢ü«î°ûàdG  èFÉàf  ó©H  (RAMSAR)

.äÉHÉ¨dGh É«ŸG

 á«Ñ °S hCG ájQób c øY Gó«©H ? á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdÉH ö†J ¿CG ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ¿CÉ°T øe g

 Yh »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG Y ®ÉØ G ¤EG »eôj »cQÉ°ûJ §£  óLƒj ,ó«©°üdG Gòg Y

.É«°SÉ°SCG GôeCG ÚjOÉ°üàbE’G Ú YÉØ d õà ŸG •GôîfE’G Ñjh .á«böûdG á¡÷ÉH á°û¡dG ™bGƒŸG

ôaƒàJ
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 Ö°üŸ á«°û«MƒdG IhÌdG ¿EÉa ,¢UÉN °ûHh
 áÑ°ùædÉH  á°UÉN  ,á«FÉæãà°SG  Èà©J  ájƒ e
 ,ódGƒàd  á £æe  ô¡¶Jh  á«FÉŸG  Qƒ«£ d
 Qƒ«£dG  ´GƒfCG  øe  ójó©dG  á«à°ûJh  ¢û«°û©Jh

.É«ŸÉY IOó¡ŸG

 GhQô j  ¿CG  Gô Ñe  ÚdhDƒ°ùŸG  Y  ¿Éc  óbh
 ájó«©°ù d  á«ÄWÉ°ûdG  á£ëŸG  áeÉbEG  ÚH  Ée
 áYöùHh .ájƒ e ô¡f äGhôK Y á¶aÉëŸGh
 á«ªgCGh  ájOÉ°üàbE’G  IóFÉØdG  â¨W  ,É°†jCG
 á£°SGƒH á¡÷ÉH áKóëŸG ¨°ûdG Ö°UÉæe OóY
 á«Lƒdƒ jE’G  äGQÉÑàYE’G  Y  á£ëŸG  òg
 ™ªàéª d  ájƒ dG  á°VQÉ©ŸG  ºZQ  ,á°†ëŸG
 ÒZ  äÉª¶æe  bGƒÃ  á ãªàŸG  ÊóŸG
 ¢VÎ©J »àdG záÄ«ÑdGh ¿É°ùfE’G{ `c á«eƒ M

.ájó«©°ùdG á£  Y Ió°ûH

 ÚH  «aƒàdG  ƒg  GòfBG  ¿ÉgôdG  ¿Éc  óbh
 á«ªæàdGh  á°SÉ°ù G  WÉæŸG  Y  á¶aÉëŸG
 ¿ƒ«dhódG  ¿ƒ°Vô ŸG  AGƒ°Sh  .ájOÉ°üàbE’G
 Ú©æà e  GƒfÉc  ´höûŸG  ÒHóJ  á« N  hCG
 ´höûÃ  á«ë°†àdG  «ëà°ùŸG  øe  ¬fCÉH

 á¶aÉëŸG  HÉ e  ºé G  Gòg  øe  …OÉ°üàbEG
.á©«Ñ£dG Y

 â“  ób  IOÉL  ä’É°üJG  ¿EÉa  , dP  øe  ÌcCG
 ìÎbG  å«M  á«MÉ«°ùdG  á£ëŸG  ‹hDƒ°ùe  ™e
 á¶aÉëŸG  á« ªY  ‘  Éæ©e  ácQÉ°ûŸG  º¡« Y
 á £æe  Y  ®ÉØ G  CGóÑe  øe  ÉbÓ£fG  , òg
 ÉgQÉÑàYG  »¨Ñæj  , Éª÷G  ‘  ájÉZ  á«©«ÑW
 á£ëŸ  Ú Ñ ŸG  AÉæHõ d  ó J  áaÉ°VEG

.ájó«©°ùdG

 á £æŸÉH  áeÉg  äÉÄ««¡àH  É« dG  ”  Gò gh
 ÚaÉ£°üŸG  aóJ  ÒHóàd  Ö°üª d  á«ÄWÉ°ûdG
 É¡Jöùc  »àdG  eôdG  ¿ÉÑãc  áeÉbEG  IOÉYEGh
 IOÉYEG LCG øe »YÉHôdG ™aódG äGP äGQÉ«°ùdG

ò¡d  »©«Ñ£dG  ô¡¶ŸG  øe  ø Á  Ée  °übCG
´Éàªà°SE’G øe áæcÉ°ùdG ¿ÉeôM ¿hO á £æŸG
ÖfÉ÷G  Gòg  øe  ó©HCGh  .»ÄWÉ°ûdG  ™bƒŸÉH
¿ÉÑà dG  AÉæH  IOÉYEG  ¿EÉa  ,¢†ëŸG  »¡«aÎdG

Y  ®ÉØë d  ¿Éª°V  É¡« Y  á¶aÉëŸGh
,ájó«©°ùdG  ±É£°üÃ  ÉeôdG  ºcGôJ  iƒà°ùe
á«dÉª°ûdG  áØ°†dÉH  á ãeCG  IóY  äô¡XCG  ó a

 eôdG  AÉØàNG  §°SƒàŸG  ¢†«HC’G  ôëÑ d
 É‡ ,áÑ °U äÉÄ««¡J É¡«a â ª©à°SG ÅWGƒ°ûH
 äÉ¡L øe eôdG Gó à°SG ¤EG øjÒ°ùŸÉH iOCG

.º¡ÄWGƒ°T ójhõàd iôNCG

 áeGóà°ùe  á«ªæJ  °T  Y  áHQÉ ŸG  ògh
 ¿CG  É¡fCÉ°T  øeh  ø ªŸG  ó«MƒdG  «Ñ°ùdG  ƒg
 çóëàf  …òdG  âbƒdG  »Øa  ,äÉbÉ£dG  óMƒJ
»¨Ñæj  ,á«ÄWÉ°ûdG  á£ëŸG  ™«°SƒJ  øY  ¬«a
¿ƒ j ¿CG »¨Ñæj ’ ™«°SƒàdG Gòg ¿CÉH »©f ¿CG
Éª Y ,á £æª d  á«©«Ñ£dG  IhÌdG  ÜÉ°ùM Y
¿hO  ™°SƒàdG  äÉfÉ eEG  ¿CÉH  iôNCG  á¡L  øe

.á©°SGh äÉ«fÉ eEG Ö°üŸG äGhÌH ¢SÉ°ùŸG

 iód  IöVÉM  ¶J  ¿CG  »¨Ñæj  áØ°ù ØdG  ògh
 ƒ«dG  º¡« Y  øjòdG  á¡÷ÉH  QGô dG  ÜÉë°UCG
 áæcÉ°ùdG  äÉÑZQ  QÉÑàYE’G  Ú©H  GhòNCÉj  ¿CG
 çGóMEÉH  º¡ °ù“  ¿Éc  ÉªØ«c  øjòdG  á« ëŸG
 É°†jCG  ¿ƒ °ùªàe  ,äGhÌdGh  ¨°ûdG  Ö°UÉæe

.»îjQÉàdGh »©«Ñ£dG º¡JGÌH

(ájƒ e ô¡f Ö°üe)  ájOÉ°üàbE’G ™jQÉ°ûŸGh á«©«Ñ£dG IhÌdG Y á¶aÉëŸG ÚH ™ª÷G
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 QÉ```ª```ã``à``°SE’G
»```dÉ```é```e ```ª```©```c

»`°Uƒ`fô`Ñ`dG ø`°ù`M

äGQÉªãà°SE’G ôjóe

 äGƒæ°ùdG  ÓN  ÉeÉg  Gƒ‰  QÉªãà°SE’G  ±ôY
 Y  ƒªædG  Gòg  QÉKBG  »g  Ée  .IÒNC’G  öû©dG

? …ƒ¡÷G iƒà°ùŸG

 ájöû©dG  ÓN  ¬°ùØf  Üô¨ŸG  ¢Vôa  ó d
 É›  ‘  Ú YÉØdG  ºgCG  óMCÉc  IÒNC’G
»àdG hGó÷G í°VƒJh .…QÉªãà°SE’G Éª°SCGôdG
 ájQGRƒdG  áæé dG  ±ôW  øe  É¡à÷É©e  â“
 ,2006h  2005  ÚH  Ée  äGQÉªãà°SE’G  ™jRƒJ

.äGQÉªãà°SE’G dÉÑe Qƒ£Jh á¡÷G Ö°ùM

 áÑ°ùædÉH  äGQÉªã°SE’G  áæ÷  âbOÉ°U  óbh
 ÉYhöûe  227  Y  2006-2003  IÎØ d

.ô¡°TCG áà°S c ‘ ÉYhöûe 28,37 ó©Ã

 äGQÉªãà°SEÓd  ‹ÉªLE’G  ÑŸG  H  óbh
 ºgQO QÉ« e 110  øe ójRCG  IÎØdG òg ÓN
 öTÉÑe  ¨°T  Ö°üæe  69.165  çGóMEG  º¡J

.QÉbh

 äó Y  ,2007  áæ°S  øe  hC’G  °üædG  ‘h
 .QÉªãà°SG  á«bÉØJEG  51  äGQÉªãà°SE’G  áæ÷

ò¡d  áÑ°ùædÉH  ‹ÉªLE’G  QÉªãà°SE’G  Qó jh
31.690 çGóMEG º¡J ºgQO ¿ƒ« e 51`H IÎØdG
‘h  . ¨°û d  GQÉbh  GöTÉÑe  GójóL  ÉÑ°üæe

°Uh  ,2007-2003  IÎØdG  ‘  , ó©ŸG
áà°ù d  ºgQO  QÉ« e  13,86  QÉªãà°SE’G  Ñe
áà°ùdG ‘ 8.645 ¨°ûdG Ö°UÉæe OóYh ô¡°TCG

.ô¡°TCG

 ¢†©H  øY  á ãeCG  Éfƒ£©J  ¿CG  º æ Á  g
? ‘Gô¨÷G ÉgQó°üe Ö°ùM ™jQÉ°ûŸG

 ¢Uƒ°üÿÉH  Éæg  ,á«Hô©dG  hódG  øe
: á«dÉàdG ™jQÉ°ûŸG

 : Úà Môe ‘) •É`Hô`dÉ`H ¥GôbQ »`HCG …OGh •
 êGƒeCGh äGƒæ°S 5 Ióe Y IQô ŸG ôëÑdG ÜÉH

; (äGƒæ°S 10 Ióe Y IQô ŸG
 Y ó`à`Á ´höû`e) á`é`æ`W á`«`MÉ`f ,IQGƒ`g •

; (ø °ù d ¢ü°ü  ô£°T ™e QÉà g 230 áMÉ°ùe
 áMÉ°ùe Y) AÉ°†«ÑdG QGó d »¡«aÎdG AÉæ«ŸG •
; (ÊÉãdG ø°ù G óé°ùeh AÉæ«ŸG ÚH QÉà g 24

 .(»MÉ«°S ´höûe) ¢ûcGôe ,á«ØjöT •

 íÑ°UCG »àdG IójGõàŸG áÑ°ùædG »g Üô¨ŸÉH äGQÉªãà°SE’G ™Ñ£J »àdG äÉ«°UÉÿG ióMEG ¿EG

 á©«ÑWh ºéM Y Éæg ócDƒj äGQÉªãà°SE’G ôjóe ,»°UƒfÈdG ø°ùM .…ƒ¡÷G É¡YRƒJ É¡ ãÁ

. ëæŸG Gòg

18 822,9

868,9

2826,4

2 195,4

17 446,8

2688,2

13 427

3 580

16

8

2

14

14

5

14

1

9 772

1 793

275

2 059

10 248

160

4 736

1 090

2006 áæ°S äÉ¡÷G Ö°ùM äGQÉªãà°SE’G ™jRƒJ

á`¡`é`dG

Üô¨ŸG

Rƒ G-âØ«°ùfÉJ-¢ûcGôe

ÒYR-QƒeR-Ó°S-•ÉHôdG

IóÑY-ádÉcO

á¨jOQh-ájhÉ°ûdG

iÈ dG AÉ°†«ÑdG QGódG

¿Gƒ£J-áéæW

áYQO-á°SÉe-¢Sƒ°S

OóY
™jQÉ°ûŸG

äGQÉªãà°SE’G
ºgQódG ÚjÓÃ«¨°ûàdG

5

5

2

15

10

4

1 400

2 840

-

4 377

4 355

2 555

1 652

1 161,55

8 912

1 179

214,4 63 406

1 660

1 760

2005 áæ°S äÉ¡÷G Ö°ùM äGQÉªãà°SE’G ™jRƒJ

OóY
™jQÉ°ûŸG

äGQÉªãà°SE’G
ºgQódG ÚjÓÃ«¨°ûàdG

äGQÉªãà°SE’G áæ÷ á «°üM - QÉªãà°SE’G ájôjóe :Qó°üŸG

áYRƒe ™jQÉ°ûe

Rƒ G-âØ«°ùfÉJ-¢ûcGôe

ÒYR-QƒeR-Ó°S-•ÉHôdG

IóÑY-ádÉcO

á¨jOQh-ájhÉ°ûdG

iÈ dG AÉ°†«ÑdG QGódG

¿Gƒ£J-áéæW

á`¡`é`dG
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 Éæg  ,á« jôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  øe
 120  ÑÃ  è«°ùædG  É›  ‘  ¿ÉYhöûe

.ºgQO ¿ƒ« e

 áHQÉ ŸG  QÉªãà°SE’G  äÓeÉ J  ª°ûJ  g
? ájƒ¡÷G

 áfÉ e  Éæëæe  ,äÓeÉ àdG  øe  IQhO  c  ‘
 ájÉ¡f  ‘  ¬fCÉH  Éæe  Éæ« j  ‹ÉéŸG  ó©Ñ d
 ¬àbÓ©H ’EG » « M QÉªãà°SG …CG óLƒj ’ ôeC’G
»£©j  …òdGh  ,ÉjOÉe  OóëŸG  ÉéŸG  ™e
ó©Hh  ,´höûe  ÿ  ájQhö†dG  äÓgDƒŸG
á›óæe  áHQÉ e  ‘  ¬æe  IOÉØà°SE’G  dP
AÉ°†Øc IöVÉM âfÉc á¡÷G ¿CG Éªc .á«ªæà d
IQhódG  ÓN  QÉªãà°SEÓd  óYÉ°ùe  z‘É K{
á °ü d  â°ü°üN  »àdG  äÓeÉ à d  ¤hC’G
ÉgOÉªàYG ” Éªc .zIQÉ°† G h áaÉ ãdG{ ÚH

hDƒ°ùŸG QÉªãà°SEÓd ™é°ûeh ó«Øà°ùe §«ëªc
.áãdÉãdG IQhódG ‘ É«YÉªàLG

 ÉªàgE’G  Ö°üfG  ,IÒNC’G  IQhódG  ‘h
»©Øfh  »ØWÉY  •ÉÑJQG  á£ æc  á¡÷G  Y
 ø d  .êQÉÿÉH  á eÉ©dG  á«Hô¨ŸG  äGAÉØ d
 äÓeÉ à d á«fÉãdG IQhódG äõcQ ¢UÉN ¬LƒH
 ‘ â÷ƒY óbh ,‹É› ©Øc QÉªãà°SE’G Y

: äÉ°ûbÉæŸG ÓN ä’DhÉ°ùJ IóY Oó°üdG Gòg

? ƒ©e OÉ°üàbG ‘ á¡é d áfÉ e …CG •
? á¡é d áeGóà°ùe á«ªæàd áeÉ M ájCG •

? á¡é d á«é«JGÎ°SG IGOCG ÜGÎdG OGóYEG •
? á¡é d á«ªæJ …CG •

»àdG  ájƒdhC’G  »gh  ,ájƒ¡é d  ø Á  «c
…ƒb  °ûH  ¢û©æJ  ¿CG  ,áeƒ G  É¡æY  ø ©J

 ? ‹hódGh »æWƒdG QÉªãà°SE’G

 OGóYE’  á«é«JGÎ°SG  ‘  Üô¨ŸG  £fG  ó d
 ±É°üfE’G  ÇOÉÑe  Y  »æÑæJ  ÜGÎdG
 áeƒÁOh ájOÉ°üàbE’G áYÉéædGh ,»YÉªàLE’G
 …hÉ°ùJ  øeDƒJ  ¿CG  É¡©°SƒH  »àdG  OQGƒŸG

.á ªŸG äÉ¡L à  ÚH ®ƒ¶ G
 QGôZ  Y  ,QÉªãà°SE’G  ¢TÉ©fEG  ádCÉ°ùeh
 .É©°SGh  ÉfhÉ©J  Ö £àJ  ,á« aCG  iôNCG  øjOÉ«e

 øe  áª°ùà e  á«dhDƒ°ùe  ‹ÉéŸG  ¢Vô©dGh
 Ú«JÉ°ù°SDƒŸGh  ,Ú«°SÉ«°ùdG  Ú YÉØdG  ±ôW

.ÚæWGƒŸGh ÚjOÉ°üàbE’G Ú YÉØdGh

 á« ëŸG  äÉjƒà°ùŸG  ÚH «Ñ°ûJ  çGóMEG  ¿EGh
 Ió÷  ô¶ædÉH  áª°SÉM  ádCÉ°ùe  á«æWƒdGh
 ájƒ¡÷G  iƒà°ùŸh  á«°TÉ©fE’G  áeƒ¶æŸG
 GöüæY  Èà©«°S  dP  ƒ°üM  ¿EGh  .Üô¨ŸÉH

.QÉªãà°SE’G  áeÉbE’ Éª°SÉM

 ¤EG  ¬àdÉ°SQ  ‘  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  ócCG  óbh
 QhO Y QÉªãà°SE’G äÓeÉ àd á«fÉãdG IQhódG
 Ö°UÉæe çGóMEGh IhÌdG N ‘ QÉªãà°SE’G

 .¢û«©dG iƒà°ùe Ú°ù– ‘h ¨°ûdG

 ø ªàJ ¿CG ƒg ±ó¡dG ¿CG Y ¬àdÓL ócCG Éªc
»àdG  äÉfÉ eE’G  º«« J  øe  äÉ¡÷G  ´ƒª›
øeh  , °†aC’G  ¬LƒdG  Y  É¡« Y  ôaƒàJ
…OÉ°üàbE’G  è«°ùædG  ‘  ãeC’G  êÉeófE’G
áeGóà°ùe  ,á eÉ°T  á«ªæJ  aCG  ‘  »æWƒdG
¥QGƒØdG  ¢ü« J  Y  á«æÑe  áfRGƒàeh
ä’ÓàNE’G  Y  AÉ°† dGh  á«YÉªàLE’G

.…hô dG É©dG ¢TÉ©fEGh á«dÉéŸG
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2003 2004 2005 2006 2007

(ºgQO ¿ƒ« Ã) ™jQÉ°ûŸG dÉÑe Qƒ£J

‹hódG ¿hÉ©à d á« jôeC’G ádÉcƒdG ôjô J  : Qó°üŸG

QÉªãà°SE’G ájôjóe  : Qó°üŸG

2007 áæ°ùd ¤hC’G ô¡°TCG áà°ùdG – 2003 : ‘Gô¨÷G ÉgQó°üe Ö°ùM á«LQÉÿG IöTÉÑŸG äGQÉªãà°SE’G ™jQÉ°ûe
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iô```NCG

50%
ÉHhQhCG
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 äÉj’ƒdG

á« jôeC’G IóëàŸG

45%
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á«Hô©dG
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 ,á```«``HPÉ```é``dG
á````«```°ù```aÉ```æ```J ``eÉ``Y

»ª ©dG ß«ØM …’ƒe

Üô¨ŸÉH ä’hÉ ª d áeÉ©dG á«dGQóØæ dG ¢ù«FQ

,·C’G  ÚH  á°ùaÉæŸG  PÉØæà°SG  øY
 º«ª©Jh  ájOÉ°üàbE’G  áŸƒ©dG  ¿EÉa
 â°Vôa  ,á«dhódG  äGQÉªãà°SE’Gh  ä’OÉÑŸG
 øe  GójóL  Ó °T  äÉ¡÷Gh  hódG  Y
 ä’hÉ ŸG  Y  ®ÉØ Gh  ÜGòàL’ á°ùaÉæŸG

.É¡HGÎH ÖgGƒŸGh äGQÉªãà°SE’Gh

 ájƒ¡÷Gh  á«æWƒdG  á«HGÎdG  ä’ÉéŸG  ògh
 É¡fEG H ,ácôëàe eGƒ©d É«Ñ °S GAÉYh â°ù«d
 Ú« « M  ä’hÉ e  ÜÉHQCÉc  ª©J  ¢ù ©dÉH
 ¿EÉa  ,Gòd  .É¡JGõ«eh  É¡JÉ«°UÉN  RGôHEG  Y
 º«ª°U  ‘  »g  ƒ«dG  á«HPÉ÷G  á«dÉ °TEG
 ‘h äÉ¡÷G øe ójó© d á« °UGƒàdG äÓª G
 á«°SÉ«°ùdG  IÉ«ë d  á°ûbÉæŸGh  Gó÷G  Ö b

.á«eƒª©dGh

 ‘  ó‚  …òdG  á«HPÉ÷G  ƒ¡Øe  GòàHG  ¿EGh
 Ú«°SÉ«°ùdG  Ú YÉØdG  øe  ójó©dG  äÉHÉ£N
 ójGõàŸG  »eÓYE’G  èjhÎdGh  ÚjOÉ°üàbE’Gh
 RGôHEG  ©Œ  …CGôdG  äGAGô à°SGh  äÉ°SGQó d
 ©L  ‘  ºgÉ°ùJ  »àdG  º°SGƒ Gh  eGƒ©dG

.ÉÑ©°U GôeCG ,á«HPÉL GP Ée É›
 ä’hÉ ª d  áeÉ©dG  á«dGQóØæ dÉH  øëfh

.äÉjóëàdG òg H ¿ƒYGh Üô¨ŸÉH

 Ö«éà°ùj  °ûH  á «¡e  Éæà«dGQóØæc  ¿EG
  .ájƒ¡÷G  á«HPÉ÷Gh  H  á«°ùaÉæàdG  ƒª¡d
 ª©H  ƒ«dG  ƒ J  á«ª« bE’G  äGOÉ–E’G  ¿EGh

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H °UGƒàdG É› ‘ RÉà‡
 Ú«æWƒdG  AÉcöûdG  àîe ™e hÉ– »gh
 áaOÉg  á«YÉ£b  äÉ« à e  ÓN  ÖfÉLC’Gh

 É¡JÉ¡÷  »YÉæ°üdG  è«°ùædG  ¢ù«°ù–  ¤EG
 IójóL ¥ôW OÉªàYG ¿C’ .á«°ùaÉæàdG IQhö†d
 äÉYÉª÷G hCG ä’hÉ ŸG AGƒ°S ø ªà°S Ò«°ùà d
»HGôJ É› Y ôaƒàdG øe á«Hô¨ŸG á« ëŸG

Y ®ÉØ G øe É¡J’hÉ e ‹ÉàdÉHh ,¢ùaÉæe
.áfQÉ ŸG É¡JGRÉ«àeGh ¥ƒ°ùdG ‘ É¡°ü°üM

 .äÉ¡÷Gh hódG Y ¬°ùØf ¢VôØj áŸƒ©dG QÉWEG ‘ á«°ùaÉæà d eÉ©c á«HPÉ÷G …ó– ¿EG

 á« °UGƒJ äÉ« ª©H ƒ Jh £©ŸG Gòg Üô¨ŸÉH ä’hÉ ª d áeÉ©dG á«dGQóØæ dG â›OG óbh

 äÉgGôcE’G øe ó©HCGh .á«Hô¨ŸG ä’hÉ ŸG áÄÑ©Jh ¢ù«°ùëàd äÉ¡÷G ó«©°U Y äGQOÉÑeh

.øjôNB’G Újƒ¡÷G Ú YÉØdG ™e »bÓJ § f øYh áªFÓe áHƒLCG øY åëÑdG ºàj ,äÉ¶ØëàdGh

Gó«©H

´ƒæàe ¢Vô©H ÜGòL »HGôJ É› ,á«böûdG á¡÷G
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 Üô¨ŸÉH ‹ÉéŸG «°Sƒà d É¶f ÉªYEG ¿CG ’EG

 ¢Uƒ°üÿÉH  É¡æe  ,äÉgGôcEG  Ió©H  ó£°üj

 OQGƒŸG  ¢ü f  ,ä’É G  ¢†©H  ‘ hCG  ,ÜÉ«Z

»eƒª©dG Ò«°ùàdG É› ‘ áfƒ ŸG á gDƒŸG

»HGÎdG  jƒ°ùàdG  ¿Gó«e  ‘h  ÉY  °ûH

ÚdhDƒ°ùŸG  ¢†©H  ßØ–h  ,¢UÉN  °ûH

Iójó÷G  äÉ«æ àdG  IóFÉØHh  Ò«¨àdG  ¿CÉ°ûH

...ïdEG ,Ò«°ùà d

 ä’hÉ ª d  áeÉ©dG  á«dGQóØæ dG  â©aO  óbh

»æWƒdG  ó«©°üdG  Y  É¡J’hÉ e  Üô¨ŸÉH

¿hÉ©Jh  ácGöT  äÉbÓY  §HQ  ¤EG  É°†jCG

äÉ©ªŒh  ,iôNCG  ä’hÉ e  ™e  áeCGƒJh

É¡HQÉŒ  øe  IOÉØà°SEÓd  á«ÑæLCG  äÉYÉªLh

äÉ«Lƒdƒæ àdGh äÉeƒ ©ŸG OÉÑJ LCG øe hCG

.äGÈÿGh

 ÖfÉL øe ,äÉ¡÷ÉH á«dGQóØæ dG •É°ûf ôÁh

 äGOÉ–E’G c ‘ áª¶æŸG äGAÉ dG ÈY ,ôNBG

 ´ƒª›h …QGOE’G ¢ù éŸG ±ôW øe á«ª« bE’G

.á«dGQóØæ dG ø÷

 ä’hÉ ª d áeÉ©dG á«dGQóØæ dG â©°Vh ,Gò gh

 äÉcƒ °ùdG áfhóŸ ÉYhöûe ,áæ°S òæe ,Üô¨ŸÉH

 aGƒJ  IôªK  »gh  ,ádhÉ ŸG  áeÉ  Ió«÷G

 .»eƒª©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£ dG ÚH GóL ™°SGh

 áæé dG  ±ôW øe áfhóŸG  òg OGóYEG  ” óbh

 IQGRhh  á«dGQóØæ dG  É¡à°SCGôJ  »àdG  á«æWƒdG

 á¡Lƒe  »gh  áeÉ©dGh  ájOÉ°üàbE’G  ¿hDƒ°ûdG

 É¡JGRÉ‚EG  ájƒ àH  áªà¡ŸG  ä’hÉ ŸG  d

 äÉcƒ °S »æÑJ °†ØH Góà°ùe °ûH É¡àª«bh

.ádhÉ ŸG áeÉ  ø°ùMCG

 ádhÉ ŸG  áeÉ  Ió«÷G  äÉcƒ °ùdG  ¿EG

 ,ä’hÉ ŸG á«°ùaÉæJh AGOCG  Ú°ù– øe ø “

 ãeC’G  Ú°ùëàdGh  jƒªà d  ãeC’G  êƒdƒdGh

 äÉ¡÷G ™e äÉbÓ©dG  ºYOh Éª°SCGôdG  áØ d

 .(...IQGOEG  ,ÚæFGO  ,AÉæHR  ,á «¨°T)  á«æ©ŸG

 ºgÉ°ùJ  »¡a  , É©dG  OÉ°üàbEÓd  áÑ°ùædÉHh

 á©LÉf  ¥ƒ°S  á«ªæJ  ‘h  «¨°ûàdG  ƒ‰  ‘

 øjôªãà°ùŸG á K º«YóJ ‘h , GƒeC’G ¢ShDhôd

òg  °ûJ  ,Gò gh  .ÖfÉLC’Gh  Ú«æWƒdG

 ‹ƒª°ûdG  QÉWEÓd  É«°SÉ°SCG  Éfƒ e  äÉcƒ °ùdG

.Üô¨ŸÉH áeÉ ë d

 ä’hÉ ŸG  áæ÷  ¿EÉa  ,ôNBG  ÖfÉL  øeh

 ácGöûH  ÉæJÉ«dGQóØæ H  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG

 á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ ŸG ájGQóØæc ™e

 AÉ d{ ƒg GójóL Éeƒ¡Øe â WCG ,É«fƒdÉWÉ d

 ôeC’G ©àjh .zá£°SƒàŸGh iô¨°üdG ádhÉ ŸG

 ÈcCG  ‘  âØbƒJh  Üô¨ŸG  âdÉL  zá aÉb{  `H

 ,¢SÉa  ,AÉ°†«ÑdG  QGódG  ,ôjOÉcCG)  á ªŸG  ¿óe

 ä’hÉ ŸG  jô©àd  (áéæWh  •ÉHôdG  ,IóLh

 äÉjóëàH  á«Hô¨ŸG  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG

 ,É¡JÉ¡L á«HPÉL É©ÑWh á«LÉàfE’Gh ´GóHE’G

 á«°ùaÉæJ  ÈY  ÉªàM  ô“  »àdG  ájÉ¨dG  »gh

.ádhÉ ŸG ¬JÉg

 á«Ø«c áaô©e ƒg ƒ«dG  ìô£j …òdG GDƒ°ùdGh

 á«HPÉ÷G  ƒ¡ØŸ  Ú« ëŸG  Ú YÉØdG  QÉÑàYG

 äÉcGöûdG »g Éeh ? á°ùaÉæŸG Qƒ¶æe øª°V

-á«eƒªY  ,á«eƒª©dG-á«eƒª©dG  :  áæ ªŸG

¥ô£dG  »g  Ée  ?...á°UÉN-á°UÉN  ,á°UÉN

á«HPÉ÷G  ôjƒ£àd  Égójó–  »¨Ñæj  »àdG

? (º«« J ,äÉeóN ¢VôY , «Ñ°ûàdG ,™bƒªàdG)

º«Yóàdh á¶aÉëª d º°SÉM eÉY á«HPÉ÷G ¿EG

.áŸƒ©dÉH õ«ªàj ¿ÉeR ‘ á«°ùaÉæàdG

 ¿CG á«HPÉL GP ¿ƒ j ¿CG ójôj É› …CG ©a

 á«YÉ£b ÉYhôa øª°†àj ÉYƒæàe zÉ°VôY{ ó j

 É°Uôah  ,á«YÉæ°U  ™bGƒeh  ,äGAÉØc  ÜÉ£bCGh

.ádhÉ ŸG É› ‘ äÉcGöTh ÉªYCÓd

 É°ùaÉæe  ÉjOÉ°üàbG  ’É›  ¿EÉa  , ©ØdÉHh

 Gó«L  GQó°üe  °ûj  ¿CG  ¬©°SƒH  á«HPÉL  GPh

 áfQÉ ŸG  äGRÉ«àeEÓdh  á«LQÉÿG  á«°ùaÉæà d

 áfÉ e ¿CÉH Éª Y ,á« ëŸG ä’hÉ ª d áÑ°ùædÉH

: ÈY ôÁ ádhÉ ŸG òg Iô¡°Th

 ÜGÎdG ™e É¡`é°ù`æ`J »`à`dG ábÓ`©`dG IOƒ`L •
; »æ©ŸG

 ,¬JQƒ°U : ÜGÎ d Iõ«ªŸG äÉª°ùdGh IOƒ÷G •
 ,IóFÉ°ùdG áaÉ ãdG ,ájöûÑdG OQGƒe) ¬JÉfÉ eEG

; (ïdEG

; ádƒ ©e áØ H á«YÉæ°üdG »°VGQC’G ôaƒJ •
 ¿ƒÑîàæe : øjó«L ø`«`« `ë`e ø`«``Ñ`WÉ`î`e •

; ¿ƒ«YÉªL ¿ƒØXƒeh

 ‘ á« ëŸG á«LQÉÿG í`dÉ°üŸG á`cQÉ`°û`e •
; » ëŸG QGô dG òNCG

; » ëŸG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG IOƒL •
»YÉªàLGh  ,»©jöûJh  ,…OÉ°üàbG  §«  •

.ó«L …ó fh

ä’hÉ ŸG á«°ùaÉæJ ™aQ Y á°üjôM Üô¨ŸÉH ä’hÉ ª d áeÉ©dG á«dGQóØæ dG
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 á``jô``°û``Ñ``dG h á``«``YÉ``ª``à``LE’G OÉ``©``HC’G
»```HGô```à``dG É```é`ŸG á``«``HPÉ``é``d

ÉY  ÖJÉc  - »æjôŸG óªMCG

øeÉ°†àdGh  IöSC’Gh  á«YÉªàLE’G  á«ªæàdG  IQGRh

á«dƒª°T  OGOõj  …OÉ°üàbG  ¥É«°S
 …CG  ó©j   , ƒj  ó©H  Éeƒj  á«°ùaÉæJh
 á¡L  hCG  ó H  …C’  á«HPÉ÷G  å«M  øe  ™bƒe
 Gòg ¢VôØjh .á £ehCG á«FÉ¡f áØ°üH ÉÑ°ù e
 ƒNódG  äÉ¡÷Gh  hódG  ™«ªL  Y  ™°VƒdG
 øjôªãà°ùŸG ÜÉ£ à°S’ Iôªà°ùe á°ùaÉæe ‘

.º¡« Y ®ÉØ Gh GƒeC’G ¢ShDhQh

 ájOÉ°üàb’G  AGƒ°S  ,á«HPÉ÷G  á«ªæàdh  ,Gòd
 ,áMÉ«°ùdG  hCG  áeÉbE’ÉH  á£ÑJôŸG  J  hCG
 ájƒ¡÷G  hCG  á«æWƒdG  á«HGÎdG  ä’ÉéŸG  ¿EÉa
 RÈJ  á«bÉÑà°SG  áHQÉ e  »æÑàH  áÑdÉ£e
 á«HGÎdG  á«HPÉ÷Éa  .É¡JÉfÉ eEGh  É¡JÓgDƒe
 ÉgQÉÑàYÉH  ,ìÉ EÉH  É¡°ùØf  ìô£J  âëÑ°UCG
 ‘h  øjôªãà°ùŸG  QÉ«àNG  ‘  Éª°SÉM  ÓeÉY

.¬°ùØf »HGÎdG ÉéŸG á«ªæJ

»``HGô`àdG É``éª`dG á``«`ª`æ`J
á``«`HPÉ`÷Gh

§ a öüà j ’ ,»HGôJ É› á«HPÉL ¢SÉ«b ¿EG
hCG ,ájOÉ°üàbG á«– äÉ«æH øe ôaƒj Ée Y
óªà©j H ,á«©«ÑW OQGƒe hCG ,á«YÉªL äÉeóN
…öûÑdG ó«°UôdG Y ,iƒ°üb áLQóHh É°†jCG

Y  ìÉàØf’G  áLQOh  ,‘É ãdG  äGÎdGh
…òdG  ¢û«©dG  QÉWEG  Gòch  ,»LQÉÿG  §«ëŸG

.¬àæcÉ°ùd ôaƒj

 ÉéŸ  áeGóà°ùe  á«ªæJ  LCG  øeh  , dòdh
 ÚH  ¿RGƒàdG  øY  åëÑdG  Öéj  ,Ú©e  »HGôJ
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdGh  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG
 ájDhQ QÉWEG ‘ dPh ,äGÌdGh áÄ«ÑdG ájÉªMh
 á«HPÉL  ÑJ  ,Gò gh  .á›óæeh  á«dƒª°T
 ™°Vh  Y  ÉæJQó H  áæ«gQ  »HGÎdG  ÉéŸG
 åëÑdGh  «°ùæàdG  É¡©°SƒH  á« «g  äÉ°SÉ«°S
 à°T  ‘  ™jQÉ°ûŸG  ÚH  á«FÉ àdE’G  øY
 ,á«àëàdG  äÉ«æÑdG  ,ájOÉ°üàbE’G  :  ä’ÉéŸG

.á«Ä«ÑdGh á«æeC’G ,ájƒHÎdG ,á«YÉªàL’G
 ¿CÉH ÉÑdÉ£e ¬°ùØf »HGÎdG ÉéŸG óéj ,Gò g
 ¿CGh äÉfÉgôdGh äÉjóëàdG iƒà°ùe ‘ ¿ƒ j
 ,ójóL ÒHóJ á£°SGƒH ,¢UÉÿG ƒ‰ ‘ º ëàj
 ƒM äÉbÉ£dG à  ÅÑ©j ,ø ©eh º
 °SÉªàdG Y »æÑe »HGÎdG Ééª d ´höûe
 á«dÉ©ØdG  Y  ,Ú«YÉªàL’G  ±É°üfE’Gh
 á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG ájÉªM Yh ,ájOÉ°üàb’G

.¬æ«ªãJh äGÌ d áª« dG AÉ£YEGh

 ‘ á«dÉ °TEG  : ájöûÑdG á«ªæàdG
...á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG Ö °U

 íæ“  »àdG  ájó« àdG  äÉjô¶ædG  ¢ù ©H
 ƒ¡ØŸG  ¿EÉa  ,…OÉŸG  Éª°SCGô d  á« Ñ°SC’G
 ÉjôgƒL  GÒ«¨J  çóëj  á«ªæà d  ójó÷G
 á«ªæàdG  É›  ‘  ¬« Y  ±QÉ©àŸG  êPƒªæ d
 Y  õcôj  ƒ¡a  .á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G
 ,¿ƒfÉ dGh  G  ádhOh  á«WGô ÁódG  á«ªgCG
 á«ªæàdG  ¿CG  Y  ócDƒJ  á«¡jóH  øe  £æjh
 d  Ió«MƒdG  á« « G  ájÉ¨dG  »g  ájöûÑdG
 âbƒdG  ¢ùØf  ‘  »g  Éªc  ájƒªæJ  á°SÉ«°S

 .ƒªædG eGƒY H ™aó d á«°SÉ°SCG á «°Sh
 ƒªædG  Qƒ£àd  ‘Göûà°S’G  « ëàdG  QÉWEG  ‘h
 Qhôe  áÑ°SÉæÃ  RÉ‚EG  ”  …òdG  …öûÑdG
 RGôHEG ” ,ÉfOÓH Ó à°S’ á«æ«°ùªÿG iôcòdG
 äGP  ìÓ°UE’G  ä’É›  ƒM  ªY  QhÉ
 .IOƒ°ûæŸG á«ªæàdG  « – LCG  øe ,ájƒdhC’G
 ‘  ÉæJÓgDƒÃ  ¢Vƒ¡ædÉH  Éæg  ôeC’G  ©àjh
 äÉHQÉ e  ƒëf  ¬LƒàdGh  á«°ùaÉæàdG  É›
 ™ªà› ‘ êÉeóf’Gh Éjƒ¡L ™bƒªà d IójóL
 …ó°üàdGh áeÉ G áeƒ¶æe ôjƒ£Jh áaô©ŸG
 º«¶æJ IOÉYEGh Ú«YÉªàLE’G AÉ°übE’Gh ô Ø d

.øeÉ°†àdG ¬LhCG
 ájDhQ  áãdÉãdG  á«ØdC’G  ôéa  òæe  äRôH  óbh
 Y  õcôJ  ,á«YÉªàLE’G  á«ªæà d  IójóL
 á«eƒª©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  êÉeófG  á«ªàM

 QÉÑàYG »Yóà°ùJ áë e IQhö†c á«HPÉ÷G RÈJ ,ájƒ¡÷G á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S º°†N ‘

 É«°SÉ°SCG ÉWöT ájöûÑdG á«ªæàdG hò¨Jh .á«aÉ ãdGh ájöûÑdGh ájOÉ°üàb’G äÓgDƒŸG c

.á«dÉéŸG á«ªæàdG ±GógCG Æƒ Ñd

»``aá«HGÎdG á«HPÉé d ájQhö†dG eGƒ©dG

 HÉb
ÉjOÉ°üàbG QGôªà°SEÓd

Góà°ùe
É«Lƒdƒ jEG

 °üæe
É«YÉªàLG

 É›
ÜGòL



25 oriental.ma - 2008 ¢SQÉe - 2 Oó©dG

 ¿hÉ©àdGh  ácQÉ°ûŸÉH  ¢Vƒ¡ædGh  ,á«YÉ£ dG
 ó©Ñ d  ájQƒ�  á«ªgCG  AÉ£YEG  ™e  ,øeÉ°†àdGh
 ájDhôdG òg òNCÉJh .»HGÎdG ÉéŸÉH ©àŸG
 á«ªæà d  Iójó÷G  º«gÉØŸG  QÉÑàY’G  Ú©H
 óYGƒ dG  Gòch  ,ájöûÑdG  á«ªæàdGh  á«YÉªàLE’G

.á«eƒª©dG áeÉ ë d Iójó÷G
 á«ªæàdG  IQGRh  çGóMEG  ¿CÉ°T  øe  ©dh
 ƒ«fƒj  ‘  øeÉ°†àdGh  IöSC’Gh  á«YÉªàLE’G
 ÖMÉ°U  ±ôW  øe  ábÓ£f’G  AÉ£YEGh  ,2004

 ájöûÑdG  á«ªæà d  á«æWƒdG  IQOÉÑª d  ádÓ÷G

ò¡d  ójó÷G  ó©ÑdG  ï«°SôJ  ,2005  …Ée  ‘
.ájDhôdG

 á«ªæà d á«æWƒdG IQOÉÑŸG ...
 IóFÉØd áªFGO á«eÉæjO ,ájöûÑdG

»HGÎdG ÉéŸG á«HPÉL ájƒ J

 ,…OÉ°üàb’G ƒªæ d ájƒb á©aO AÉ£YEG ÖfÉL ¤EG
 Y ájöûÑdG á«ªæà d á«æWƒdG IQOÉÑŸG ±ó¡J
 ô ØdG ¢ü« J ¤EG  ,§°SƒàŸGh Ò°ü dG ióŸG
 ‹ÉàdÉHh  ,»YÉªàL’G  AÉ°übE’Gh  á°TÉ°û¡dGh
 ¤EG ±ó¡J Éªc .á«ªæà d á«ØdC’G ±GógCG  Æƒ H
 ájöûÑdG á«ªæàdG IóFÉØd áªFGO á«eÉæjO AÉ°SQEG
 äGöTDƒe  Ú°ù–  ‹ÉàdÉHh  ,áæcÉ°ùdG  ÉaQh

.ájöûÑdG á«ªæàdG
 IQOÉÑŸG  òg  ºgÉ°ùJ  ,iôNCG  á¡L  øeh
 ‘  áeÉ ë d  IOó›  á¨«°U  AÉ°SQEG  ‘
§«£îàdG  Y  É°SÉ°SCG  á«æÑe  ,á«ªæàdG  É›

Yh  ,»HGÎdG  ó«©°üdG  Y  »é«JGÎ°S’G

 ÉªYEG  ±ó¡jh  .ácGöûdGh  ácQÉ°ûŸG  ÇOÉÑe
 èeGôH  á«FÉ àdG  « –  ¤EG  áHQÉ ŸG  òg
 ±GógCG ¢SÉ°SCG Y ,Ú« ëŸG Ú YÉØdG ™«ªL

.á›óæeh á«dƒª°T ájDhQ QÉWEG ‘h ,ácÎ°ûe
 ,áª°SÉM IÎa ‘ » ŸG ¢TQƒdG  Gòg »JCÉjh

: IOó©àe äÉjƒà°ùe Y ¬ « – ” Ée ºYód

á«æÑe ,ájOÉ°üàb’G  á«ªæà d  ájOGQEG  á°SÉ«°S  
 ¢TÉ©fEGh  »LÉàf’G  RÉ¡÷G  ™jƒæJ  Y

; á«àëàdG äÉ«æÑdG áföüYh QÉªãà°S’G

 çGóMEG  ÈY  áMƒªW  á«YÉªàLG  äÉ°SÉ«°S  
 É¶fh  ¢VôŸG  Y  …QÉÑLE’G  ÚeCÉàdG
 IQOÉÑŸGh  ¨°ûdG  áfhóeh  á«Ñ£dG  IóYÉ°ùŸG
 á«HÎ d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸGh  «¨°ûàdG  LCG  øe

; »YÉªàLE’G ø °ùdGh øjƒ àdGh

 ìÓ°UEGh  ‹ÉéŸG  «gCÉà d  á«é¡æe  
; ä’ÓàNE’G

 øe »JÉ°ù°SDƒŸG -»YÉªàL’G Éª°SCGôdG Iƒb  
;  ¢UÉÿGh É©dG ´É£ dG ÚH ácGöûdG å«M

.á«eÉæjO ÌcCG Êóe ™ªà›  

ájöûÑdG á«ªæà d á«æWƒdG IQOÉÑŸG QÉWEG ‘ á«KÓK ájQÉf äÉLGQO áÑg

 ájÉZh á «°Sh : ájöûÑdG á«ªæàdG

ájOÉ°üàbG á«ªæJ
á«YÉªàLG á«ªæJ
áÄ«ÑdG ájÉªMh

 ájöûÑdG á«ªæàdG

 á``jÉ``Z

 á` `«`°Sh
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Ú YÉØdGh »HGÎdG ÉéŸG «gCÉJ

 ¢†©H ôªà°ùJ ,¬ « – ” É‡ ºZôdÉHh , ©ØdÉH
 ¢Vƒ¡ædG ¿hO ƒ– á«Yƒ°VƒŸG äÉgGôcE’G
§ÑJôJ  ,»°Vôe  °ûH  »YÉªàLE’G  ÉéŸÉH
ájöûÑdG  OQGƒŸG  å«M  øe  ¢ü æH  É°SÉ°SCG
Ú« ëŸG  Ú YÉØdG  äGQób  ©°†Hh  á gDƒŸG
™jQÉ°ûŸG ÒHóJh IOÉ«bh §«£îàdG É› ‘

.ájƒªæàdG

 á«ªæàdG  IQGRh  â©°Vh  ,É¡ÑfÉL  øe
 ÖfÉL  ¤EG  øeÉ°†àdGh  IöSC’Gh  á«YÉªàL’G
»æWƒdG ¿hÉ©àdG ,É¡àjÉ°Uh â– Úà°ù°SDƒŸG
á«é«JGÎ°SG  ,á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ádÉchh
ÉgRÉ‚EG  ºàj èeGÈdG  øe OóY ƒM QƒëªàJ
Gòch á«æ©ŸG ájQGRƒdG äÉYÉ£ dG ™e ¿hÉ©àH
±ó¡Jh  .IóëàŸG  ·C’G  áeƒ¶æe  äÉ°ù°SDƒe
Ú YÉØdG  äGQó H  ¢Vƒ¡ædG  ¤EG  èeGÈdG  òg
õ«cÎdG  ™e  ,á«ªæàdG  É›  ‘  Ú« ëŸG
á°Sóæ¡dG öûfh á«ªæàdG ÒHóJh §«£îàdG Y

.á«YÉªàL’G
 «gCÉàd  èeÉfôH  ™°Vh  ”  óbh  ,Gò g
 ÉbÓ£fG  ±ó¡j  èeÉfôH  ƒgh  ,äÉ«©ª÷G
 ÒjÉ©eh  ájÒHóàdG  äÓgDƒŸG  ¢ü«î°ûJ  øe
 É¡JGQób ájƒ Jh äÉ«©ª÷G ºYO ¤EG ,áeÉ G
 Y  IQó dG  Ö°ùM  É¡Ñ«JôJ  ó°üb  á«aGÎM’G

.™jQÉ°ûŸG Ò«°ùJ
 ,äÉ«©ª÷G  äÉ Ñ°T  çGóMEG  èeÉfôH  ÉeCG
 ‘  Éé°ùfE’Gh  eÉ àdG  N  ¤EG  ±ó¡«a

.á«ªæàdÉH á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸGh á£°ûfC’G

 ª©dG  ø¡Ÿ  øjƒ àdG  èeÉfôH  ±ó¡jh
 eÉY  10.000  øjƒ J  ¤EG  »YÉªàLE’G
 8 Y áYRƒe ,2012 áæ°S aCG ‘ »YÉªàLG
 äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  ácGöûH  dPh  ,äÉ°UÉ°üàNG

.»æ¡ŸG øjƒ àdG äÉ°ù°SDƒeh á«©eÉ÷G

 ‘ åëÑdG ™«é°ûJ LCG øeh ,iôNCG á¡L øe
»YÉªàLE’G ó°UôdGh á«YÉªàLE’G ƒ ©dG É›
á Ñ°T çGóMEG ” ,Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG º«ª©Jh
,2007  ‘  á«YÉªàLE’G  á«ªæà d  á«æWh
ÚãMÉÑdGh  »°SÉ«°ùdG  QGô dG  ÜÉë°UCG  º°†J
.ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ«dÉ©ah  Ú«©eÉ÷Gh
QhÉ°ûàdGh Ò Øà d AÉ°†a á Ñ°ûdG òg °ûJh
á«ªæàdG É› ‘ äGÈÿGh ÜQÉéàdG OÉÑJh

.á«YÉªàLE’G

 IOÉ« d IójóL á« aCG äÉHQÉ e
 áHQÉ ŸGh ´ƒædG áHQÉ e : á«ªæàdG

á«bƒ G

 ‘ Éª¡«°ùØf É«dÉM ¿ÉàHQÉ ŸG ¿ÉJÉg ¢VôØJ
 ™bGƒ d °†aCG « ëàH ¿Éëª°ùJh á«ªæàdG M
 äÉ°SÉ«°S ‘ Éª¡LÉeOEG ±ó¡jh .»YÉªàLE’G
 É¡àØ°üH  ICGôª d  QÉÑàY’G  IOÉYEG  ¤EG  á«ªæàdG
 Gòch ,á«ªæàdG  ‘ á eÉc ájƒ°†Y äGP á YÉa
 ¢UôØdG ¤EG ƒ°UƒdG ‘ ¥QGƒØdG Y AÉ°† dG
 OÉY  ™jRƒJ  ÓN  øe  dPh  ,¥ƒ Gh
 …hÉ°ùàŸG  êƒdƒdGh  ,áMÉàŸG  äÉ«fÉ eEÓd
 «gCÉàdG  IOÉYEGh  ,OQGƒŸG  øe  IOÉØà°SÓd
 ,AÉ°ùæ d »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàbE’Gh »YÉªàLE’G

 á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TCÓd »YÉªàLE’G êÉeOE’Gh
 ,’ÉLQh GAÉ°ùf ,™«ª÷G Ú ªàd dPh ,ábÉYEG

.™ªàéŸG AÉæH ‘ ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG øe
 ah  èeGÈdG  ™°Vh  ”  ,¥É«°ùdG  Gòg  ‘
 dP  ‘  ÉÃ  , æ°üdG  Y  óªà©J  áHQÉ e
 ‘  ¢UÉî°TC’Gh  Ø£dGh  Iô°S C’Gh  ICGôŸG

 .ábÉYEG á«©°Vh
 á£°ûfC’G ºYO ª°ûJ »¡a NóàdG QhÉëe ÉeCG
 áÑcGƒŸGh  , ¨°û d  áKóëŸGh  Nó d  IQòŸG
 ÒZ  ø °ùdG  áHQÉëe  ™jQÉ°ûŸ  á«YÉªàLE’G
.á°û¡dG á«YÉªàL’G äÉÄØdG IóYÉ°ùeh , FÓdG

 ™«ªL èeGôH á«FÉ àdG IQhöV
á«ªæàdG É› ‘ Ú NóàŸG

 Oó©Jh OÉ©HC’G  Oó©àH á«ªæàdG  á«dÉ °TEG  õ«ªàJ
 hCG  …õcôŸG  ó«©°üdG  Y  AGƒ°S  Ú NóàŸG
 äÉ°ù°SDƒŸGh  ájQGRƒdG  äÉYÉ£ dG  :  » ëŸG
 ™ªàéŸGh  á« ëŸG  äÉYÉª÷Gh  á«eƒª©dG

.ÊóŸG
 á« ëŸG  áeÉ ë d  ÊƒfÉ dG  QÉWE’G  ø Áh
 ‘ ¬©°Vh ” …òdG »JÉ°ù°SDƒŸG RÉ¡÷G Gòch
 øe ,ájöûÑdG á«ªæà d á«æWƒdG IQOÉÑŸG QÉWEG
 …òdG  »é«JGÎ°S’G  §«£îà d  °ù °ùe  ™°Vh
 LCG  øe dPh ,Ú YÉØdG  ™«ªL GöTEÉH ºàj
 ‘  ™°ShCG  QhÉ°ûJh  äGQOÉÑª d  °†aCG  «°ùæJ

.ÉgRÉ‚EG ºàj »àdG èeGÈdG ójó–

? »YÉªàLE’G ´ƒæ d  áHQÉ e …CG

 IóëàŸG ·C’G èeÉfôH jô©J Ö°ùM ,´ƒædG
 äÉbÓ©dG  Y  «ëj  ƒ¡Øe  ƒg  ,á«ªæà d
 á«YÉªàL’G  äÉaÓàN’Gh  ,á«YÉªàLE’G
 õ««ªàdG º¡ŸG øe ¬fCG ’EG . LôdGh ICGôŸG ÚH
 ÓN  øe  áHQÉ e  h  ´ƒædG  áHQÉ e  ÚH
»àdG  á«YÉªàLE’G  äÉYƒªéŸG  hCG  æ°üdG

ÉØWC’Gh  Úæ°ùŸG  ¢UÉî°TC’G  Y  «–
äÉLÉ«àME’G  …hP  ¢UÉî°TC’Gh  ÜÉÑ°ûdGh
,áÑ©°U  á«©°Vh  ‘  ¢UÉî°TC’Gh  á°UÉÿG
äÉ«LÉ G  ¢ùØf  É¡d  â°ù«d  äÉÄa  »gh

.ájDhôdG ¢ùØfhCG ƒ °ùdGhCG
 ¢UÉî°TC’G  ÚH  øe  óLƒj  ,å«ëÑa
 ÚH  øeh  ;  ÉLQh  AÉ°ùf  Úæ°ùŸG

 .Gò gh ¿É«àah äÉ«àa , ÉØWC’G

á``«`ª`æ`à`dG áeó`N »`a ``Nó`à` `d äÉ`«``dBGh á`«``é`¡`æ``e äGhOCG
www.social.gov.ma
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 á`«`HPÉ`Lh á`«`°ù`aÉ`æ`J
 Rhô````H

Ió`jó`L Ö``©``°T

¢û«°TOƒH «aƒJ

á«böûdG á¡÷G ádÉch - ¿hÉ©àdG ôjóe

á¡÷G  á«ªæàd  á« ŸG  IQOÉÑŸG
 íª°ùJ  »àdG  •höûdG  á«böûdG
 øe É àfE’ÉH É« dG  øe …ƒ¡÷G OÉ°üàbEÓd
 ,ºLÉæŸG) ájó« J äÉYÉ£b Y »æÑe OÉ°üàbG
 ,á«dhC’G äÉYÉæ°üdG ,»°TGƒŸG á«HôJ ,áMÓØdG
 Y óªà©j …öüY …ƒ¡L OÉ°üàbG ¤EG (...ïdEG
 á©ØJôŸG  áaÉ°†ŸG  áª« dG  äGP  IójóL  Ö©°T
 ,Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæ àdG ,áeGóà°ùŸG áMÉ«°ùdG)
 ,áaô©ŸG OÉ°üàbGh øjƒ àdG ,ó©H øY äÉeóÿG

 .(ïdEG ,á«YÉæ°üdG ádhÉæŸG

 äÉYÉ£ dG  á«bôJ  ÖfÉL  ¤EG  ,Ö©°ûdG  ògh
 á«ªæJ øe á«böûdG á¡÷G ø “ ób ájó« àdG
 ä’hÉ ª d  á«HPÉ÷Gh  á«°ùaÉæàdG  eGƒY
 ájöüY  ÌcC’G  äÉYÉ£ dG  ‘  á eÉ©dG

.OÉ°üàbE’ÉH
 É¡à«ªæJ •höT Ée ? áÄ°TÉædG  Ö©°ûdG  »g Ée
 ÉjÉ°† dG  »g  J  ?  á«böûdG  á¡÷G  ‘

. É ŸG Gòg ´ƒ°Vƒe
 á¡÷G  âaôY  ,…OÉ°üàbE’G  ó«©°üdG  Y
 øe ,á£ÑJôe MGôe IóY Y á«ªæJ á«böûdG
 á¡÷ÉH  áeÉ ŸG  á«YÉ£ dG  ™jQÉ°ûŸÉH  ,á¡L
 c  âªg  äGQOÉÑe  ÈY  ,1905  áæ°S  òæe
 ,ºLÉæŸG)  á«°SÉ°SC’G  ájOÉ°üàbE’G  äÉYÉ£ dG
 ,(ïdEG  ,äÉYÉæ°üdG  ,»°TGƒŸG  á«HôJ  ,áMÓØdG
 …òdG  ‘Gô¨÷G  É¡©bƒÃ  iôNCG  á¡L  øeh
 IQÉéàdGh  ,áMÉ«°ùdG  äÉYÉ£b  ƒ‰  øe  ø e

.äÉeóÿGh

á``YÉ`æ°ü`dGh á`«fó©`ŸG OQGƒ`ŸG

 áæ°S £fG …òdG ,ºLÉæŸG Ó¨à°SG ™°SƒJ ó d
 ¨à°ùJ âfÉc ,1914 áæ°S òæªa .áYöùH 1905

 âëàa  óbh  .iôNCG  ¿OÉ©eh  ójó G  ºLÉæe
 fõdGh  ,¢UÉ°UôdGh  ,â«°SGÎfCÓd  ºLÉæe
 â«°ùjƒJh ,ô HƒHh IOGôL øe H õ«æ¨æŸGh

 äÉæjöûY  ÓN  (áaôYƒH)  ñÓc  ÑLh
 á«dhC’G OGƒŸG a ƒ«dG ÉeCG .»°VÉŸG ¿ô dG
 á«æWƒdG  ácöû d  Éª«°S  ,OQƒà°ùJ  äÉYÉæ°ü d

.Ö °üdGh ójóë d
 ‘  £fG  …òdG  hÎÑdG  øY  Ö« æàdG  ÉeCG
 ó©H  §©j   ¬fEÉa  ,»°VÉŸG  ¿ô dG  äÉæjöûY

. QÉªK
»YÉæ°üdG  êÉàfE’G  ¿EÉa  ,á¡÷G  ó«©°U  Yh
‹GƒM  2004  áæ°S  H  á«böûdG  á¡é d
OGƒe áÑ©°T É¡ – 75% É¡æe ,ºgQO QÉ« e 7

.á«FGò¨dG  á«MÓØdG  äÉYÉæ°üdG  22%h AÉæÑdG
á°ù°SDƒe 300 ‹GƒM »YÉæ°üdG è«°ùædG º°†jh

.QƒXÉædGh IóLƒH óLƒJ 85% É¡æe
 IQó ŸG  á«YÉæ°üdG  OGƒŸG  äGQOÉ°U  ÉeCG
 øe  É°SÉ°SCG  ¿ƒ ààa  ,ºgQO  ¿ƒ« e  734  `H
 øeh ,(ºgQO ¿ƒ« e 416)  ¢UÉ°UôdG  FÉÑ°S
 äGhö†ÿGh ¬cGƒØdGh ª°ùdG ÒÑ°üJ eÉ©e

 .(ºgQO ¿ƒ« e 276)

 áKGó ÉH õ«ªàJ ájOÉ°üàbG Ö©°T RhôH Y óªà©j á«böûdG á¡÷G OÉ°üàbG É àfG ¿EG

 ,áaÉ ãdG ¤EG áYÉæ°üdG øe ÉbÓ£fG äÉfÉ eEG hP …ƒ¡L OÉ°üàb’ ÉeGQƒfÉH òg .á«°ùaÉæàdGh

...äÉeóÿGh ,…ôëÑdG ó«°üdGh ,»°TGƒŸG á«HôJh áMÓØdÉH GQhôe

©ØJ



28oriental.ma - 2008 ¢SQÉe - 2 Oó©dG

 OGƒŸG  øe  É°SÉ°SCG  ¿ƒ ààa  äGOQGƒdG  ÉeCG

 ºëØdG  ,ójó G  äGôjƒc  ,ÜƒÑ G)  á«dhC’G

.(ïdEG ,…ôé G

 áYÉæ°üdGh  ,AÉæÑdG  OGƒe  Ö©°T  ¿EÉa  ,É«dÉMh
 ºgCG  °ûJ  ó«°üdGh  ,á«FGò¨dG-á«MÓØdG
 ä’hÉ ŸG ºgCGh .á¡é d ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’G

 ¢Uƒ°üÿÉH  º¡J  ,á¡÷ÉH  áeÉ ŸG
 á«æWƒdG ácöûdG : AÉæÑdG OGƒe áÑ©°T
 ácöT)  QƒXÉædÉH  Ö °üdGh  ójóë d
 ( Éà«e/Qƒ «°SQCG  øY  áYôØàe
 º«°ùdƒgh  ójó Gh  Ö °ü d  áÑ°ùædÉH
 Yh  .âæª°SE’G  É›  ‘  IóLƒH

 ‹GƒM  ÉgOóY  Ñ«a  ,äGóMƒdG  OóY  ó«©°U
 äÉ¡éH  É e  É¡ªgCG  ,á«YÉæ°U  IóMh  300

.(113h 152 ‹GƒàdG Y) IóLhh QƒXÉædG
 Qó J »àdG »YÉæ°üdG ´É£ dG äGQOÉ°U ÑJh
 FÉÑ°S øe É°SÉ°SCG ¿ƒ àJh hQhCG ¿ƒ« e 65 `H
 ª°ùdG äGÈ°üeh (hQhCG ¿ƒ« e 37) ¢UÉ°UôdG

.(hQhCG ¿ƒ« e 24 5) äGhGö†ÿGh ¬cGƒØdGh
 QÉWEG  ‘  ´É£ dG  ¢TÉ©fEG  ‘  Ò ØàdG  ºàjh
 Gògh  .á«böûdG  á¡é d  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG
 èeÉfôH  °T  Y  ºà«°S  …òdG  èeÉfÈdG
 ó«©°üdG  Y  zábÓ£fG{  §£îŸ  …ƒfÉK
 á«YÉæ°üdG Ö©°ûdGh ™bGƒŸG ±ó¡à°SG …ƒ¡÷G

: á«dÉàdG

 IOƒLƒŸG  ¿Gƒ °ùd  á«YÉæ°üdG  IÒ°† G  •
 øe  äGÎeƒ «c  IöûY  ‹GƒM  ó©H  Y
 Y  ¤hCG  á Môe  ‘  óàª«°Sh  .QƒXÉædG
.á© H 204  º°†j ±ƒ°Sh .QÉà g 72  áMÉ°ùe

 á«YÉæ°üdG  ádhÉæŸG  äÉYÉæ°üd  ¢ü°üî«°Sh
.É «à°ù«Lƒ dGh

-IóLh  QhÉé«°S  …òdG  »JÉeóÿG  Ö£ dG  •
QÉà g  20  áMÉ°ùe  Y  óàª«°Sh  ,OÉ‚CG
¤EG  ÉgOóY  °üj  ób  É© H  ôaƒj  ±ƒ°Sh
Ö£ dG  Gòg  ¢ü°üîj  ±ƒ°Sh  .á© H  560

øY  äÉeóÿÉH  á£ÑJôŸG  äÉYÉæ°üdG  ¤EG

 äÉYÉæ°üdGh  ,Iójó÷G  äÉ«Lƒdƒæ àdGh  ,ó©H
 õjõ©J  ™eõŸG  øeh  .ïdEG  ,øjƒ àdGh  ,ájƒ÷G

.IóLh Ö£b ÈY záaô©ŸG OÉ°üàbG{ Ö£b

áØã ŸG á«°TÉŸG á«HôJh áMÓØdG

 á©°SGh ¥ƒ°S Y áëàØæe áMÓa AÉ°ûfEG ¿Éc
 áYGQRh  á« °ùŸG  ¬cGƒØdG  QÉé°TCG  áYGQR)
 1906  òæe  OÉ fGh  áØjôW  » ¡°ùH  ( hô dG

 .¢UGƒN øjôª©à°ùe äGQOÉÑe áé«àf
»àdG  á«MÓØdG  äÉÄ««¡àdG  ¤hCG  âªg  óbh
,1917  áæ°S  á«eƒª©dG  ídÉ°üŸG  É¡H  âeÉb
,…hô©dGh  ,QƒXÉæ d  á« NGódG  WÉæŸG
IÎØdG  ¢ùØæd  Oƒ©jh  .¢TƒjQO  QGOh  ,QGó«eh
øª°V ájƒ Ÿ á«FÉŸG áÄ«¡àdG ™jQÉ°ûe êGQOEG
–hQó«¡dGh »MÓa–hQó«¡dG »æWƒdG §£îŸG
, Ó à°SE’G  IGóZ  ,¬æY  èàf  …òdG  »FÉHô¡c

.» °ù d äÉ Ñ°Th Ohó°S AÉæH

 ¡°S  á°UÉNh  á«böûdG  á¡÷G  âæ “  óbh
 íÑ°üJ ¿CG øe äGõ«¡éàdG òg °†ØH áØjôW
 Y  ¬cGƒØdGh  ö†ÿG  áYGQõd  IÒÑc  á £æe
 äGõ«¡éàdG òg âfÉc Éªc .»æWƒdG iƒà°ùŸG
 QÉ HCÓd áØã e á«HôJ á°SQÉ‡ ‘ ÉÑÑ°S É°†jCG
 âªgÉ°S É¡fCG Éªc .áfƒÑ dG QÉ HC’Gh ƒé©dGh
 ƒjGR  ™æ°üªc  á«YÉæ°U  äBÉ°ûæe  áeÉbEG  ‘
 Ö« G  á÷É©eh  «Ø J  IóMhh  ,ô °ù d

.¿ÉcÈH äÉÑ ©ŸGh IóLƒH

 ñÉæŸG  …P  äôjQhÉàd  QhÉéŸG  ¡°ùdG  ‘h
 CGóH  »°VGQC’G  ìÓ°üà°SG  ¿EÉa  ,ÉaÉØL  ÌcC’G
 òNCGh  ,»°VÉŸG  ¿ô dG  øe  hC’G  °üædG  ‘
 óbh  .¬æe  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  ‘  á°Sƒª e  á«ªgCG
 áæ°S öûY ¢ùªÿG ÓN á« ª©dG òg äRõ©J
 óbh .Iôªãe QÉé°TCG ¢SôZh QÉHBG ôØëH IÒNC’G
 äÉæ«©°ùJ  ájGóH  ‘  ¬LƒàdG  Gòg  ™«é°ûJ  ”
 IóYÉ°ùŸG  èeÉfôH  á£°SGƒH  »°VÉŸG  ¿ô dG
 ø d  .ájQƒëŸG  ´QOC’G  á£°SGƒH  áMÓØ d
 áeÉ ŸG äÉÄ««¡àdGh äÉMÓ°üà°SE’G
§°SƒàŸG  ióŸG  Y  Oó¡J  ób

.á«Lƒdƒ jE’G áª¶fC’G

 á«MÓØdG  »°VGQC’G  áMÉ°ùe  ã“
 ´ƒªéŸG  øe  7%  á«böûdG  á¡÷ÉH
»bÉÑdGh  ,á ¨à°ùe  § a  Úã J  É¡æe  ,»æWƒdG
.á«ªæà d  ÉeÉg  Gó«°UQ  °ûj  É‡  ,íjÎ°ùe
135  Ñj äÓeÉ©e ºbQ áÑ©°ûdG  òg ã“h
á «¨°ûdG øe 30% ‹GƒM ¨°ûjh hQhCG ¿ƒ« e

.á¡÷ÉH á«YÉæ°üdG
 áæª«¡e  á«MÓØdG  áYÉæ°üdG  áÑ©°T  ¿CG  Éªc
 OGƒŸG  øe  á«LÉàfE’G  É¡JÉbÉ£d  ô¶ædÉH
 ÉjOƒ°U  »°VGQCG  âjƒØJ  °ûjh  .á«MÓØdG
 ‘ 2005 áæ°S òæe QÉà g 10.000) É«Lƒ°Uh
 «¡°ùJh á¡é d á« « M á°Uôa (RÉ«àeG QÉWEG
 Y  òaÉæŸG  °†ØH  äÉjOhOôŸG  Ú°ù–

.ôjó°üàdG iƒà°ùe
 ¿ÉcôH  Iô¡°T  øe ájƒ¡÷G áMÓØdG  ó«Øà°ùJh
 ¢†eGƒ G  êÉàfE’  »ŸÉ©dG  ó«©°üdG  Y
 øe  áYhQõŸG  ´GƒfC’G  °ûàJh  . hô dGh
 Ö©°ûdG  ÉeCG  .Ò©°ûdGh  ¿ƒàjõdGh  ,ÚàfÉª« dG
 å«M øe ¢UôØdG  ÌcCG  ã“ »àdGh  ájƒfÉãdG

: »¡a ,ájOhOôŸGh ƒªædG

 á`¡``é`dG á``dÉ``ch ±ô``W ø``e ´hô``°û`dG º``J

 ø`e ø` `ª`J  äÉ`«`dBG  ™`°Vh »`a á`«`bô`°û`dG

è`à`æ`ª`dG QÉ`ª``ã``à``°SE’É`H ¢Vƒ¡`æ`dG

101 000

4 500

410 000

654 500

135 000

4 000

8 600

150

1 700

18 785

8 300

35

100

4

81

317

118

14

2 000

100

2 200

6 700

1 900

500

iÈ dG äÉYÉ£ dG Ö°ùM á«YÉæ°üdG ä’hÉ ŸG ™jRƒJ

iÈc äÉYÉ£b

»FGòZ-»MÓa

AÉ«ª«c  ¬Ñ°Th  AÉ«ª«c

É «fhÎ «dEGh  AÉHô¡c

É «fÉ «eh  ájójóM  äÉYÉæ°U

ó Lh  è«°ùf

´ƒªéŸG

 OóY
ä’hÉ ŸG

äÓeÉ©ŸG ºbQ
(hQhCG dCG)

äGQÉªãà°SE’G
(hQhCG dCG)«¨°ûàdG

(2004) OÉ°üàbE’G «gCÉJh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh :Qó°üŸG
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 äÉfÉ eE’G ¿EG  :  «Ø àdGh áÄÑ©àdG  áYÉæ°U  
 áÑJôŸG  à–  É¡ ©Œ  »àdG  á¡é d  á«MÓØdG
 ¿Gó«e  ‘  »æWƒdG  ó«©°üdG  Y  áãdÉãdG
 øe  80%)  IQó°üŸG  ÉéMC’Gh  ,¢†eGƒ G
 á«MÓahQó«¡dG äGõ«¡éàdGh (…ƒ¡÷G êÉàfE’G
 eGƒY  »g  ,QÉà g  40.000  » °ùJ  »àdG
 ájQhöV  á«YÉæ°U  äGóMh  É« d  áªFÓe

.á¡é d »MÓØdG êÉàfE’G jöüJh á÷É©Ÿ
 áYÉæ°üdG  òg  âdGR  Ée  :  äƒjõdG  áYÉæ°U  
 …ôéjh  .Gòg  Éæeƒj  ¤EG  ¢SÉ°SC’ÉH  ájó« àdG
 á«°Uƒ°üÿG ádhÉ ŸG ôjƒ£J ÈY É¡ãjó– É«dÉM
 .¿ƒàjõ d áØ àîŸG á÷É©ŸGh áÄÑ©àdG É› ‘
 QÉé°TC’  á°ü°üîŸG  á« dG  áMÉ°ùŸG  °üJh
 ÉLÉàfEG  øeDƒJ  QÉà g  6852  ¤EG  ¿ƒàjõdG
 Gòg Ñjh .QÉ£æb 18.000  ¤EG °üj Éjƒæ°S
 ¤EG ô¶ædÉH ,á¡÷G äGQób iƒà°ùe ¿hO ºbôdG

.¥ƒ°ùdG äÉ«fÉ eEG ¤EGh IôaƒàŸG »°VGQC’G
 ¿ƒ àŸG ºæ¨dG ™«£b ôaƒj : IQGõ÷G áYÉæ°U 
 áÑ©°û d áÑ°ùædÉH É°Uôa ,¢SCGQ ¿ƒ« e 1,3 øe
 GQhôe  ,OÈŸG  ædG  ¤EG  íHòdG  øe  É¡ eÉ H
 ‘ ÉæZC’G á«HôJ õcÎJh  . jƒëàdG áYÉæ°üH
 , « ah IOGôL »ª« bEG) á¡é d »Hƒæ÷G Aõ÷G

.(…OÉ°üàbG •É°ûf ºgCG ãÁ å«M

á``jƒ`Yô`dG »``°TGƒ`ª`dG á`«`Hô`J

 âeÉb  ,»°VÉŸG  ¿ô dG  äÉæjöûY  øe  AGóàHG
»Hôe  º«¶æàH  ájÉªë d  á«æ àdG  ídÉ°üŸG
»æ«÷G  Ú°ùëà d  cÉ«g  â©°Vhh  á«°TÉŸG

ƒëa AÉ àf’ á©«°V ¢Uƒ°üÿÉHh ,»ë°üdGh
.IóLh øe Üô dÉH «c »æH á «°üa øe

 , °†aCG ,1936 áæ°S A»¡ŸG hC’G ¢ü«î°ûàdG
 ª°ûj »YôdG Ú°ù– §£îe ¤EG ,1952 áæ°S
 øe  õLGƒM  ´QRh  ,äÉÑædGh  áHÎdG  ájÉªM
 ,á«Ø ©dG  äGÒé°ûdGh  ¢SƒàÑ«dÉchC’G  ôé°T
 …QhO  ô¶Mh  ájƒYQ  á«FÉe  äÉÄ««¡Jh

»Hôe ™e QhÉ°ûàdÉH ájƒYQ WÉæe Ó¨à°S’
.á«°TÉŸG

 ´ƒª› IójóL á°SGQO â£Z ,1971 áæ°S ‘h
 º«¶æJ  ºàj  ºdh  . « ah  IóLh  »ª« bEG  ÜGôJ
 ,èeóæe  °ûH  É¡æY  âéàf  »àdG  äÉ« ª©dG
 á«HôJh »YGôŸG á«ªæJ èeÉfôH «©ØJ ó©H ’EG
 …òdGh ,1990  áæ°S á«böûdG á¡÷ÉH á«°TÉŸG
 áæ°S  â £fG  »àdG  á«fÉãdG  ¬à Môe ‘ óLƒj
 IOÉYEG  ¤EG  »°†ØJ  ¿CG  »¨Ñæj  …òdGh   .2004

.»°TGƒŸG á«HÎd á« « M º«¶æJ
 ó«b  ™jQÉ°ûe  IóY  Éæg  ,iôNCG  á¡L  øeh

: á«dÉàdG Ö©°ûdG á«ªæàd ¢SQódG

; á«Ñ« G äÉLƒàæŸGh õ©ŸG áÑ©°T 
 ¢SÉ°SCG Y Éª«°S ,ôªMC’G ºë dGh ô ÑdG áÑ©°T 
 °†ØH  á¡÷G  É¡« Y  ôaƒàJ  »àdG  äGõ«ŸG

; «c »æH á «°üa
.äGQÉà ¡dG ±’BG äÉfÉ eEÉH äƒjõdG áÑ©°T 

…ô``ë`Ñ`dG ó`«`°ü`dG

 ájôëH  á¡LGh  Y  á«böûdG  á¡÷G  ôaƒàJ
 ,»£°SƒàŸG  MÉ°ùdG  Y  Îª c  200  ÑJ
»£°SƒàŸG MÉ°ùdG  øe 39%  …hÉ°ùj Ée …CG
ó«°ü d  ÚFÉæ«e  Y  ôaƒàJ  Éªc  ,»Hô¨ŸG
¿ƒ àjh  .áfGóÑc  ¢SCGQh  QÉ°üfCG  »æH  Éªg
87%  É¡æe  IóMh  1145  øe  ó«°üdG  ƒ£°SCG
ádƒª G  øe  17%)  ájó« àdG  ÜQGƒ dG  øe

.(á«dÉªLE’G

 Ñj  ó«°U  °†ØH  ¿GAÉæ«ŸG  ¿Gòg  QÉ°ûjh
 ÉªéM  ÉæW  30.622  …ƒæ°ùdG  ¬£°Sƒàe
 ó«°üdG äÉLƒàæe ‘ ºgQO dCG 242 ‹GƒMh
 ÉªéM  1,3%  ™bGƒH  »æWƒdG  ó«©°üdG  Y
 áÑ°ùædÉH áªgÉ°ùŸG òg ã“h  .áª«b %4,4h
 ºé G å«M øe 38,4% á«£°SƒàŸG ÅfGƒª d

 .áª« dG å«M øe 51,9%h

 ó«°üdG ÅfGƒe hCG  Èà©j QÉ°üfCG  »æH AÉæ«eh
 å ãH  »£°SƒàŸG  MÉ°ùdÉH  Üô¨ª d  á«fÉªãdG
 ó«°üdG Gòg õ«ªàjh .2004 áæ°S ó«°üdG äÉ«ªc
 12,13  ¬àª«b  §°Sƒàe  H  å«M  ,¬à«YƒæH
 ÉªgQO  3,24)  óMGƒdG  GôZƒ « d  ÉªgQO
»æWƒdG  ó«©°üdG  Y  óMGƒdG  GôZ  ƒ « d

 áÑ°ùædÉH  óMGƒdG  GôZƒ « d  ºgQO  7,90h
 .(iôNC’G  §°SƒàŸG  ¢†«HC’G  ôëÑdG  ÅfGƒŸ
 IöTÉ©dG  áÑJôŸG  AÉæ«ŸG  Gòg  àëjh
 Y  » MÉ°ùdG  ó«°üdG  ÅfGƒe  ÚH  øe
 á«°ù WC’G  ÅfGƒŸG  AGQh  ,»æWƒdG  ó«©°üdG
 ,á NGódGh  ,¿É£fÉWh  ,  ôjOÉcCGh  ,¿ƒ«© d
 …ó«°Sh  ,ájÉaôWh  ,»Ø°SBGh  ,AÉ°†«ÑdG  QGódGh
 áfGóÑc  ¢SCGQ  AÉæ«e  àëjh  .¢ûFGô©dGh  »æaEG
 ,áª«°ù G  ,QÉ°üfCG  »æH  ó©H)  ™HGôdG  °üdG
 ®ƒë e °ûH ¬LÉàfEG ™ØJQG óbh .( «°†ŸGh
 3000  ¤EG  °ü«d  ÚJÒNC’G  Úàæ°ùdG  ÓN

.§°SƒàŸG ‘ Éjƒæ°S øW
 á«fÉÑ°SE’G  ÅfGƒŸG  äÉ«FÉ°üMEG  ô¡¶Jh
 ó«°üdG  äÉ«ªc  iƒà°ùe  ¿CÉH  á«°ùdófC’G
 ¢ùdófC’G  á«MÉæd  áÑ°ùædÉÑa  .Òã H  YCG
 ,AÉæ«e  25  ó«°üdG  ÅfGƒe  OóY  Ñj  ÉgóMh
 á HÉ ŸG  áKÓãdG  º«dÉbCÓd  áÑ°ùædÉH  11  É¡æe

.(ájÒŸCGh áWÉfôZ ,á dÉe) á«böûdG á¡é d
 ÈY ó«°üdG  ´É£b  º«YóJ  ‘ ¿ÉgôdG  øª jh
 åjó–h  á«FÉæ«ŸG  á«àëàdG  á«æÑdG  õjõ©J
 OQGƒª d ø°ùMCG Ó¨à°SG ÚeCÉàd ó«°üdG ƒ£°SCG

.á¡é d á« ª°ùdG

á``MÉ`«`°ù`dG

 IójóY  äGƒæ°S  ÓN  á«böûdG  á¡÷G  âaôY
 «NGóe  ¬jò¨J  GOô£°†e  ÉjOÉ°üàbG  ÉWÉ°ûf
 ¿ƒ©°†Ñàj  GƒfÉc  øjòdG  Ú«HQÉ¨ŸG  ìÉ«°ùdG

»MÓØdG ´É£ dG ƒM áÑ°†à e Iô¶f

á©aÉædG  á«MÓØdG  áMÉ°ùŸG

  á« °ùŸG  áMÉ°ùŸG  

» °ù d  á HÉ dG  áMÉ°ùŸG

QÉé°TC’G  ¢SGôZCG

QÉà g 700 000

QÉà g 110 000

QÉà g 440 000

QÉà g 88 000

QƒXÉædÉH ª°ùdG jôØJ



30oriental.ma - 2008 ¢SQÉe - 2 Oó©dG

 ,ÒØMCG  ,QGQO  »æH  ,IóLh)  á¡÷G  ¥Gƒ°SCÉH
 º¡ £Y  ¿ƒ°† j  hCG  ,(QƒXÉædGh  ¿ÉcôH
¥ÓZEG  ÚM  ¤EG  dPh  ,ájó«©°ùdG  ±É£°üÃ
áæ°S  ájôFGõ÷G  á«Hô¨ŸG  á«°VQC’G  Ohó G
É¡WÉ°ûf  êhCG  ‘  á¡÷G  â é°S  óbh  .1994

…ôFGõL íFÉ°S 2.022.218 êƒdh 1991 áæ°S
OGóYCG  øe 90%  øe ÌcCG  ãÁ É‡ »°ùfƒJh
hÈdG jôW øY Üô¨ŸG Gƒ NO øjòdG ìÉ«°ùdG

c  øe  ¬«dG  Gƒ NO  øjòdG  ìÉ«°ùdG  øe  65%

â¨ H  óbh  .¥ô£dG  ™«ªL   øeh  äÉ«°ùæ÷G
áæ°S  ÓN  á £æŸÉH  ¥OÉæØdG  OÉ«JQG  áÑ°ùf

 ó©e  HÉ e  ôjöS  d  á «d  113  1991

 Gògh  .ôjöS  d  á «d  93  ¤EG  °üj  »æWh
 Ée …CG ,ôjöS d á «d 15 É«dÉM Ñj ºbôdG
 ãªàJ  .1991  •É°ûf  øe  13,6%  ió©àj  ’
 161  ‘  á«böûdG  á¡÷ÉH  á«FGƒjE’G  ábÉ£dG
 ‹GƒM ã“ ,ÉØæ°üe Ébóæa 44  É¡æe ,Ébóæa
¥OÉæØH  óLƒJ  42%  É¡æe  ,GôjöS  7900

É«fGÒàjóe  á£  «¨°ûJ  ø ª«°Sh  .áØæ°üe
øe  2008  «°U  øe  GAGóàHG  ájó«©°ùdG
óbh  .á¡÷ÉH  á«MÉ«°ùdG  ábÉ£dG  Ú°ù–
IöSC’G  OóY Ñj  ¿CG  ájGóÑdG  ‘ GQô e  ¿Éc
ôjöS 40.000 ¤G É¡©aQ ” ,ôjöS 28.000

óæY  hC’G  ô£°û d  …QÉéàdG  ìÉéædG  ó©H
.Ú«HhQhC’G øFÉHõdG

 øe ójRCG  ¤G ‹ÉªLE’G QÉªãà°SE’G °Uh óbh
 á«ªæàdG  Y  ¬©bh  ¿ƒ «°Sh  .hQhCG  QÉ« e
 ácô  Iƒ c ª©j ±ƒ°Sh  Éªî°V  ájƒ¡÷G

 .…ƒ¡÷G OÉ°üàbE’G ´ƒªéŸ

äÉ``eó`î`dGh IQÉ``é`à`dG

 ´É£b  ¿Éc  ,á¡é d  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG  º ëH
 Éjó« J  ÉYÉ£b  °ûj  äÉeóÿGh  IQÉéàdG
 ‘  áªgÉ°ùŸGh  «¨°ûàdG  iƒà°ùe  Y  ÉeÉg
 Qö†J ¿CG ó©Hh .…ƒ¡÷G ÉÿG » NGódG œÉædG
 á «¡eÒ¨dG á£°ûfC’G °SÉæJ øe  ´É£ dG Gòg
 IójóL á«eÉæjO ±ô©j ƒ«dG ¬fEÉa ,Öjô¡àdGh

 .iÈ dG ™jRƒàdG ¥Gƒ°SCG äÓ  ÉNOEÉH
 ó«b  óLƒJ  iôNCGh  ¥Gƒ°SCG  IóY  äô à°SG  óbh
  .(.ïdEG ,hÎe , Ó°ùdG ¥Gƒ°SCG ,¿ÉLôe) AÉ°ûf’G

 ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ ,äÉeóÿG á£°ûfCG É› ‘

 ,á¡÷ÉH ‘öüŸG ´É£ d áeÉ¡dG áªgÉ°ùŸG
 äÉ aóàdGh  QÉNOE’G  ™ªL  É›  ‘  á°UÉN
 á«dÉ÷G  øY  ,¢Uƒ°üÿÉH  ,áŒÉædG  á«dÉŸG
 øe  IQóëæŸG  êQÉÿÉH  áª« ŸG  á«Hô¨ŸG
 ‹ÉŸG Ö£ dG á«böûdG á¡÷G °ûJh .á¡÷G
 AÉ°†«ÑdG  QGódG  »à¡L  ó©H  OÓÑ d  ådÉãdG

 .ÒYR–QƒeR–Ó°S–•ÉHôdGh  iÈ dG
 á¡÷ÉH  ƒæÑdÉH  á«dÉŸG  ™FGOƒdG  â¨ H  óbh
 2005  áæ°S  ÓN  ºgQO  QÉ« e  39,5

 Y  ™FGOƒdG  ´ƒª›  øe  10,8%  …CG)
»°ù«FôdG  ¿ÉgôdG  øª jh .(»æWƒdG  iƒà°ùŸG
™jQÉ°ûe  ƒëf  QÉNOE’G  Gòg  ¬«LƒJ  ‘

ÓN ¬fCG ßMÓj , ©ØdÉHh .á¡÷ÉH á«LÉàfEG
§ a ºgQO QÉ« e 6,8  ™jRƒJ ” áæ°ùdG  ¢ùØf
¢Vhô dG øe 2,3% ió©àj ’ Ée …CG á¡÷ÉH

.»æWƒdG ó«©°üdG Y áYRƒŸG á« æÑdG

á«aÉ ãdG äÉYÉ`æ`°ü`dGh á`aÉ` `ã`dG

 ôKBÉŸÉa  :  ´ƒæàe  ‘É K  çGÌH á¡÷G  õ«ªàJ
 ,¿ƒ«©dGh  ,ájó«©°ùdG  äÉÑ°ü c  á«îjQÉàdG
 óé°ùŸGh  ,IóLh  QGƒ°SCGh  hóHOh  ,äôjQhÉJh
 ¿õàîJ  ÉgQƒ°ü H  « a  áæjóeh  , «à©dG
 á«ª Y áª«b …Ph »æZ óL É«Lƒdƒ«cQCG ÉKGôJ
 øª°V á «à©dG  IóLh áæjóe æ°üJh .á«dÉY
 Y  § a  ¢ù«d  ,‘É ãdGh  »îjQÉàdG  çGÎdG
»gh  .»æWƒdG  É°†jCG  H  …ƒ¡÷G  ó«©°üdG
á°ü°ü  QÉà g  28  áMÉ°ùe  Y  óà“

.ájQÉéàdG  á£°ûfC’Gh  ø °ù d
 Gõcôe  ÉehO  Èà©J  á¡÷G  òg  âfÉc  Éªc

 É¡bôa  äRÉM  óbh  ,ìöùŸG  øa  ‘  ´GóHEÓd
 á«æWƒdG  äÉfÉLô¡ŸG  ‘  õFGƒL  IóY  Y
 É¡d  á« « °ûàdG  ¿ƒæØdG  ¿CG  Éªc  .á«dhódGh
 iƒà°ùe  øe  ÚYóÑe  ÚfÉæØH  É¡©bƒe
 á«æa  ájó« J  ø¡e  á¡÷ÉH  óLGƒàJh  , ÉY
 OÉé°ùdGh  ,(ÖgòdG  §«îH  RôW)  OƒÑéŸÉc

 .¢SƒfÈdGh
 á¡÷G ¿EÉa ,á«aÉ ãdG äGõ«¡éàdG ó«©°U Yh
 á£°SƒàŸG{  äÉ¡÷G  øª°V  ÖJôJ  á«böûdG
 ,áÑà e ,áaÉ ãdG QhO) á°ù°SDƒe 23 Ü zõ«¡éàdG
 áfQÉ ŸÉH  7,41%  …CG  (...,ìQÉ°ùe  , MÉàe
 ,áfQÉ ŸG «Ñ°S Yh .»æWƒdG ´ƒªéŸG ™e
 á°ù°SDƒe  41`H  ¿Gƒ£J-áéæW  á¡L  ¿EÉa
 ,Gõ«¡Œ  ÌcC’G  á¡÷G  »g  ,14,2%h
 4  `H  Ú°üM  »æ`H  -IOQGöT-Üô¨dG  á¡Lh

.zGõ«¡Œ bC’G{ »g 1,2%h äÉ°ù°SDƒe
 ‘  äGõ«¡éàdG  òg  º«YóJ  Qô ŸG  øeh
 øe áYƒª› «¨°ûJh É“EÉH  2008h 2007

 ,IóLƒH  áaÉ ãdG  Qhóc  á «¡ŸG  ™jQÉ°ûŸG
§FÉ°Sƒd  ájƒ¡L  áÑà eh  , « ah  QƒXÉædGh

«°Sƒª d  ó¡©eh  , ëàeh  , É°üJE’G
IöUÉ©ŸG  ¿ƒæØ d  ¥GhQ  Gòch  ,¢übôdGh

.IóLƒH

 ÉéŸG íàØj ¿CG  ¬©°SƒH …òdG  ó«°UôdG  Gògh
 á«aÉ ãdG  äÉYÉæ°ü d  » « M  ´É£b  RhÈd
 ,á«aÉ ãdG áMÉ«°ùdG ,áLôØdG äÉYÉæ°U ,öûædG)
 áÑ°ùædÉH èjhÎ d IÒÑc äÉ« ªY Ö £àj  (.ïdEG
 `°†`Ø`H  É` `J  »`à`dG  äGõ`«`¡`é`à`dGh .á¡é d
 ,á«böûdG  á¡÷G  á«ªæàd  á« ŸG  IQOÉÑŸG
 ¿ÉLô¡e)  ‹hO ºéM äGP äGôgÉ¶J ºYOh
,QƒXÉædÉH  ¿ÉbôeEG  ¿ÉLô¡e  ,IóLƒH  …GôdG
»àdG  á«ª ©dG  äGôgÉ¶àdG  IófÉ°ùeh  ,(.ïdEG
IóLh  á©eÉéc  á«aÉ ãdG  ÜÉ£bC’G  É¡ª¶æJ
øe  ,IóLƒH  »°ùfôØdG  ‘É ãdG  ó¡©ŸG  hCG
,á«aÉ K  áYÉæ°U  RhôH  ‘  º¡°ùJ  ¿CG  É¡fCÉ°T
áeó àŸG hódG  ¢†©H ‘ É¡àªgÉ°ùe °üJ

. ÉÿG » NGódG œÉædG øe 5% ¤EG

 á°SGQO) á«böûdG á¡÷G ádÉch äÉ«£©e øe : Qó°üŸG
.(…QGOE’G ¢ù éŸG ôjô J øe äÉØ£à e ,MED EST

á«böûdG á¡÷G è j …öü©dG ™jRƒàdG
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 ájô°† G á«ªæàdG
  á«HGÎdG ä’ÉéŸG á«°ùaÉæJh

¢ù« °SQGOƒ°S É°û«e

INTA  `d  É©dG  ÖJÉ dG

¿óŸG  á«ÑdÉZ  Y  ¿EÉa  ,É¡YƒæJ
 : Î°ûe …ó– ™aôJ ¿CG á«£°SƒàŸG
 É¡à«°ùaÉæJh ájOÉ°üàbE’G É¡à«gÉaQ ‘ IOÉjõdG
 ,»YÉªàLE’G  AÉ°übE’Gh  ádÉ£ÑdG  ¢ü« Jh
 Éægh  .É¡æ«°ù–h  áÄ«ÑdG  Y  á¶aÉëŸG  ™e
 ájö† G á«ªæàdG É¡ ã“ »àdG áHƒ©°üdG øª J
 ¢†©H ™«£à°ùJ »àdG áHƒ©°üdG ,É¡«a º ëàŸG

 .ÉgÒZ øe °†aCG É¡« Y Ö ¨àJ ¿CG ¿óŸG
 É¡æ d ,áYƒæàe ¿óŸG AÉ«MEG IOÉYEG ™jQÉ°ûeh
 ‘  •ÓàNG  º«¶æJ  ¤EG  »eôJ  ¢SÉ°SC’G  ‘
 áeGöU bCG hCG áeQÉ°U á©«£b çóëj É¡ŸG
 ƒªæJ  ™jQÉ°ûŸG  ògh  . ¨°ûdGh  ø °ùdG  ÚH
§°SƒH õcô“ ™e ø d ,áæjóŸG AÉëfCG  c ‘
QÉ¡fC’G ±ÉØ°Vh ÅWGƒ°ûdGh ÅfGƒŸGh ,¿óŸG
ôeC’Gh  .á«dÉÿG  á«YÉæ°üdG  WÉæŸG  ‘h
á «g IOÉYEG  á«dÉ °TEG  ¤EG  RhÉéàj  ìhô£ŸG
záeGóà°ùe{  á°SÉ«°S  …CG  ,É¡°ùØf  ¥ƒa  áæjóŸG
,Üô¨ŸÉH ƒ«dG á« Ñ°SCG äGP âëÑ°UCG á«ªæàd

.á«böûdG á £æŸÉH á°UÉN

 ó« ©J : á«°ùaÉæàdGh ¿óŸG
 É¡dÉªYEG »¨Ñæj »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G

 OGóà°TGh  äÉeóÿG  ´É£b  QÉgORGh  áŸƒ©dG
 ÉXƒ¶M ,É©e ¿BG ‘ Èà©J ,á«dhódG á°ùaÉæŸG
 ájö† G  WÉæª d  áÑ°ùædÉH  ôWÉ h

 WÉæŸG  òg  ¿É eEÉHh  .á«böûdG  á £æª d
 ÉgôaƒJ  »àdG  äÉ«fÉ eE’G  øe  ó«Øà°ùJ  ¿CG
 É G  ƒg  Éªc  ,»ŸÉ©dG  êÉeófE’G  äÉMÉ‚
 :  É©°SƒJ  ±ô©J  »àdG  äÉYÉ£ d  áÑ°ùædÉH
 á«dhódG  IQÉéàdG  , ædG  ,á«MÓØdG  áYÉæ°üdG
 ,áÄ«ÑdÉH á£ÑJôŸG äÉ«æ àdG ,§«°ù àdG IQÉŒh
 äÉeóÿG  ,áMÉ«°ùdGh  ,á«aÉ ãdG  äÉYÉæ°üdG
»£©j Égƒ‰ ¿EGh  .IóFGôdG  ä’hÉ ŸG  IóFÉØd
±hôX Ú°ùëàdh ¨°T Ö°UÉæe ÿ FÉ°SƒdG

 .…ƒ¡÷Gh  » ëŸG øjó«©°üdG Y IÉ« G
 á``«`bô`°û`dG  á`¡`é`dÉ`H  á`dÉ`£`Ñ`dG  Ö`°ù`f  ¿EG
 QÉKBG áé«àf ,á«æWƒdG ä’ó©ŸG ¥ƒØJ âdGR Ée
 IQób  ©°Vh  ájOÉ°üàbE’G  á «¡dG  IOÉYEG
 IQhÉéŸGh  ájö† G  WÉæŸÉH  « àdG

.öVGƒë d

 jƒW  QÉªãà°SG  ájö† G  áÄ«ÑdG  IOƒL  ¿EG
 ¿ƒcôëàŸG ,záaô©ŸG ÉªY{ ÜGòàL’ ióŸG
 áaÉ°†e  áª«b  äGP  á£°ûfCGh  ,É«aGô¨L
 ™°SƒJh  …ö† G  ™°SƒàdG  ¿EGh  .á©ØJôe
 ¿É °ùdG  Iôég)  ¿óŸÉH  á£«ëŸG  AÉ«MC’G
 (¿óŸÉH  á£«ëŸG  WÉæŸG  ƒëf  á£°ûfC’Gh
 WÉæª d á«Ä«ÑdG IOƒ÷G ºFGO °ûH ó°ùØJ ób
 á«HPÉ÷Gh  .É¡à«HPÉL  ‹ÉàdÉHh  ,ájö† G
 É¡æe  óMGh  c  , eGƒY  Ió©H  ¢SÉ J  á«HGÎdG

: ƒªæ d á«eÉæjO øª°V ¬àØ«dƒJ ±õ©j

 ‘  ¬«a  ¿ƒ j  ´ƒæàe  »  OÉ°üàbG  •
 ,á£°SƒàŸG  äÉYÉæ°ü d  ¿É e  âbƒdG  ¢ùØf
 ¬«aÎdGh  ,á«aÉ ãdG  äÉYÉæ°ü dh  ,äÉeóî dh
 ä’hÉ ª d  á°UÉN  á«ªgCG  íæÁh  ,áMÉ«°ùdGh

; á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ ª d á°UÉNh
 øe  IOÉØà°SE’G  øe  ø “  ájöûH  OQGƒe  •
 Y á«æÑŸG äÉYÉ£ dG ‘ ´GóHE’G øeh ƒªædG
 äÉæjƒ J  ÚeCÉJ  Y  IQó dG  Yh  áaô©ŸG
 ¢Vô©dG  ÚH  áæ«ãe  §HGhQ  á£°SGƒH  Iôªà°ùe
 ¤EG  áLÉ G)  Ú gDƒe  Ú«æ¡Ÿ  Ö £dGh
 äÉ£ °S  ±ôW  øe  ¬H  ±Î©e  gDƒe  øjƒ J
 ÚH ¿hÉ©àH Ió©e èeGÈH ,á«böûdG á £æŸG
 Ú YÉØdGh »æ¡ŸG øjƒ àdG õcGôeh ,äÉ©eÉ÷G
»Lƒdƒæ àdG  Ö£ dG  ´höûeh  ,ÚjOÉ°üàbE’G

; (á°SÉ«°ùdG òg ºYó«d »JCÉj …òdG
 É¡«a  ÉÃ  , É°üJEÓd  Ió«L  á«à–  á«æH  •
»àdG  ædGh  ,äÉeƒ ©ŸG  äÉ«Lƒdƒæ J
Gòch  ,á«LQÉÿGh  á« NGódG  á«LƒdƒdG  øeDƒJ
,ä’OÉÑŸG  ™é°ûJ  áŸƒ© d  äÉ«é«JGÎ°SG
ÚH OÉÑàŸG º ©à d FÉ°Shh äÉ Ñ°T áeÉbEGh
»gh ,áØ à  á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG •É°ShCG
 äÉ Ñ°ûdG Ú°ù– ÈY ©ØdÉH â £fG á°SÉ«°S

; IQÉ«°ùdG hCG á« MÉ°ùdG ,á«bô£dGh  á« °ùdG
 á«MÉf  øe  IOƒL  hP  …ö†M  §«  •
 õ Jôj  ,á«°ùjQÉ°†àdGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG
 áÄ«ÑdG  IOƒL  áÑbGôŸ  á©LÉf  áª¶fCG  Y

 LCG øe ¿óŸG AÉ«MEG IOÉYEG ¢VôØJ áŸƒ©dG á«Ø N Y á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG ¿EG

 ? ¬JÉg á «¡dG IOÉYEG äGhOCG »g Ée .¿B’G óM ¤EG IóFÉ°ùdG êPÉªædG êQÉN QGhOCÓd •ÓàNG º«¶æJ

 ? É¡«a Ö© J ¿CG á°UÉÿG-á«eƒª©dG äÉcGöûdGh öVGƒë dh ádhó d »¨Ñæj …òdG QhódG ƒg Ée

ºZQ
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 äÉ«æÑ d  ó«L  Ò°Sh  ,á«æÑŸGh  á«©«Ñ£dG
 FÉKhh  , ædG  ´GƒfCG  àîŸh  á«àëàdG
 Éª©à°SÉH  íª°ùJ  IQÉbh  áªé°ùæe  Òª©à d
 á«HPÉL ÌcCG ¿óŸG ©Œh »°VGQCÓd êhOõe
 QƒXÉædGh IóLƒd áMƒª£dG áÄ«¡àdG º«eÉ°üJ)

; (á¡÷G ¿óe jƒëàd áeÉg MGôe »g
 ,áæ°ùM IOƒL äGP á«YÉªàLGh á«aÉ K IÉ«M •
 òg  : ¿ƒª°†e øeCGh , hÉæàŸG ‘ øcÉ°ùeh
 ¢Uƒ°üÿÉH ô“ ¢û«©dG ±hôX ‘ äÉæ«°ùëàdG
 ÉªYCGh çƒ àdG áHQÉ h ,QÉ ©dG ójóŒ ÈY
 WÉæŸGh äÉjÉæÑdG º«« Jh ájÉªMh ÖjôîàdG
 ÈY  Gòch  ,IQö†àŸG  WÉæŸÉH  AGö†ÿG
 ‘É ãdGh  »îjQÉàdG  çGÎdG  Y  á¶aÉëŸG
 ,áæjóŸG  §°Sh  ójóŒh  ,ájó«©°ùdG  áÄ«¡J)
 É¡æY  îàŸG  á« °ùdG  WÉæŸG  ´ÉLÎ°SGh
 êQóæJ  ,Qƒ°VÉædG  IÒëH  áÄ«¡J  hCG  ,  IóLƒH
 eÉ©c ,…ö† G …ƒªæàdG Qƒ¶æŸG Gòg øª°V

; (á«°ùaÉæà d GPEGh á«HPÉé d
 äÉHQÉ e  OGóYEGh  äÉYÉªé d  ó«L  Ò«°ùJ  •
 á«ªæàdG  LCG  øe  äÉcGöTh  á›óæe
 äÉcGöûdG  É¡«a  ÉÃ  ,ájö† G  ájOÉ°üàbE’G

; ¢UÉÿG ´É£ dG ä’hÉ e ™e
 iÈc  ¿óe  ™e  á« ªYh  á©LÉf  äÉbÓY  •
 Ió«Wh  äÉbÓY  É¡«a  ÉÃ  ,ô¨°UCG  iôNCGh
 áeƒ¶æŸG) …hô dG §«ëŸG ™e É¡£HQ »¨Ñæj
 ¿ÉcôH ,IóLh ÚH õcGôŸG IOó©àe ájö† G
 ÌcCG  ájö†M  á¡L  £æe  »g  QƒXÉædGh

.(á«Lƒàæe ÌcCGh á«Ø«°Vh

 áeƒÁódG : ájö† G áÄ«¡àdG …ó–
á«dƒª°ûdG QÉKB’Gh á« ëŸG

 á°UÉN  ,OQGƒª d  …QÉ÷G  ´É£àbE’G  ¿EG
 ÒZ  á«dhC’G  OGƒŸGh  äÉbÉ£dG  Ó¡à°SÉH
 êÉàfE’Gh …QÉ÷G ójGõàŸG çƒ àdGh ,IOóéàŸG
 áª¶fC’G  Y  ôKCÉJ  äÉjÉØæ d  ójGõàŸG
 Y  á©ØJôe  áØ c  ¢VôØJh  á«Lƒdƒ jE’G
 ‘   ¬àé«àf  ¿ƒ J  A»°S  §«ëªa  .™ªàéŸG

 .‹ÉéŸG AÉ°übEÓd ºbÉØJ ÖdÉ¨dG

 ‘  IOÉjR  ¬æY  èàæJ  …ö† G  ™°SƒàdGh
 á«©ÑàdG YÉ°†Jh ædG É› ‘ äÉ«LÉ G
 ‘  ójõj  É‡  ,á«°Uƒ°üÿG  IQÉ«°ùdG  ÉŒG
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 á«eƒ«dG  á£°ûfC’G å«M ,áaÉã dG á « b á« NGódG
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 ,…ö† G  QÉ°ûàfE’G  ‘  ºgÉ°ùj  ¬fƒc  øY
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.á«cô G

 ¬æY  èàæJ  ábÉ£ d  •ôØŸG  Ó¡à°SE’Gh
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 ,»NÉæŸG Ò¨à d ô  ¬°ùØf ƒgh ,…QGô G
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 É«ª d  åjƒ Jh  ,™bGƒª d  ±ÓJEG  ¬æY  èàæj
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.iÈ dG á«YÉæ°üdG äÉÑcôŸÉH

 á«àëàdG  äÉ«æÑdGh  AÉæÑdG  IOƒL  »°ùà Jh
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