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Avant-propos

A l’occasion du dixième anniversaire de l’intronisation de Sa Majesté le Roi 
Mohammed VI, que Dieu l’assiste, toute l’équipe de l’Agence de l’Oriental, a 
l’insigne honneur de proposer cette édition spéciale d’« oriental.ma ». 

Les dix années écoulées, depuis l’accession de Sa Majesté le Roi au Trône de 
ses glorieux ancêtres, ont été marquées par la politique réformatrice volontariste 
engagée par Sa Majesté le Roi, que Dieu l’assiste, ouvrant une nouvelle ère 
de réformes structurelles majeures dans le Royaume, favorisant la mutation 
économique, sociale et culturelle du pays dans le sens du  progrès, de la justice 
sociale et de la démocratie.

Sont évoqués, dans les deux premières parties de ce numéro, les principaux 
chantiers nés de ces réformes pendant les dix dernières années et leur impact 
sur le développement des territoires à travers tout le Royaume, en prenant appui 
sur le cas de la Région Orientale du Royaume. 

Celle-ci a bénéficié d’une sollicitude particulière de Sa Majesté le Roi traduite, 
notamment, par le lancement de l’Initiative Royale pour le Développement de 
l’Oriental, énoncée lors du Discours Royal du 18 mars 2003, renforcée par les 18 
visites effectuées par Sa Majesté le Roi dans la Région depuis son intronisation 
pour s’enquérir des multiples projets de développement entrepris dans cette 
région du Royaume, manifestant ainsi sa Haute bienveillance envers le bien-être 
des populations locales. Chacune de ses visites est une source de sentiments 
d’honneur et de fierté pour chacun de ses fidèles sujets dans la Région. 

Est également mise en valeur, tout au long des pages qui suivent, l’action de 
proximité, fondement essentiel, de la politique réformatrice de Sa Majesté le 
Roi qui se révèle par la mise en œuvre de projets sur le terrain, dans le cadre, 
notamment, de l’Initiative Nationale de Développement Humain, chantier de 
règne. L’approche de proximité a également été la source d’inspiration pour la 
conclusion de cet ouvrage.

En éditant ce numéro, toute l’équipe de l’Agence de l’Oriental renouvelle  son 
fidèle dévouement et son loyal attachement à l’action de Sa Majesté le Roi 
Mohammed VI, que Dieu l’assiste, en faveur du développement économique et 
social du Royaume, de son rayonnement parmi les nations et pour « faire rentrer 
le Maroc dans le coeur des marocains » comme l’a souligné le Souverain dans 
son premier Discours du Trône.  
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Le 30 juillet 1999, Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu l’Assiste s’adres-
sant à son peuple dans le Discours Royal d’intronisation, énonce la nouvelle 
vision royale pour le développement du Royaume.

Dans son Discours, le Souverain rappelait les grands principes fondateurs et 
porteurs d’avenir pour le Maroc et pour ses habitants. Il déclinait ensuite les do-
maines dans lesquels de gros efforts devaient être faits pour amener le Royaume 
vers la modernité et l’ouverture au monde tout en lui donnant les moyens de 
valoriser son identité, son patrimoine et ses valeurs.

La problématique d’un développement durable, régionalisé et territorialisé, le 
souci de la réduction des inégalités et de la pauvreté, la proximité érigée en 
principe de dialogue et d’amélioration du cadre et des conditions de vie y étaient 
ainsi abordés.

S’inscrivant dans les grandes orientations royales, l’Agence de l’Oriental, après 
3 années d’existence, propose dans les pages ci-après, un panorama des 
changements et des progrès intervenus dans l’Oriental, notamment, à travers 
les principaux projets appuyés par l’Agence et ceux entrepris par l’ensemble des 
acteurs nationaux et territoriaux.

Sans prétendre à l’exhaustivité, les programmes et projets de développement 
retracés dans le présent document, introduisent le lecteur à une meilleure 
connaissance de la Région, de son développement dans le cadre des stratégies 
impulsées par  le Souverain au plan national et au plan régional. 

Une vision politique dynamique, 
prospective et précise quant aux valeurs fondatrices.

Mise en œuvre de la Charte nationale
de l’éducation et de la formation

Code de la famille

Stratégie intégrée de lutte
contre l’habitat insalubre1999
2001

2003

10 ans de règne



« […] Nous sommes extrêmement attaché à la monarchie constitutionnelle, au multipartisme, au libéralisme 
économique, à la politique de régionalisation et de décentralisation, à l’édification de l’Etat de droit, à la 
sauvegarde des droits de l’Homme et des libertés individuelles et collectives, et au maintien de la sécurité et 
de la stabilité pour tous.

En ce qui concerne les institutions constitutionnelles, notre tâche consistera à donner des orientations, de 
précieux conseils et à jouer le rôle de l’arbitre qui est au-dessus de toute appartenance.

La question de l’enseignement figure en tête de nos préoccupations actuelles et futures, en raison de son 
extrême importance, de son impact sur la formation des générations et de leur préparation à accéder à la 
vie active, pour contribuer à l’édification de la nation, avec compétence, savoir-faire, abnégation et loyauté, 
en aspirant à accéder au 21ème siècle, par la mise en valeur des potentialités scientifiques, des innovations 
technologiques de l’époque, ainsi que des larges perspectives qu’elles ouvrent pour l’intégration dans le 
processus de mondialisation.

Nous accorderons notre attention également au problème de la pauvreté dont souffre une partie de notre 
peuple. Nous œuvrerons, avec l’aide et l’assistance de Dieu, à en réduire l’acuité et l’impact. […] »

Extrait du Discours du Trône du 30 juillet 1999

« […] La régionalisation envisagée est une réforme structurelle de fond. Un effort collectif est, donc, 
nécessaire pour que ce projet soit mis au point et porté à maturité. C’est pourquoi J’ai jugé bon de t’entretenir 
de la feuille de route qui doit y présider, tant au niveau de ses finalités et de ses fondements qu’à celui des 
approches qui s’y rattachent. 

Notre ambition est grande de voir ce chantier prometteur favoriser l’ancrage de la bonne gouvernance 
locale, consolider la politique de proximité vis-à-vis du citoyen, et permettre de réaliser, au niveau régional, 
le développement socio-économique et culturel intégré escompté. 

Pour que ces objectifs puissent voir le jour, cette réforme doit reposer sur les principes d’unité, d’équilibre 
et de solidarité. […]

[…] Nous sommes particulièrement attaché à ce que la conception générale de ce grand projet donne lieu 
à un débat national aussi large que constructif, auquel prendront part toutes les institutions et les autorités 
compétentes, ainsi que les instances représentatives et partisanes, et les structures académiques et associatives 
qualifiées. […] »

Extrait du Discours Royal du 6 novembre 2008 - 33ème anniversaire de la Marche Verte.

Assurance Maladie Obligatoire

INDH
Réformes administratives

Réflexion sur la Régionalisation 
Avancée

2005
2008

2009
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Une volonté adossée à une démarche
qui dessine et organise l’action.

En Décembre 1999, Sa Majesté 
Le Roi, dans une Lettre Royale 
d’orientation du Plan quinquennal, 
complète sa vision du Discours du 
Trône en explicitant davantage les 
grands axes sur lesquels il fonde 
sa stratégie du développement du 
Royaume. Il y rappelle l’importance 
des régions, la place des jeunes et 
des femmes dans l’activité éco-
nomique et sociale de la Nation et 
l’impératif politique et moral que 
représente la lutte contre l’exclu-

sion, la pauvreté et les inégalités. 
Cette amélioration qualitative ne 
peut donc passer, pour le Sou-
verain,  que par la mise en œuvre 
d’une stratégie de développement 
intégré et durable, une organisa-
tion territoriale respectueuse des 
spécificités, des ressources et des 
contraintes, notamment environ-
nementales, et par une attention 
soutenue à l’élément humain, but 
initial et final de la vision Royale.

Une vision, une volonté et une dé-
marche guident ainsi toute action 
des décideurs aussi bien au niveau 
national qu’à l’échelle régionale et 
locale. 
Ce cadrage Royal permet une 
mise en cohérence des politiques, 
des stratégies et des actions aussi 
bien dans l’espace que dans le 
temps. Il privilégie le « penser glo-
bal et agir local » et favorise un dé-
veloppement régional structuré qui 
associe :

grandes politiques nationales, 
comme la Charte nationale de 
l’éducation et de la formation, le 
Code de la famille, l’Initiative Natio-
nale pour le Développement Hu-
main, la Réforme administrative ou 
encore la politique de l’Habitat…

sectorielles comme le Plan Azur 
pour le tourisme, le Plan Maroc 
Vert pour l’Agriculture, le Plan 
Rawaj pour l’Artisanat….

-
mité  à travers les territoires en 
s’appuyant sur les ressources hu-
maines et les structures associati-
ves locales, les partenariats et les 
coopérations. 

« […] il importe de concevoir une stratégie de développement intégré dont 
l’exécution aura pour but de renforcer les structures de la société, d’intégrer 
ses différentes composantes et de consolider son tissu et son unité. Il s’agit 
essentiellement de ce qui suit :

- Premièrement : la promotion des régions défavorisées et leur intégration dans 
la dynamique du développement […]

- Deuxièmement : l’intégration de la jeunesse […]

- Troisièmement : l’Association de la femme aux activités de développement […]

- Quatrièmement : la lutte contre la pauvreté, la marginalisation et l’exclusion […]

Les politiques sectorielles aideront à renforcer le développement économique et 
social […]

La conception stratégique de cette action ne saurait être globale sans que l’on 
veille à la réalisation des équilibres sociaux, […] l’atténuation des disparités 
régionales à travers une vision à long terme de l’aménagement du territoire 
national basé sur la promotion du monde rural, le développement rationnel de 
l’espace urbain, la protection de l’environnement et sa préservation dans le cadre 
d’une politique respectant les règles d’exploitation judicieuse de nos richesses 
naturelles […]

Toutefois, pour réaliser tous les objectifs escomptés, tu n’es pas sans savoir 
l’importance que revêt l’élément humain à tous les niveaux, en tant qu’acteur et 
bénéficiaire du processus économique […] »

Extrait de la Lettre d’orientation du plan quinquennal du 16 décembre 1999



Acte fondateur d’une renaissance 
de la Région et d’une impulsion 
économique et sociale forte, l’Ini-
tiative Royale va devenir  « la feuille 
de route » de l’Agence de l’Orien-
tal, créée en 2006 par le Souve-
rain, et de ses partenaires. 

L’Initiative Royale, dès le départ, 
s’est traduite par un effort d’inves-
tissement public sans précédent 
dans la Région, s’élevant à plu-
sieurs dizaines de milliards de DH 
destinés à porter le développe-

Initiative Royale
pour le développement de l’Oriental

Orientations de l’Initiative Royale

environnement Euro-Méditerranéen, 
priorité du Programme de Déve-
loppement Industriel pour la Ré-
gion de l’Oriental, MED EST ;  

 Développement de l’attractivité 
territoriale, grâce à la disponibilité 
des services, l’accès aux finance-
ments, la formation des compé-
tences et l’amélioration des infras-
tructures de base ;

travers le soutien aux projets de 
requalification urbaine, aux actions 
de préservation des ressources, 
des paysages et des projets envi-
ronnementaux ;

pour en faire un levier du dévelop-
pement économique régional ;

avec Oujda, pôle de compétences,  
à la faveur notamment de son 
Université, Nador, pôle industrialo-
maritime, Berkane, pôle agro-
industriel, SaÏdia, pôle touristique 
avec le projet Méditerrania-Saïdia, 
Taourirt, pôle logistique avec la 
nouvelle voie ferrée Nador-Taourirt, 
Bouarfa-Figuig, pôle  éco-touristique 
et d’économie oasienne.

« Soucieux de manifester concrètement Notre Haute sollicitude pour cette région 
qui recèle d’importantes potentialités et des ressources humaines industrieuses 
et fortement motivées, Nous avons décidé de lancer une Initiative Royale pour le 
développement de la Région de l’Oriental. S’articulant autour de quatre axes, elle 
vise à stimuler l’investissement et à favoriser la création de petites et moyennes 
entreprises par les jeunes. Elle se propose également de doter la Région des 
équipements de base nécessaires et d’encourager les grands projets économiques 
à titre prioritaire. L’initiative a pour but, en outre, de promouvoir l’éducation 
et la formation et de faire jouer pleinement les principes de solidarité. Pour en 
assurer la mise en œuvre effective, Nous avons prévu des mécanismes précis de 
financement, de suivi et d’évaluation. »

Extraits du Discours Royal du 18 mars 2003

Initiative Royale
pour l’Oriental

Développement
des pôles de

compétence et
de compétitivité

Amélioration
du cadre de vie

Amélioration
de l’infrastructure

économique
et financière

Lutte
contre la pauvreté

et l’exclusion sociale

Ouverture
sur l’espace

Euro-
Méditerranéen

ment régional à travers la mise en 
oeuvre de nouvelles infrastructu-
res, l’appui aux secteurs sociaux, 
à la formation, au développement 
humain et le soutien au secteur 
privé.

Une nouvelle vision du développe-
ment régional est née, fondée sur 
des programmes de développe-
ment structurant et sur la mobilisa-
tion des forces vives de la Région 
et l’amélioration de la compétitivité 
territoriale.
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L’Agence de l’Oriental
un rôle d’appui au développement régional

L’ Agence pour la Promotion et le Développment Econo-
mique et Social de la Préfecture et des Provinces de la Ré-
gion de l’Oriental du Royaume dite «Agence de l’Oriental», 
créée dans le sillage de l’Initiative Royale en mai 2006, 
contribue à la mise en oeuvre de cette Initiative à travers  
4 axes d’intervention stratégiques :

L’appui à l’attractivité et au développement des territoires ;
-

nationale ; 

Les interventions de l’Agence de l’Oriental se font aussi 
bien à son initiative qu’en partenariat avec d’autres ac-
teurs du développement régional. 

L’Agence de l’Oriental s’est ainsi totalement impliquée 
dans l’Initiative Nationale de Développement Humain, 
considérant la lutte contre la pauvreté comme un puissant 
moyen du développement durable. Acteur de proximité, 
l’Agence de l’Oriental appuie la mise en place d’activités 
génératrices de revenus, les initiatives du milieu associatif 
et les actions de formation en relation avec les nouveaux 
secteurs sociaux et économiques.

Par ailleurs, l’Agence de l’Oriental prend en charge, à la 
demande de ses partenaires, l’élaboration, la participation 
et la promotion de projets sectoriels d’envergure, à l’instar 
du programme industriel Med-Est (technopôle d’Oujda, 
Agropôle de Madagh, zone multi-services de Sélouane), 
du Projet Mar Chica, des programmes de requalification 
urbaine...

De plus, l’Agence contribue à l’ouverture de la Région 
sur le plan international en nouant des partenariats ins-
titutionnels avec les organisations internationales, l’Union 
Européenne et d’autres entités territoriales à l’échelle in-
ternationale.

La philosophie 
de l’Agence

Agir de concert : proposer, 
assister et appuyer l’action 
de développement

Interagir entre micro et 
macro, entre grands
chantiers et programmes
de proximité

Optimiser les projets 
structurants par une 
arborescence de micro-
projets et de partenariats

Contribuer à faire participer 
les acteurs locaux et les
habitants tout en les 
incluant dans un projet à 
l’échelle nationale
 
Générer ainsi une 
dynamique de coproduction 
de projets et une ouverture 
sur l’avenir



La Région de l’Oriental
Des atouts conjugués

La Région de l’Oriental est trop 
souvent perçue comme une ré-
gion pauvre, sans grandes res-
sources, enclavée. Or, à la faveur 
de l’Initiative Royale qui a suscité 
la mobilisation des énergies, l’im-
plication des habitants conjuguée 
aux efforts de l’Etat, des autorités 
et collectivités locales, a changé 
l’image et la réalité de ces territoi-
res. Si beaucoup reste à faire et si 
des inégalités territoriales demeu-
rent, du fait des conditions climati-
ques ou géographiques,  la Région 
de l’Oriental présente aujourd’hui 
un visage très différent. 
Le mot d’enclavement  n’a plus 
de raison d’être utilisé et l’éloi-
gnement géographique est com-
pensé par le développement des 
réseaux autoroutier, routier et fer-
roviaire. Les dessertes aériennes 
se multiplient. 
La problématique géopolitique 
est dépassée par des choix de 
développement structurants que 
l’ouverture d’une frontière vien-
dra certes compléter mais qui 
n’est, en aucun cas, un préalable 
à l’épanouissement régional. 
La région dispose d’atouts indé-
niables qui lui permettent d’inté-
grer une dimension économique 
concurrentielle non seulement 
au niveau national mais aussi au 
sein d’un espace méditerranéen 
occidental, maghrébin et subsa-
harien.

Nador

Figuig

Jerada

Taourirt

Oujda

Berkane



L’atout géographique

Des atouts conjugués

Située à l’Est du Maroc, la Région de l’Oriental 
s’étend sur 82 820 km2, soit 11,6 % du territoire  
national, en frontière avec l’Algérie à l’Est, en contact 
avec l’enclave espagnole occupée de Melilla, et à 
proximité des pays du sud de l’Europe.

Avec la Préfecture d’Oujda-Angad, les Provinces 
de Nador, Berkane, Taourirt, Jérada et Figuig, 22 
Communes urbaines et 91 Communes rurales, la 
Région s’est développée sur la base de sa situa-
tion géographique, en tant que zone de passage 
sur l’axe principal du Maghreb mais aussi comme 
carrefour vers le Sud et le Nord.

Sa proximité relative avec Valencia et Barcelone et, 
dans une moindre mesure,  Marseille et Gênes, lui 
impose de renforcer sa position géographique. Elle 
est en effet l’espace marocain le plus proche des 
pôles de croissance importants du bassin médi-
terranéen occidental, qui feront partie d’un même 
ensemble économique dès 2011, après la mise en 
vigueur complète des accords d’association avec 
l’Union Européenne.
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Construire l’avenir...
avec l’expérience du passé
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Oujda

Nador

Taourirt

L’atout historique et humain

Des atouts conjugués

« En rencontrant les forces vives de cette Région qui Nous est si chère, Nous Nous 
faisons un plaisir de dire à ses habitants à quel point Nous avons été touché par 
la chaleur de l’accueil et la loyauté de l’allégeance qu’ils Nous ont témoignées. 
La fierté et le patriotisme qui les animent ont fait de cette Région un rempart 
inexpugnable assurant à l’Etat marocain protection et immunité tout au long de 
sa glorieuse histoire ».

Extrait du Discours Royal du 18 mars 2003

En 1692,  le sultan Moulay Ismail 
en chassa les Turcs mais Oujda 
tombe de nouveau sous la domi-
nation turque avant d’être reprise 
par le sultan alaouite Mohammed III.
Dans la période contemporaine, 
Oujda fut le berceau d’une résis-
tance acharnée contre l’occupa-
tion coloniale puis, une fois l’in-
dépendance du Maroc recouvrée, 
accueillit les résistants algériens et 
soutint la guerre de libération de 
ce pays jusqu’à l’indépendance 
de l’Algérie en 1962.

De son côté, Nador a été le car-
refour des civilisations phénicien-
nes, carthaginoises, romaines puis 
islamiques. Elle fut terre d’accueil 
pour plusieurs Rois marocains 
(Omar Ibn Idriss II et Youssef Ibn 
Ali Ibn Tachfine). Les Souverains 
de la dynastie Alaouite ont accor-
dé à la région de Nador un intérêt 
particulier en raison de sa position 
stratégique privilégiée. Sidi Mo-
hamed Ben Abdellah avait choisi 
le site de Nador comme point de 
rassemblement de ses troupes 
pendant le siège de Melilla. Les 
Sultans Moulay Slimane, Moulay 
Ismaïl et Hassan 1er ont doté la ré-
gion de diverses fortifications pour 
faire face aux convoitises des em-
pires coloniaux. Toutefois, le nom 
de Nador restera étroitement lié 
aux grandes épopées menées par

L’Histoire de la région, intimement 
liée à la géographie, témoigne 
d’une ouverture constante aux 
cultures et aux hommes tout en af-
firmant son identité nationale face 
aux tentatives d’occupation au fil 
des siècles. 

D’Oujda à Taourirt, des traces 
préhistoriques témoignent d’une 
occupation humaine dès le néolithi-
que. Avant l’arrivée des Romains, 
des populations sont établies à 
l’Est de la Moulouya, cultivent des 
céréales et pratiquent l’élevage.

La conquête arabe entreprise en 
682 par Oqba ibn Nafi Al Fihri, 
sous le règne des Omeyades, est 
parachevée vers 705 par Moussa 
Ben Nousseir.  

Oujda est fondée par Ziri Ibn At-
tia vers 994 et demeure, pendant 
80 ans, le siège de la dynastie de 
son fondateur.
Au milieu du XIe siècle, Oujda prend 
de l’importance, comme ville relais 
sur les routes de Sijilmassa à la  
Méditerranée et de Fès à Tlemcen, 
et finit par assumer une fonction 
stratégique importante de base  
arrière chez les Mérinides.

La ville fut ainsi exposée à de nom-
breuses invasions auxquelles elle 
résista au détriment de son inté-
grité architecturale et patrimoniale.

les habitants de la région contre 
l’occupation espagnole, sous la  
direction de Charif Mohamed Ame-
ziane, et surtout à la célèbre bataille 
d’Anoual, menée par Mohammed 
Ben Abdelkarim El Khattabi.

Debdou, par le biais des Méri-
nides, entre dans l’histoire. Elle y 
est  décrite comme une Kasbah 
contenant une garnison tout com-
me sa consœur Taourirt. Elle joue 
un rôle stratégique par sa situation 
géographique et son relief escarpé.
Capitale des Beni Ali (fraction des 
Banu Urtajjen) la ville est dévastée  
par le roi de Tlemcen Habou Ham-
mou II au XIVème siècle.

Au XVème siècle, Moussa Ben 
Hammou, fondateur de la dynastie 
des rois de Debdou se proclame 
souverain de Debdou vers 1430.
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Patrimoine historique
à Figuig

Grotte du chameau
dans le Zegzel

Vestiges à Debdou

Kasbah de Taourirt

Muraille restaurée
à Oujda

Mosquée d’Oujda

DebdouDebdou,Debdou, par le biais des Mépar le biais des Mé
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Figuig

Au XIII° siècle, les Jaber y repré-
sentaient l’autorité et, au XIV° siè-
cle, les Metghara règnent sur l’oasis 
almohade. Figuig fût contrôlée par 
les Saâdiens en 1583, puis par les 
Turcs en 1593. Les expéditions 
alaouites se succédèrent depuis 
1641 dans le souci d’établir leur 
autorité.
L’héritage de la phase coloniale a 
pesé lourd sur le sort de l’oasis, 
non seulement au niveau de sa 
place régionale mais aussi des 
ressources exploitées par les ha-
bitants de Figuig. Le patrimoine 
culturel porte surtout le cachet de 
la période islamique.
La richesse de l’Histoire et les in-
fluences culturelles et humaines 
multiples à travers les siècles  et 
jusqu’à aujourd’hui, expliquent 
cette diversité de peuplement dans 
la région et le brassage consécutif 
aux échanges et aux passages.

La spécificité humaine de l’Oriental 
s’est construite sur des attitudes 
à priori paradoxales qui faisaient 
alterner le besoin de protection, 
pour exister face aux risques exté-
rieurs, et le désir d’ouverture, lié à 
une position géographique de car-
refour et de passage. Il s’agissait 
également de palier des conditions 
économiques parfois difficiles.

L’importance de la diaspora trouve 
là sa justification et son originalité 
qui en fait un acteur majeur du dé-
veloppement local par sa solidarité 
et l’initiative de ses membres.

La population de la région a ainsi 
développé des savoir-faire et des 
traditions qui l’ancrent dans son 
Histoire et lui donnent tous les 
atouts pour participer à l’avenir 
de ses territoires. Le dynamisme 
du monde associatif en témoigne 
quotidiennement de même que la 
forte demande en formation dans 
tous les domaines de la vie éco-
nomique.

Lui et ses descendants vont y ré-
gner plus de 100 ans. C’est une 
période qui marque l’Apogée de 
Debdou dans l’Histoire. 
La place qu’ont occupé les juifs 
a été déterminante. Le Sultan  
Mohammed Ben Ahmed les invite 
à s’installer à Debdou. La ville va 
ainsi connaître encore, pendant 
plusieurs siècles, un rayonnement 
sans aucune mesure avec sa 
taille.

Figuig compte parmi les plus 
anciennes oasis de la frange sep-
tentrionale de l’espace saharien, 
composée de sept qsours. 
Le rayonnement culturel, scien-
tifique et économique de l’oasis 
dépassait l’échelle régionale grâce 
à sa position de relais stratégique 
sur les anciens axes du trafic ca-
ravanier. Les nombreuses gravu-
res rupestres attestent d’une pré-
sence humaine dans la préhistoire 
et la région connut également la 
civilisation dite pharaonique dont 
témoigne la pierre sculptée en 
«Bélier de Zénaga». 
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La Blousa, costume féminin  
traditionnel de l’Oriental

Le kaak, une patisserie 
régionale renommée

Sa Majesté Le Roi
en compagnie de membres 
de la diaspora régionale

La soif d’apprendre

Un désir d’avenir
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Des atouts conjugués

L’atout historique et humain
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Rôle des associations
Apprentissage et valorisation des savoir-faire





26

L’atout économique

Des atouts conjugués

Le potentiel humain, notamment 
des jeunes et des femmes qui dé-
sirent prendre toute leur place dans 
le futur de la région, est un atout 
majeur conforté par les efforts et 
les investissements en matière de 
formation supérieure, profession-
nelle et spécialisée. La demande 
dans les nouveaux métiers, que 
représentent les technologies de 
l’information et de la communica-
tion, est croissante et rejoint une 
offre en formation en pleine expan-
sion dans le domaine. 

Enfin, le potentiel financier de 
l’Oriental est loin d’être négligea-
ble, les dépôts bancaires des Ma-
rocains Résident à l’Etranger effec-
tués dans la région étant  parmi les 
plus importants du Royaume. Par 
ailleurs, les opportunités d’inves-
tissements nationaux et étrangers 
augmentent avec la concrétisation 
des potentialités. 

La situation de l’Oriental qui a pu, 
à certaines périodes de l’Histoire, 
sembler la défavoriser par son 
éloignement de centres de déci-
sion, accompagne aujourd’hui son 
épanouissement. Le « raccourcis-
sement » des distances dans le  
« village planétaire », l’intégration 
du Maroc dans la mondialisation et 
dans des processus d’intégration 
économique, et parfois politique, 
comme l’appartenance à l’Union 
du Maghreb Arabe, aux accords 
de Libre-Echange passés avec la 
Turquie ou des pays arabes com-
me la Tunisie, la Jordanie et l’Egyp-
te, ou encore le Statut Avancé 
avec l’Union européenne, font de 
l’Oriental un carrefour d’échanges 
et un espace territorial bien situé 
pour des investisseurs désireux de 
toucher un large marché. 
Cette opportunité méditerranéen-
ne se concrétise à travers le pôle 
de développement industriel et 
commercial dénommé pôle « Med 
Est », en référence à la complé-
mentarité recherchée avec le pôle 
Tanger Med.

La longue façade méditerranéenne 
de la région avec des kilomètres 
de plages sablonneuses et de cri-
ques, un arrière-pays fait de plai-
nes, de montagnes, de plateaux 
désertiques et d’oasis, les plus 
proches d’Europe, confortent une 
dimension touristique encore mé-
connue. Cependant, la première 
station opérationnelle du Plan Azur 
se situe dans l’Oriental, à Saidia, et 
doit pouvoir, par la qualité de l’of-
fre, faire passer la région dans la 
« cour des grands ». 

La valeur des terroirs et des labels 
est un autre atout qui permet à 
l’Oriental d’alimenter des circuits 
commerciaux de produits naturels 
et bio, de développer des cultu-
res et des unités de valorisation, 
y compris pour les plantes aroma-
tiques et médicinales, et de faire 
connaître un savoir-faire artisanal 
et de création.
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Olives, région de Taourirt

Etudiants de l’université 
d’Oujda

Présentation à SM Le Roi
du Projet Mar Chica

Lagune “Mar Chica” à Nador

Plage de Saïdia
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« Eu égard à Notre attachement au développement intégré de cette Région, Nous 
avons décidé la création à Nador d’une zone franche intégrant, outre le port, des 
espaces économiques, commerciaux et touristiques. Ce que Nous recherchons, à 
travers cet important projet, c’est qu’il ouvre un portail méditerranéen devant le 
développement de la Région et que, de surcroît, il contribue à la consolidation de 
l’économie nationale et au renforcement du grand complexe Tanger-Méditerranée. 
Ainsi, Nous aurons parachevé Notre projet stratégique qui vise à faire de l’espace 
méditerranéen un puissant levier pour le décollage et le développement national, 
pour le partenariat économique et pour le brassage culturel. »

Extrait du Discours Royal du 18 mars 2003
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L’atout des infrastructures 

Des atouts conjugués
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Aéroport d’Oujda-Angad

Réseau autoroutier en extension vers 
l’Oriental

SM le Roi lance les travaux de construction 
de la ligne ferroviaire Taourirt-Nador

Port de Nador

Nouvelle gare de Nador
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« Aussi appelons-Nous Notre gouvernement, dans le cadre de cette Initiative, à 
prévoir, à titre prioritaire, la réalisation, dans la Région, des infrastructures et 
des équipements de base nécessaires, notamment l’autoroute Fès-Oujda par Taza 
et la voie ferrée entre Taourirt et Nador. Il lui appartient, parallèlement, de hâter 
la construction de la route côtière du Nord, et l’élargissement et la réfection de 
la route reliant Nador, Oujda et Figuig. Par ailleurs, Nous avons donné le coup 
d’envoi de grands projets d’alimentation en eau potable des villes d’Oujda et 
de Taourirt, projets que Nous appelons les départements concernés à étendre à 
toutes les agglomérations urbaines et rurales de la Région. »

Extrait du Discours Royal du 18 mars 2003

A cela s’ajoute un projet d’aména-
gement d’un terrain d’accueil des 
avions en fin de vie. 

La voie ferrée Nador-Taourirt des-
sert l’élément principal du futur 
complexe Med-Est et relie une par-
tie de la Région au réseau national 
via la voie Oujda-Casablanca.

Sur le plan autoroutier, le prolon-
gement de l’axe Casablanca-Fès 
vers Oujda est en chantier pour 
un achèvement prévu en 2011. 
Parallèlement, le programme des 
routes rurales continue de faciliter 
l’accessibilité aux zones non urbai-
nes et aux centres des communes 
rurales tandis que la rocade mé-
diterranéenne est achevée et met 
les territoires côtiers et balnéaires 
à portée de voiture. 
Enfin, des élargissements et des 
dédoublements d’axes existants 
sont en cours comme vers Bouarfa 
et Figuig ou entre Oujda, Berkane 
et Nador.

Les infrastructures éducatives et 
sanitaires ambitionnent de doter 
la Région d’un niveau d’équipe-
ments qualitatif avec, notamment, 
l’Université d’Oujda, les Instituts 
spécialisés et les centres de For-
mation de Nador, de Taourirt, le 
CHU et la faculté de Médecine 
d’Oujda.

Enfin, l’effort en matière d’infras-
tructures urbaines vise à rénover 
ou à rattraper un retard en matière 
d’assainissement liquide (station 
et réseau), solide (traitement des 
déchets) et d’alimentation en eau 
potable (station et réseau) dans 
les principaux centres urbains de 
la Région.

Longtemps considérée comme ex-
centrée, voire enclavée, la Région 
connaît depuis quelques années 
de grands travaux d’infrastructures 
qui ne concernent pas seulement 
l’accessibilité géographique mais 
tissent un réseau d’équipements 
de qualité en matière d’accueil de 
l’activité économique, d’Educa-
tion, de Santé et d’accès à l’eau 
potable et à l’assainissement.

Sur le plan maritime, la gamme 
d’équipements est largement re-
présentée avec un port commer-
cial et de passagers (Nador), des 
ports de pêche (Nador, Ras El Ma) 
et de plaisance (Marina Saidia).

Après la construction du nouvel 
aéroport de Nador-El Aroui, l’aé-
roport d’Oujda connaît une exten-
sion et une rénovation avec une 
aérogare de nouvelle génération 
tandis que la province de Figuig 
bénéficie d’une plate-forme aéro-
portuaire à Bouarfa. 
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Pont sur la Moulouya
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L’atout partenarial

Des atouts conjugués
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Inauguration par SM Le Roi 
d’un équipemment 
hospitalier à Nador

Réunion du centre social 
pour les femmes avec la ré-
gion de Champagne-Ardenne 
à Oujda

Zone naturelle d’échanges 
entre la Région de l’Oriental 
et son environnement géo-
graphique

Signature, en présence 
de SM Le Roi, d’une 
convention de mise à 
niveau pour Nador, Beni-
Ansar et Ras El Ma
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Les coopérations bilatérales com-
me celle avec l’Allemagne (GTZ) et 
d’autres partenaires du Royaume 
viennent appuyer la dynamique 
régionale en s’intégrant dans les 
stratégies de développement.

Il ne faut pas omettre l’importan-
ce des partenariats nationaux et 
locaux à travers des montages 
de projets ou d’actions qui impli-
quent, par exemple, le Ministère 
de l’Intérieur (Direction Générale 
des Collectivités Locales), les dif-
férents Ministères (notamment 
les Départements de l’Energie et 
des Mines, de l’Eau et de l’Envi-
ronnement, de l’Aménagement du 
Territoire…), les établissements et 
institutions publics (ONE, ONEP, 
OFPPT, Al Omrane-Oriental, Cham-
bres de Commerce…), les Fonda-
tions (Fonds Hassan II, Fondation 
Mohammed V), les établissements 
universitaires (Université d’Oujda), 
les Entreprises et les Associa-
tions. 

Par ailleurs, des jumelages ont 
permis la réalisation de nombreu-
ses actions entre les villes d’Oujda 
et de Lille (France), la Chambre de 
Commerce, d’Industrie et des ser-
vices d’Oujda et la Région Cham-
pagne-Ardenne (France), la Wilaya 
et la Région de Galice (jumelage 
institutionnel-UE), l’Agence de 
l’Oriental et la Junta de Andalusia 
(Espagne)…

La diaspora de l’Oriental participe 
également à la mise en relation 
d’organismes, d’institutions et 
d’ONG’s avec leurs homologues 
de la Région.

La Région de l’Oriental a depuis 
longtemps misé sur le partenariat 
comme élément de rapproche-
ment humain, moyen d’échanges 
de savoir-faire et d’expériences 
mais aussi cadre d’appui maté-
riel et financier pour de nombreux 
projets, en particulier ceux liés à 
l’amélioration des conditions et du 
cadre de vie des plus défavorisés.

Des conventions ont ainsi été si-
gnées avec des organismes in-
ternationaux comme le PNUD, la 
CNUCED, l’UNICEF et l’ONUDI. 
Aujourd’hui, l’accord d’Association 
et le Statut Avancé avec l’Union 
Européenne offrent des opportu-
nités de coopération déclinée à 
l’échelle régionale. Une conven-
tion de jumelage est passée dans 
le cadre du Programme d’Appui à 
l’Accord d’Association (P3A), po-
sitionnant l’Agence de l’Oriental 
comme « point focal » pour la ré-
gion  en termes d’expertises et de 
partenariats européens.





36

DECLINAISON REGIONALE 
DES POLITIQUES
PRIORITAIRES NATIONALES 

Les politiques transversales

Amélioration des conditions de vie

Amélioration du cadre de vie

Une politique partenariale

Les politiques sectorielles
Industrie

Agriculture

Tourisme

Commerce intérieur et Artisanat

Infrastructures
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Déclinaison des grandes politiques nationales 
dans la région de l’Oriental

« [...] Tout en veillant à ce que chacun demeure constamment imprégné de ces 
vertus et de leurs bienfaits louables, Nous estimons que le développement efficace 
et durable ne peut se concrétiser que par le biais de politiques publiques intégrées, 
s’inscrivant dans le cadre d’une entreprise cohérente, d’un projet global et d’une 
forte mobilisation tous azimuts, où les dimensions politique, sociale, économique, 
éducationnelle, culturelle et écologique, se conjuguent et se complètent. [...] »

Extrait du Discours Royal du 18 mai 2005-(l’INDH)

« [...] Nous avons opté pour une démarche globale, appuyée par une ferme 
détermination d’approfondir et de rationaliser le processus de régionalisation 
dans le but de créer des zones intégrées et cohérentes aux plans géographique, 
économique, social et culturel. [...] »

Extrait du Discours du Trône du 30 juillet 2005

Sa Majesté Le Roi réaffirme l’importance des politiques pu-
bliques en matière de développement, en mettant en relief 
la dimension d’intégration pour un développement durable 
et cohérent aussi bien au plan spatial, du national au local, 
qu’au niveau des principales composantes du développe-
ment (politique, économie, social, éducation, culture, envi-
ronnement).

Les grandes politiques nationales qui définissent les axes 
prioritaires de la politique gouvernementale se décomposent 
en deux grandes catégories, suivant en cela la démarche 
d’une stratégie de développement intégré, à savoir : les politi-
ques transversales et les politiques sectorielles qui les ren-
forcent.

Dans la région de l’Oriental, cette approche a été privilégiée 
et déclinée, posant les bases du développement territorial.
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Les politiques transversales

Les politiques transversales présentent un caractère général et concernent tous les citoyens. Depuis 
le nouveau règne, un certain nombre d’entre elles ont été poursuivies, réactivées ou lancées.
Elles concernent globalement  les domaines sociaux, avec notamment les actions destinées à lutter 
contre la pauvreté et les inégalités (INDH, Santé, Education, Formation, Justice) et sociétaux (Statut 
de la femme et de la famille, Droits humains) qui ont pour but d’améliorer les conditions de vie.
Elles agissent également sur l’amélioration du cadre de vie des citoyens à travers l’Environnement, 
l’Habitat ou la requalification urbaine. 

« [...] Nous entendons par là la 
problématique sociale, qui constitue, 
pensons-Nous, le défi majeur à relever 
pour la concrétisation de notre projet 
de société et de développement. En 
effet, Nous avons décidé, avec l’aide de 
Dieu, de Nous y atteler en lançant une 
nouvelle initiative qui se veut novatrice 
et ambitieuse, à savoir : « l’Initiative 
Nationale pour le Développement 
Humain ».[...] » 

« [...] L’initiative nationale pour le 
développement humain n’est ni un projet 
ponctuel, ni un programme conjoncturel 
de circonstance. C’est un chantier de 
règne[…]. »

« [...] Cette initiative s’inscrit dans 
la vision d’ensemble qui constitue la 
matrice de notre projet sociétal, modèle 
bâti sur les principes de démocratie 
politique, d’efficacité économique, de 
cohésion sociale et de travail, mais aussi 
sur la possibilité donnée à tout un chacun 
de s’épanouir en déployant pleinement 
ses potentialités et ses aptitudes. [...] »

Extrait du Discours Royal du 18 mai 2005 

Cette action d’envergure, véritable chantier de 
règne, s’inscrit dans une vision d’ensemble. Elle 
a pour objectif la réduction de la pauvreté, de la 
précarité et de l’exclusion sociale en s’appuyant 
sur des actions précises et ciblées.

Basée sur une démarche participative, territorialisée 
et intégrée, l’INDH vise à élargir les possibilités 
offertes à chacun en matière de capacités, de 
droits et d’opportunités, et à renforcer la cohésion 
sociale.

L’Agence de l’Oriental y contribue en plus des 
actions qu’elle pilote de manière autonome, par 
exemple par l’appui à la société civile, dans le cadre 
de son action en faveur des activités génératrices 
de revenus et de développement (AGRD), ou 
encore dans le domaine de la réhabilitation des 
quartiers insalubres à Oujda, Nador, Berkane, 
Taourirt, Jerada et Figuig.

AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE

Initiative Nationale pour le Développement Humain (INDH) 

Déclinaison des grandes politiques nationales



Encourager l’initiative 
et créer de l’emploi



42

Consistance : Dans le cadre d’une convention signée 
par l’Agence de l’Oriental avec une association 
locale, il s’agit de construire et d’équiper un centre 
pour la requalification des jeunes agriculteurs et de 
la femme rurale.

Centre de requalification Aïn Chir

Création d’une maison des associations
Ain Chouater

Les Activités Génératrices de Revenus
et de Développement (AGRD) 

La finalité de toute AGR est le développement 
durable et l’amélioration des conditions de vie en  
partant du terrain. Elle sous-entend une culture 
du « faire ensemble » qui implique la participation 
de tous les concernés (acteurs et bénéficiaires) 
et une  organisation collégiale de gestion. Ces 
AGR sont des soutiens aux initiatives et favorisent 
l’établissement de partenariats publics-privés. 
Depuis 2006, l’Agence s’est beaucoup 
investie dans le soutien aux AGR avec le souci 
de pérennisation, d’où la notion d’Activités 
Génératrices de Revenus et de Développement 
(AGRD).

La lutte contre la précarité

La politique de lutte contre la précarité s’applique 
au niveau régional et consiste à engager et soutenir 
toute initiative contribuant à réduire l’exclusion. 
Elle se matérialise par des actions de mise à 
niveau d’équipements de proximité répondant aux 
besoins des populations. Ces projets favorisent 
également la participation des habitants. 

A titre d’exemples, quelques projets sont 
présentés ici pour refleter l’esprit dans lequel 
agissent l’Agence de l’Oriental et ses partenaires.

1

2

3

4

Patisserie à Berkane,
initiative sur micro-crédit

Ecole Bni Guil à Bouarfa

Atelier de couture, Hay el 
Amal à Oujda

Terrain de sport,
Hay Neggadi à Oujda

1

2
3

4

photos ci-contre
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Initiative Nationale pour le Développement Humain (INDH) 

Les Activités Génératrices de Revenus
et de Développement (AGRD)

Consistance :  Appui aux projets pour la création 
des AGRD et très petites entreprises (TPE) ;
 Appui à 74 associations et coopératives gérant

et encadrant les porteurs de projets ;
 9 associations relais sélectionnées par l’Agence 

de l’Oriental s’occupent d’AGRD.

Consistance : Renforcement des capacités et 
activités socioculturelles

Principaux partenaires : Ministère de l’Intérieur 
(DGCL) INDH, Département du Tourisme, Agence 
de l’Oriental, Direction provinciale de l’agriculture 
d’Oujda

Principaux partenaires : Agence de l’Oriental, 
Coopération Internationale, Association Bassin 
Guir

Principaux partenaires : Agence de l’Oriental, 
Collectivités Locales, Association 3ème Millénaire

Localisation : Ensemble de la Région

Localisation : Province de Figuig

Localisation : Province de Figuig

Etat d’avancement > En cours

Etat d’avancement > Réalisé

Etat d’avancement > Réalisé

20 MDH

0,6 MDH

0,3 MDH
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Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration des conditions de vie

1

2

Consistance : Terrain de sport de proximité construit 
à Figuig tandis que une convention lie l’Agence 
de l’Oriental et la Fondation BMCE Bank pour la 
création d’une école « medersa.com »

Consistance : Animation et formation du tissu 
associatif de la Région, foyers féminins, aires de 
repos

Création d’une salle multimédia à Jerada 

Création d’une salle multimédia à Bni Tadjit

Terrain de sport de quartier et école
à Figuig

Coopération avec la Fondation
Mohammed V pour la Solidarité

Projets socio-éducatifs 

Création d’une salle multimédia à Bouânan

Foyer féminin à Jérada

Consistance : Réaménagement et équipement 
d’un centre socio-éducatif

Consistance : Développement des TIC dans la 
Province de Figuig

Consistance : Développement des TIC dans la 
Province de Jerada

Consistance : Développement des TIC dans la 
Province de Figuig

Consistance : Formation professionnelle au profit 
de la fille en milieu rural

Principaux partenaires : Ministère de la Jeunesse 
et des Sports, Agence de l’Oriental, Municipalité

Principaux partenaires : Agence de l’Oriental, 
Union des Associations de Bouânan

Principaux partenaires : Ministère de la Culture, 
Agence de l’Oriental, Association Aourach

Principaux partenaires : Agence de l’Oriental, 
Association des femmes de Bni Tadjit

Principaux partenaires : INDH, Collectivités 
Locales, Agence de l’Oriental, Associations

Principaux partenaires : Agence de l’Oriental, 
Association Hammam Foukani, MRE 

Principaux partenaires : Fondation Mohammed V 
pour la Solidarité, Wilaya, Agence de Nador, Agence 
de l’Oriental, Province de Nador, OFPPT, Bienfaiteurs

Localisation : Figuig

Localisation : Province de Figuig

Localisation : Jerada

Localisation : Province de Figuig

Localisation : Jerada

Localisation : Figuig

Localisation : Oujda

Etat d’avancement > En cours

Etat d’avancement > Réalisé 

Etat d’avancement > Réalisé

Etat d’avancement > Réalisé

Etat d’avancement > Réalisé

Etat d’avancement > Réalisé

Etat d’avancement > Réalisé

1 MDH

0,4 MDH

0,3 MDH

10 MDH

0,3 MDH

0,6 MDH

4 MDH

AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE

Initiative Nationale pour le Développement Humain (INDH) 

1

2

Remise de triporteurs, par 
SM Le Roi, dans le cadre de 
l’INDH 

Formation aux métiers de la 
coiffure (CECODEL - Nador)
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Sa Majesté Le Roi inaugure un complexe 
pour jeunes à Nador (juillet 2006)
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« […] comment assurer progrès et 
prospérité à une société alors que 
les femmes, qui en constituent la 
moitié, voient leurs droits bafoués et 
pâtissent d’injustice, de violence et de 
marginalisation, au mépris du droit à 
la dignité et à l’équité que leur confère 
notre sainte religion ? […]. »

Extrait du Discours Royal du 20 août 1999

« […] Nous sommes également 
déterminés à conforter la quiétude et 
la sérénité du citoyen en renforçant 
l’autorité des institutions étatiques... 
La réforme de la Justice qui constitue, 
à cet égard, un pilier fondamental, crée, 
en outre, un climat de confiance qui 
est le meilleur facteur d’incitation à 
l’investissement. […]. »

Extrait du Discours du Trône du 30 juillet 2002

« […] Nous avons tenu à ce que notre 
action en faveur de l’élargissement de 
l’espace des libertés publiques et des 
droits de l’Homme, soit consolidé par la 
mise en place des organes chargés d’en 
assurer la protection  […]. »

Extrait du Discours du Trône du 30 juillet 2002

Un Code de la famille rénové

Cette interrogation du Souverain marque les 
prémices du changement au niveau du Code de 
la famille dès son accession au Trône. Il remplace 
l’ancien Code du statut personnel et est entré en 
vigueur en février 2004.

L’importance des Droits de l’Homme

Le nouveau règne a débuté sous le signe d’une 
réflexion approndie sur l’Etat de Droit et les 
libertés publiques et individuelles, dans le cadre 
de la Loi et des valeurs fondatrices du Royaume. 
La concrétisation de cette nouvelle approche 
s’est faite à travers des organes et des institutions 
dédiés. Cette volonté Royale a élargi le champ 
démocratique du Maroc et des marocains.

La réforme de la Justice 

L’existence d’une justice impartiale et 
indépendante est intimement liée à des choix de 
société qui prennent en compte le respect des 
personnes et l’égalité devant la Loi. Une justice 
équitable est donc la garantie, pour tout citoyen 
marocain comme pour tout investisseur étranger 
d’un recours indiscutable.

AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE

Statut de la personne

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration des conditions de vie
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Foyer de jeunes filles
à Beni Drar

Association Ain Ghazal (Oujda)

Cour d’appel d’Oujda (avant 
réaménagement)

Salle informatique de l’école 
Zerktouni à Bouarfa, INDH

Centre d’appui et de Promotion 
de la femme à Nador

1 2

3

4 5

photos ci-contre
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Foyer de jeunes filles de Mestferki
Appui à la formation professionnelle
des détenus 

Complexe pour jeunes à Nador

Consistance : Construction d’un foyer de jeunes filles
Consistance : Formation des détenus en 
préparation à leur insertion socioprofessionnelle

Consistance : Réhabilitation du bâtiment de la 
jeunesse et sport

Principaux partenaires : INDH, Commune, Agence 
de l’Oriental

Principaux partenaires : Ministère de la Justice, 
Agence de l’Oriental, OFPPT

Principaux partenaires : Agence de l’Oriental, 
INDH, Province, Ministère de la Jeunesse et des 
Sports, Commune urbaine de Nador 

Localisation : Mestferki (Préfecture d’Oujda)

Localisation : Bouarfa

Localisation : Nador 

Etat d’avancement > Réalisé

Etat d’avancement > En cours

Etat d’avancement > En cours

Introduction des TIC
dans les établissements scolaires 

Convention Agence de l’Oriental/CCDH
(Conseil Consultatif des Droits de l’Homme)

Appui à la formation en TIC 

Consistance : 14 créations et équipement de 
salles d’initiation aux TIC dans des écoles
Contribution de l’Agence : 2 MDH

Consistance : Réparation communautaire à Figuig 
et Nador

Consistance : Soutien et formation en TIC 

Principaux partenaires : Académie Régionale de 
l’Education Nationale, Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Ministère de l’Intérieur, 
Agence de l’Oriental, CCDH, Union Européenne, 
Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Académie Régionale de 
l’Education Nationale, Agence de l’Oriental

Localisation : Dans chacune des provinces  
et préfecture

Localisation : Figuig, Nador
Localisation : Région de l’Oriental

Etat d’avancement > Réalisé

Etat d’avancement > En cours Etat d’avancement > En cours

AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE

Statut de la personne

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration des conditions de vie
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3

1
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3

Salle mltimédia à l’école 
Zerktouni d’Oujda

Lancement par SM Le Roi
du programme de Centres
de formation dans les éta-
blissements pénitentiaires

Maison des jeunes à Hay 
Nahda (Oujda)

photos ci-contre

3 MDH

2,2 MDH

8 MDH

10 MDH

4 MDH

3 MDH
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« [...] La mobilisation que Nous 
attendons de tous pour s’impliquer dans 
les chantiers de la réforme de notre 
système éducatif, doit être organisée, 
gérée de manière rigoureuse, centrée sur 
des objectifs déterminés, orientée vers 
les priorités [...] »

Extrait du Discours Royal du 12 septembre 2001 
à l’occasion de la rentrée scolaire 

Répondant à l’appel du Souverain pour la 
mobilisation de tous les acteurs à contribuer 
à la réforme du système éducatif, l’Agence 
de l’Oriental, en partenariat avec l’Université 
Mohamed Premier d’Oujda, a mis en place de 
nouvelles filières de formation à même d’offrir aux 
jeunes des débouchés valorisant pour leur avenir 
dans les secteurs prioritaires du développement 
régional : sciences de l’ingénieur,  tourisme, logistique 
et transport, TIC, agroalimentaire, environnement, 
etc.

AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE

Education - Formation

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration des conditions de vie

Construction et équipement de l’Ecole
Nationale des Sciences Appliquées

Appui à l’Université Mohamed Premier
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Lycée Omar Ibn Abdelaziz
à Oujda

Salle informatique du lycée 
Omar ibn Abdelaziz

Etudiant de l’Université 
Mohammed Ier (Oujda)

Université Mohammed Ier 
(Siège de la Présidence)

Ecole Nationale des Sciences 
Appliquées d’Oujda (ENSA)

ENSA (intérieur)

Consistance :  Construction d’un internat, 
aménagement et équipement des locaux pour les 
classes préparatoires ;
 Construction d’un internat, aménagement et 

équipement des locaux pour en faire un lycée 
d’excellence

Consistance : Construction de bâtiments pour 
l’ENSA, équipement en matériel didactique 
scientifique

Consistance :  Promotion de pôles de 
compétences en biologie, environnement et 
nouvelles technologies ;
 Création de nouvelles filières : logistique et 

transport, agroalimentaire (EST), génie industrielle, 
génie électrique (ENSA) ;
 Construction et équipement d’un Centre National 

des Arts et Métiers ;
 Création et modernisation de laboratoires

Principaux partenaires : Agence de l’Oriental, 
Académie régionale de l’Education et de la 
Formation (AREF)

Principaux partenaires : Université Mohamed 
Premier d’Oujda, Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Université Mohamed 
Premier d’Oujda, Agence de l’Oriental

Localisation : Oujda

Localisation : Oujda

Localisation : Oujda

Etat d’avancement > Réalisé / En cours

Etat d’avancement > Réalisé / En cours

Etat d’avancement > Réalisé

30 MDHMise à niveau du lycée historique 
Omar Ibn Abdelaziz

photos ci-contre

53 MDH

4,5 MDH





54

Convention Agence de l’Oriental/AREF pour
le développement des TIC dans les écoles Appui à la mise à niveau de l’Ecole 

Pratique des Mines de Touissit 

Faculté de Médecine et de Pharmacie

Consistance : Equipement des écoles en milieu 
rural en salles multimédia

Consistance : Construction d’un internat pour 
filles, réfectoire, réhabilitation des bâtiments, 
équipement en matériel didactique.

Consistance : Création d’une Faculté de Médecine

Principaux partenaires : Agence de l’Oriental, AREF

Principaux partenaires : Ministère de l’Energie et 
des Mines, Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Ministère de 
l’Enseignement Supérieur et de la Formation 
professionnelle et des Cadres, Ministère de la 
Santé

Localisation : Région de l’Oriental

Localisation : Jerada

Localisation : Oujda

Etat d’avancement > Réalisé

Etat d’avancement > En cours

Etat d’avancement > Réalisé 

Contribution à la création
de l’Institut de Commerce et de Gestion 

Création d’un Centre de Formation 
Maritime 

Consistance : Equipement en matériel informatique 
et mobilier de bureau de l’ICG 

Consistance : Construction et équipement d’un 
Centre de qualification maritime 

Principaux partenaires : Agence de l’Oriental, 
Chambre de Commerce, d’Industrie et des 
Services d’Oujda

Principaux partenaires : Ministère de l’Agriculture et 
de la Pêche Maritime, Ministère de l’Enseignement 
Supérieur et de la Formation professionnelle et des 
Cadres, Agence de l’Oriental, Conseil régional 

Localisation : Oujda

Localisation : Nador

Etat d’avancement > Réalisé

Etat d’avancement > Réalisé 

AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE

Education - Formation

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration des conditions de vie

1

5

2

6

3

4

1/2

3

4

5

6

Faculté de médecine et de 
pharmacie d’Oujda

Sa Majesté Le Roi pose 
la première pierre pour la 
construction du Centre de 
qualification maritime à 
Nador

Mines de Zellidja à Touissit

Laboratoire du Centre de 
l’Oriental des Sciences et 
Technologies de l’Eau

Cours d’informatique à Hay 
El Amal (Oujda)

photos ci-contre

8,5 MDH

1 MDH

0,35 MDH

14 MDH
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Sourires d’enfants
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1

2

« [...] Par ailleurs, Nous avons donné 
le coup d’envoi de grands projets 
d’alimentation en eau potable des villes 
d’Oujda et de Taourirt, projets que Nous 
appelons les départements concernés 
à étendre à toutes les agglomérations 
urbaines et rurales de la région. [...] »

Extrait du Discours Royal du 18 mars 2003

Erigée en priorité par le Souverain, l’accessibilité 
aux services de base a mobilisé des efforts 
importants de la part des acteurs concernés 
(ONEP, ONE, Département de l’Equipement, 
Santé Publique, Education Nationale, etc.).

Par exemple, l’appui de l’ONEP a permis la 
généralisation de l’Alimentation en Eau Potable 
(AEP) dans les principaux centres urbains de 
l’Oriental. Ainsi, à Oujda, le réseau de distribution 
d’eau potable a été complètement restructuré. 
En milieu rural, la généralisation de l’accessibilité 
à l’eau potable à travers le PAGER mobilise 
également les acteurs (communes, ONEP, ONG, 
etc.).

En matière d’assainissement liquide, d’importants 
travaux sont également lancés à travers la 
Région comme à Oujda avec la réhabilitation et 
l’extension du réseau, la réalisation d’une station 
d’épuration par lagunage et un ouvrage de 
protection de la ville d’Oujda. A Taourirt, c’est le 
réseau d’assainissement qui est réhabilité. 
Le traitement des déchets solides fait aussi l’objet 
d’aménagements spécifiques comme la décharge 
contrôlée d’Oujda.

L’accès à l’électricité bénéficie d’un programme 
national, le PERG, qui se décline dans la Région 
pour le monde rural.

AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE

Accessibilité aux services de base et Santé

1

2

Inauguration de la station 
d’alimentation en eau potable 
d’Oujda

Programme d’électrification 
rurale présenté à Sa Majesté 
Le Roi

photos ci-contre

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration des conditions de vie

Electrification rurale et généralisation de 
l’accès à l’eau potable (PERG et PAGER)

Consistance : Electrification : 34 communes, 177 
villages, 10 128 foyers
Coût total : 28,3 MDH. 
Alimentation en Eau Potable : 10 communes, 68 

localités, 44 205 personnes bénéficiaires
Coût total : 105.5 MDH

Principaux partenaires : ONE, ONEP, DGCL, 
Collectivités Locales, Agence de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

Etat d’avancement > En cours

133,8 MDH
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AMELIORATION DES CONDITIONS DE VIE

Accessibilité aux services de base et Santé

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration des conditions de vie

Mise à niveau du système de santé 
régional (action pilote avec l’appui de l’UE)

Consistance : 
 Rénovation des établissements hospitaliers et des 

centres de santé
 Mise à niveau institutionnelle

Principaux partenaires : Ministère de la Santé, 
Union Européenne

Localisation : Oujda, Saïdia, Berkane, Nador

Etat d’avancement > Réalisé

Contribution à la transformation de l’hôpital 
Cheikh Zaid, en Hôpital d’oncologie 

Consistance : Aménagement, branchement en eau 
et électricité, accès, et équipements en matériel 
médico-technique….

Principaux partenaires : Ministère de la Santé, 
Fondation Mohammed V, Agence de l’Oriental

Localisation : Oujda

Etat d’avancement > Réalisé / En cours

1

2

3

4

Siège de la Régie Autonome de 
Distribution d’Eau et d’Electricité 
d’Oujda

Inauguration du Centre  
d’oncologie d’Oujda par SM le Roi

SM la Roi au contact des malades 
à Oujda

Hopital provincial de Jerada

photos ci-contre
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Création de points d’eau

Consistance : Création des points d’eau à Mouiter, 
à Feddane Lahmer, à Mestferki

Principaux partenaires : Commune, Agence de 
l’Oriental

Localisation : Préfecture d’Oujda-Angad

Etat d’avancement > Réalisé 

35 MDH1200 MDH

0,4 MDH

La réforme de la santé publique au 
Maroc s’inscrit dans le cadre d’un choix 
politique de régionalisation et de réforme 
de l’administration publique. Elle vise le 
redéploiement des grandes fonctions du 
système de santé, notamment la séparation 
entre la fonction de financement et la 
fonction de production de soins, entre la 
fonction de tutelle et la fonction de gestion, 
et le développement de la fonction de 
régulation. 

Dans ce cadre, la région de l’Oriental est 
une région pilote à la faveur du programme 
de modernisation des infrastructures 
hospitalières, de la formation et de la 
gestion. Ce programme est conduit par le 
Ministère de la Santé et appuyé par l’Union 
Européenne.
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La prise en compte de la problématique 
environnementale s’effectue à l’échelle nationale 
et concerne aussi bien la préservation que la 
sauvegarde et la gestion rationnelle des ressources 
naturelles de notre pays. 
L’eau en fait partie avec, pour la Région, une 
convention de 30MDH, signée entre l’Agence du 
Bassin de la Moulouya et l’Agence de l’Oriental 
pour la protection contre les inondations, la 
protection des ressource en eau et le dégagement 
de nouvelles ressources. 

La protection des zones humides, notamment 
l’embouchure de la Moulouya, entre également 
dans une stratégie de développement durable 
qui vise la préservation de sites mais aussi leur 
valorisation à des fins économiques à travers 
l’activité touristique. Un projet de développement 
intégré avec le PNUD couvre l’embouchure de 
la Moulouya et les monts des Beni Snassen. 
L’Agence de l’Oriental apporte son appui (47MDH 
dont 9 en phase initiale).

La Fondation Mohammed VI pour l’Environnement 
intervient à travers tout le Maroc, en partenariat, 
et participe à une opération environnementale 
majeure dans l’Oriental : la dépollution de la Mar
Chica à Nador.

La réhabilitation de sites naturels comme les 
grottes de la vallée du Zegzel ou les espaces 
oasiens de la région de Figuig entrent dans cette 
stratégie.

Enfin, la région accueille une infrastructure 
d’envergure, puisqu’il s’agit de la première 
centrale thermo-solaire du pays à Aïn Béni Mathar. 
S’insérant dans la nouvelle stratégie énergétique 
nationale, cet équipement valorise l’utilisation 
d’énergies renouvelables et contribue tout à la 
fois à la création d’activités et d’emplois dans la 
Région, et à l’approvisionnement en énergie du 
territoire national.

1

2

Embouchure de la Moulouya

Oasis de Figuig

photos ci-contre

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration du cadre de vie

AMELIORATION DU CADRE DE VIE

Environnement

« [...] Conscient de l’importance des 
changements climatiques et de leur 
impact sur le développement, le Royaume 
du Maroc a abrité, en novembre 2001, 
la 7ième Conférence des Parties sur 
les changements climatiques, laquelle 
a donné naissance aux accords de 
Marrakech, en prélude à l’entrée en 
vigueur du protocole de Kyoto. [...] »

Extrait du Discours Royal du 29 mai 2008
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Gestion des ressources en 
eau (Berkane)

Préservation de la forêt (Beni 
Snassen)

Opération de nettoyage des 
rives de la Moulouya

Mar Chica à Nador

photos page suivante

Convention Agence du Bassin de la 
Moulouya / Agence de l’Oriental

Consistance : 
 Protection contre les inondations
 Protection des ressources en eau
 Dégagement de nouvelles ressources

Principaux partenaires : ABHM, Agence de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

Etat d’avancement > En cours

30 MDH

Délio, programme de Développement 
Local Intégré

Consistance : Programme sur 5 ans avec points 
focaux

Principaux partenaires : PNUD, Agence de 
l’Oriental

Localisation : Embouchure de la Moulouya, Beni 
Snassen et Oasis de Figuig

Etat d’avancement > En cours

100 MDH
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Dépollution de la Mar Chica Convention Haut Commissariat aux Eaux 
et Forêts / Agence de l’Oriental

Centrale thermo-solaire

Consistance : Construction de la nouvelle station 
d’épuration 

Consistance : Conservation et de développement 
durable des ressources forestières et de lutte 
contre la désertification dans la Région de l’Oriental

Consistance : Réalisation de la première centrale
de ce type. Puissance de 472 MW dont 20 d’origine 
solaire. Représente une économie de 12 000 T/an
et une réduction d’émission de CO2 de 33 500 T/an

Principaux partenaires : AFD, FEEM, ONP, Agence 
de l’Oriental Principaux partenaires : Eaux et Forêts, Agence de 

l’Oriental

Principaux partenaires : ONE

Localisation : Nador 
Localisation : Région de l’Oriental

Localisation : Aïn Béni Mathar

Etat d’avancement > En cours
Etat d’avancement > Réalisé / En cours

Etat d’avancement > En cours

Gestion intégrée des ressources en eau

Convention Institut National des 
Ressources Halieutiques / Agence de 
l’Oriental

Programme DéLIO, Développement Local 
Intégré de l’Oriental

Consistance : Protection contre les inondations, 
protection des ressources en eau, dégagement de 
nouvelles ressources

Consistance : Conservation et développement
de la biodiversité dans le littoral régional

Consistance : Réalisation des projets de 
développement local sur des espaces territoriaux 
délimités

Principaux partenaires : Agence du Bassin 
Hydraulique de la Moulouya, Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Eaux et Forêts, Agence de 
l’Oriental

Principaux partenaires : PNUD, Eaux et forets, 
Communes, Agence de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

Localisation : Provinces de Figuig et de Berkane

Etat d’avancement > Réalisé / En cours

Etat d’avancement > Réalisé / En cours

Etat d’avancement > En cours / En projet

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration du cadre de vie

AMELIORATION DU CADRE DE VIE

Environnement

Convention avec la fondation Mohammed VI 
pour l’Environnement

Consistance :  Création des conditions de dialogue 
et de concertation entre les acteurs ;
 Mise en cohérence des politiques publiques autour 

de l’aménagement et de la gestion de la lagune ;
 Acquisition et gestion des connaissances sur l’état 

et le fonctionnement des milieux ;
 Outils de communication, sensibilisation et 

diffusion des résultats.  

Principaux partenaires : Ministère de l’Agriculture 
et de la Pêche Maritime, Haut Commissariat aux 
Eaux et Forêts et à la lutte contre la Désertification, 
Secrétariat d’Etat chargé de l’Eau et de 
l’Environnement / Département de l’Environnement, 
Direction Générale des Collectivités Locales, Office 
National de l’Eau Potable, Agence du Bassin 
Hydraulique de la Moulouya , Office Régional de 
Mise en Valeur Agricole de la Moulouya, Société de 
développement de la lagune de MARCHICA MED, 
Fondation Mohammed VI pour la Protection de 
l’Environnement, Agence de l’Oriental 

Localisation : Lagune de  Nador 

Etat d’avancement > En projet

5,5 MDH

650 MDH

1 MDH

100 MDH

30 MDH

33,4 MDH
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Ras El Ma
(Cap de l’eau)



Palmeraie à Figuig



68

1

6

2

3 4

5

Parmi les initiatives destinées à mettre en œuvre 
l’orientation Royale de lutte contre l’habitat 
insalubre, le gouvernement a mis en place le 
Programme « Villes sans bidonvilles » destiné 
à résorber l’habitat insalubre dans les centres 
urbains. 
 

En outre, une stratégie d’offre et d’accessibilité 
au logement pour les catégories des populations 
défavorisées a été mise en place dans le cadre 
des programmes d’habitat social impliquant un 
partenariat public et privé.

Parallèlement, dans plusieurs villes du Royaume 
de très vastes programmes de mise à niveau du  
cadre urbain ont été entrepris.

Dans l’Oriental, la requalification urbaine concerne 
tout le réseau des villes (grandes villes et petites 
cités). Ce programme de requalification urbaine 
mobilise des moyens importants, à Oujda (plus 
de 4 milliards de Dhs), à Nador (plus de 12 milliards 
de Dhs), mais aussi Figuig, Taourirt, Jerada, 
Berkane.

L’Agence de l’Oriental contribue à ces programmes 
engageant un effort budgétaire important dans le 
cadre de son plan d’action depuis l’année 2006 
à travers des conventions de partenariat avec 
la Préfecture d’Oujda-Angad, les provinces, 
les collectivités locales, les ministères et les 
organismes publics.
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Nouvel éclairage à Saidia

SM Le Roi et Le Prince Héritier 
inaugurant le Bd Moulay 
Hassan (Oujda)

Immeubles au centre d’Oujda

Mise en valeur du patrimoine 
à Oujda

Réaménagement de la place 
du 16 août (Oujda)

Mobilier urbain à Oujda

photos ci-contre

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration du cadre de vie

AMELIORATION DU CADRE DE VIE

Habitat et requalification urbaine

« [...] Nous ne saurions préserver au 
citoyen sa dignité qu’en lui assurant 
un logement décent et en accélérant la 
mise en oeuvre du programme national 
de lutte contre l’habitat insalubre et 
d’éradication des bidonvilles. Ceux-ci 
constituent, en effet, une menace pour la 
cohésion et l’équilibre du tissu social et 
une source de frustration, d’exclusion, 
de déviation et d’extrémisme [...] »

Extrait du Discours Royal du 20 août 2001

17 conventions de requalification urbaine

Consistance : Mise à niveau urbaine, 
restructuration, aménagement urbain, rénovation 
Contribution de l’Agence : 453 millions de Dhs

Principaux partenaires : DGCL, Ministère de 
l’Habitat, ONE, ONEP, Agence de l’Oriental, 
collectivités locales 

Localisation : Nador, Oujda, Berkane, Jerada, 
Taourirt et Figuig  

Etat d’avancement > Réalisé / En cours

4900 MDH
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Programme de requalification urbaine
de la ville de Jerada

Programme de requalification urbaine
de la Province de Berkane

Programme de requalification urbaine
de la ville d’Oujda

Consistance : Mise à niveau urbaine, requalification, 
restructuration…
Contribution de l’Agence : 46 500 000.00 Dhs

Consistance : Restructuration, aménagement
Contribution de l’Agence : 63 000 000.00 Dhs

Consistance : Mise à niveau, restructuration, 
rénovation, entrées de villes, Bds Md V et Md VI
Contribution de l’Agence : 80 000 000.00 Dhs 

Principaux partenaires : Ministère de l’Habitat,  
DGCL, Agence de l’Oriental, ONE, ONEP

Principaux partenaires : Ministère de l’Habitat,  
DGCL, Agence de l’Oriental, ONE, ONEP

Principaux partenaires : Ministère de l’Habitat, 
Wilaya d’Oujda, DGCL, Agence de l’Oriental, ONE, 
ONEP…

Localisation : Jerada 

Localisation : Berkane, Ahfir

Localisation : Oujda 

Etat d’avancement > Réalisé

Etat d’avancement > Réalisé / En cours

Etat d’avancement > Réalisé / En cours

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration du cadre de vie

AMELIORATION DU CADRE DE VIE

Habitat et requalification urbaine
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SM Le Roi s’enquiert
du programme de renou-
vellement urbain de la ville 
d’Oujda

Aménagement urbain à 
Jerada 

Jardin Mohammed VI en 
cours d’aménagement à Ahfir

Aménagement urbain à Nador

photos ci-contre

1275 MDH 398,3 MDH

360,1 MDH

Programme de requalification urbaine
du Grand Nador

Consistance : Mise à niveau urbaine, 
requalification, restructuration, rénovation…
Contribution de l’Agence : 130 000 000.00 Dhs

Principaux partenaires : Ministère de l’Habitat,  
DGCL, Agence de l’Oriental, ONE, ONEP…

Localisation : Nador, Beni Ansar, Ras El Ma, Arouit, 
Selouane, Arekmane, Zegangane 

Etat d’avancement > Réalisé / En cours

1885,7 MDH
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Un instant de détente et de fraicheur
au Parc Lalla Aïcha (Oujda)
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La culture au sens large, est aujourd’hui reconnue 
comme une composante forte du développement, 
à même de renforcer l’appartenance à une identité 
nationale et régionale ouverte sur le monde.

La Région de l’Oriental dispose d’une ancienne 
tradition historique, architecturale et culturelle.
Des monuments comme les portes Sidi 
Abdelwahab et Gharbi à Oujda, les Kasbah de 
Taourirt, El Aioun, Debdou ou encore Saidia, les 
Qsours de Figuig sont autant de témoignages de 
l’histoire devenus patrimoine culturel.

Les traditions aussi bien artisanales que culinaires 
ou vestimentaires (couvertures de Debdou, les 
kaak, la blousa...) marquent la spécificité culturelle 
de la Région dans l’ensemble national.

Il en va de même pour la littérature, avec la grande 
place qu’occupe la poésie, la musique, avec le 
style Gharnati, variante de la musique Andalouse 
et originaire de Grenade, ou encore les traditions 
populaires avec Reggada.

Aujourd’hui, la Région de l’Oriental développe une 
culture plus contemporaine avec notamment le 
Festival de Raï à Oujda, celui de Saidia, de Figuig 
et le Festival Imerqane.

Parallèlement, des équipements culturels sont 
réalisés, en cours ou en projet à travers le territoire 
régional, favorisant l’accès de la culture au plus 
grand nombre.
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Bab El Gharbi (Oujda)

Kasbah de Taourirt

Galerie d’art à Oujda

Inauguration par SM Le Roi du 
Complexe culturel de Nador

Centre culturel (Oujda)

Bibliothèque régionale

photos ci-contre

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration du cadre de vie

AMELIORATION DU CADRE DE VIE

Culture et Patrimoine
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Appui à la sauvegarde du patrimoine 
(médina d’Oujda)

Consistance : Réhabilitation dans l’ancienne 
médina d’Oujda : Bibliothèque pour le dialogue 
religieux, Maison pour le dialogue euro-maghrébin, 
Musée, Salle polyvalente, Centre artisanal, Pavage 
à Derb Sania, formations pour les artisans.
Contribution de l’Agence de l’Oriental : 3,5 MDH
Une contribution complémentaire de l’Agence de 
l’Oriental ( 235 000 DH hors montant global) a été 
faite pour la fourniture de 12 000 ouvrages aux 
bibliothèques.

Principaux partenaires : Ministère Italien des 
Affaires Etrangères, Agence de Développement 
Social, Fondation Moulay Slimane, Municipalité, 
Agence de l’Oriental 

Localisation : Oujda

Etat d’avancement > réalisé

23,5 MDH

Requalification du patrimoine culturel de 
l’Oasis de Figuig

Consistance : Création du Bureau de Promotion 
Culturelle de la ville, renforcement des capacités de 
la municipalité et des associations, création d’un 
fonds pour la restauration de l’ancien tissu urbain, 
appui au développement d’un tourisme durable, 
étude urbanistique du Plan de sauvegarde de la ville.
Contribution de l’Agence de l’Oriental : 1,5 MDH

Principaux partenaires : Ministère Italien des 
Affaires Etrangères, Municipalité, Associations 
locales, Agence de l’Oriental

Localisation : Figuig

Etat d’avancement > En cours (2008/2011)

17,5 MDH

Restauration et aménagement de l’Ecole 
Oum Al Banine

Consistance : Restauration et réhabilitation d’une 
ancienne école en Médina.

Principaux partenaires : Province de Lecce-Région 
Puglia (Italie), ONG Africa 70, Fondation Moulay 
Slimane, Agence de l’Oriental

Localisation : Oujda

Etat d’avancement > En cours (2008-2011)

0,9 MDH
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Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Amélioration du cadre de vie

AMELIORATION DU CADRE DE VIE

Festivals

Festival des Cultures Immatérielles 
Méditerranéennes « IMERQANE », 
sous le thème « Patrimoine en partage »

Festival International du Raï

Consistance : Manifestation artistique et culturelle 
autour de la culture et du patrimoine immatériels. La 
première édition en 2007 a attiré plus de 300 000 
personnes.

Consistance : Initié par l’association Oujda 
Art, il vise à doter la Région de l’Oriental d’un 
événement identitaire assurant son rayonnement à 
l’international et à promouvoir la musique du Raï à 
travers le monde.

Principaux partenaires : Collectif des Associations 
de Nador, Agence de l’Oriental, Association 
Conte’Act

Principaux partenaires : Association Oujda Art, 
Wilaya d’Oujda, Agence de l’Oriental

Localisation : Nador
Localisation : Oujda

Etat d’avancement > 1ère édition en août 2008

Etat d’avancement > Edition annuelle depuis 2007

Festival International des cultures des Oasis

Fête des Sciences sur le thème :
« Sciences et sociétés de la connaissance »

Consistance : Manifestation internationale 
culturelle, artistique et socio-économique liée au 
patrimoine oasien.

Consistance : Manifestation grand public de 
vulgarisation, sensibilisation et de découverte 
des nouvelles technologies liées aux énergies 
renouvelables, l’environnement et aux TIC (stands 
d’expositions, ateliers, conférences...)

Principaux partenaires : Délégation de la Culture à 
Figuig, Municipalité de Figuig, Agence de l’OrientalPrincipaux partenaires : Fondation Omar Ibn 

Abdelaziz, Agence de l’Oriental

Localisation : Figuig
Localisation : Oujda

Etat d’avancement > Edition annuelle depuis 2006
Etat d’avancement > 1ère édition en janvier 2009

Festival de la musique et de la danse 
N’harieFestival Saïdia ‘’Tous pour l’art Reggada’’
Consistance : Manifestation d’animation artistique 
et culturelle spécifique à la ville de Jerada de 
valorisation de son potentiel culturel, économique 
et touristique.

Consistance : Manifestation estivale populaire en 
hommage à la danse Reggada et au village portant 
le même nom. Il se distingue  par des activités 
artistiques, sportives et musicales.

Principaux partenaires : Association Aourache 
pour le développement et la solidarité,Association 
Isaâfe solidarité et développement, association des 
œuvres sociales de la province de Jerada,
Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Association de l’animation 
de la plage de Saïdia, Province de Berkane, 
Agence de l’Oriental

Localisation : Jerada
Localisation : Saïdia

Etat d’avancement > 1ère édition en août 2008
Etat d’avancement > Edition annuelle depuis 1982
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Balabil Al Andalous en concert 
à Oujda

Festival des cultures oasiennes 
à Figuig

Festival Imerqane à Nador

Cheb Khaled en concert au 
festival de Raï (Oujda)

Festival de musique Gharnatie 
d’Oujda
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Richesse d’un patrimoine
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Choix stratégique national, la politique d’ouverture 
du Royaume se décline dans l’Oriental par la 
mobilisation au plus près du terrain, de partenariats 
nationaux et internationaux afin de tisser tous 
les maillons d’appui au développement humain, 
économique et social. 

En outre, des partenariats nationaux et locaux 
noués par l’Agence dans le cadre de son 
programme d’action, ont été engagés. Des 
coopérations internationales qui participent de 
cette démarche d’ouverture, d’échanges et 
de complémentarité, permettent d’étoffer les 
programmes, les actions et les projets. Reconnue 
comme interface privilégiée entre le national 
et le régional, l’Agence de l’Oriental a suscité 
plusieurs programmes de coopérations qui se 
font de collectivités à collectivités, lorsqu’elles 
sont décentralisées, mais également multilatérales, 
bilatérales ou régionales.

Dans cette région qui connaît une forte émigration, 
le rôle spécifique de la diaspora est essentiel. 
Aussi l’Agence a mis en place des programmes 
spécifiques pour mobiliser les Marocains Résidents 
à l’Etranger qui sont une passerelle dans les 
relations à construire entre les pays d’accueil 
et la région d’origine, à l’instar du programme 
“Migration et développement” conduit par la GTZ 
dans l’Oriental, financé par l’Union Européenne.

En outre, dans le cadre de son action de promotion 
économique de l’Oriental et de sa proximité avec 
les MRE, l’Agence de l’Oriental participe aux côtés 
d’autres partenaires (Département des MRE, 
Fondation Hassan II, associations de la Diaspora, 
etc.) à des manifestations internationales destinées 
à faire connaître les potentialités du Royaume à 
l’étranger.

UNE POLITIQUE PARTENARIALE
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Conférence de presse de lancement 
pour Maroc Forum 2008-Francfort 
(promotion de l’Oriental en Allemagne)

Lancement du programme DéLIO à 
Figuig (Agence de l’Oriental-PNUD)

 SM Le Roi préside la cérémonie de 
signature d’une convention de mise à 
niveau des villes de Nador, Beni Ansar 
et Ras El Ma (partenariat national)

Visite d’une délégation de l’Agence 
de l’Oriental en Andalousie (projet de 
jumelage-Union Européenne)

Stand de l’Agence de l’Oriental au Salon 
de Bruxelles (promotion de l’Oriental en 
Belgique et proximité avec les MRE)

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Une politique partenariale

Programme DéLIO-Développement Local
Intégré de l’Oriental (Agence de l’Oriental-PNUD)

Consistance : Réalisation des projets de 
développement local sur des espaces territoriaux 
délimités

Principaux partenaires : Eaux et Forêts, Provinces, 
Communes, ONG’s, Société Civile, Agence de 
l’Oriental

Localisation : Provinces de Berkane et Figuig

Etat d’avancement > En cours / En projet

Partenariats Internationaux

Jumelage institutionnel (UE-Agence 
de l’Oriental-Agence Andalouse de 
Coopération Internationale (AACID))

Consistance :  Renforcement des capacités 
institutionnelles de l’Agence dans le cadre de 
l’Accord d’Association Maroc-UE
 Création d’un Centre de ressources et de 

services euro-méditerranéen pour l’Oriental
 Organisation d’une table ronde des bailleurs de 

Fonds

Principaux partenaires : UE, Ministère des Affaires 
Etrangères et de la Coopération, Junta de 
Andalusia, Agence de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

Etat d’avancement > En cours (sept 2008/sept 2010)

10 MDH

Projet Promotion des Investissements
(Agence de l’Oriental-CNUCED)

Consistance : Phase 1 : élaboration d’un plan 
marketing territorial, mise en place d’outils de 
facilitation de l’investissement (solution e-regulation), 
Phase 2 : renforcement des capacités locales  à 

la promotion de l’investissement et au marketing 
territorial.

Principaux partenaires : Ministère de l’Intérieur, CRI 
d’Ojuda, Agence de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

Etat d’avancement > Phase 1 : réalisée
Phase 2 : en cours

1 MDH

100 MDH

photos ci-contre
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Projet de soutien au secteur artisanal
(Agence de l’Oriental-COOPI)

Projet de soutien au développement
de tourisme de niche

Soutien à l’enfance en milieu rural (Agence 
de l’Oriental-UNICEF)

Mise en œuvre d’un programme
de valorisation des produits du terroir
(Agence de l’Oriental-ONUDI)

Projet de partenariat multipartite entre 
l’Agence de l’Oriental, l’Agence du Nord, 
le Ministère de l’Industrie et la Junta de 
Andalucia

Consistance : Soutien au secteur de l’artisanat

Consistance :  Soutien à l’élaboration de projets 
en tourisme rural, tourisme de montagne, tourisme 
solidaire …
 Mobilisation et renforcement des capacités des 

coopératives, associations de tourisme local

Consistance :  Installation de centres pré-scolaires 
en milieu rural
 Création de centres d’accueil et d’accouchement 

(Dar Al Oumouma)
 Mise en place de mutuelles communautaires 

pour la prise en charge des frais de santé

Consistance : Soutien et renforcement des 
capacités des producteurs locaux et coopératives 
pour la valorisation des produits (dattes, truffes, 
oléiculture, produits de l’artisanat...)

Consistance : Phase 1 : Mise en place d’une cour 
d’arbitrage commerciale maroco-andalouse
Phase 2 : Appui aux Chambres de Commerce de 

Nador et d’Oujda
Phase 3 : Création de centres d’innovation et de 

pépinières d’entreprises

Principaux partenaires : Ministère de l’Artisanat, 
Province, associations, coopératives artisanales, 
Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Ville de Lille, Institut 
Français de l’Oriental, ARCOD (coopération 
décentralisée), Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Communes, ONG’s, 
associations, Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Ministère de l’Industrie, 
Direction Provinciale de l’Agriculture d’Oujda, 
producteurs locaux, Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Chambres de Commerces 
(Oujda, Nador, Tanger, Tétouan, Séville, Malaga), 
Agence de l’Oriental

Localisation : Province de Nador

Localisation : Région de l’Oriental

Localisation : Jerada, Taourirt et Figuig

Localisation : Région de l’Oriental

Localisation : Régions du Nord et de l’Oriental

Etat d’avancement > En cours (2006/2009)

Etat d’avancement > En cours

Etat d’avancement > En cours (2007/2011)

Etat d’avancement > En cours (2007/2010)

Etat d’avancement > Phase 1 : Réalisée
Phases 2 et 3 : En cours

UNE POLITIQUE PARTENARIALE

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques transversales > Une politique partenariale

13 MDH

2,5 MDH

15 MDH

6 MDH

1,5 MDH

Projet de soutien à la diaspora pour la 
création d’entreprises (GTZ-UE)

Consistance : Etude et proposition des 
instruments et mécanismes de promotion de 
l’investissement et création d’entreprises au profit 
des membres de la diaspora

Principaux partenaires : Agence de l’Oriental, 
Fondation Hassan II

Localisation : Région de l’Oriental

Etat d’avancement > En cours (2008/2011)

13 MDH
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Produits du Terroir (Nador)

Unité de traitement de dattes 
(Figuig)

Chambre de Commerce, 
d’Industrie et des Services 
d’Oujda

Sensibilisation des enfants 
aux règles d’hygiène (école 
Sefrou)

Appui à la création artisanale
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Les politiques sectorielles

INDUSTRIE

Le Plan Emergence 

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques sectorielles

Basée sur une vision stratégique du positionnement 
industriel du Royaume et sur des objectifs chiffrés 
et territorialisés, le Plan Emergence vise :
 - Le renforcement et la redynamisation du tissu 
industriel actuel ainsi que l’accroissement des 
capacités concurrentielles.
- L’application d’une politique volontariste orientée 
particulièrement vers la création de nouveaux 
secteurs et de filières compétitives désignés 
« Métiers Mondiaux du Maroc ». 

Med Est : une déclinaison régionale
du Plan Emergence I et II

Dans le cadre de la promotion d’un secteur 
industriel compétitif dans l’Oriental, un programme 
ambitieux de création de zones et de pôles 
à vocation industrielle est mis en oeuvre en 
partenariat avec le Département de l’Industrie et 
les acteurs locaux. Ce programme désigné sous 
le vocable de Med Est est destiné à :
Rééquilibrer le développement économique du 
Royaume sur le flanc oriental avec le nouveau 
pôle  MED-EST ;
Faire appel à des investissements endogènes et 
exogènes ;
Révéler le potentiel humain et les savoir-faire 
existants ;
Favoriser la fixation des populations, notamment 
dans les régions rurales, et la création d’emplois ;
Faire du port de Nador la deuxième porte d’entrée 
méditerranéenne du Maroc, en complémentarité 
avec Tanger, et placer la Région de l’Oriental au 
coeur du triangle économique Maroc – Algérie – 
Espagne.

Med Est : Technopôle d’Oujda

Consistance : Parc industriel et logistique intégré 
avec des activités tertiaires et une composante 
dédiée au savoir. Site de 211 Ha dont 20 Ha 
dédiés à la formation, recherche et développement. 
Investissement induit : 5 milliards de DH,  
20 000 emplois

Principaux partenaires : Ministère de l’Industrie, 
Agence de l’Oriental, Préfecture d’Oujda, MEDZ, 
ONDA, ONEP, ONE

Localisation : Oujda - aéroport Angad

Etat d’avancement > En cours / En projet

Etat d’avancement > En cours / En projet

600 MDH

Med Est : Agropôle de Madagh

Consistance : Plateforme moderne d’accueil et de 
services pour les PME à vocation agro-industrielle. 
Site de 100 Ha en plein cœur du périmètre irrigué 
de la Moulouya. Investissement induit : 1 milliard 
de DH, 5 000 emplois

Principaux partenaires : Ministère de l’Agriculture, 
Agence de l’Oriental, MEDZ, Province de Berkane, 
ONEP, ONE

Localisation : Province de Berkane

250 MDH

Med Est : Parc industriel de Sélouane

Consistance : Parc destiné à l’accueil d’industries 
de type PME PMI peu polluantes avec une vaste 
plateforme logistique et une zone de services. Site 
de 72 Ha dont 18 Ha sont réservés à la R&D.
Investissement induit : 4,5 milliards de DH,  
12 000 emplois

Principaux partenaires : Ministère de l’Industrie, 
Agence de l’Oriental, Chambre de Commerce, 
d’Industrie et des Services, ONEP, ONE

Localisation : Province de Nador

Etat d’avancement > En cours / En projet

302 MDH



la technopole énergétique
MED EST - OUJDA

le parc industriel innovant
MED EST - SELOUANE

l'agropole futuriste
MED EST - MADAGH/BERKANE

MED EST, LE PROGRAMME DE DÉVELOPPEMENT INDUSTRIEL RÉGIONAL
Là où la dynamique des secteurs d'activités rencontre les potentialités de développement régional, il y a place pour               
les investissements. Pour cela, une offre nouvelle, au meilleur niveau des standards internationaux, est créée dans le cadre         
du Programme MED EST, avec trois premiers sites prioritaires :
• la Technopole d'Oujda, ville de hautes compétences universitaires, qui sera attenante à l'aéroport et tournée vers                
les énergies nouvelles ;
• le Parc Industriel de Selouane, près de Nador, destinée aux PME/PMI innovantes, avec sa pépinière d'entreprises ;
• l'Agropole de Madagh, non loin de Berkane, au cœur de 70 000 hectares irrigués dédiés à l'agriculture et l'arboriculture.
L'Initiative Royale pour le Développement de l'Oriental a fait naître ces sites et d'autres sont déjà programmés. 
Avec eux, toute une Région redynamise sa production de biens et de services, s'oriente vers l'exportation, et crée l'emploi.
MED EST programme la réussite industrielle de l'Oriental.

Région de l'Oriental  •  www.oriental.ma
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INDUSTRIE

Le soutien au Secteur Privé

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques sectorielles

Fonds d’Investissement Régional

Dans le cadre de l’Initiative Royale pour le 
Développement Economique et Social de la 
Région de l’Oriental, un Fonds d’Investissement 
d’une enveloppe de 300 millions de dirhams a été 
créé en juin 2007 grâce à un partenariat Public-
Privé regroupant la Région de l’Oriental, l’Agence 
de Développement de l’Oriental, le Fonds Hassan 
II, BCP, AWB, BMCE BANK, Crédit Agricole, CDG, 
Holmarcom.

Compte tenu de sa nouveauté au niveau régional 
et de la difficulté liée à l’ouverture du capital 
des entreprises, un effort considérable de 
communication et une prospection dynamique 
ont été entrepris pour sensibiliser les opérateurs 
économiques aux apports stratégiques de cet 
outil de croissance, au niveau de toute la Région.
Le Fonds d’Investissement de la Région de 
l’Oriental (FIRO) confirme sa vocation régionale en 
tant qu’outil de croissance de la PME Orientale, 
et sa détermination à jouer un rôle de levier de 
financement pour les projets à fort potentiel de 
développement.
Ainsi, le FIRO est actuellement actionnaire dans 
une société basée à Oujda, fondée par des jeunes 
originaires de cette ville, leader dans le e-commerce 
et spécialisée dans la commercialisation des 
produits informatiques et multimédia. 

Par ailleurs, le FIRO a procédé à la signature d’un 
pacte d’actionnaires avec une société basée à 
Berkane, fondée par trois frères originaires de 
cette ville et opérant dans l’industrie laitière.
Le FIRO va ainsi contribuer, aussi bien en terme 
financier qu’en matière d’appuis stratégiques et 
organisationnels, au processus de croissance 
des deux sociétés, en vue d’accompagner 
leur développement. Il donne un signal fort à la 
PME orientale qui s’inscrit dans une stratégie de 
développement basée sur des pratiques de bonne 
gouvernance.

Parallèlement à ces opérations de capital 
développement, le Fonds cible l’accompagnement 
des porteurs de nouveaux projets au niveau de la 
Région. Il entre dans le tour de table en cours de 
formation pour deux projets :
 Le premier, concerne un protocole d’intention 

signé pour accompagner la réalisation d’une unité 
dans l’industrie du photovoltaïque, prévue au sein 
du Kyoto parc de la future technopole d’Oujda ;
 Le deuxième, a trait à un protocole d’accord 

signé pour la concrétisation d’une unité dans le 
secteur de l’aquaculture à Ras El Ma.

Les quatre projets signés portent sur un 
engagement d’environ 90 millions de dirhams. 
Plusieurs négociations sont en cours pour 
développer des partenariats dans les provinces 
de Nador, Berkane, Jerada et Figuig, couvrant 
divers secteurs d’activité.

Ainsi, le Fonds d’Investissement de la Région de 
l’Oriental, à travers ces partenariats et les projets 
en cours de négociation, vise à :
 Accompagner le développement des PME de 

la Région ;
 Dynamiser et fédérer les nouveaux projets à fort 

potentiel de développement ;
 Contribuer à l’émergence d’un tissu économique 

dans les filières structurantes de l’économie 
régionale et nationale.

Etat d’avancement > En fonctionnement

Fonds d’investissement 

Consistance : Création du Fonds d’Investissement 
pour renforcer le tissu économique de la région 

Principaux partenaires : Fond Hassan II, BP, CDG, 
Conseil régional, Agence de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

300 MDH
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Siège du FIRO (Oujda)

Port de Ras El Ma
(site pour l’aquaculture)

Société de TIC à Oujda

Siège du Centre Régional 
d’Investissement

Call Center à Oujda
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Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques sectorielles

AGRICULTURE

Le Plan Maroc Vert

Cette nouvelle stratégie va permettre d’articuler 
la politique agricole nationale, pour les années à 
venir, autour des quatre orientations majeures  : 
contribution à la garantie de la sécurité alimentaire ;
amélioration des revenus des agriculteurs ;
protection et conservation des ressources naturelle ;
intégration de l’agriculture au marché national et 
international.

Dans un souci d’approche de développement 
intégré et durable, cette stratégie se décline en 
différents axes :
la coordination entre les départements ministériels ;
la consolidation du fonds de développement rural ; 
la consécration de la décentralisation ;
la coopération avec les ONG ;
la coopération internationale ;
la diversification des activités économiques géné-
ratrices d’emplois ;
l’intensification des efforts visant l’équipement du 
monde rural ;
la mise en place de structures de base de proximité ;
l’installation d’un réseau d’études et de recherche 
sur le développement rural.

Sur la plan financier, près de 150 milliards de DH 
d’investissement sont prévus d’ici 2020.

Deux grands objectifs

Développer une agriculture intensive et moderne,

Moderniser la petite agriculture et améliorer les 
revenus des petits agriculteurs.

1

2

3

4

5

7

8

6

Mobilisation et répartition 
des ressources en eau 
(Berkane)

Elevage d’ovins (plaine des 
Angad)

Paysage agricole (Taourirt)

Bassin d’irrigation à Figuig

Ramassage de pommes de 
terre (Berkane)

Dattes de Figuig

Olives de Taourirt

Pruniers (plaine des Triffas)

photos ci-contre
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Appui à la mise en valeur des terrains 
agricoles  

Conservation et développement
des parcours  

Consistance : Projet d’épierrage des terrains 
agricoles et plantations d’arbres fruitiers

Consistance : Installation de retenues d’eaux 
bénéficiant aux éleveurs sédentaires et 
transhumants

Principaux partenaires : DPA d’Oujda, Agence de 
l’Oriental

Principaux partenaires : DPA d’Oujda, Province de 
Jerada, Agence de l’Oriental

Localisation : Berkane et Taourirt

Localisation : Ain Béni Mathar et Jerada

Etat d’avancement > En cours

Etat d’avancement > En cours

Etat d’avancement > Réalisé / En cours

Optimisation et gestion des eaux 
d’irrigation

Consistance :  Réalisation de systèmes d’irrigation 
« goutte à goutte » au niveau des parcelles pilotes. 
 Programme de sensibilisation et de formation au 

profit des agriculteurs.
 Accompagnement et encadrement des 

associations d’usagers d’eaux agricoles (AUEA) en 
matière de gestion.

Principaux partenaires : DPA, ORMVAM, AMAD, 
AUEA, Agence de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

1 MDH

3 MDH

6 MDH
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Récoltes
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« [...] Nous comptons également 
poursuivre l’action visant à faire 
du tourisme une locomotive du 
développement, un pôle d’attraction des 
investissements, un vecteur de modernité, 
une passerelle propice à l’interaction 
civilisationnelle. [...] » 

Extrait du Discours du Trône du 30 juillet 2005

« [...] Nous tenons à ce qu’il n’y est 
pas de relâchement dans la dynamique 
enclenchée... [...] Cette dynamique devra 
également profiter au tourisme intérieur 
auquel nous accordons un intérêt 
particulier, tant il est vrai qu’il contribue 
au bien-être de nos concitoyens, et qu’il 
offre aux marocains l’opportunité et le 
droit de connaître leur pays et d’être 
fiers de ses richesses et de sa diversité. 
[…] » 

Extrait du Discours Royal aux Assises du Tourisme 
à Fès (2007)

La nouvelle dynamique du tourisme pour le Maroc 
a été initiée avec le lancement de la stratégie 
«Vision 2010», qui en a fixé les axes prioritaires 
pour l’ensemble du Royaume. C’est le  « Plan 
Azur » qui égrène 7 stations le long du littoral 
marocain et a été plus récemment complété par 
de nouvelles stations balnéaires.

La Région de l’Oriental suscite aujourd’hui la cu-
riosité et l’intérêt aussi bien des personnes origi-
naires de la région que des touristes individuels et 
des tours opérateurs. 

Au tourisme de niches qui, depuis quelques an-
nées, se développe régulièrement (chasse à Je-
rada, pèlerinages à Debdou et Madagh, randon-
nées sur les Hauts Plateaux…) vient aujourd’hui 
s’ajouter le balnéaire qui monte en puissance 
grâce à la première station du Plan Azur «Medi-
terrania Saïdia» et aux aménagements en cours 
autour de la lagune de Nador «Mar chica». 

Par ailleurs, les visiteurs des autres régions du Ma-
roc alimentent un tourisme interne en croissance 
qui fait l’objet d’une stratégie spécifique, le Plan 
«BILADI».
Des villes comme Oujda et Nador ont vu les éta-
blissements touristiques et hôteliers renaître, se 
rénover et leur nombre augmenter. 

La dimension touristique de la région, peut ainsi 
intégrer la vision régionale de portail sur l’espace 
méditerranéen et contribuer à la réussite du com-
plexe Med-Est.

Un Plan de Développement Régional
Touristique pour l’Oriental (PDRT)

Ce Programme définit les objectifs assignés pour 
la consolidation de la destination, les actions né-
cessaires pour les atteindre et l’échéancier pour 
leur réalisation.

Tourisme rural et tourisme de “niche”

Pour optimiser la stratégie de développement 
touristique à l’échelle régionale, il s’agit de mettre 
en valeur la diversité géographique, climatique et 
culturelle des territoires.

Le tourisme de « niche » est un des moyens pour 
faire bénéficier les populations des avantages éco-
nomiques qu’il procure tout en touchant des « pu-
blics » différents et réduits en nombre, ayant pour 
effet de protéger l’environnement et les structures 
socio-culturelles. 32 sites d’intérêt touristique ont 
été identifiés dans la région.

Ainsi, la découverte du désert le plus proche d’Eu-
rope, peut se faire à travers un voyage en train, 
entre Oujda et Bouarfa avec prolongement en car 
vers Figuig, associant aventure, qualité et confort.

TOURISME

Les Plans AZUR et BILADI

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques sectorielles
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Tenue traditionnelle de la 
région (haik)

Hôtel à Oujda

Hôtel à Oujda

Tourisme urbain - Corniche 
de Nador

Eco-tourisme à Figuig

Tourisme balnéaire (Nador)

Tourisme de découverte - 
Vallée de Sefrou

photos ci-contre





94
Paysage et patrimoine à Figuig

Plage de Ras El Ma (Cap de l’eau)



Vallée du Zegzel (Beni Snassen)

Paysage et patrimoine à Taourirt
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« [...] Nous nous réjouissons de ce que 
les organisateurs aient retenu cette belle 
perle méditerranéenne pour abriter les 
travaux de cette importante rencontre 
périodique. Ceci tient au fait que la 
région orientale (région de l’Oriental) du 
Royaume - que Nous entourons de Notre 
Haute sollicitude - recèle d’immenses 
atouts naturels, culturels, touristiques et 
économiques. [...]

[...] Nous aspirons à un tourisme évolué, 
apte à contribuer de façon effective au 
dévéloppement économique et social que 
nous souhaitons profitable à toutes les 
catégories de le population et à toutes 
les régions de notre pays et qui consacre 
son ouverture sur son environnement 
régional et international.[...] 

[...] Aussi, appartient-il au gouvernement 
de s’atteler à mettre au point, avant la 
fin de l’année, une vision touristique 
prospective de l’horizon 2020[...].»

Extrait du Message Royal aux IXèmes Assises
du Tourisme à Saïdia (juin 2009)

« Mediterrania Saïdia »,
la station méditerranéenne du Maroc

Inaugurée le 18 juin 2009 par Sa Majesté Le Roi, 
en ce qui concerne la première phase (170 Ha), 
la station offre, à terme, sur 713 ha, des unités 
hôtelières et résidentielles de luxe, un port de 
plaisance, des parcours de golf, un palais des 
congrès et des esplanades commerciales.

Cette station, proche des aéroports d’Oujda et de 
Nador, a pour vocation de fonctionner comme un 
« hub » touristique avec une dimension balnéaire, 
de l’éco-tourisme, de la découverte culturelle 
(Ksours) et de dépaysement (oasis de Bouarfa, de 
Figuig et d’Ich).

Elle disposera, à terme, d’une capacité d’accueil 
estimée à 30 000 lits et offrira 48 000 emplois, dont 
8 000 directs.

La « Mar chica », une lagune exceptionnelle

La lagune de Bou Areg, magnifique domaine 
maritime dénommé « Mar chica », bordant la ville de 
Nador sur un arc côtier de 25 km, fait aujourd’hui 
l’objet d’un grand projet d’aménagement avec la 
création de sept cités à vocation éco-touristique 
et résidentielle. Il prévoit également la dépollution, 
la restauration et la préservation de la lagune.

Ce projet, conçu sous forme d’aménagement 
intégré à la conurbation urbaine de Nador, va 
contribuer à la requalification et la rénovation 
du cadre de vie urbain. L’ambition du projet 
est de permettre à la province de Nador de se 
positionner comme métropôle à l’échelle euro-
méditerranéenne et de conforter la façade 
méditerranéenne du Royaume.

Projet « Méditerrania Saïdia »

Consistance : Nouvelle station touristique,
9 hôtels, 3 golfs, une marina de 800 anneaux, 
un centre commercial de 60 000 m2, une partie 
résidentielle (villas et appartements)

Localisation : Saïdia (Province de Berkane)

Etat d’avancement > Phase 1 inaugurée (2 hôtels 5*, 
Marina,  un golf, 1050 appartements, 80 villas)

TOURISME

Les Plans AZUR et BILADI

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques sectorielles
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Inauguration de la 2ème tranche
de la Marina Saïdia par SM Le Roi

Vue partielle de la station
« Mediterrania Saïdia»

SM Le Roi inaugure la station
« Mediterrania Saïdia »

Centre de Saïdia : la plage

Vue de la Mar Chica

Projet des 7 cités de Mar Chica

photos ci-contre Des actions de renforcement

De nouvelles zones touristiques balnéaires
(Ras El Ma, Kalaat) ;
 Un programme de développement des produits 

touristiques de “niches” ; 
 La protection des Unités d’Aménagement 

Touristique ;
 L’élaboration d’un schéma directeur 

d’assainissement du littoral.

1200 MDH
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Train touristique Oujda > Bouarfa
« Oriental Express »
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Le Commerce intérieur contribue annuellement 
à la création de richesse à hauteur de 11% à 
l’échelle nationale. Une nouvelle stratégie a été 
mise en place par le Gouvernement pour stimuler 
et structurer le commerce intérieur dans toutes 
ses composantes (Gros, détail, informel...). C’est 
l’objet du Plan Rawaj dont les objectifs sont de :

 tripler le PIB actuel du commerce ;

 porter la contribution du commerce au PIB 
national à 15% ;

 créer plus de 450.000 emplois.

Le Plan Rawaj se focalise sur quatre acteurs 
commerciaux majeurs : 
 la grande et moyenne distribution ;
 le commerce indépendant ; 
 le commerce en réseau et la franchise ;
 les espaces publics marchands (marchés de 

gros, abattoirs et halles aux poissons).

La nouvelle stratégie nationale de l’artisanat vise à 
répondre à un double objectif :
 Adopter une politique volontariste pour créer 

suffisamment de nouveaux emplois ;
 Illustrer le nouveau rôle de l’administration.

La vision 2015 de l’artisanat a pour ambition de 
porter le volume de production de cette industrie, 
à contenu culturel, de 10 milliards DH actuellement 
à 24 milliards DH et à créer près de 115.000 
postes d’emploi. 

COMMERCE INTÉRIEUR ET ARTISANAT

Le Plan RAWAJ à l’horizon 2020

La vision 2015 de l’artisanat...

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques sectorielles
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Commerce traditionnel 
(médina d’Oujda)

Intérieur d’une grande distri-
bution (Oujda)

Commerces de détail 
(Jerada)

Maison de l’artisanat 
(Oujda)

Broderie artisanale

photos ci-contre

Etude sur le commerce et la distribution 
dans la région de l’Oriental  

Un plan de développement de l’Artisanat 
dans l’Oriental

Consistance : Réalisation d’une étude sur le 
commerce et la distribution dans la région

Consistance : Elaboration d’un plan de 
développement régional de l’Artisanat dans 
l’Oriental

Principaux partenaires : Ministère du Commerce 
Intérieur et des nouvelles technologies, Agence 
nationale pour la promotion de la petite et 
moyenne entreprise, Agence de l’Oriental

Principaux partenaires : Secrétariat d’Etat chargé 
de l’Artisanat, Agence de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

Etat d’avancement > En cours

Etat d’avancement > En cours

1,5 MDH

5 MDH
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Transmission d’un art
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Autoroute Fès-Oujda

La liaison autoroutière Fès-Oujda (326 km) est 
un maillon essentiel de l’axe structurant Est-
Ouest. Elle  est également une composante de 
l’autoroute maghrébine à partir de Nouakchott. Ce 
projet,  estimé à 10 milliards de dirhams, sera mis 
en service en 2011. Le coup d’envoi des travaux 
a été donné par Sa Majesté le Roi Mohamed VI le 
16 janvier 2007.

Rocade méditerranéenne

La rocade méditerranéenne, qui s’étend de 
Tanger à Saidia sur environ 550km, permet le 
développement de la côte méditerranéenne, 
son désenclavement et la mise en valeur de ses 
importantes potentialités.
Nécessitant des investissements de l’ordre de 
5,7 milliards, la rocade méditerranéenne est 
composée de 8 tronçons allant de 30 à 120 km. 
Six sont achevés : Tanger-Ksar Sghir (30 km), Ksar 
Sghir-Fnideq (30 km), Fnideq-Tétouan (28 km), 
Ajdir-Ras Afrou (84 km), Ras Afrou-Ras Kebdana 
(92 km), Ras Kebdana-Saïdia (20 km).

Le tronçon El Jebha-Ajdir (103 km) est opérationnel 
fin 2009, alors que le dernier Tétouan-El Jebha 
(120 km) le sera fin 2011.

Routes rurales

L’achèvement en 2005 des 11 000 km de routes 
du premier programme national des routes rurales 
(PNRR1) a permis de porter le taux des populations 
desservies par route à 54%. La réalisation, à partir 
de 2005, des 15 000 km prévus par le PNRR2 
permettra de porter ce taux à 80% à l’horizon 
2015. 

Aéroports

La Région dispose de 3 plate-formes aéroportuaires 
dont 2 aéroports internationaux (Oujda-Angad et 
Nador-El Aroui) et l’aéroport de Bouarfa. 

Nouvelle voie de chemin de fer

La Région de l’Oriental, déjà desservie par la voie 
ferrée Casablanca-Oujda, s’enrichit d’un nouvel 
axe structurant connectant la Province de Nador  
au réseau ferroviaire national. Cette infrastructure  
de 117 km et d’un coût de 2,6 milliards de dirhams, 
reliée au port de Nador, favorisera la circulation de 
personnes et de marchandises.
Trafic attendu : 500 000 passagers par an et 1,5 
million de tonnes de marchandises.
L’axe se compose de 8 gares (2 à Béni Ansar, la 
gare souterraine de Nador, Zegangan, Sélouane, 
Hassi Berkane, Ouled  Rahou et Melga El 
Ouidane) avant de terminer à Taourirt qui devient 
un carrefour ferroviaire.

Dédoublement de voies routières

Le renforcement des infrastructures a concerné 
également l’extension et la modernisation du 
réseau de routes nationales et régionales :

Saïdia.
voies de contournement à Oujda, Saïdia et 

Nador.

INFRASTRUCTURES

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques sectorielles
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INFRASTRUCTURES

Déclinaison des grandes politiques nationales > Les politiques sectorielles

Aéroport de Bouarfa

Consistance : Construction d’une aérogare et mise 
à niveau des infrastructures

Principaux partenaires : ONDA, Agence de 
l’Oriental

Localisation : Bouarfa (Province de Figuig)

Etat d’avancement > En cours

Rocade méditerranéenne 

Consistance : Achèvement de la rocade Saidia - 
Ras El Ma

Principaux partenaires : Ministère de l’Intérieur, 
Ministère de l’Equipement, Agence de l’Oriental

Localisation : Berkane, Nador

Etat d’avancement > Réalisé 

Aménagement et construction des routes

Consistance :  Construction de la route Laâtamna - 
Madagh 7,5 MDH (Berkane) ;
 Construction de la route Jerada - Ain béni Mathar 

13 MDH (Jerada) ;
 Construction de la liaison RP6013 – Tissouryine 

4 MDH (Jerada) ;
 Construction de la liaison RP3010 – RP6007 Z 

Boudchichia 3 MDH (Berkane)  ; 
 Construction de la route Tlat Boubker - Saka

18 MDH (Nador - Agence de l’Oriental 3MDH)
 Construction de route Laghrassat - Dchira 

(Labsara) 4,5 MDH (Agence de l’Oriental 1,2 MDH)

Principaux partenaires : Ministère de l’Equipement, 
Conseil régional, Communes, Wilaya et Provinces, 
Agence de l’Oriental

Localisation : Région de l’Oriental

Etat d’avancement  

Extension de l’aéroport d’Oujda

Consistance : Nouvelle aérogare de 20 000 m2, 
(capacité additionnelle de 2 millions de passagers), 
parking de 10 avions moyen-courrier, nouvelle 
piste de 3000 m de long et 45 m de large.

Principaux partenaires : ONDA

Localisation : Oujda

Etat d’avancement > En cours (achèvement prévu 
en 2012)

215 MDH
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Nouvel aéroport de Bouarfa

Lancement par SM Le Roi 
de l’extension de l’aéroport 
d’Oujda-Angad (piste et 
aérogare)

Gare de Beni Ansar (Nador)

Route Oujda-Nador

Gare routière d’Oujda

Route d’accès à Figuig

photos ci-contre

50 MDH

806 MDH
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LES TERRITOIRES
L’attractivité d’une région passe par 
une cohésion et une complémentarité  
territoriales. Les projets qui relient et 
valorisent chacune de ses composantes, 
la renforcent.

Outre le renforcement des vocations 
et fonctions de chacun des territoires, 
dans le cadre notamment du program-
me Med-Est, l’appui au développement 
territorial porte sur l’amélioration du ca-
dre de vie et de l’environnement urbain. 
La requalification du réseau des villes de 
l’Oriental participe de cette approche.



Préfecture d’OUJDA-ANGAD

Province de NADOR

Province de BERKANE

Province de TAOURIRT

Province de JERADA

Province de FIGUIG
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Recherche à l’Université
Elevage ovin - route de Taourirt
Bab Sidi Abdelwahab -Oujda
Fontaine lumineuse à Oujda

Photos page de droite
Céréaliculture dans la plaine des Angad
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Vue générale de la ville d’Oujda
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Préfecture d’Oujda-Angad

Oujda,
capitale régionale, est ainsi appelée à devenir 
un pôle de développement d’activités liées aux 
nouvelles technologies, aux industries propres et 
à l’économie du savoir basée sur la recherche-
développement. Ses fonctions administratives en 
tant que capitale régionale, son université et le 
projet de Technopôle en seront les moteurs.

Le pôle universitaire aura un potentiel d’intégration 
territoriale qui s’appuiera sur les synergies entre 
formation de haut niveau, qualité de vie urbaine et 
mobilisation des compétences au sein d’entrepri-
ses de service destinées aux applications de ces 
technologies en matière de santé et de bio-technologie.

Les secteurs concernés sont donc ceux qui 
vont permettre de former et d’attirer une 
classe créative capable de mobiliser les 
ressources des NTIC en vue d’ap-
plications commerciales dans 
les domaines où la région 
dispose d’un potentiel 
scientifique de base. 

OujdaOujda,Oujda,
capitale régionale estgio

1
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3
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Centre de recherches sur l’eau
Société de TIC - Oujda
Centre ville d’Oujda
Grande mosquée et Place du 16 août



La préfecture d’Oujda possède en outre 127 unités 
qui composent le tissu industriel  (agroalimentaire, 
textile et cuir, chimie et parachimie, industrie mé-
tallique, mécanique, électrique et électronique).
Le potentiel agricole est constitué de la céréalicul-
ture dominante dans le territoire préfectoral suivi 
du maraîchage (pommes de terre, oignons, tomates) 
et des cultures fourragères.
L’arboriculture occupe également une grande place 
(olivier et amandier), de même que l’élevage, avec 
plus de  220.000 têtes (ovins, caprins, bovins).

La ville d’Oujda est desservie par un réseau routier 
étoffé, la voie ferrée (lignes Oujda-Casablanca et 
Oujda-Bouarfa) et un aéroport international. Elle 
dispose en outre d’une importante gare routière.

Le secteur de l’Education et de la Formation 
accueille 140 établissements du préscolaire, 137 
du primaire, de nombreux collèges et lycées et 
l’Université Mohamed Ier avec plus de 20.000 
étudiants (Facultés des Sciences, de Droit, des 
Lettres, Ecole Supérieure de Technologie).
La formation professionnelle se dispense dans 68 

établissements (publics et privés).

En matière de santé, deux principaux éta-
blissements ont un rayonnement régio-

nal : l’hôpital El Farabi et l’hôpital de 
psychiatrie, enrichis récemment 

d’un Centre d’oncologie, de la 
nouvelle faculté de médecine 

et du CHU en cours de 
construction.

BNI DRAR

NAÏMA

AIN SFA

4
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Vue partielle de Nador
Cap des Trois Fourches
Siège de la Province
Mouettes sur la Mar Chica

Photos page de droite
Vue sur la Méditerranée entre Berkane et Nador
Corniche de Nador
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Province de Nador

NADOR

MIDAR
ZAÏO

Ras El Ma

Sélouane

Béni Ansar

Kariet Arkemane

La province est à do-
minante rurale avec 41 
communes rurales (contre 
5 urbaines) et une forte 
tendance à l’urbanisation.
Sa population est de 730 000 
habitants dont 245 000 en milieu 
urbain. La capitale, Nador, en abri-
te à elle-seule plus de la moitié. Les 
autres villes, toutes proches de Nador 
(à l’exception de Zaïo) sont : Béni En-
zar, Arouit et Seghanghan.

La région est relativement montagneuse 
d’est en ouest, avec :

-
teau d’eau ;

d’importants gisements de fer ;

saïd, Tafarsit, Temsamane.

La province est aussi parsemée de plai-

d’Amesdane et de Sepsa.

Hormis les terres incultes, la majorité des 
terres sont des terres bour, de parcours et 
des forêts. Les zones irriguées ne représen-
tent que 10 000 Ha soit bien moins de 10% 
de la surface agricole utile.

La pêche bénéficie des seules infrastructu-

La province, du fait de ses ressources mi-
nières, dispose d’un tissu industriel autour 
de l’exploitation du fer avec, notamment, la 

Enfin, elle abrite un port de commerce ré-
gional et à vocation internationale, le port de  
Nador - Béni-Ansar. Elle dispose également 
d’un aéroport international. Aujourd’hui, la 
ville est en passe d’être reliée au réseau 
ferroviaire national par l’intermédiaire de la 
nouvelle ligne Béni Ansar-Nador-Taourirt.

1



Nador,
est destinée à devenir le pendant du complexe 
« Tanger Med » dont il est, à court terme, 
le complément, confortant la façade médi- 

portuaire et son noyau industriel existants en font 
le site adéquat pour l’implantation d’une zone 
franche à caractère industriel, commercial et 
logistique sur laquelle vient se greffer la dimension 
touristique autour de la « Mar Chica ».

Ce potentiel d’intégration territoriale s’appuie sur les 
synergies entre infrastructures de communication, 
capacité d’attraction des capitaux de la diaspora 
et des IDE, tradition industrielle et réseau de 
PME, pour enclencher un processus vertueux 
d’empilement entre systèmes locaux et capitaux 
étrangers.

Les interactions entre ces secteurs seront 

ayant un intérêt spécifique au développement de 
la région, en particulier les entrepreneurs locaux, 

ceux de la diaspora et les investisseurs 
étrangers.

Les ressources financières dont dispose la 

permettront de développer une nou- 
velle culture bancaire facilitant le déve-

loppement des affaires plutôt que celui 
des transferts.

Nador,Nador,

1
2

Port de Béni Ansar
Mar Chica à Nador
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Culture de prunes...
... et de coings
Siège de la Province
Embouchure de la Moulouya
 
Photos page de droite
Vue générale de Berkane
Culture de pommes de terre dans le plaine des Triffas
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Province de Berkane

La province est un territoire agricole et 

irriguée gérée par un Office de Mise en 

Le paysage est marqué par des reliefs 
contrastés du nord au sud :

hectares (dont 39.600 ha irrigués) en rive 
droite de l’oued Moulouya ; 

-

s’étend sur 14 km le long de la Médi-
terranée.

La province bénéficie du fleuve Moulouya 
qui la traverse et dont les apports en 
eau sont régularisés par les barrages 

La province est soumise aux influences 
de la Méditerranée et sa plus grande 
partie se situe dans la zone semi-aride 
à variante tempérée, à l’exception d’Ain 
Almou et Taforalt  qui sont en zone sub-
humide à variante fraîche et tempérée.

L’arboriculture tient une grande place 
(clémentines, mandarines et oranges, 
prunes…), mais aussi le maraîchage 
(avec une qualité de pomme de 
terre réputée), la céréaliculture 
et des cultures industrielles 
(comme la betterave à 
sucre).

Une forte production de viande rouge 
caractérise le domaine de l’élevage 
avec un fort pourcentage de bovins par 
rapport au reste de la région.

La pêche le long du littoral est essen-
tiellement artisanale.

Cette vocation agricole entraîne tout 
naturellement une activité agroalimen-
taire en pleine expansion.

La ville et les principaux centres sont 
bien desservis par un réseau routier 
de qualité. 
De plus, l’accessibilité est 
favorisée par la présence du 
port de Nador (à 92 km), 
les aéroports d’Oujda (à 
50 km) et de Nador 
(100 km).

2
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Berkane

Gorges 
du Zegzel

SAÏDIA

BERKANE

Madagh

Aklim Ahfir

Tafoghalt

Col de Guerbouss

Berkane,
est déjà une cité qui vit de l’activité agri-
cole et de la transformation des produits 
du monde rural. Elle est donc tout na-
turellement destinée à être le pôle agro-
industriel de la région. Ses productions 
diversifiées (agrumes, primeurs, fleurs…) 
sont réputées et exportées dans tout 
le pays et à l’étranger, sans compter la 
production sucrière des environs de Zaïo 
vers Nador.

Une industrie agro-alimentaire basée sur 
le conditionnement et la transformation 

crée la base d’une valorisation écono-
mique et commerciale. Au niveau 

régional, des espaces agricoles 
et pastoraux viennent com-

pléter l’offre agricole et 
d’élevage (plaine des 

Angads, environs de 
Taourirt, Hauts 

Plateaux).

1
2
3
4

Sur la plage de Saïdia
Centre ville de Berkane
Béni Snassen
Descente sur Ahfir
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Kasbah d’El Aïoun
Oliviers, richesse de la province
Siège de la Province
Jardin à Taourirt

Photos page de droite
Amandier en fleurs
Vue partielle de Taourirt
Debdou
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Province de Taourirt 

TaourirtTaourirt, 
au carrefour routier et également ferroviaire, 
entre l’est de la région et sa façade maritime, 

est toute désignée pour devenir un centre 
logistique complété par le passage 

prévu de l’autoroute Fès-Oujda qui va 
renforcer sa vocation de porte d’entrée 

logistique à l’ouest de la région.

1

1
2
3

Centre ville - Taourirt
Périmètre irrigué
Huile d’olive, une production de qualité



Le potentiel de développement de ce territoire 
s’appuie sur les synergies entre réseaux de 
communication, compétences commerciales 

et disponibilité des infrastructures pour 
développer progressivement une plate-

forme logistique, offrant les services 
requis aux opérateurs. 

Par ailleurs, cette position de carrefour 
offre une valorisation des activités 

agropastorales avec l’élevage 
extensif des ovins et des caprins, 

le développement de la culture 
de l’olivier et de l’amandier et la 

valorisation des productions 
dérivées de même que 

l’exploitation rationnelle 
des plantes aromatiques 

et médicinales.
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La population de la province compte 

près de 110.000 habitants dont 60% 

en milieu urbain. 

Pô
le 

de
 re

co
nv

ers
ion

 éc
on

om
iqu

e,

l’a
tou

t d
’un

e é
ne

rg
ie 

no
uv

ell
e

1
2
3
4

1
2
3

Parcours d’alfa
Cascades de l’Oued Za
Siège de la Province
Centrale thermique de Jerada

Photos page de droite
Parade dans le ville - Jerada
Encaissement de l’Oued Za dans les Hauts Plateaux
Ex-installation minière et futur Musée de la mine - Jerada
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La capitale provinciale est Jerada et deux 
centres complètent l’armature des communes 
urbaines : Touissit et Aïn Béni Mathar.

Sur le plan économique, bien que la majorité 
de la population soit agricole, le potentiel dans 
le secteur reste sous exploité. 

Le climat permet une arboriculture naturelle 
au nord (glands verts, tagga, romarin, araâr, 
yazir) et l’exploitation d’un couvert de plantes 
du désert au sud (alfa, chih). Cette dernière 
est utilisée pour la production pharmaceutique 
naturelle.

Sur une surface totale de 930.000 Ha, la 
superficie agricole utile ne représente qu’un 
peu plus de 10%. L’arboriculture moderne 
concerne essentiellement l’olivier. Mais la 
céréaliculture est l’activité agricole principale. 
L’élevage est extensif avec des troupeaux 
d’ovins et de caprins. Des unités avicoles 
produisent autour de 500.000 poulets par an. 

En matière d’élevage apicole, le nord de la 
province connaît la présence d’une abeille 
réputée pour sa haute productivité. Le nombre 
de ruches existant dans la province est estimé 
à 796 ruches concentrées dans les environs 
de Guafait, Guenfouda et Laâouinate.

Le commerce occupe une place relativement 
importante et la présence de quelques 
4500 Ressortissants Marocains à l’Etranger 
constitue un revenu non négligeable  pour 
l’économie de la province.

La province de Jerada recèle par ailleurs  
plusieurs produits de niche non encore 
exploités et qui sont considérés comme 
étant des mesures d’accompagnement 
au grand projet touristique de 
Saidia (FADESA).

Province de Jerada
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AIN BENI MATHAR

TOUISSIT

JERADA
Jerada,
a vu son nom associé au charbon, seul 
bassin conséquent du Maroc qui, durant 
des décennies, a produit cette matière 
première aux centrales électriques du 
Royaume. Aujourd’hui, la mine est fer-
mée et le bassin en reconversion.

Ce territoire est également riche en ma-
tière de production minière (plomb, zinc, 
argent, cuivre, manganèse) désormais 
en baisse. Cepencant deux importantes 
unités, en l’occurrence, la Centrale Ther-
mique de Jerada et la Fonderie de Plomb 
de Zellidja à Oued El Heimer continuent 
leur activité.
Un projet de réhabilitation de la petite 

mine, dont l’exploitation par coopé-
rative ou petite structure privée est 

encore rentable, est en cours de 
mise en oeuvre par le Dépar-

tement de l’Energie et des 
Mines.

Par ailleurs, un important travail de re-
conversion a été entrepris, privilégiant 
le secteur de l’énergie avec la construc-
tion, en cours, de la première centrale 
thermo-solaire du Royaume à Ain Béni 
Mathar, bénéficiant du formidable poten-
tiel solaire de la région. A cela s’ajoute 
le passage, sur le territoire provincial, du 
gazoduc Algérie-Europe.

Parallèlement, plusieurs projets socio-
économiques sont destinés à relancer 
l’ensemble de l’activité provinciale (amé-

nagement du territoire, alimentation 
en eau potable, électrification, 

éducation, équipement, habitat,  
installations pour la jeunesse 

et les sports…).

1
2
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Vue sur Ain Béni Mathar
Race ovine de qualité (Béni Guil)
Ville de Jerada
L’avenir des énergies renouvelables (projet 
de centrale d’Aïn Béni Mathar)
Complexe artisanal - Jerada
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Région de Tendrara
Marché d’ovins à Bouarfa
Ecole Zerktouni

Photos page de droite
Environs de Tendrara
Vue partielle de Figuig
Bassin d’iirigatioon dans la palmeraie - Figuig
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Province de Figuig

Figuig,
a tous les atouts pour devenir un 
pôle d’éco-tourisme autour de la 
randonnée, de la découverte et du 
monde oasien.
La proximité de cet espace de désert, 
le plus proche de l’Europe, offre un 
potentiel de dépaysement à utiliser avec 
« modération » afin de sauvegarder une 
originalité, une authenticité aussi bien des sites 
que des habitants et de leurs traditions familiales, 
culturelles et architecturales.
Par ailleurs, l’éloignement géographique, le relatif 
isolement et une forte émigration, restée très 
attachée à ses racines, ont permis de développer 
ici des structures participatives qui peuvent parfois 
servir d’exemple pour d’autres territoires.
Ainsi, les associations couvrent la palette des 
activités allant de l’alphabétisation et de l’éducation 
à la création d’activités et d’emplois par le micro-
crédit en passant par les domaines sanitaires, 
sociaux, sportifs et culturels.
Le potentiel d’intégration territoriale s’appuie 
sur les synergies entre écotourisme, agriculture 
oasienne et production artisanale et culturelle.
La vocation de la Province pourrait connaître une 
mutation avec le projet d’installation d’un téléscope 
radio-cylindrique de 1000 m2, d’un montant de 
20 millions de $ (en phase 1), en cours d’étude 
et initié par l’Université Al Akhawayn d’Ifrane et 
l’Université Carnegie Mellon de Pittsburg (USA). Un 
tel projet conférerait à la province une dimension 
scientifique et technologique de pointe.

FiguigFiguig,Figuig
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aéroport en projet
BOUARFA

TENDRARA

FIGUIG

Bni Tadjite

Talsint
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Deux secteurs économiques majeurs, 
l’élevage et les mines, composent l’éco-
nomie provinciale.
Les vastes étendues des terres de par-
cours, couvertes en grande partie d’alfa 
et d’armoise, favorisent une activité pas-
torale extensive s’appuyant sur une race 
ovine rustique «Beni Guil».

L’existence de ressources minières di-
verses telles que le manganèse, la ba-
rytine, le zinc, le plomb, le fer et d’autres 
encore ont permis la naissance d’une 
tradition minière désormais ancienne. la 
Centrale d’Achat et de Développement 
de la Région Minière de Tafilalet et de 
Figuig (CADETAF) coiffe les artisans mi-
niers, sur les plans administratif et tech-
nique, et assure la commercialisation 
de leur production. L’exploitation se fait 

à titre individuel ou dans le cadre de 
coopératives.

L’agriculture, l’artisanat, le com-
merce et le tourisme contribuent 

de façon complémentaire au 
développement économi-

que du territoire, mais pré-
sentent des potentialités 

dont la valorisation est 
de nature à dynami-

ser l’économie pro-
vinciale.

Figuig et Bni-Tadjit sont au cœur d’oa-
sis fertiles et la production agricole est 
constituée essentiellement de céréales, 
de légumineuses, de cultures maraî-
chères, de production d’olives et sur-
tout de dattes dont la renommée dé-
passe les frontières régionales.

Sur le plan touristique, un Site d’Intérêt 
Biologique et Economique (SIBE) a été 
identifié à Jbel Krouz (commune rurale 
d’Abbou Lakhal). 
Les palmeraies de Figuig et de Boua-
nane, l’existence de monuments his-
toriques et de ksours, la richesse du 
patrimoine cynégétique et d’une méde-
cine traditionnelle pour le traitement du 
rhumatisme par les cures de sable sont 
autant d’atouts pour le développement 
d’un tourisme de nature et de décou-
verte, respectueux des êtres et de leur 
environnement. 
La voie ferrée qui relie Oujda à  Bouarfa 
offre la possibilité au touriste de décou-
vrir le « désert » le plus proche d’Europe 
grâce au « l’Oriental Express ».

L’artisanat constitue une activité origi-
nale, réputée par la qualité de confec-
tion des jellabas, des burnous et des 
tapis. Elle repose sur une matière pre-
mière locale qui existe en abondance 
(l’alfa et la  laine). Cependant elle reste 
souvent limitée au niveau du foyer. Ce 
secteur présente d’énormes potentiali-
tés à valoriser.

La province est desservie par un réseau 
routier de bonne qualité, dispose d’une 
ligne ferroviaire, reliant Bouarfa à Oujda, 
et d’un aéroport capable de recevoir les 
types d’avion les plus récents. 

2

1
2
3

Première école primaire de Figuig
Vente de produits de coopératives
Système d’irrigation dans l’oasis de Figuig
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LA PROXIMITÉ

Pour que nos acquis démocratiques 
puissent être protégés et préservés, il 
nous est indispenseble de poursuivre le 
processus de développement de notre 
pays, d’y consolider la sécurité et la 
stabilité et de conforter l’administration 
de proximité.

Extrait du Discours du Trône - 30 juillet 2007
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Pour conclure... la proximité

Enfin... un désir d’Oriental

Ils ont porté un regard neuf sur l’Oriental 
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Pour conclure... la proximité

Le renforcement de la société civile 
pour contribuer au plus près du ci-
toyen, à sa promotion économique 
et social, est également l’une des 
empreintes majeures du nouveau 
règne. Dans la Région de l’Orien-
tal, cette politique de proximité a 
permis de modifier une situation 
économique et sociale parfois 
préoccupante en matière d’indica-
teurs de développement humain.

Qu’il s’agisse d’un accroisse-
ment démographique plus faible 
que la moyenne nationale, d’une 
population rurale fortement tou-
chée par l’exode rural et l’émi-
gration, d’un  taux de pauvreté 
qui est resté longtemps au des-
sus de la moyenne nationale, la 
situation exigeait des politiques 
publiques fortes et cohérentes.

L’Initiative Royale de développe-
ment de l’Oriental a apporté une 
réponse novatrice et concrète au 
contexte spécifique de l’Oriental 
associant grands projets structu-
rants, programmes d’amélioration 
des conditions de vie, soutien à la 
formation à tous les niveaux, appui 
à l’initiative privée et à la création  
d’emplois, promotion de la société 
civile et appel à toutes les forces 
vives de la région pour contribuer 
au développement dans le ca-
dre d’une démarche participative.

Dans cet esprit, l’Agence de l’Orien-
tal anime des actions de promotion 
de la Région à l’étranger et orga-
nise une caravane de la proximité 
qui sillonne le territoire régional. 

La proximité comme moyen
du développement humain

Dès son accession au Trône, Sa 
Majesté Le Roi Mohammed VI a 
engagé une démarche de proxi-
mité avec son peuple. Sa Majesté 
a placé l’Homme au cœur de tout 
programme, de toute action et 
de tout projet de développement. 

Cette volonté Royale vise à faire de 
la proximité la base des stratégies 
nationales et du développement 
local. Non seulement la proximité 
fut le mot d’ordre pour le lance-
ment de l’Initiative Nationale pour 
le Développement Humain mais 
aussi dans le cadre des réformes 
structurelles majeures que connaît 
le pays : formation des ressources 
humaines intégrée à tous les plans 
nationaux (Azur, Emergence, Ma-
roc Vert, Rawaj...), réformes socia-
les en faisant progresser le statut 
de la femme, en réhabilitant les 
droits humains et sociaux (Instance 
Equité et Réconciliation, Assurance 
Maladie, meilleure accessibilité au 
savoir, à la santé et à la culture...).

caravane de la proximitépppp

La proximité
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Croisement des 
potentialités sectorielles

         et territoriales

Technopôle (Oujda), Agropôle
(Berkane - Madagh), zone industrielle

et logistique (Nador - Selouane)

Stations balnéaires et touristiques (Saïdia - Mar Chica)

Reconversion énergétique (Jerada - Aïn Béni Mathar)

Agro-pastoralisme et éco-tourisme
(Bouarfa - Figuig)
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Acteurs 
nationaux 

(Départements
et structures publics)

Nouvelle Agence pour la Promotion
et le Développement Régional

(Agence de l’Oriental)

Acteurs territoriaux institutionnels
(Wilaya, provinces et collectivités locales)

Acteurs socio-professionnels (CRI, FIRO,Chambres 
Consulaires, CGEM et Fédérations Professionnelles)

Secteur privé (opérateurs et investisseurs)

Société Civile et Monde associatf

Diaspora marocaine

Participation



Alimentation en Eau Potable

Electrification rurale

Assainissement liquide et solide
(stations de traitement et réseaux)

Requalification urbaine (voiries, espaces verts, rénovation
de places, éclairage public et mobilier urbain)
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Autoroute

Fès - Oujda

Voie ferrée
(Taourirt - Nador)

Plates-formes aéroportuaires
(Oujda - Nador - Bouarfa)

Dédoublement de voies (Oujda - Ahfir - Saïdia)

Réseaux de routes secondaires et tertiaires

Ports de commerce et de pêche (Nador - Ras El Ma)

INDH
(Initiative Nationale pour

le Développement Humain)

AGRD (Activités Génératrices
de Revenus et de Développement)

Rénovation et extension du secteur de la Santé

Accessibilité au savoir de base
(scolarisation et alphabétisation fonctionnelle)

Education et formation

Promotion de la Société Civile

Droits sociaux et humains
(IER, Justice, Statut de

la personne...)
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Dans son allocution 
prononcée lors de 
l’ouverture des 9èmes 
Assises du Tourisme 
tenues à Saïdia les 
18 et 19 juin 2009,
le Directeur Général de 
l’Agence de l’Oriental, 
M. MBARKI a formulé 
ainsi la mutation vécue 
par la Région et 
suscitant le désir de 
redécouvrir l’Oriental.

Enfin... un désir d’Oriental

« Je voudrais à mon tour vous souhaiter très chaleureusement la bienvenue à vous, vous 
qui venez de loin pour nous connaître, pour nous découvrir, pour nous apprécier, et j’en 
suis persuadé, … pour nous aimer. Vous qui êtes à la recherche de nouvelles évasions, de 
nouvelles émotions, plus intenses, plus sereines, plus  rassurantes, plus inédites, parce 
que marquées du sceau de l’authenticité, celle qui ne sait dire autre chose que son nom : 
l’Oriental Marocain. 
  
Oui Mesdames et Messieurs, cette délicate et ingénieuse alchimie qui vous a conduit à 
nous, est d’abord le fruit d’une vision, d’une impulsion, d’une volonté : celle de l’Initiative 
Royale pour le développement de la Région de l’Oriental. Elle nous a permis de construire 
ce socle commun qui a fédéré toute nos initiatives, puis créé entre elles les synergies 
gagnantes et vertueuses qui ont mené à notre rencontre d’aujourd’hui.

Permettez moi donc,  en ce jour historique pour nous, dans l’Oriental Marocain, de rendre 
ce vibrant hommage, celui du cœur et  de la raison à Sa Majesté le Roi, que Dieu L’assiste, 
pour avoir favorisé cette fastueuse immersion, tant attendue, dans ce monde moderne de 
la compétition, pour gagner les parts de marchés que nos potentialités, rationnellement 
évaluées, nous permettent objectivement de conquérir. C’est vrai, l’économie emprunte 
malheureusement au langage de la guerre quelques expressions belliqueuses ! Mais ras-
surez-vous, nous n’avons, dans l’Oriental Marocain, pour seules armes, que celles de la 
conviction et de la générosité.

Nous voudrions l’espace d’un instant, malheureusement trop court, les partager avec 
vous :
 L’Oriental Marocain est une nouvelle destination touristique qui vient enrichir et complé-

ter avec bonheur l’offre Maroc. Il accueille la seule station méditerranéenne du plan Azur, 
qui bénéficiera donc évidemment de tous les avantages marketing de l’exclusivité. 
   
 L’Oriental Marocain, c’est une offre diversifiée, d’exception, sur ses 200 km de côtes 

méditerranéennes, parmi les plus belles de la Destination Maroc. 
A la station de Saïdia, viendra s’ajouter le programme des 7 cités de la Marchica - autour 
de la Lagune de Nador - une future station polyvalente, polycentrique, entièrement res-
pectueuse de l’environnement, conçue pour zéro émission Carbone, aux franges de la 
montagne rifaine.

 L’Oriental Marocain c’est un chapelet très dense de sites à forts contenus culturels, 
scientifiques, sportifs et esthétiques, c’est une dizaine de Golfs, c’est un espace histori-
que de transition entre le Nord et le Sud, l’Est et l’Ouest, dans ce que la transition requiert 
comme sens de l’écoute, ouverture sur l’autre et affection pour cet autre. 

 L’Oriental Marocain, c’est aussi une mise à niveau de tous les hôpitaux de la Région, 
aux normes européennes, cofinancée par le plan MEDA, une desserte par quatre (4) Aé-
roports internationaux, des infrastructures modernes, etc.  

La proximité



 Enfin, l’Oriental Marocain, c’est encore un Programme de Développement Industriel mo-
derne, de nouvelle génération, le « programme Med-Est », une stratégie de développe-
ment qui s’appuie sur la formation des ressources humaines, mise sur l’économie du 
savoir, met en place les systèmes d’intelligence économiques, pour faire en sorte que vos 
investissements, Mesdames et Messieurs, demeurent rentables face à la concurrence 
devenue de plus en plus vive dans notre espace méditerranéen. 
 
 L’Oriental Marocain, c’est aussi la volonté royale de ne laisser personne sur le bord de 

la route. C’est la mise en œuvre de programmes originaux et dynamiques de développe-
ment humain, pour cimenter les solidarités, mobiliser les diasporas : c’est vrai, l’Oriental 
Marocain est devenu la première région d’émigration et de ce fait elle s’honore d’être 
parfaitement polyglotte, pour mieux communiquer. 
 
Mesdames et Messieurs, L’Oriental Marocain, c’est tout ça, aux côtés d’une multitude 
d’autres choses que nous vous invitons à découvrir librement. Nous ne voulons rien ca-
cher, parce que nous construisons sainement notre démocratie, et que nous avons une 
notion saine de la concurrence. Le développement est une œuvre de longue haleine. On 
ne construit pas sur la triche et la manœuvre. 
 
Mesdames et Messieurs,
nous mettons la dernière main à un livre d’art dédié à Figuig,  l’oasis la plus proche d’Eu-
rope, celle dont parle Léon l’Africain, celle qui évoque la fameuse Palmyre, l’Oasis aux 
100.000 palmiers de Bilad Al Sham, ou encore suggère Tombouctou, la ville aux 333 
saints de Bilad Al Soudan. Ce livre s’achève sur une phrase du poète, qui me parait ré-
sumer ce qui fait notre spécificité dans l’Oriental. Il  dit s’adressant à l’étranger, celui qui 
vient d’ailleurs : 
 
« Oh toi l’étranger, rentre sans frapper. Je te reconnaîtrai à ton pas ». »

L’AVENIR EST AUX PORTES DE L’ORIENTAL
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« Sa Majesté Le Roi Mohammed VI par 
Son Discours du 18 mars 2003 a repla-
cé l’Oriental au coeur du Maroc. »
Michel Sudarski - Secrétaire Général de 
l’INTA (Association Internationale des villes 
du monde)

« [...] le Programme de Développement 
Industriel de l’Oriental, un nouveau pôle 
sur le front Est du Royaume. »

« Au baromètre Maroc, l’Oriental est en 
hausse. »
Hicham Diouri - Ernst & Young

« Dans sa coopération, l’UE fait sienne 
les priorités du Gouvernement maro-
cain [...] La volonté de désenclavement 
de l’Oriental, la nécessité de préparer 
l’avenir [...] le renforcement des initiati-
ves locales [...] sont donc partagés par 
votre partenaire européen. »
Bruno Dethomas - Ambassadeur, Chef de 
la Délégation de la Commission européenne 
au Maroc

« La Région de l’Oriental pourrait ainsi 
profiter de l’Accord d’Agadir grâce à sa 
proximité avec l’Europe et à sa situation 
au coeur du Maghreb. Ceci lui confère 
un statut privilégié en matière d’attracti-
vité des investissements étrangers. »
Abdellatif Mazouz - Ministre du Commerce 
Extérieur

« L’Oriental, nouveau poids lourd du 
tourime national. »
Adil Douiri - Ancien Ministre du Tourisme

« Le partenariat «Enfance de l’Oriental» 
entre l’Agence de développement de 
l’Oriental et l’UNICEF renforce la volonté 
nationale pour réduire la pauvreté dans 
le monde rural. »
Lénin Guzman - Représentant adjoint de 
l’UNICEF

« La Région de l’Oriental, et plus par-
ticulièrement la Province de Taourit, 
dispose d’un potentiel d’espèces endé-
miques et mellifères important et spé-
cifique à la région, tel que le romarin et 
le jujubier, permettant de produire une 
quantité significative de miel de qualité 
biologique. »
Jean-Luc Bernard - Représentant de l’ONUDI 
au Maroc

« A l’instar des autres régions du Royau-
me, l’Oriental a connu une présence 
importante des actions de solidarité 
portées par la Fondation [...] plus de 
20 projets d’une valeur de près de 120 
millions de dirhams. Ce qu’il est impor-
tant de noter, c’est que cette importante 
réalisation revient avant tout à la dyna-
mique particulière du tissu associatif ré-
gional [...] »
Kaïsse Ben Yahya - Directeur de la Commu-
nication et du Développement Institutionnel 
- Fondation Mohammed V

« L’Oriental, un grand potentiel de déve-
loppement. »
Monica Stein-Olson - Directrice USAID - Maroc

« L’Oriental est la troisième région ma-
rocaine bénéficiaire de la Coopération 
Espagnole décentralisée en terme de 
volume. »
Luis Planas Puchades - Ambassadeur
d’Espagne au Maroc

« Un volet important de la coopération 
entre la CNUCED et l’Agence de l’Orien-
tal est consacré à la mise en place d’un 
système de procédures électroniques 
accessibles en ligne. »
Nezha Benabbès - Chef de Division de l’In-
vestissement - CNUCED

« L’effort sans précédent que les autori-
tés marocaines ont entrepris pour déve-
lopper l’Oriental, sous la conduite de Sa 
Majesté Le Roi Mohammed VI, trouve 
donc dans la France un partenaire actif. »
Jean-François Thibault - Ambassadeur de 
France au Maroc

« [...] La mise en oeuvre de nouvel-
les dynamiques territoriales impliquant 
l’Oriental dotera le partenariat Maroc-UE 
d’une teneur géographique appéciable 
et lui permettra d’anticiper de nouvelles 
formes de coopérations territoriales qui 
engloberaient l’Oriental avec d’autres 
entités régionales euro-méditerranéen-
nes. »
Menouar Alem - Ambassadeur de Sa Ma-
jesté Le Roi auprès de l’Union Européenne

Ils ont porté un regard neuf sur l’Oriental 
et l’ont exprimé dans la revue Oriental.ma

La proximité


