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á``aô``©`ª`dÉ`H ió``¨`àJ á``«`ª`æ`à`dG Iô`é`°T

 º¡°ùØfCG  Ú YÉØdG  c  ™°†j  Éªæ«M  ô à°ùJ  á«ªæàdGh  .áaó°üdG  jôW  øY  »JCÉJ  ’  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G  á«ªæàdG  ¿EG

.¬«a Ò°ùdÉH íª°ùJ »àdG FÉ°SƒdÉH ,ìÉéæ d äGQÉ°ùe ‘ º¡JOGQEG ¢†ëÃ

 Éæg øeh .ìÉéædG äÉeõ«fÉ «Ÿ áÑbÉK IAGôbh äÉfÉgô d Gó«L Éª¡ah ,™bGƒ d Éë«ë°U Ó« – ¢VôØJ ¤hC’G áª °ùŸGh

 á éŸG øe HÉ°ùdG Oó©dG ¢ü«°üîJ ” GPÉŸ É¡æ«M º¡Øfh .á«böûdG á¡÷G á«ªæàd á« ŸG IQOÉÑª d ´óÑŸG ™HÉ£dG RÈj

 äGQÉÑ©dG c ódƒJ áª dG ògh .áaô©e :ìÉàØŸG-áª dG ¬æe RÈJ Oó©àe Ò ØJ ƒgh ,z…ƒ¡÷G …OÉ°üàbE’G AÉcòdG{ `d

 H  áaô©e ,´GóàH’G LCG  øe áaô©e , ª©dG  LCG  øe áaô©e ,Ò ØàdG  LCG  øe áaô©e ,º¡ØdG  LCG  øe áaô©e ,iôNC’G

.øjôNB’G ±ôW øe ÉfRhÉŒ ºàj ’ àM ,áWÉ°ùH

 òg øeh .áaô©e OÉ°üàbEG  ,A»°T c Ñbh ,¿PEG  ƒg í°ùà e OÉ°üàbÉa .áŸƒ©e áaô©e ¤EG «ëj ‹ƒª°ûdG OÉ°üàb’G ¿EG

: ¿Éë e ¿ÉeGõàdG èàæj á«©°VƒdG

 LG øe ,º¡Yƒf ¿Éc ÉªØ«c ºgóæY âYOhCG øe iód ,âfÉc Éªã«M ,áeRÓdG áaô©ŸG c ,áaô©ŸG áÄÑ©J ‘ (áaô©e) •
; ájƒ¡÷G á«ªæàdG ´höûe

 IóFÉØd ¥ôØdG ™æ°üJ »àdG áaÉ°†ŸG áª« dG Ö ÷ áaô©ŸG N àMh H ,á«JGòdG ±QÉ©ª d á °UGƒàe á«bÎd (áaô©e) •
.ÉgOÉ°üàbG ‘ Ú YÉØ dh á¡÷G

 ™e ™é°ûJh iÈ dG ™jQÉ°ûŸG áeóÿ á«dhódG IÈÿG ÅÑ©J »gh .äÉMƒª£dG òg Iƒ H ºYóJ á«böûdG á¡÷G ádÉch ¿EG

 ,ájÉ¨dG ò¡dh . ª©dGh Ò ØàdG äGhOCG ø°ùMCG ¿ƒjƒ¡÷G ¿ƒ YÉØdG ªàj å«ëH ,á¡÷G ¢SÉ e Y áYóÑe ’ƒ M É¡FÉcöT

 IQÉéà d  IóëàŸG  ·C’G  ô“Dƒe ™e hCG  ,QGƒ÷G  á°SÉ«°S  QÉWEG  ‘ »HhQhC’G  OÉ–’G  ™e Óãe ,á«FÉæãà°SG  äÉcGöT ó Y ”

.(äGQÉªãà°S’G ºYód ÊhÎ d’G §Ñ°†dG ´höûe) PNUD á«ªæàdGh

 ™ £°†J  »àdG  á£°ûfC’G  §°ùHCG  óM  ¤EG  ,ÊóŸG  ™ªàéŸGh  äÉ°ù°SDƒŸG  âbƒdG  ¢ùØf  ‘  …ó¨J  áÑ°üîŸG  äÉaÉ°VE’G  ògh

 É°†jCG  ø dh  ,áaô©ŸG  Gó à°SÉH  ôeC’G  ©àjh  .á«FÉædG  …OGƒÑdG  »°UÉbCG  ‘  âfÉc  ƒdh  ,äÉ«fhÉ©àdGh  äÉ«©ª÷G  É¡H

 ÓYEÓd Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæ àdG  ™«é°ûàH ,IójóL ™jQÉ°ûe RhôH ádhÉ ŸG ìhQ ¬«a õØ– ¿É e c ‘ ,áaô©ŸG äGhOCG

. É°üJ’Gh

 .á«ªæàdGh åëÑdG ¿Gó«e ‘ Ú YÉØdGh ÉY °ûH º« ©àdGh ,»©«ÑW °ûH á©eÉ÷G ÅÑ©J áaô©ŸG » eÉMh áaô©ŸG N ¿EG

 äGAÉØ dÉH  ,á«ªæàdG  ‘  Ú YÉØdG  ójhõàd  IƒYóe  IójóL  Ö©°Th  É« Y  ¢SQGóe  çGóMEG  âªYO  á«böûdG  á¡÷G  ádÉchh

 ÒWCÉJ  jôW  øY  øjƒ àdG  M  õ«Ø–  ¤EG  ©°ùJ  »¡a  ,™°ShCG  °ûHh  .áKGó G  ‘  É¡WGôîf’  ájQhö†dG  äÉ«ÑfÉ÷Gh

.Ió©°UC’G ™«ªL Y ,äÉ°ù°SDƒŸG

 èeÉfÈd ÉÑ à°S’G ™bGƒe ‘ ô à°ùà°S »àdG ä’hÉ ŸG á°UÉNh ,» « G OÉ°üàb’G » YÉa iód  °UGƒàJ á©aódG ògh

 /QƒXÉæ d á«YÉæ°üdG IÒ¶ë d áÑ°ùædÉH :áaô©ŸG OÉ°üàbG £æe ‘ É¡ c •ôîæJ »àdGh ,á«böûdG á¡é d á«YÉæ°üdG á«ªæàdG

 Öcôe ¬fEG ,ÆGóe/¿ÉcÈd »MÓØdG Ö£ d áÑ°ùædÉH .ä’hÉ ª d ø°VÉM OÉªàYGh á©eÉ÷G ™e öTÉÑe •ÉÑJQG ¬fEG ,¿Gƒ °S

 ´É£bh ádÉcƒdG ÚH äÉ«bÉØJG âeôHCG ,IóLƒd »Lƒdƒæ àdG Ö£ d áÑ°ùædÉHh .»YÉ£ dG ´GóàHÓd ¢ü°ü  á«ªæàdGh åëÑ d

 Gòg äÉëØ°U ‘ ¿GôjRƒdG ô£°ùj …òdG £æª d GOGóàeG ,áYÉæ°üdGh ,(IOóéàŸG äÉbÉ£dG á«ªæJ õcôe) ábÉ£dGh ,º« ©àdG

.Oó©dG

 º¡æe  ójó©dGh  .¿hOó©àe  GPEG  ºg  ¿hDƒÑ©ŸG  ¿ƒ YÉØdÉa  .É°†jCG  IOó©àe  É¡ «©ØJh  É¡æjƒ J  ¥ôWh  ,IOó©àe  áaô©ŸG  ¿EG

.áaô©ª d áaÉ°†ŸG º« d Ö°üÿG AÉ£©dG ƒM º¡JAÉ°VEG ¿ƒ£©jh Éæg ¿ƒKóëàj

 .ô °ûdG º¡d óbCG ,á éŸG ôjô– áæ÷h ádÉcƒdG º°SÉH

»cQÉÑŸG óª
á«böûdG á¡÷G ádÉcƒd É©dG ôjóŸG
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 »Hô¨ŸG  ‹É©dG  º« ©àdG  ó¡°T

 ,áØ à  äGQƒ£J  ¬îjQÉJ  ÈY

 §«ëŸG ´GƒfCG ™e É¡àLQO àîJ äÓeÉ àH

 Üô¨ŸG ´öT óbh .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 É°SÉ°SCG ¬Lƒe ÉY º« ©J ‘ Ó à°S’G IGóZ

 ôWC’G  øe  ájQƒØdG  ¬JÉ«LÉM  á«Ñ J  ƒëf

 ÚeCÉàH á «Ø dG ,ájQGOE’Gh á«æ àdGh    á«ª ©dG

 hCG »eƒª©dG ´É£ dG iƒà°ùe Y AGƒ°S ÿG

.¢UÉÿG ´É£ dG

 º« ©àdG  ¿Éc  ,á«ªæà d  ¤hC’G  ¬à Môe  ‘h

 Qƒ£J åÑ j  h  . É©dG  ¬©HÉ£H  õ«ªàj  ‹É©dG

 äÉæjƒ J  ÒaƒJ  IQhöV  RÈj  ¿CG  OÉ°üàb’G

 äÉ«LÉ G  ™e  ºFÓàJ  á«æ¡eh  á«æ J  É« Y

 ,Gòd  .ájƒ¡÷Gh  á«æWƒdG  ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG

 ºFÓàJ  ,IójóL  äÉ°ù°SDƒe  IQGRƒdG  âeÉbCG

-ƒ«°Sƒ°ùdG  ´É£ dG  äÉ«LÉM  ™e  É¡JÉæjƒ J

 äÉæjƒ àdG  «« Jh  ™jƒæJ  ™e  ,…OÉ°üàbG

 Y IhÓYh .IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒŸÉH áæ ŸG

 äÉcGöT áeÉbE’ á°UÉN ájÉæY íæe ” , dP

 áeƒ¶æŸGh …OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG ´É£ dG ÚH

 ,øjƒ àdG ÚH ábÓ©dG ôjƒ£J ájÉ¨H á«©eÉ÷G

 á«YÉªàLE’Gh ,ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh åëÑdGh

.OÓÑ d á«aÉ ãdGh

 ÉÑ W Üô¨ŸG ¬LGh ,1980 äGƒæ°S øe AGóàHGh

 ƒg Ée Qó H ÉYƒæàe ‹É©dG º« ©àdG É› ‘

 øe  ¬JÉ«LÉM  ¿Éa  ,iôNCG  á¡L  øeh  .…ƒb

 ¬à«ªæàH á£ÑJôŸG á«æ¡ŸGh á«æ àdG äGAÉØ dG

 âfÉc  ,á°Sƒª ŸG  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G

 ájGóH ‘h .áYƒæàe âfÉc …òdG Qó dÉH IójóY

 ñÉæª d  Gô¶f  Qƒ£àdG  Gòg  iƒ J  ,90  äGƒæ°S

 óbh  .É¡æe  ôØe  ’  áŸƒ©H  ´ƒÑ£ŸG  »ŸÉ©dG

 ¥ƒ°ù dh  ™ªàéª d  Ö JôŸG  Qƒ£àdG  ¿Éc

 å«ëH  ‹É©dG  º« ©àdG  É¶f  á©LGôe  ¢VôØj

 ,IQÉ¡ŸGh  ,áaô©ŸG  ÚH  ™ªéj  ¿CG  ™«£à°ùj

 AÉØcCG  ÜÉÑ°T  øjƒ Jh  ,áÁƒ dG  äÉcƒ °ùdGh

 Y  øjôaƒàeh  ,Ió«L  áaÉ K  Y  øjôaƒàe

 ‘  êÉeóf’G  Y  øjQOÉbh  ájó f  ìhQ

.…OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG è«°ùædG

 ™jöùdGh  ÒÑ dG  ó àdG  áÑcGƒe  LCG  øeh

 ¤EG  ±ó¡J  á°SÉ«°S  ™°Vh  ”  ,É«Lƒdƒæ à d

 …Qhö†dG  ñÉæŸG  »æWƒdG  OÉ°üàbE’G  íæe

 « ëàH  ¢Uƒ°üÿÉH  ôeC’G  ©àjh  . ƒªæd

 ™«é°ûJ  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  áÑ°SÉæŸG  •höûdG

 . É°üJE’Gh áaô©ŸG ™ªà› ‘ OÓÑdG êÉeófG

 º« ©à d äÉ°ù°SDƒe çGóMEG ” ,QÉWE’G Gòg ‘h

 ‘  ,»Lƒdƒæ Jh  »ª Y  ™HÉW  äGP  ‹É©dG

 á«YƒædG  äÉæjƒ àdG  ™jƒæJh  á«ªæJ  QÉWEG

 É¡£«  ‘  á©eÉé d  °†aCG  êÉeófGh

 äÉ«LÉM  ™e  áªFÓÃ  ,…OÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG

.É¡«a âª«bCG »àdG äÉ¡÷G

 ÉfOÓH  ±ôW  øe  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG  »æÑJ  ¿EG

 OÉb  óbh .á°ùaÉæeh ájƒb ä’hÉ e ÖLƒà°ùj

 ¤EG  1990  äGƒæ°S  øe  AGóàHG  QÉ«àN’G  Gòg

 LCG  øe  ÒHóàdGh  IQÉéà d  ¢SQGóe  çGóMEG

 ,Ò«°ùàdGh IQÉéàdG É› ‘ É« Y ôWCG øjƒ J

 Y  IQOÉbh  Iójó÷G  äÉ«æ àdG  øe  áæ ªàe

 ,OÉ°üàbE’Gh  ,¢UÉN  °ûH  ,ä’hÉ ŸG  íæe

 äÉ©eÉ÷G ÚH ÜQÉ J MGôÃ º ©e á«æWƒdG á«HÎdG É› ‘ …öü©dG Üô¨ŸG ïjQÉJ ¿EG

 iƒà°ùŸG á¡÷G °ûJh .ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG •É°ûædG äÉYÉ£bh (‹É©dG º« ©àdG äÉ°ù°SDƒe ºK)

.á ëŸG äÓeÉ à dh áª°SÉ àŸG ä’É¨°ûfÓd »©«Ñ£dG

ó`` ``d

 á```«``Hô``¨``ª`dG á```©`eÉ`é`dG
á`jOÉ`°ü`à``bG ƒ`«`°Sƒ`°ù`dG äÉ``YÉ`£` `dGh

…ƒ``¡``é``dG º``é``ë``dÉ`H Üô`` `dG
ø°û«°ûNG óªMCG
 ‹É©dG º« ©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG ôjRh
»ª ©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒ Jh

 ô```WCG ø```jƒ `J
»``æ`Wƒ`dG OÉ``°ü`à`bE’G í`dÉ`°ü`d
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 áLÉM  ‘  »g  »àdG  äGAÉØ dG  , ÉY  °ûH

 Üô¨ŸG êQófG ,¢SÉ°SC’G Gòg Yh .É¡«dEG áë e

 ,á«é«JGÎ°SE’G  äÉ« ª©dG  øe  áYƒª›  ‘

: É¡æeh

; á«©eÉ÷G äÉæjƒ àdG ™jƒæJ •

; ájƒ¡÷G á«ªæàdG §«°ûæJ •

; »KÓãdG º« ©àdG á«ªæJ •

; ádhÉ ŸGh á©eÉ÷G ÚH ácGöûdG õjõ©J •

 äÉ°ù°SDƒŸG øe IójóL ´GƒfCG  äÉ Ñ°T N  •

 ¢SQGóe  ,É«Lƒdƒæ à d  É« Y  ¢SQGóe)

 ƒ ©dG  äÉ« c  ,Ò«°ùàdGh  IQÉéà d  á«æWh

; (äÉ«æ àdGh

 áªFÓe Ú°Sóæ¡ª d IójóL ¢SQGóe çGóMEG  •

 ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG  äÉYÉ£ dG  àîŸ

 äÉ«Lƒdƒæ J  ,á« «Ñ£J  ƒ Y  ,ø¡eh  ¿ƒæa)

; (...,IójóL

 á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸÉH á«æ¡ŸG Ö©°ûdG ™jƒæJ •

; áeÉY á¨Ñ°U äGP äÉæjƒ J IOÉY íæ“ »àdG

; ä’hÉ ŸG IóFÉØd äÉeóNh äÉæjƒ J á«ªæJ •

; GQƒàcódG çÉëHCGh äÉ°SGQO ìÓ°UEG •

 »Lƒdƒæ àdGh  »ª ©dG  åëÑdG  á«ªæJ  •

; » «Ñ£àdG

 º ëàdGh  Iójó÷G  äÉ«Lƒdƒæ àdG  á«ªæJ  •

,É¡«a

 º°†J  á©eÉL 15  Y  ƒ«dG  Üô¨ŸG  ôaƒàjh

 à  Y áYRƒe äÉ°ù°SDƒŸG øe áÄe áHGôb

.äÉ¡÷G

 á«YÉ£ dG  äÉMÓ°UE’G  à  øe  ºZôdÉHh

 ´É£b ¿EÉa ,É¡ «©ØJ ” »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh

 AGƒ°S  äÉeRCG  äGÎa  ±ôY  Üô¨ŸÉH  á«HÎdG

 iƒà°ùe  Y  hCG  äÉHQÉ ŸG  iƒà°ùe  Y

 RhÈH äÉeRC’G òg âªbÉØJ óbh .äÉjƒàëŸG

 IójóL  ø¡e  Qƒ¡Xh  IójóL  äÉ«Lƒdƒæ J

 QÉWE’G Gòg ‘h .áÑ £dG OGóYE’ ™jöùdG ƒªædGh

 «ªY ìÓ°UEG ‘ ´höûdG 2000 áæ°S ‘ ”

 »©eÉ÷G  É¶ædG  jƒ–  ÉŒG  ‘  eÉ°Th

 øª°†j  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  »ª« ©J  É¶f  ¤EG

 É«aÉ Kh   É«ª Y  GQÉgORGh  Ó°UGƒàe  Gƒ‰

 âbƒdG  ¢ùØf  ‘  QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉj  ,ÉªFGO

.ájƒ¡÷G äÉ«°Uƒ°üÿGh á«æWƒdG äÉ«LÉ G

 Qó H , 00-01 QÉWE’G ¿ƒfÉ dG ah ìÓ°UE’Gh

 ¤EG »eôj ,á©eÉé d ájó« àdG É¡ŸG Rõ©j Ée

 á« « M  á°ù°SDƒe  IÒNC’G  òg  øe  ©éj  ¿CG

 ™e  …ƒb  eÉ àH  ª©J  åëÑdGh  øjƒ à d

 »gh  .…ƒ¡÷G  …OÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG  §«ëŸG

 ,áaÉ ãdGh ,RÉ«àe’G øY åëÑdG ºYóJh ¢Sô J

 ájó ædG  ìhôdG  Gòch  ,º«« àdG  á°SQÉ‡h

.á«°ùaÉæàdGh

 É¡eÉ¡e  øY  Ó°†a  , ƒ«dG  á©eÉ÷G  ™°SƒHh

 »ª ©dG  åëÑdGh  øjƒ àdG  ‘  á« «°SÓ dG

 á£°ûfC’G  øe  áYƒª›  õéæJ  ¿CG  ,»ÁOÉcC’G

 ,É¡æ Áh  .ájó« àdG  É¡eÉ¡e  ™e  ábÓ©H

 äÉæjƒ Jh  äGÈN  RÉ‚G  ,¢Uƒ°üÿÉH

 GôHEGh  ,äÉeƒ HO  íæ“  äÉæjƒ Jh  Iôªà°ùe

 äÉæ°VÉM  Nh  ,IQÉ°ûà°S’Gh  åëÑ d  ó Y

 äGAGôH  íæeh  ,ä’hÉ ª d  JÉ°ûeh

 ´hôa  Nh  ,åëÑdG  É›  ‘  É¡JÉLƒàæŸ

 á«eƒª©dG  ä’hÉ ŸÉH  äÉªgÉ°ùe  ÓàeGh

 øe á©eÉ÷G âæ e á£°ûfC’G ògh .á°UÉÿGh

.É¡£«  ™e eÉ àdG õjõ©J IOÉjR

 ójó– øe á©eÉé d ø Á ,âbƒdG  ¢ùØf ‘h

 …OÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG  ´É£ dG  äÉ«LÉ  ¥OCG

 ,É¡JÉeóN  ¢VhôY  Ú°ù–h  á¡é d

 á£°ûfC’G  ògh  .É¡JGQÉ°ûà°SGh  É¡JÉæjƒ Jh

 ÜÉ°ùàcG  øe  iôNCG  á¡L  øe  á©eÉ÷G  ø “

 äGõ«¡éàdG  Ú°ùëàd  áæ«ªK  á«aÉ°VEG  OQGƒe

.É¡JGAÉØc õ«Øëàdh á«ª ©dG

 äÉ«fÉ eEG  íæ“  ájƒHÎdG  á«dÓ à°S’G  ¿EG

 äÉ©eÉ÷Gh .äGAÉØ dG àØJh ´GóàHÓd IOó©àe

 òNCÉJ ,á°UÉN á«æjƒ J ÉÑ©°T îJ ¿CG  ø Á

 ó©Jh ,á¡é d á«Yƒf äÉ«LÉM QÉÑàY’G Ú©H

 á«©eÉL äÉeƒ Hód ÉeEGh ,á«æWh äÉeƒ Hód ÉeEG

 ácGöûH  Ö©°ûdG  òg  OGóYEG  É¡æ Áh  .á°UÉN

 AÉcöTh ‹É©dG  º« ©à d iôNCG  äÉ°ù°SDƒe ™e

 IOÉØà°S’G  ÈYh  .á¡÷ÉH  øjOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°S

 ™jƒæJ äÉ©eÉ÷G ™°SƒH á«dÓ à°S’G òg øe

 á«ªæàdG  ‘  ôëŸG  QhO  Ö© Jh  É¡°VôY

.ájƒ¡÷G

 LMD  á«æ¡ŸG  äGRÉLE’G  ìÓ°UEG  «©ØJ  ¿EGh

 á«æ¡ŸG  ¢TÉ©fE’  É°Uôa  íàa  2003  òæe

 äÉæjƒ àdG  ™jƒæJh  ´GóàH’Gh  ,äÉ©eÉ÷ÉH

 äÉ«LÉ G  Qƒ£àd  °†aCG  áHÉéà°SG  LCG  øe

 »àdG äÉ«LÉ G á°UÉNh ,ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG

 øY  äÉeóÿÉc  ,IójóL  ø¡e  RhôH  É¡°VôØj

 ...ó©H

 äÉ©eÉ÷ÉH  IójóL  á«eÉæjO  âKóMCG  Gò gh

 áYóÑŸG  äÉæjƒ àdG  á«ªæJ  ÈY  ,á«Hô¨ŸG

 Î°SÉŸG  IOÉ¡°Th  á«æ¡ŸG  äGRÉLE’Éc

 äÉÑ £d  Ö«éà°ùJ  »àdG  á°ü°üîàŸG

 èeGÈd hCG ájƒ¡÷G á«æ¡eƒ«°Sƒ°ùdG äÉYÉ£ dG

 øe  âæ e  á«eÉæjódG  ògh  .á«YÉ£b  á«æWh

 , ¡ªŸGh  »©eÉ÷G  ¢Vô©dG  ™jƒæJh  ƒ‰

 »©eÉ÷G øjƒ àdG Ö©°T øe 50% .¢Uƒ°üÿÉH

 äÉYÉ£ dG  øe  ójó©dG  º¡Jh  ,áææ¡‡  É«dÉM

 äÉ¡÷G äÉ«LÉM ™e áØ« eh ,á«æ¡eƒ«°Sƒ°ùdG

 Ú«æ J  ó©J  äÉæjƒ àdG  ògh  .É¡«a  áeÉ ŸG

 ògh  .IÒ°ùe  ôWCGh  á£«°Sh  ôWCGh  ,Ú«dÉY

 äGP  äÉ°ù°SDƒÃ  AGƒ°S  áMƒæ‡  äÉæjƒ àdG

 ,É«Lƒdƒæ J  ¢SQGóe)  RÉ«àeÉH  ¡‡  ™HÉW

 ,Ú°Sóæ¡e  ¢SQGóe  ,Ò«°ùJh  IQÉŒ  ¢SQGóe

 »àdG äÉ°ù°SDƒÃ hCG (äÉ«æ àdGh ƒ ©dG ¢SQGóe

 »ÁOÉcCG  ™HÉW  äGP  äÉæjƒ J  Éjó« J  íæ“

 QÉ``gORG ø`Y å`ë`ÑdG
º``FGO »``aÉ`` `Kh »``ª`` `Y
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 ,á«fÉ°ùfE’G  ƒ ©dGh  ÜGOB’G  , ƒ ©dG  äÉ« c)

.(á«fƒfÉ dG ƒ ©dG ,á«YÉªàLE’G ƒ ©dG

 èeGÈdG  á aGôe  QÉWEG  ‘h  ,¢UÉN  °ûHh

 èeGôH  ™°Vh  ”  ,á«YÉ£ dG  á«ªæà d  á«æWƒdG

 äÉ«LÉë d áHÉéà°SEÓd ,äÉ©eÉ÷ÉH ájóbÉ©J

: á gDƒŸG ájöûÑdG OQGƒŸG øe

; z2010 aCG ‘ ¢Sóæ¡e 10 000 IQOÉÑe{ •

; z2010 Üô¨e ó©H øY äÉeóN{ èeÉfôH •

 aCG ‘ »YÉªàLEG eÉY 10 000 IQOÉÑe{ •

; z2012

.z2020 aCG ‘ Ö«ÑW 3300 IQOÉÑe{ •

 ,¥QRC’G §£îŸG : ájQÉL iôNCG èeGôH Éægh

 áYÉæ°üdG) »YÉæ°üdG ´ÓbEÓd »æWƒdG ¥Éã«ŸG

 áYÉæ°U ,¿GÒ£dG áYÉæ°U ,á«FGó¨dG á«MÓØdG

.(.ïdG ,è«°ùædG ,äGQÉ«°ùdG

 á«HÎ d  »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  ìhQ  âëàa  óbh

 ÓÑ°S  00-01  ¿ƒfÉ dG  äÉ«°†à eh  º« ©àdGh

 øjƒ àdG äÉ°ù°SDƒe ´ƒª› ÚH ácGöû d á«æZ

 LCG øe ,¢UÉN °ûH É¡æe á«æ àdGh ÉeƒªY

 ájöûÑdG  OQGƒª d  ãeCGh  ÊÓ Y  Éª©à°SG

 ah  øjƒ àdG  Ö©°T  OGóYEG  ºàjh  .ájOÉŸGh

 ´É£ d  áÑ JôŸG  hCG  É¡æY  È©ŸG  äÉ«LÉ G

 .…ƒ¡÷Gh  »æWƒdG  …OÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG

 ‘  ´höûdG  »¨Ñæj  ,QÉWE’G  Gòg  ‘h

 ó«©°üdG  Y  Rõ©eQhÉ°ûJh  IOóéàe  ácGöT

 ,øjƒ àdG  Ö©°ûd  ºFÓe  A «¡J  á«¨H  …ƒ¡÷G

 áªFÓe áHÉéà°SGh OQGƒª d ÊÓ Y Éª©à°SGh

.äÉ«LÉë d

 Æƒ H øe 2000 áæ°S ìÓ°UEG «©ØJ ø e óbh

 1 500 øe ÌcCG ™°Vh ” ó a .á©é°ûe èFÉàf

 øjOÉ«e à  »£¨J ,øjƒ à d IójóL áÑ©°T

 Y IhÓYh .á«©eÉ÷G äÉ°SGQódG äÉjƒà°ùeh

 äÉeƒ HódG  ¤EG  ájODƒŸG  á«dhC’G  äÉæjƒ àdG

 äÉeƒ HO  â©°Vh  äÉ©eÉ÷G  ¿EÉa  ,á«æWƒdG

 óbh  .ájƒ¡÷G  äÉ«LÉ ÉH  á°UÉN  á«©eÉL

 áYƒæàeh  á«æZ  äÉcGöT  äÉ©eÉ÷G  äQƒW

 ™eh  ÉeƒªY  …OÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG  É©dG  ™e

 .á°UÉN ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZh ä’hÉ ŸG

 åëÑdG âbƒdG ¢ùØf ‘ äÉcGöûdG òg ª°ûJh

 IÈÿGh ôªà°ùŸGh ‹hC’G øjƒ àdGh á«ªæàdGh

.á°Sóæ¡dGh IQÉ°ûà°SE’Gh

 ´É£ dGh  á©eÉ÷G  ÚH  ácGöûdG  õjõ©J  ¿EGh

 AÉ°SQE’  ¬æe  ¢UÉæe  ’  »YÉªàLGƒ«°Sƒ°ùdG

 äÉ©eÉ÷G  ÚH  ÜQÉ Jh  °†aCG  eÉ J

 á«YÉæ°üdGh ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£ dG à h

 ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  eÉ àdG  Gògh  .á«JÉeóÿGh

 øeh ,»ª ©dG åëÑdG øeh ,øjƒ àdG øe ©éj

 á«ªæàdG  jôëàd  IGOCG  ,á°Sóæ¡dG  øeh  IÈÿG

 .ájƒ¡÷Gh á«æWƒdG á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G

 øe  á©eÉ÷G  ø ª«°S  eÉ àdG  Gòg  ¿CG  Éªc

.É¡à£°ûfCG IOƒL Ú°ù–

 ó a  ,ìÓ°UE’G  äÉÑ°ùà e  øe  ºZôdÉHh

 á£ÑJôe  ,ä’ÓàNG  Y  ±ô©àdG  ”

 ™jöùJ  LCG  øeh  .ò«ØæàdÉH  ¢Uƒ°üÿÉH

 áHƒLCG  Ëó Jh  ìÓ°UE’G  «©ØJ  jô–h

 ‘ IQGRƒdG  äóYCG  ,ä’ÓàN’G ò¡d á°Sƒª e

 OóéŸG  ,‹Éé©à°SE’G  èeÉfÈdG  ,2008  áæ°S

 IÎØdG  ‘  ‹É©dG  º« ©àdG  á«ªæàd  ,ìƒª£dGh

: Y ¢Uƒ°üÿÉH ¢üæj ƒgh .2012-2009

      

 ‹É©dG  º« ©à d  …ôjóe  º«ª°üJ  ójó–  •

 ÖfGƒ÷G  ´ƒª›  »£¨j  ,áeOÉ dG  äGƒæ°ù d

 QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉjh  ,¬à«ªæàH  á ©àŸG

 áHƒ £ŸG  ájöûÑdG  OQGƒŸG  øe  äÉ«LÉ G

 É¶f)  ájƒ¡÷Gh  á«YÉ£ dG  á«ªæàdG  áÑcGƒŸ

 ò¡d  áHÉéà°SEÓd  ™°Vƒ«°S  ¬«Lƒà d  »æWh

; (äÉ«LÉ G

; á«æ Jh á«ª Y äÉæjƒ J ôjƒ£J •

 áææ¡ªŸG  øjƒ àdG  Ö©°ûdG  ™«é°ûJh  ™jƒæJ  •

 (á°ü°üîàe Î°SÉe äGOÉ¡°Th á«æ¡e äGRÉLEG)

 á«ÁOÉcCG  äÉæjƒ J IOÉY ôaƒJ äÉ°ù°SDƒe ‘

; áÑ £dG øe OóY ÈcCG Ñ à°ùJh

 …ƒ¡÷G ¢ü°üîàdG äGóMhh äGQÉ«N á«ªæJ •

; »°SÉ°SC’G ™HÉ£dG äGP Ö©°ûdG ‘

 ,äÉ°ü°üîàdG  IOó©àŸG  äÉæjƒ àdG  á«ªæJ  •

; á«æ¡ŸG òaÉæŸG øe OóY ÈcCG ôaƒJ »àdG

 ™HÉ£dG  äGP  äÉ°ù°SDƒŸÉH  OGóYC’G  ™aQ  •

 äÉeƒ HO  ,»©eÉL  »æ J  ƒ HO)  »æ¡ŸG

 ,Ú°Sóæ¡ŸG  äÉeƒ HO  ,Ò«°ùàdGh  IQÉéàdG

 Ö£dGh  ,ájQƒØdG  áªLÎdGh  áªLÎdG  ƒ HO

,ádó«°üdGh

.RÉ«àe’Gh IQOÉÑŸG õ«Ø– •

: á£°SGƒH Éª«°S’ ÉŒE’G Gòg ºYO ºà«°Sh

 äÉ©eÉ÷G  öûJ  ájƒ¡L  ÜÉ£bCG  áeÉbEG  •

; ÚjOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG AÉcöûdGh

 LCG øe äÓ«gCÉà d ‘Göûà°S’G ó¡©ŸG AÉ°ûfEG •

 äÉ«LÉMh øjƒ àdG ÚH áªFÓe °†aCG ÚeCÉJ

; É« Y ôWCGh Ú«æ J øe ª©dG ¥ƒ°S

 ±hôX ‘ áÑ £dG ÉÑ à°S’ FÉ°SƒdG ÒaƒJ •

; Ió«L á«©eÉL á«æjƒ Jh á«JÉ«M

 ƒM  óbÉ©àdG  QÉWEG  ‘  º«« àdGh  ™ÑààdG  •

.á «bO á«ªch á«Yƒf äGöTDƒeh ™jQÉ°ûe

 èeÉfÈdG  QÉWEG  ‘  IQô ŸG  ÒHGóàdG  íª°ùJh

 áaó¡à°ùŸG èFÉàædGh 2012-2009 ‹Éé©à°SE’G

 ™ªŒ ,ájƒb IójóL á«©eÉL óYGƒb ™°Vh øe

 ‘Gô¨÷G Üô dGh èFÉàædGh ,ìƒ°VƒdG ÚH Ée

 ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG  äÉYÉ£ dGh  áÑ £dG  AGREG

 .á«æ¡ŸGh

RÉ«àe’G FÉ°Sh c ó°ûM
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 …ô`°û`Ñ`dG É`ª`°SCGô`dG
 á```«```ª`` ``©`dG á```«``ª``æ``à``dGh

Üô````¨```ª`dÉ`H á```«`æ` `à`dGh

…ô¡a »°SÉa ôªY Qƒ°ùahÈdG
äÉ«æ àdGh ƒ` © d ÊÉãdG ø°ù G á«ÁOÉcC’ ºFGódG ÚeC’G

 äÉ«æ àdGh ƒ ©dG ¶–h .áaô©ŸG OÉ°üàb’ á«°SÉ°SC’G äÉ©aGôdG øe ájƒªæàdG á£°ûfC’Gh åëÑdG ó©j

 øe IóîàŸG ÒHGóàdG ¬ªLÎJh » L ‹É©dG º« ©àdG ™e •ÉÑJQ’Gh .äGƒæ°S IóY òæe Üô¨ŸÉH …ƒb ºYóH

 ,IõéæŸG äGQÉªãà°S’Gh á é°ùŸG äGAGÈdGh ÚãMÉÑdG OGóYCG QÉÑàY’G Ú©H ÉfóNCG GPEGh .á«æ©ŸG IQGOE’G Ñb

 .¤hC’G IhÌdG …öûÑdG öüæ©dG ó©jh . ó÷G Ñ j ’ Üô¨ŸÉH åëÑdG É› ‘ é°ùŸG ó àdG ¿EÉa

.¥ÉaBGh á «°üM ,IAÉ°VEG .Éª°SÉM GöüæY »YƒædGh »ª dG Égƒ‰ °ûjh

±ô©«°S
 ÓN  É«Lƒdƒæ àdGh  º ©dG

 Gƒ‰  áeOÉ dG  äGƒæ°ùdG

 äÉ©ªàéŸG äGQÉ¶àfG iƒ à°Sh ,ÈcCG GQƒ£Jh

 º ©dG  Qhó Ã  ¿ƒ j  ±ƒ°ùa  .É¡gÉŒG

 äÉ«dÉ °TE’  áHƒLCG  Góéj  ¿CG  É«Lƒdƒæ àdGh

 OÉØfh ,á«NÉæŸG äGÒ¨àdGh ,ádÉ£ÑdÉc Ió ©e

 QƒgóJh ,»FGó¨dG  øeC’Gh  ,ájQƒØMC’G  ábÉ£dG

 ájOÉ°üàbE’G  äÉeRC’G  øe  ájÉbƒdGh  ,áÄ«ÑdG

 .ïdG ,á«©«Ñ£dG çQGƒ dGh

 ¿ôb ¿ƒ «°S 21 `dG ¿ô dG ¿CG ƒ dG Éææ Á Gòd

 ƒª  ¥ÉÑ°S °üëj å«M ,áaô©ŸG OÉ°üàbG

 ,äÉ«Lƒdƒæ Jh  ƒ Y  øe  ±QÉ©ŸG  êÉàfE’

 åëÑ d ÈcCG á«ªgCG ¢ü«°üîJ Y ÉæªZôj É‡

 äÉ«é«JGÎ°SE’G  ‘  »Lƒdƒæ àdGh  »ª ©dG

.á«æWƒdG ájƒªæàdG

 GPEGh  .ácô G  òg  êQÉN  óLƒj  ’  Üô¨ŸGh

 Y  ôaƒàj  ¿CG  ¬« ©a  , ƒ‰  øeDƒj  ¿CG  OGQCG

.áÑ °U á«Lƒdƒæ Jh á«ª Y IóYÉb

 ,á «g LCG øe Oƒ¡L âdòH ,QÉWE’G Gòg ‘h

 óbh .»æ àdGh »ª ©dG åëÑdG ¬«LƒJh jƒ“h

 ¬àHÉéà°SG á«ªæJ øe É°†jCG Oƒ¡÷G òg âæ e

 ƒdh  ,…OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG  É©dG  äÉ«LÉ

 ÒZ  GRÉe  ó«©°üdG  Gòg  Y  Oƒ¡éŸG  ¿CG

 .±Éc

 ,»ª ©dG åëÑdG º«¶æJh á «g iƒà°ùe Yh

 ,¬«LƒàdGh  ,QGô dG  Iõ¡LCG  ™°Vh  ”  ó a

: «°ùæàdGh §«£îàdGh

 »ª ©dG  åëÑ d  áªFGódG  ájQGRƒdG  áæé dG  •

; á«Lƒdƒæ àdG á«ªæà dh

 …QGRƒdG  ´É£ dG  ó«©°U  Y  åëÑ d  IQGOEG  •

; »ª ©dG åëÑdGh ‹É©dG º« ©à d

; äÉ«æ àdGh ƒ © d ÊÉãdG ø°ù G á«ÁOÉcCG •

.»æ àdGh »ª ©dG åëÑ d »æWƒdG õcôŸG •

 á «¡dG  òg  Éª à°SG  ”  ó a  ,IGRGƒŸÉHh

 »eôJ IójóY äÉeõ«fÉ «e áeÉbEÉH ,ájõcôŸG

 ÉY øe »eƒª©dG åëÑdG Öjô J ™«é°ûJ ¤EG

 » «Ñ£àdG  åëÑdG  ¢TÉ©fEG  ¤EGh  ä’hÉ ŸG

 àfG  ó a  ,Gò gh  ,á«ªæàdG  LCG  øe åëÑdGh

 ¢UÉÿG  ´É£ dG  Ñb  øe  hòÑŸG  Oƒ¡éŸG

 øe 2006 áæ°S 22% ¤EG 1999 áæ°S 7% øe

 ‘ ÉÿG ¥ÉØfE’G  …CG  ,OÓÑ d É©dG  Oƒ¡éŸG

.á«ªæàdG LCG øe åëÑdG

 ´É£ dG  ´É£à°SG  ó a  , jƒªàdG  ó«©°U  Yh

 øe  âæ e  áª¡e  FÉ°Sh  øe  ó«Øà°ùj  ¿CG

 áÄÑ©J  øeh  åëÑ d  èeGÈd  ábÓ£f’G  AÉ£YEG

 ™jQÉ°ûe  ƒM  ÚãMÉÑdG  øe  Ég  AõL

 á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ‘  áªgÉ°ùª d  áªª°üe

 ‘h , dP Y Ó°†ah .OÓÑ d ájOÉ°üàb’Gh

 ÜÉ°ùM çGóMEG ” ,2001 á«dÉŸG ¿ƒfÉb QÉWEG

 »ª ©dG  åëÑdG  ¢TÉ©fEG  IóFÉØd  ¢UÉN  Ú«©J

 áÄÑ©J  â“  Éªc  ,á«Lƒdƒæ àdG  á«ªæàdGh

»°SÉªÿG  §£îŸG  QÉWEG  ‘  áeÉg  FÉ°Sh

 á°UÉNh á«°SÉ°SCG äÉ«æH RÉ‚’ 2004 –2000

 ,»æ àdGh  »ª ©dG  ÓYEÓd  »Hô¨ŸG  ó¡©ŸG

 á Ñ°ûdGh »ª ©dG åëÑ d »æ àdG ºYódG äGóMhh

 á°ü°üîŸG ‹É©dG Ö«Ñ°üdG äGP á«JÉeƒ ©ŸG

.»ÁOÉcC’G åëÑ d
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 2006h 1999  »àæ°S  ÚH Üô¨ŸG  é°S  óbh

 » NGódG  ¥ÉØfE’G  ó«©°U  Y  Ó°UGƒàe  Gƒ‰

 øe  àfG  å«M  ,á«ªæàdGh  åëÑdG  É›  ‘

 QÉ« e 3,7 ¤EG 1999 áæ°S ºgQO QÉ« e 1,45

 ¤EG °üJ IOÉjR °ûj É‡ ,2006 áæ°S ºgQO

 LCG  øe  åëÑdG  áaÉãc  â àfG  óbh  .153%

 áÑ°ùædÉH ¥ÉØfE’G á°üëH ¢SÉ J »àdG) á«ªæàdG

 0,37% øe ( ÉÿG » NGódG œÉædG øe ájƒÄŸG

 á é°ùe  ,2006  áæ°S   0,6%  ¤EG  1999  áæ°S

.72% áÑ°ùæH IOÉjR

 »àdGh , 2009 áæ°ùd OÓÑdG á«fGõ«e QÉWEG ‘h

 2008 jôN IQhO ÓN É¡« Y á aGƒŸG â“

 á°ü°üîŸG  FÉ°SƒdG  âaôY  ó a  ,¿ÉŸÈ d

 ‹É©dG º« ©àdG ´É£ d áÑ°ùædÉH »ª ©dG åëÑ d

  80%  ¥ƒØJ  IOÉjR  OôØÃ  »ª ©dG  åëÑdGh

 ,(Ò«°ùà d  143,16%h  QÉªãà°SEÓd  7,8%)

 » NGódG ¥ÉØfE’G °üj ¿CG ó©Ñà°ùŸG øe ¢ù«dh

 1%  ¤EG  á«ªæàdG  LCG  øe  åëÑdG  É›  ‘

 »æWƒdG ¥Éã«ŸG dòH »°Uƒj Éªc ,GóL ÉÑjôb

.øjƒ àdGh á«HÎ d

»æ àdGh »ª ©dG êÉàfE’G äGöTDƒe

 °ûc RÉ‚EG øe ø Á …òdG ôNB’G öTDƒŸG ¿EG

 ƒg  ,Ée  ó ÑH  »ª ©dG  åëÑdG  á«©°Vƒd  eÉ°T

 Oó©H  ¢SÉ j  …òdG  »ª ©dG  êÉàfE’G  öTDƒe

 äGP  á«ŸÉ©dG  äÓéŸÉH  á«ª ©dG  äGQGó°UE’G

 ÉeCG .áæ°ùdG Ö°ùMh åMÉÑdG Ö°ùM ,IAGôb áæ÷

 »£©J  »¡a  ,á é°ùŸG  ´GÎN’G  äGAGôH  OóY

.OÓÑ d »Lƒdƒæ àdG Qƒ£àdG øY Iô a

 äÉ«£©ŸG  IóYÉb  âëæe  ,2003  áæ°S  ‘

 ójRCG  (Science Citation Index)  á« jôeC’G

 ¿ƒ ª©j) áHQÉ¨e ÚØdDƒŸ « H É e dCG øe

 ƒ ©dG  ä’É›  ‘  ,(á«Hô¨e  äGÈàîÃ

 ,¢Sóæ¡ŸG  ƒ Yh  ,IÉ« G  ƒ Yh  ,á «bódG

 ó©H  á«ª Y  Iƒb  ådÉãc  Üô¨ŸG  ™°Vh  É‡

 øe Üô¨ŸG ø “ óbh .öüeh É« jôaEG ÜƒæL

 ójRCÉH   2001h  1990  ÚH  ¬LÉàfEG  áØYÉ°†e

 ÈY  ÉãjóM  Éª«« J  ¿CG  ÒZ  .äGôe  ™HQCG  øe

 Ì©àdG  øe  ÉYƒf  äô¡XCG  á«Ñà e  äÉ°SÉ«b

 ¿CG  ƒdh  ,äGQGó°UE’G  OóY  ‘  OƒcôH  õ«ªàŸG

 äGOÉ¡°ûà°SE’G  Oó©d  ô¶ædÉH  âæ°ù–  É¡JOƒL

.áHQÉ¨e ÚØdDƒÃ

 Gòg ¿Éa ,´GÎNG äGAGôH «é°ùJ ¢Uƒ°üîHh

 ÉÑ W 2154 ¤EG °üj É« c GOóY ±ôY ÒNC’G

 øe äGAGÈdG ã“h .  2004  h 2000  ÚH Ée

 øe  Jh  28,5%  ó©ŸG  ‘  »Hô¨e  °UCG

 .äGƒæ°S  5  IÎa  Y  71,5%  »ÑæLCG  °UCG

 á©«ÑW  Ö°ùM  äGAGÈdG  OóY  Qƒ£J  RÈjh

 ¿ƒ ãÁ  Ú«JGòdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CÉH  , é°ùŸG

 ÚjQÉÑàY’G ¢UÉî°TC’Gh  38,5% ó©ŸG ‘

 ¿ƒ«©«Ñ£dG  ¢UÉî°TC’G  ãÁh  .61,5%

 ¿ƒjQÉÑàY’Gh  92,11%  »Hô¨e  °UCG  øe

.15,77%

 áaô©ŸG OÉ°üàbGh ,´GóàH’G

…öûÑdG Éª°SCGôdG øjƒ Jh

 OQGƒŸGh  äGAÉØ dG  øjƒ J  ó«©°U  Y

 ,2001-2000  òæe  ,Üô¨ŸG  ´öT  ,ájöûÑdG

 áeƒ¶æŸG  ´ƒª›  º¡j  ™°SGh  ìÓ°UEG  ‘

 Gògh  .»ª ©dG  åëÑdG  É¡«a  ÉÃ  á«ª« ©àdG

 »æWƒdG  ¥Éã«ŸG  øe  º¡ à°ùŸG  ,ìÓ°UE’G

 ôØ°ùj  ¿CG  ™bƒàŸG  øe  ,º« ©àdGh  á«HÎ d

 IöûY  ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdG  ‘  Ég  Ò«¨J  øY

 ,‹Éé©à°SE’G §£îŸG »£©j ±ƒ°Sh .áeOÉ dG

 º« ©àdGh  á«æWƒdG  á«HÎdG  ´É£b  ÉæÑJ  …òdG

 ‘ â“ …òdGh ,  2012-2009  IÎØ d ‹É©dG

 á°Sƒª e  á©aO  ,áeÉg  FÉ°Sh  áÄÑ©J  QÉWEG

 …ODƒJh .åëÑdG É› ‘h »æjƒ àdG ÉæeÉ¶æd

 º« ©àdGh  ,á«æWƒdG  á«HÎdG  IQGRh  äGôjó J

 GPEG  ,»ª ©dG  åëÑdGh  ôWC’G  øjƒ Jh  ,‹É©dG

 á«HÎdG  ¥Éã«e  ±GógCG  QÉÑàY’G  Ú©H  äòNCG

 º« ©àdG ò«eÓJ OGóYCG áØYÉ°†e ¤EG ,øjƒ àdGh

 ‹ÉàdÉHh ,2025 aCG ‘ äGôe çÓK …ƒfÉãdG

 º« ©àdG  ¤EG  êƒdƒ d  ¢Sƒª e  ´ÉØJQG  ¤EG

.‹É©dG

 âëÑ°UCG »àdG ,äÉ©eÉ÷G ¿EÉa ,…RGƒe °ûHh

 ,00-01 ¿ƒfÉ dG »æÑJ òæe á à°ùe äÉ°ù°SDƒe

 É¶f AÉ°SQEÉH »LƒZGó«H ìÓ°UEG  ‘ âYöT

 ,( GQƒàcódGh  Òà°ùLÉŸGh  ,IRÉLE’G)  LMD

. á«æ¡e äÉæjƒ J ™°VƒHh

 Ö©°ûdG  õjõ©J  ‘  É¡æY  È©ŸG  IOGQE’G  ¿EGh

 ,…ƒfÉãdG  º« ©àdG  NGO  á«æ àdGh  á«ª ©dG

 ‘  ¢Sƒª e  Ò«¨J  çGóMEG  ¬fCÉ°T  øe  ¿ƒ «°S

 ÉjQƒdÉcÉÑdG Y Ú °UÉ G ò«eÓàdG á«ÑfÉL

 â £fG  »àdG  á«ªæàdG  «¡°ùJ  ‘h  ÓÑ à°ùe

 º« ©à d  »æ¡ŸGh  »Lƒdƒæ àdG  ´É£ d  Ó©a

.‹É©dG

 ¿CG ¬fCÉ°T øe ‹É©dG º« ©àdG ôjƒ£J ¿EÉa ,Gò gh

 øeh ,»æWƒdG OÉ°üàbEÓd áªFÓe É°Uôa ôaƒj

 á gDƒŸG  ôWC’G  øe  á«æWƒdG  äÉ«LÉ G  á«Ñ J

 IôFGód  ábÓ£fE’G  AÉ£YEG  øe  ájÉ¡ædG  ‘h

 á«ªæàdGh  á«ª« ©àdG  áeƒ¶æŸG  ÚH  á °VÉa

 ƒjQÉæ«°ùdG Gògh .OÓÑ d ájOÉ°üàbG -ƒ«°Sƒ°ùdG

 ójó©dG ‘ º ëàdÉH dP ™e •höûe FÉØàŸG

: öUÉæ©dG øe

; äÉjƒà°ùŸG c Y º« ©àdG IOƒL ™aQ •

 Ó°SC’G ÚH Ée ‘ §Ñ°† d í°VGh õjõ©J ºK •

 …ODƒ«°S …òdGh (»æ¡e ,»æ J , ÉY) ´GƒfC’Gh

; Ö©°ûdG ÚH Ée ‘ ø°ùMCG ¿RGƒJ ¤EG

 åëÑdG É¶æd í°VGh Ú°ù– ,¢Uƒ°üÿÉHh •

.RÉ«àe’G ¿ƒHôY ƒgh ,´GóàH’Gh

: áª°SÉM FÉXh ‹É©dG º« ©àdG äÉ°ù°SDƒª dh

; ±QÉ©ŸG ÚªãJh ™jRƒJh êÉàfEG •

; ÖîædGh ôWC’G øjƒ J •

.±QÉ©ŸG « ÑJ •

 ‘ áªgÉ°ùŸG »g ‹É©dG º« ©àdG á«°UÉN ¿EG

 »ª ©dG  åëÑdG  °†ØH  ±QÉ©ª d  ºFGO  Ú«–

.»Lƒdƒæ àdG ´GóàH’Gh

 ájöûÑdG  OQGƒŸG  øe  Üô¨ŸG  äÉ«LÉMh

 äÉ«LÉM ¤EG ô¶ædÉH áªî°V á«æ àdGh á«ª ©dG
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 Ö Œh  ´ƒæàJ  »àdG  »æWƒdG  OÉ°üàbE’G

 ´É£ c IóYGh äÉYÉ£b ‘ áª¡e äGQÉªãà°SG

 äÉeóÿGh  , É°üJ’Gh  ÓYE’G  äÉ«Lƒdƒæ J

 ø¡eh äÉeóÿGh ,ájƒ÷G áMÓŸGh ,ó©H øY

.ôëÑdG

 ‘ Ú eÉ©dG OóY ¿Éc ,2006 áæ°S ‘h ,Gò gh

 ,É«JGP É°üî°T 30 332 á«ªæàdGh åëÑdG É›

: ‹ÉàdÉc ÚYRƒe ,AÉ°ùædG øe 24% º¡æe

 ‹É©dG º« ©àdG ‘ ¿ƒ ª©j (80%) 24 067 •

 »©eÉ÷G  ÒZ  ‹É©dG  º« ©àdG  äÉ°ù°SDƒÃh

; ¢UÉÿGh É©dG

 åëÑ d  ÉWÉ°ûf  ¿ƒ°SQÉÁ  (13%)  4  142  •

 åëÑ d  á«eƒª©dG  äÉ°ù°SDƒŸÉH  á«ªæàdGh

 »æWƒdG ó¡©ŸG ) ‹É©dG º« ©àdG É¶f êQÉN

 ábÉ£ d »æWƒdG õcôŸG ,INRH »YGQõdG åëÑ d

 »æWƒdG  õcôŸG  ,ájhƒædG  äÉ«æ àdGh  ƒ ©dGh

; (...»æ àdGh »ª ©dG åëÑ d

 åëÑ d  äÉWÉ°ûf  ¿ƒ°SQÉÁ  (7%)  2  123  •

.á°UÉN ä’hÉ e NGO á«ªæàdGh

 É›  ‘  á eÉ©dG  OGóYC’G  ™jRƒJ  ô¡¶jh

  63%  ¿CG  øjOÉ«ŸG  Ö°ùM  á«ªæàdGh  åëÑdG

 IOÉŸG ƒ Y øjOÉ«e ‘ ¢SQÉ“ OGóYC’G øe

: ‹ÉàdÉc ´RƒJh ,IÉ« Gh

; (32%) á«©«Ñ£dGh á «bódG ƒ ©dG •

; (22%)  ¢Sóæ¡ŸG ƒ Y •

; (9%)  á«Ñ£dG ƒ ©dG •

 á«fÉ°ùfE’G  ƒ ©dG  ‘  ¿ƒ£°ûæj  37%  •

.á«YÉªàLE’Gh

 áÑ°ùædÉH ÉeÉ“ áHƒ e á«©°VƒdG òg ¿CG ÒZ

 ¿hó©j  øjò d  áÑ°ùædÉH  ¢Uƒ°üÿÉHh  áÑ £ d

 OóY H ,2006  áæ°S »Øa . GQƒàcódG IOÉ¡°T

 ádhódG  GQƒàcOh  GQƒàcódG  ‘  Ú é°ùŸG

: º¡æe ,ÉÑdÉW 12 643

 á«YÉªàLE’Gh á«fÉ°ùfE’G ƒ ©dG ‘  6 941 •

; (55%)

 IÉ« Gh  IOÉŸG  ƒ Y  ‘  ÉÑdÉW  5  702  •

 á «bódG  ƒ ©dG  ‘  4  358)  ,(45%)

 á«Ñ£dG ƒ ©dG ‘ 1 102 ,(34,4%)á«©«Ñ£dGh

 .((1 9%) ¢Sóæ¡ŸG ƒ Y ‘ 242h  (%8,7)

 785  á°ûbÉæe  â“ ,  2006  áæ°ùdG  ¢ùØf  ‘h

 ƒ ©dG  ‘  235  É¡æe  , GQƒàcO  áMhôWCG

 ¢Sóæ¡ŸG  ƒ Y  ‘  9h  ,á«©«Ñ£dGh  á «bódG

.á«YÉªàLE’Gh á«fÉ°ùfE’G ƒ ©dG ‘ 541h

 ó«©°U  Y  OÓÑdG  äÉ«LÉ  ô¶ædÉHh

 É¡à«ªæJ  ÚeCÉàd  á°UÉNh  äGAÉØ dG  ójóŒ

 OGóYC’G  òg  ¿EÉa  ,á«Lƒdƒæ àdGh  á«ª ©dG

 ,ÉªFÓe ÉHGƒL °ûJ  ¿CG  É¡« Y Qò©àj  ±ƒ°S

 ƒ ©dG  ÚH  ¿RGƒàdG  ÜÉ«Z  ÉeCG  á°UÉN

 á «bódG  ƒ ©dGh  á«YÉªàLE’Gh  á«fÉ°ùfE’G

.á«©«Ñ£dGh

 1,66  áÑ°ùf Üô¨ŸÉH ÚãMÉÑdG OóY HÉ£jh

 òg °üJh .§«°ûf ¢üî°T 1000 d åMÉH

 4,51h  ,á«Hƒæ÷G  ÉjQƒ H  6,7  ¤EG  áÑ°ùædG

 1,56  h  É°ùfôØH  3,7h  ¢ùfƒàH  3,9h  É«cÎH

 …òdG ôNCÉàdG Y ìƒ°VƒH ój Gògh .ôFGõ÷ÉH

 Éª°SCGôdG  øjƒ J  É›  ‘  ¬cQGóJ  »¨Ñæj

.ÉfOÓÑd áÑ°ùædÉH »æ àdGh »ª ©dG …öûÑdG

 »àdG iÈ dG ¢TGQhC’G ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh

 ,IÒNC’G  ájöû©dG  ÓN  É¡àbÓ£fG  â«£YCG

 áÄ«¡Jh  ábÓ£fG  ´ÓbEG  èeÉfôH  á°UÉN

 ,á«Lƒdƒæ J  ÜÉ£bCGh  IójóL  IôM  WÉæe

 ájöûH OQGƒe øjƒ J °T ¿hO ¢VôØJ ±ƒ°S

.É«Lƒdƒæ àdGh ƒ ©dG øjOÉ«e ‘ áÑ°SÉæe

 iôJ  IòîàŸG  äGAGôLE’G  ¤hCG  äCGóH  óbh

 äÉeóÿG  É›  ‘  øjƒ àdG  §£  :  QƒædG

 ‘ Éjƒæ°S ¢Sóæ¡e 10 000 IQOÉÑe ,ó©H øY

 ‘  øjƒ à d  IójóL  Ö©°T  íàa  ,  2010  aCG

 .á°ü°üîàŸG  Òà°ùLÉŸGh  IRÉLE’G  iƒà°ùe

.ÒÿÉH öûÑJ äÉæjƒ àdG ògh

 ájöûÑdG OQGƒŸG

á«ªæàdG í«JÉØe »g

 ¢TGQhC’G  øe  FÉ¡dG  º dG  ¤EG  ô¶æf  Éªæ«M

 ,¢SOÉ°ùdG óª  ádÓ÷G ÖMÉ°U É¡ëàa »àdG

 ¬ «gCÉJh  ,Üô¨ŸG  åjóëàd  ,¬` dG  ¬¶ØM

 ¿CG  iôf  ,á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G  ¬à«ªæJh

 ‘  øª j  ’  ÉfOÓH  ¬¡LGƒJ  …òdG  …óëàdG

 H ,É¡àÄÑ©J ÉªFGO ø Á »àdG ájOÉŸG FÉ°SƒdG

 É¡« Y ôaƒàdG »¨Ñæj »àdG ájöûÑdG OQGƒŸG ‘

 Y  IQOÉbh  Gó«L  áfƒ eh  á«aÉc  OGóYCÉHh

 Iójó©dG ¢TGQhC’G Ò«°ùJh ÒWCÉJ « – ÚeCÉJ

.ä’ÉéŸG c ‘ áMƒàØŸG áªî°†dGh

IóYGƒdG äÉYÉ£ dG ‘ ‹É©dG º« ©àdG Y Üô¨ŸG øgGôj
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 íÑ°UCG ,äÉjOÉ°üàbE’G áŸƒY âbh

 Èà©j  ´GóàHE’Gh  ±QÉ©ŸG  N

 ä’hÉ ª d  á«°SÉ« dG  èFÉàædG  « ëàd  á©aGQ

 Éª«Øa  .á«YÉªàLE’Gh   ájOÉ°üàbE’G  á«ªæà dh

 òNCÉj  ¬fCÉH  Gó«cCG  íÑ°UCG  ,´GóàHE’ÉH  ©àj

 ä’hÉ ŸG  ÚH  ä’OÉÑŸG  øe  ÌcCG  Qó°üe

 É¡æe  ,ÚdƒªŸG  Ú NóàŸGh  äÉ©eÉ÷Gh

.åëÑdG äGÈà  NGO

 á¡L  ¬ ©Lh  Ée  ÜGÎd  á«HPÉ÷G  ™«é°ûJ  ¿EG

 äÉ«æH  OƒLh  øY  Ó°†a  ,ÖLƒà°ùj  ,áYóàÑe

 åëH  õcGôe  ,äÉ©eÉL)  åëÑ dh  á«æjƒ J

 øe  áYƒª›  (QÉÑàNG  äÉ°üæe  ,áfhÉ©àe

 ´GóàHE’Gh  åëÑ d  ájõ«ØëàdG  äÉeõ«fÉ «ŸG

.ä’OÉÑŸG ™é°ûJ á«Ä«H áeƒ¶æeh

Üô¨ŸÉH ´GóàHE’Gh á«ªæàdGh åëÑdG

 Ó à°SE’G øe Üô¨ŸÉH á«ªæàdGh åëÑdG ±ôY

 Y  ¬ØjöüJ  ø Á  GQƒ£J  Gòg  Éæeƒj  ¤EG

.á«°ù«FQ áKÓK MGôe

 õ«ªàJ  1995  ¤EG  1955  øe  ,¤hC’G  á MôŸG

 åëÑdG  äÉ°ù°SDƒŸ  ádhó d  öTÉÑŸG  ºYódÉH

 õ«ªàJ  á«aôX  ‘h  .á°ü°üîàŸG  iÈ dG

 iôNCG  á°SÉ«°S  Éæg  ø J   ,äÉ«æH  ÜÉ«¨H

 åëÑdG jƒ“ ¿Éc ,IÎØdG òg ÓNh .áæ ‡

. ó©æe ¬Ñ°T

 Ö°üfG  ,2005-1995  ,á«fÉãdG  á MôŸG  ‘h

 à  ÚH §HGôdG Y ÌcCÉa ÌcCG Éªàg’G

 …ôéj …òdG ´GóàHEÓd »æWƒdG É¶ædG » YÉa

 á °ù °ùd  ájQhö†dG  äÓª ŸG  ™°Vh  :  AÉæH

 §«£îJ  á«é«JGÎ°SEG  ,±QÉ©ŸG  ÚªãJ

 á MôŸG  ògh  .åëÑdG  á£°ûfCG  «°ùæJh

 .åëÑdGh  áeÉ ë d  äÉ«æH  çGóMEÉH  âªLôJ

 ‘  ádhó d  áHÉàc  çGóMEG  ÉYÉÑJ  ”  Gò gh

 ¤EG  dP  ó©H  â«bQ  ,»æ àdGh  »ª ©dG  åëÑdG

 ÚH Ée áªFGO áæ÷h ,áHóàæe IQGRh iƒà°ùe

.åëÑ d äGQGRƒdG

 Ég ìÓ°UEG É°†jCG £fG IÎØdG òg  ÓNh

.00/01 ¿ƒfÉb QÉWEG ‘ á©eÉé d

 äÓjƒªàdG ™°VƒH É°†jCG á MôŸG òg õ«ªàJh

 ,á«LPƒªædG  èeGÈdG  QÉWEG  ‘  åëÑ d  ¤hC’G

 ,á«eƒª©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  ácGöûH  Éª«°S  ’

 .‹hódG ¿hÉ©àdG äÉÄ«gh á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷Gh

 èeÉfôH{  ábÓ£f’G â«£YCG ,QÉWE’G Gòg ‘h

 ƒgh ,zádhÉ ŸG «gCÉJh åëÑdG èFÉàf ÚªãJ

: ª°ûj èeÉfôH

 N  ™jQÉ°ûe  jƒ“h  Úæ°VÉ G  ™«é°ûJ  •

 ºYó d  ¥hóæ°U  ™°VƒH  áYóàÑe  ä’hÉ e

; ‹hC’G

 IóFÉØd  ´GóàH’G  ºYód  ájõ«Ø–  ÒHGóJ  •

 áeóN  ,á«ªæàdGh  åëÑ d  IÒNP)  ä’hÉ ŸG

.(INNOV’ACT) èeÉfôH ,á Ñ°T ,á«Lƒdƒæ J

 äÉ£ °ùdG â M Éª a  .Üô¨ŸÉH ´GóàH’Gh á«ªæàdGh ,åëÑdG ºYO Qƒ£J øe ¿ôb °üf ÖJÉ dG RÈj

 áÄÑ©àdÉH AGƒ°S ,áªFÓŸG ±hô¶dG N Y äô¡°S Éª c ,áëHGôdG äÉeõfÉ «ŸG âª¡ah á«eƒª©dG

 .IóYGhh á« «eÉæjO ÉahôX îJ äGQOÉÑe PÉîJÉH hCG ,á«ª«¶æJ äGQÉWEG çGóMEÉH hCG äÓjƒªà d IójGõàŸG

 , °†ØdG ±hô¶dG Y õ«cÎdG ™e ,Ò Øà d ƒ©ŸG QÉWE’G ª°ûàd â©°SƒJ Iô¶ædG ¿EÉa ,Gò gh

 ájÉ¡ædG ‘ ãªàj ôeC’Éa .á«°SÉ«b èFÉàf Æƒ H LCG øe ÉgÒaƒJ »¨Ñæj »àdG ,IQhö†dÉH á« ëŸG

.á ªædG Iô¶fh öùædG Iô¶f ÚH «aƒàdG ‘

»``a

 Üô`¨`ª`dÉH á`«`ª`æ`à`dGh å`ë`Ñ`dG
á`«` `ë`ª`dG `aCGh

ÊÉª°S óª
Üô¨ŸG á«ªæàdGh åëÑdG ôjóe
ÉÑLƒdƒæ à d á«°ùfôØdG á«ÁOÉcC’G ƒ°†Y
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: çGóMEG É°†jCG ” ,IÎØdG òg ÓNh

 á«Lƒdƒæ àdG á«ªæàdGh åëÑdG ºYód ¥hóæ°U •

; á«eƒªY OQGƒe ¬dƒ“

 ‘  åëÑ d  ¬Lƒe  ¢ü°üîàe  ¥hóæ°U  •

 ¬dƒÁ  É°üJ’Gh  ÓYE’G  äÉ«æ J  ¿Gó«e

 äÉcöT  ÉªYCG  ºbQ  Y  …QÉÑLEG  ´É£àbG

; ä’É°üJ’G

OÉ```Hó```æ``°S  ¥Ó```£```fE’G  ¥hó`æ`°U  •

 ±ôW  øe  çóëŸG  ,  Fonds d’amorçage  

 jƒªàd  ¬Lƒeh  á«°Uƒ°üN  äÉ°ù°SDƒe

.áYóàÑŸG ä’hÉ ŸG

 ¤EG  0,3%  øe  »eƒª©dG  Oƒ¡éŸG  àfG  óbh

 òg  ÓN  ÉÿG  » NGódG  œÉædG  øe  0,8%

.IÎØdG

 É¡fCG  Éæd  hóÑj  »àdG  çGóMC’G  ¢†©H  Éægh

 øe IóàªŸG  áãdÉãdG  á Môª d  áÑ°ùædÉH  IÈ©e

.Gòg Éæeƒj ¤G 2006

: á«é«JGÎ°SE’Gh áeÉ G ó«©°U Y -1

 IQGRƒH É«Lƒdƒæ àdGh º ©dG äÉjôjóe AÉ¨dEG •

; åëÑdGh ‹É©dG º« ©àdG

 ƒ © d  ÊÉãdG  ø°ù G  á«ÁOÉcCG  AÉ°ûfEG  •

; äÉ«æ àdGh

 aCG  ‘  åëÑ d  á«æWh  á«é«JGÎ°SEG  OGóYEG  •

 ‘  »©eÉ÷G  åëÑ d   ªY  §£ h  2025

 ‹É©dG  º« ©àdG  IQGRh  ±ôW  øe  2010  aCG

.åëÑdGh

 ´GóàH’Gh ,åëÑdG jƒ“ èeGôH ó«©°U Y  -2

: ájõ«ØëàdG ÒHGóàdGh

; á«ªæàdGh åëÑdG LCG øe IÒNòdG AÉ¨dEG •

 ,2012-2006  IÎØ d  ,2006  áæ°S  ™«bƒàdG  •

 ««æ¡e á«©ªLh ádhódG ÚH ó J Ió Y Y

 Iójôah á°ù°SDƒe IQOÉÑe »gh , ÓYE’G ´É£b

 á« gCGh  ,á«ªæàdGh  åëÑdGh  ´GóàH’G  ºYód

 É°üJ’Gh  ÓYE’G  äÉ«Lƒdƒæ J  ä’hÉ e

 º ©dG åëÑdG ºYO ¥hóæ°U ±ôW øe äÓjƒªà d

; »æ àdGh

 QÉWEG ‘ êQÉÿÉH á«Hô¨ŸG äGAÉØ dG áÄÑ©J •

; FINCOME èeÉfôH

 áeGóà°S’ ihó÷G äÉ°SGQód ábÓ£f’G AÉ£YEG •

 â £fG  »àdG  ájõ«ØëàdG  ÒHGóàdG  ájƒ¡Lh

 á«Lƒdƒæ J  áeóN)  á HÉ°ùdG  IÎØdG  ÓN

;  INNOVACT,RMIE,á Ñ°û d

 Ú°ù–  ,á«ªæàdGh  åëÑdG  áŸƒY  QÉWEG  ‘  •

 ájöûÑdG  OQGƒŸG  å«M  øe  Üô¨ŸG  á«HPÉL

 ‘h (¢Sóæ¡e 10 000  : 2010  á«é«JGÎ°SEG)

,á«°SÉ°SC’G äÉ«æÑdG É›

 á«ªæàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ó«©°U  Y  -3

 ¤EG  á«eGôdG  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

 Nh  á«HGÎdG  ä’ÉéŸG  á«HPÉL  ™«é°ûJ

: á gDƒe ¨°T Ö°UÉæe

 ójó– ™e ´ÓbEG èeÉfÈd ábÓ£f’G AÉ£YEG •

 áYÉæ°U  , «fhÎ «dEG)  ájƒdhCG  äGP  äÉYÉ£b

 «fhÎ dE’G  ,á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  ,äGôFÉ£dG

 á «bódGh  á «bódG  äÉ«Lƒdƒæ àdG  ,á «bódG

; (...,GóL

 á«ªæà d  ájƒ¡L  ÜÉ£bC’  ábÓ£f’G  AÉ£YEG  •

 åëÑdG  ÚH  ™ªŒ  õcGôeh  á«YÉæ°üdG

; øjƒ àdGh áYÉæ°üdGh

 á«æWh  á«é«JGÎ°SE’  …QÉ÷G  OGóYE’G  •

.´GóàHÓd

 á«ªæàdGh åëÑdG á«

Üô¨ŸÉH ´GóàH’Gh

 ™«ª÷G  ±ôW  øe  ’ƒÑ e  ƒ«dG  íÑ°UCG  ó d

 ¬jò¨j  …òdG  ´GóàH’G  á°UÉNh ,´GóàH’G  ¿ÉH

 ó«MƒdG » « G jóÑdG ôaƒj ,á«ªæàdGh åëÑdG

 »àdG á°ùaÉæŸG á¡LGƒe ‘ á«°ùaÉæàdG õjõ©àd

 .äÉjOÉ°üàb’G  áŸƒYh  Ohó G  íàa  É¡KóMCG

 ä’hÉ ŸG  çó– ´GóàH’G  °†ØÑa , ©ØdÉHh

 ¥ôW ø°ù–h ,IójóL äÉLƒàæe ,¢Uƒ°üÿÉH

 áØ c ¢ü J hCG IójóL ÉbGƒ°SCG íàØJh ,êÉàfE’G

.äÉeóÿGh äÉLƒàæŸG

 äÉ°SÉ«°S  Èà©J  ,á©æ°üŸG  hódG  c  ‘h

 öUÉæY  ´GóàH’Gh  É«Lƒdƒæ àdGh  ,åëÑdG

 ájOÉ°üàb’G  á«é«JGÎ°SE’G  ‘  áª°SÉM

 É¡à©LGôeh  H  É¡Ø«« àa  .äÉ¡÷Gh  hó d

 .¿É e  c  ‘  ÉªYC’G  hóL  ‘  »g

 »àdG ,»YÉæ°üdG º«¶æàdG ‘ ƒ– É¡æY èàæjh

 ‘ ÉÑdÉZ ,õcô“ Y É¡MÉ‚ ìÉàØe »æÑæj

 ‘  äGQó d  ,(ÜGÎdG  hCG  á¡÷G)  ¿É ŸG  ¢ùØf

 äGAÉØ dGh ,IOƒ÷G øY åëÑdGh º« ©àdG É›

 Ñjh  .áÑ°SÉæŸG  äÓjƒªàdGh  á«YÉæ°üdG

 ¬àg  ÚH  ºMÓàdG  « –  É©ÑW  ƒg  …óëàdG

.áKÓãdG äÉfƒ ŸG

 IójóL  É °TCG  ¤EG  Oƒ J  äGQƒ£àdG  ògh

 ª©dG  ‘ Ég Ò«¨J ¤Gh ,åëÑdGh º«¶æà d

  AÉæH  ‘h  ádhÉ ŸG  ªY  ‘h  »eƒª©dG

.IójóL äÉcGöT

 áæ°S  øjöûY  ‹GƒM  òæe  Üô¨ŸG  ´öT  óbh

 Gògh .¬à©eÉ÷ …ƒ¡÷G õcôªà d  °ù °ùe ‘

 á©eÉL  14  çGóMEG  ¤EG  ƒ«dG  iOCG  °ù °ùŸG

 ã“h  .á ªª d  á¡L  16  G  Y  áYRƒe

 áeÉg äÉfÉ eEG  öûY á©HQC’G äÉ©eÉ÷G òg

 :  åëÑdGh  º« ©àdG  É›  ‘  äGAÉØ dG  øe

ÚãMÉÑdGh åëÑdG IóYÉ°ùe
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 ¥ôah  äGÈà  ,ÚãMÉH  -IòJÉ°SCG  ,áÑ W

.ïdG ,åëH

 ’  °ûJ  á«ª Y  äÉ°ù°SDƒe  OƒLh  ¿EGh

 äÉ©ªéà d  áÑ°ùædÉH  É«°ùaÉæJ  GRÉ«àeG  °T

 ,É«dhO  áª°SÉ àe  á¶MÓŸG  Gògh  .äÉ¡é dh

 ‹Éa  ¿ƒ « «°ùdG  áHôŒ  ìÉ‚  ôKEG  á°UÉN

 IóY   IOÉ«b  â“  óbh  .äÉ«æ«fÉªãdG  ‘

 ÚH á°UÉN ,,ä’OÉÑŸG ƒM åëÑ d É¨°TCG

 Y  ™°ShCG  °ûHh  áYÉæ°üdGh  äÉ©eÉ÷G

.…ƒ¡÷G hCG » ëŸG ,»HÉéjE’G É¡©bh

 á£«°ûf  á°SÉ«°S  ‘  ´öT  Üô¨ŸG  ¿CG  Éªc

 äÉ«æÑdG  áeÉbEGh  á«HGÎdG  ä’ÉéŸG  OGóYE’

 ƒ‰  jôW  øY  ,áªgÉ°ùdG  LCG  øe  ,á«àëàdG

 ‘  ,áaô©ŸGh  ´GóàH’G  Y  »æÑe  Góà°ùe

 á«dÉ©dG  ¨°ûdG  Ö°UÉæeh  äGhÌdG  N

. «gCÉàdG

 äÉeƒ¶æŸGh  ,á«°ùaÉæàdG  õcGôe  ã“h

 á«ªæàdG  ÜÉ£bCGh  á« ëŸG  á«LÉàfE’G

 »YÉæ°üdG º«¶æà d áeó àe ’É °TCG ,á«YÉæ°üdG

 .‹hódG  ó«©°üdG  Y  É¡à«dÉ©a  äô¡XCG  »àdG

 ¤EG  ,á¡L  øe  ,»eôJ  êPÉªædGh  º«gÉØŸGh

 á¡L øe ,h ,á«LÉàfE’G áª¶fCÓd ø°ùMCG ó«°TôJ

 ä’hÉ ŸG  ÚH  äÓeÉ J  á«ªæJ  ¤EG  ,iôNCG

 ,á£°ûfC’G  äÉYÉ£b  ¢ùØf  ‘  ª©J  »àdG

 hCG  É¡æ«H  Éª«a  AGƒ°S

 øjôNBG  Ú YÉa  ™e

 äÉÄ«g  ,åëÑdG  õcGôe)

 äÉYÉª÷G  ,øjƒ àdG

 ƒM dPh ,(...á« ëŸG

 á«cQÉ°ûJ  ™jQÉ°ûe

 .á «¡e

 ™ªŒ  á«KÓK  ƒMh

 áYÉæ°üdGh  åëÑdG  ÚH

 á©é°ûŸGh  øjƒ àdGh

 ™«ªŒh  ´GóàHÓd

 ,äGAÉØ dGh  OQGƒŸG

 ™jQÉ°ûe  ìƒªW  ¿EÉa

 ,äÉ©ªéàdGh  ÜÉ£bC’G

 ƒM  á«°ùaÉæJ  á«eÉæjO  á«ªæJh  N  »g

 á©ØJôŸG  áaÉ°†ŸG  áª« dG  äGP  á£°ûfC’G

 ,ƒªædG  ™é°ûJ  ,É«dhO  …ƒ dG  ìƒ°VƒdG  äGPh

 Ö°UÉæe çGóMEGh á«HGÎdG ä’ÉéŸG á«HPÉLh

 IóY  ‘  ´höûdG  ”  Gò gh  .á gDƒe  ¨°T

 «fhÎ d’G  äÉYÉ£b  º¡J  »gh  .™jQÉ°ûe

 äÉ«Lƒdƒæ àdGh  ,á «bódG  «fhÎ «d’Gh

 äÉ«Lƒdƒæ Jh  ábódG  á«dÉ©dGh  á «bódG

 àîÃ á«FGò¨dG áYÉæ°üdGh áÄ«ÑdGh ,AÉ«MC’G

.Üô¨ŸG WÉæe

á“ÉN

 óL  Oƒ¡éH  ÒNC’G  ó ©dG  òæe  Üô¨ŸG  Éb

 á «¡dGh ÒHóàdGh IQGOE’G É› ‘ á°Sƒª e

 ,»æ àdGh  »ª ©dG  åëÑdG  §«£îJh  ¬«LƒàdGh

 §°SƒdG äÉ«LÉM ™e É¡Ø«« J ¤EG ©°ùj å«M

 á«ªæJ  ™«é°ûJ  ™e  …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’G

.äÉcGöûdG

 » NGódG  œÉædG  á°üM  ¿ƒc  øe  ºZôdÉHh

 øe Ó« b ™ØJQG  ób åëÑ d ¢ü°üîŸG ÉÿG

 «©°V  Ñj  ¬©bh  ¿Éa  ,2008  ¤EG  1997

 áÄÑ©ŸG  äÉ«fGõ«ŸG  iƒà°ùŸ  ô¶ædÉH  ,ôKC’G

 ™jQÉ°ûe  jƒªàd  á°UÉNh  ,áYÉ°ùdG  ó

 ájƒdhC’G  äGP øjOÉ«ŸG ‘ ´GóàH’Gh åëÑ d

 åëÑdG  ÚH  ÉØ«©°V  GRÉe  …òdG  YÉØàdGh

.ä’hÉ ŸGh »eƒª©dG

 »gh  .IójóL  á«eÉæjO  ´É£ dG  Gòg  …ó¨Jh

 ,äGQOÉÑŸG  øe  IÒÑc  áYƒªéÃ  ºLÎJ

 «©ØàH hCG ,»é«JGÎ°S’G iƒà°ùŸG Y AGƒ°S

 å«M  ,™bGƒdG  ¢VQG  Y  á°Sƒª e  ™jQÉ°ûe

 ÚeCÉàd dÉëàJ ä’hÉ ŸGh ´GóàH’Gh åëÑdG

 ä’Ééª d á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG á«ªæJ ¢ù°SCG

    .á«HGÎdG

á«ªæàdG §«°ûæJ

IÉ«ë d Iójó÷G äGAÉ°†ØdÉH É°üJ’Gh ÓYEÓd Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæ àdG áeÉbEG
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äGAÉ```Ø` `dG ø``jƒ` `J
 ±ó``¡``à`°ù`j ´Ó````bEG §``£``î``e
á```jô```°û```Ñ```dG OQGƒ```ª`dG É```°†`jCG

»eÉ°ûdG É°VQ óªMCG
áãjó G äÉ«Lƒdƒæ àdGh IQÉéàdGh ,áYÉæ°üdG ôjRh

QGƒ``````M

 ájÉYôdG  â–  ™«bƒàdG  ”

 ¥Éã«e  Y  ,á«eÉ°ùdG  á« ŸG

 »àdG ÒHGóàdG »g Ée .2 ´ÓbEG §£  «©Øàd

 ájöûÑdG  OQGƒŸG  øjƒ J  ™«é°ûàd  ÉgQGôbEG  ”

 ø¡ª d ¥ÉaBG …CG LCG øeh ójó÷G §£îŸG ‘

? Iójó÷G

 öUÉæ©dG  óMCG  ƒg ájöûÑdG  OQGƒŸG  ¿ƒ e ¿EG

 á«YÉæ°üdG  á£°ûfC’G  á«ªæJ  ìÉéæd  á«°ù«FôdG

 ájöûÑdG  OQGƒŸG  IOƒLh  Iôahh  .Üô¨ŸÉH

 á«HPÉL  øjƒ J  ‘  É«°SÉ°SCG  ÉWöT  Èà©J

 Ú YÉØdG  NóJ  ájƒ J  Gòch  Üô¨ŸG  á¡Lh

.ÚªFÉ dG

 óY  øe  ´ƒæH  É«dÉM  «¨°ûàdG  õ«ªàjh

 å«M  øe  Ö £dGh  ¢Vô©dG  ÚH  HÉ£àdG

 ø¡ª d  áÑ°ùædÉH  á°UÉN  ,äÉ«ÑfÉ÷G  á«Yƒf

 ø¡ŸG  ¿Éa  , dP  ¤EG  áaÉ°VEG  .á«YÉæ°üdG

 äÉ«ÑfÉL  Y  ÉÑ W  îJ  Üô¨ª d  á«dhódG

 ä’É G  ¢†©H  ‘  á°ü°üîàe  óL  ,IójóL

.Üô¨ŸÉH áÑFÉ¨dG hCG á H IôaƒàŸGh

 á«ªæJ ÉeGõd ¿Éc ,äÉ«LÉ G òg Y ÉHGƒLh

: IójóY äÉjƒà°ùe …P »æjƒ J ¢VôY

 ÉeEG  ôeC’G  ©àj å«M ,‹hC’G  øjƒ àdG  ‘ •

 ‹É©dG  øjƒ àdÉH  ÉeEGh  »æ¡ŸG  øjƒ àdÉH

 ádhÉ ŸG á£°SGƒH «XƒàdG Ñb °üëj …òdG

; ,¢üî°ûdG á«ÑfÉL ôjƒ£àd

 ôeC’G ©àjh , «XƒàdG LCG øe øjƒ àdG ‘ •

 äGAÉØc áªFÓe øe ádhÉ ŸG ø “ äÉæjƒ àH

 äÉ«°Uƒ°üN  ™e  ÉãjóM  áØXƒŸG  äÉ«ÑfÉ÷G

,ádhÉ e ch H ,´É£b c

 ôeC’G  ©àj  ,ôªà°ùŸG  øjƒ àdG  ‘h  •

 Úeóîà°ùŸG Qƒ£J áÑcGƒŸ á¡Lƒe äÉæjƒ àH

.ádhÉ ŸG NGO

 ø¡ŸG  ‘  øjƒ àdG  á«é«JGÎ°SEG  íª£Jh

 ¢VôY ÚH á HÉ£e ™°Vƒd É°SÉ°SCG á«YÉæ°üdG

 ø¡ª d  á HÉ£ŸG  äÉYÉ£ dG  Ö Wh  øjƒ àdG

 õ JôJ  á«é«JGÎ°SE’G  ògh  .Üô¨ª d  á«dhódG

: QhÉ  çÓK ƒM

‹hCG øjƒ J §£  -1

øjƒ à d äGóYÉ°ùe §£  -2

 Ú«–h  jöüàd  äÉeõ«fÉ «e  ™°Vh  -3

 øjƒ àdG §£

 Üö†J  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàbE’G  áeRC’G  ¿EG

 ´É£ c  ,ÉHhQhCÉH  äÉYÉ£ dG  ¢†©H  Iƒ H

 äGôFÉ£dG áYÉæ°Uh «fhÎ «dE’Gh ,äGQÉ«°ùdG

 »àdG  Ö©°ûdGh  äÉæjƒ àdG  ´GƒfCG  »g  Ée  .ïdG

 ¿CG  »¨Ñæjh  ¿ƒjOÉ°üàbE’G  ¿ƒ YÉØdG  É¡Ñ £j

 QÉKBG  á¡LGƒŸ  Üô¨ŸÉH  á« °†aC’ÉH  ¶–

 É¡Ñ°ùf  Y  ßaÉ–  » d  ÉfOÓH  Y  áeRC’G

 §£  Èà©j gh .Égƒ‰ ¥ÉaBGh  ¥ƒ°ùdG  ‘

? É«aÉc ÉãŸG «Ñ°S Y ¢Sóæ¡e 10 000

 Ú ªàd ÉeÉg ÓeÉY ôªà°ùŸG øjƒ àdG  °ûj

 áeRC’G  QÉKB’  â°Vô©J  »àdG  ä’hÉ ŸG

 ‘ áeRC’G á¡LGƒe øe á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàbE’G

.áæ ªŸG ±hô¶dG ø°ùMCG

 ,øjƒ àdG ¿EÉa ,ä’hÉ ª d áÑ°ùædÉHh , ©ØdÉHh

 Y  á¶aÉëŸG  ¤EG  ±ó¡j  ,áeRC’G  IÎa  ‘

 á£°SGƒH  º¡JGAÉØc  á«ªæJ  ™e  ádhÉ ŸG  AGôLCG

 øe êhôÿG óæY ÌcCG ºgOGóYEG ó°üb øjƒ àdG

.áeRC’G

 ±ó¡dG  ¿EÉa  ,ádhÉ ŸG  AGôLC’  áÑ°ùædÉH  ÉeCG

 Y  á¶aÉëŸG  ¿ƒ j  ¿CG  »¨Ñæj  NƒàŸG

 º¡ ©Œ  »àdG  äGAÉØ dG  ÜÉ°ùàcGh  º¡ ¨°T

 äÉ«fÉ eEG  ™aQ  Y  øjQOÉbh  Éª bCÉJ  ÌcCG

.º¡ «¨°ûJ

 ‘  á©bƒŸG  QÉWE’G  á«bÉØJE’G  ¿EÉa  , ©ØdÉHh

 ,¢UÉÿG ´É£ dGh ádhódG ÚH 2009 ôjGÈa 24

 ä’hÉ ŸG  IóFÉØd  ºYó d  ÒHGóJ  âeób  »àdG

 äGõ«¡Œh ó ÷Gh è«°ùædG É› ‘ IQó°üŸG

 ©àe ÒHóJ ™°Vh Y â°üf ób ,äGQÉ«°ùdG

.øjƒ àdG °ûH

 ƒg  Ée  ,2h1  ´ÓbEG  §£  ájƒ¡L  QÉWEG  ‘

 äÉ¡«LƒàdG  »g  Éeh  á«böûdG  á¡÷G  ™bƒe

 å«M  øe  É¡ «©ØJ  »¨Ñæj  »àdG  äÉ«°UƒàdGh

 øjƒ àdGh  ,Iójó÷G  ø¡ŸG  ÚH  Éª«a  §HGhôdG

? ájƒ¡÷G á«ªæàdGh

 äÉ¡÷G  ÚH  øe  á«böûdG  á¡÷G  Èà©J

 ábÓ£fÓd  »æWƒdG  §£îŸG  É¡«£¨j  »àdG

 .É«  É›ÉfôH  ¬ ©L aCG  ‘ ,ájOÉ°üàbE’G

 á«ªæJ  äQô J  ,§Ñ°†dÉH  QÉWE’G  Gòg  ‘h

 áÑ°ùædÉH  Óãe  ,á›óæe  á«YÉæ°U  äÉ°üæe

 øY  äÉeóÿGh  Iójó÷G  äÉbÉ£dG  äÉYÉ£ d

.á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh ó©H

 ø¡ŸG  ‘  øjƒ àdG  á«é«JGÎ°SEG  ¢üæJh

 «« J èeÉfÈdG Gòg ‘ á›óæŸG á«YÉæ°üdG

 ‘ Égôjƒ£J ºà«°S »àdG ø¡ŸG ™e äÉæjƒ àdG

 .áØ àîŸG äÉ¡÷G øe c

,GôNDƒe
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 ¿É eh  ,áaô©ŸG  øWƒe  ,á©eÉ÷G

 êÉàfE’h  »YÉªàL’G  «« à d

 §°SƒdG  äGQÉ¶àfG  ƒ«dG  É¡HPÉéàJ  ,äGAÉØ dG

 É¡eÉ¡e äÉÑ £àeh ÉªYC’G ÉYh »YÉæ°üdG

.ájô ØdG

 É¡àª¡e ÜhòJ ¿CG ¿hOh É¡MhQ ó ØJ ¿CG ¿hOh

 ,¥ƒ°ùdG iƒ d áàbDƒe äÉÑ W IóFÉØd á«°SÉ°SC’G

 ¿RGƒàdG óŒ ¿CG á«Hô¨ŸG á©eÉ÷G ÖLGh øªa

 :  Iójó÷G  äÉÑ £àŸG  òg  ÚH  …Qhö†dG

 íÑ°üJ  ¿CGh  áaô©ŸG  êÉàfEG  «°ùæJh  «¡°ùJ

.…OÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG êÉàfE’G ‘ ÓYÉa

 OGóYEGh ,» ªYh ájOhOôe …P º« ©J Ëó J ¿EG

 »g ,áaô©ŸG ÉªY ¢Uƒ°üÿÉHh ,ó¨dG QÉWEG

 ¤EG  É¡©aóJ  »àdG  º« ©à d  Iójó÷G  äÉjóëàdG

 øª j  Éægh  .´GóàH’Gh  áeGöüdG  Nƒàf  ¿CG

.á Ñ ŸG äGƒæ°ù d áÑ°ùædÉH …óëàdG

 Ñ à°ùŸG ¿Éa ,øjô ØŸG øe ójó© d áÑ°ùædÉHh

 áaô©ŸG  Y  »æÑe  OÉ°üàbG  ‘  óLƒj

-ádhO-á©eÉL  ácGöT  QÉWEG  ‘  áª°SÉ àŸG

.áYÉæ°U

 M  øe  ó©j   ,OóëŸG  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘h

 ™ªà›  äGQÉ¶àfG  êQÉN  ™ j  ¿CG  º« ©àdG

.¬ ªcCÉH

 ‹É©dG  º« ©à d  ádƒ  É¡e  IóY  Éægh

 öûf  á«ªæJh  äGAÉØc  øjƒ J  :  Üô¨ŸÉH

 QÉÑàYÉH  ó àdG  ‘  áªgÉ°ùŸGh  ,±QÉ©ŸG

  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G  á«ªæàdG  äÉ«LÉM

 åëÑdG  á£°SGƒH  äÉ«æ àdGh  ƒ ©dG  á«ªæJh

 õéæJ   ¿EG  á«°SÉ°SCG  É¡e  É¡fEG  .´GóàHE’Gh

 ÉæJÉ°ù°SDƒe  ±ôW  øe  áë«ë°U  á jô£H

 ø Á  ,á°UÉÿG  É°†jCGh  á«eƒª©dG  á«ª« ©àdG

 RÈJ Éæg øeh : ô£î d Ñ à°ùŸG ¢Vô©J ¿CG

 ƒ«dG  º« ©àdG  ¿Gó«e  ‘  Ú YÉØdG  á«dhDƒ°ùe

.¬©bGh Ú°ùëàd

 äGQÉ¶àfG iƒà°ùe ‘ äÉæjƒ J

   äÉ¡÷Gh OÓÑdG

 2003  áæ°ùd  »©eÉ÷G  ìÓ°UE’G  ±GógCG  ¿EG

 QÉWEG  ‘  êQóæJ  ,¬H  ¿ƒªFÉ dG  OóM  Éªc

 ¤EG  ¢SÉ°SC’ÉH  »eôJh  ájôjó J  áHQÉ e

 .…ƒHÎdG  É¶ædG  åjó–h  ájOhOôe  Ú°ù–

 …òdG  ,2012-2009  ‹Éé©à°S’G  èeÉfÈdGh

 AÉ£YE’  ,á«eÉ°S  á« e  äÉ¡«LƒàH  ,AÉL

 ¿hO  ,ƒg  ,2003  ìÓ°UE’  IójóL  ábÓ£fG

 LCG  øe  á«Hô¨ŸG  á©eÉé d  á«fÉ eEG  , °T

  ,ßØëàe bƒe Y É¡gÉŒG á¶aÉëŸG ™e ájOÉ°üàbE’G áØ«XƒdG òg Å “ ¿CG á©eÉ÷G Y{

 É¡àØ«Xh ‘ zájô Gh GõàdE’G ÚH Ée{ J ¿CG É¡« Yh (...) ájó f ÉMhQ É°†jCGh H ,áMÉ°ùeh

 .zô ØdG ájôMh ájOÉ°üàbE’G

¿EG

 á`````©````eÉ```L êPƒ```ª``f
Ió```Lƒ```d hC’G ó```ª```ë```e

RÉ``````«`````à````e’G Ö```©```°T 

»°SQÉØdG óª
IóLƒd hC’G óª  á©eÉL ¢ù«FQ

ÉbQCG ‘ hC’G óª  á©eÉL

 ,á ªŸÉH  äÉ°ü°üîàdG  IOó©àŸG  á«Hô¨ŸG  äÉ©eÉ÷G  ÈcCG  ióMEG  »g  hC’G  óª  á©eÉL
.»æ Jh …QGOEG óîà°ùe 550h ¢SQóe Ö°üæe 600h ,ÉÑdÉW 24 000 ºgOóY õgÉæj áÑ £H

 ,äÉ« c çÓK ã“ äÉ°ù°SDƒe 7 ª°ûj hC’G óª  á©eÉL ™bƒe ¿Éa ,» ëŸG ó«©°üdG Yh
.Ö£ d á« ch É«Lƒdƒæ à d É« Y á°SQóeh Ò«°ùàdGh IQÉéà d á°SQóeh ,Ú°Sóæ¡ª d á°SQóeh

 áª«°ù Gh Ö©°ûdG IOó©àŸG äÉ« dG øe áYƒª› Y QƒXÉædG ªà°ûJ ,…ƒ¡÷G ó«©°üdG Yh
.Ú°Sóæ¡ª d á« c º°†J

 ‘ áeÉg á¡L á«böûdG á¡÷G øe ©Œ ,™bGƒe 3h äÉfƒ e 9 ´ƒªéÃ , hC’G óª  á©eÉLh
.åëÑdGh ‹É©dG º« ©àdG É›

 øe  áÑ°ùæH  õ«ªàJ  Ö©°ûdG  øe  É©°SGh  Ó M  hC’G  óª  á©eÉéH  äÉæjƒ àdG  øjOÉ«e  »£¨Jh
 ,á«böûdG  á¡é d  á« «Ñ£àdG  ƒ © d  á«æWƒdG  á°SQóŸG)  ¢SQGóŸÉH   25%  ÑJ  á«æ¡ŸG  Ö©°ûdG

.Ö£dG á« ch (...,Ò«°ùàdGh IQÉéà d á«æWƒdG á°SQóŸG
 ª°ûJ  á«æjƒ J  ÉÑ©°T  íæ“  äÉ« dG  c  ¿EÉa  ,á«æ¡ŸG  Iójó°ûdG  äÉfƒ ŸG  òg  ÖfÉL  ¤Gh

.á«æ¡e øjOÉ«e
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 Ò¨J  ‘  ™ªà›  äÉÑ £àe  ™e  ø°ùMCG  « J

.ôªà°ùe

 »bÉÑc , hC’G óª  á©eÉL â ÑW ,2003òæe

.ìÓ°UE’G ,äÉ©eÉ÷G

 Y  ô¡°ùdG  ™e  ìÓ°UE’G  Gò¡H  âeÉb  óbh

 ,É¡Ñ©°T  ™jƒæJ  Yh  ,É¡JÉæjƒ J  IOƒL

 N  Yh  áææ¡ªŸG  äGOÉ¡°ûdG  áØYÉ°†eh

 ,QƒXÉædÉH äÉ°ü°üîàdG IOó©àe á« c : ´hôa

 áª«°ù ÉH á« «Ñ£àdG ƒ © d á«æWh á°SQóeh

 á Ñ°T  ¿ƒ J  »àdGh  ,ádó«°üdGh  Ö£ d  á« ch

.…ƒ¡÷G ó«©°üdG Y

 , 2003 `d …ƒHÎdG ìÓ°UE’G «Ñ£J QÉWEG ‘h

 ábOÉ°üŸG LCG øe hC’G óª  á©eÉL âMôW

 «°ùæJh QhÉ°ûàH äóYCG »àdG Ö©°ûdG øe GOóY

 ,Ú«dhOh  Ú«æWhh  ,Újƒ¡L  AÉcöT  ™e

 »àdG ôWC’G øe äÉ«LÉë d áHÉéà°S’G ±ó¡H

 ,âbƒdG dP òæeh .§«ëŸG §°SƒdG É¡æY È©j

 jôW áWQÉN Y hC’G óª  á©eÉL ôaƒàJ

.Ió«Øe

 á©eÉL ¿CG ßë f ÉæfEÉa ,AGQƒdG ¤EG ´ƒLôdÉHh

 ™e º bCÉàdGh ´GóàH’G âYÉ£à°SG hC’G óª

 Iójó©dG  äGÒ¨à dh  ¥ƒ°ù d  Iójó÷G  äÉÑ £dG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«Lƒdƒæ àdG

 á « °ûJ  â àfG  ,2003  áæ°S  áÑ©°T  22  øªa

 hC’G  óª  á©eÉéH  áæ ŸG  äÉæjƒ àdG

 äÉæjƒ J  9  É¡æe  ,2008  áæ°S  áÑ©°T  85  ¤EG

 ‘  äÉæjƒ J  5h  ó©H  øY  äÉeóÿG  ‘

 Úeƒ HódG  øe  ÉbÓ£fGh  .»YÉªàL’G  ª©dG

 áæ°S  9  ìÎ f  ,2003  áæ°S  ‘  ÚMÎ ŸG

 áæ°S  á«°SÉ°SCG  IRÉLEG  17  HÉ e  ‘  .2008

 11  É¡æe  ,29  ƒ«dG  á©eÉ÷G  ìÎ J  ,2003

 5  hC’G  óª  á©eÉL  ìÎ J  Éªc  .á«æ¡e

 IQÉéàdG  ‘  äÉ°SGQOh  ¢Sóæ¡e  äÉeƒ HO

 113  ¤EG  àæf  ,Éæjƒ J  85  øeh  .ÒHóàdGh

 áÑ°ùf  ™°SGh  °ûH  ø°ùëæ°Sh  .2009  áæ°S

 øe  àæàd  ,äÉ«æ àdGh  ƒ ©dG  ‘  äÉ°SGQódG

 .  2012  áæ°S   35%  ¤EG  2008  áæ°S  25%

 á é°ùŸG OGóYC’G øe ™aôdG ƒg ±ó¡dG Ñjh

 áÑ°ùf ±Gó¡à°SÉH äÉ« d á«æ¡ŸG Ö©°ûdG ‘

.2012 áæ°ùd áÑ°ùædÉH 20%

 áÑ £dG Ú “ ‘ äÉæjƒ àdG É¨°ûfG ãªàjh

 º¡LÉeófG  ¡°ùJ  äGAÉØc  ÜÉ°ùàcG  øe

 øëæa ,Qƒ¶æŸG Gòg øeh . ª©dG  ¥ƒ°S ‘

 ájÉæ©dG  c  ‹ƒf  ,  hC’G  óª  á©eÉéH

 ,OÓÑdG á«ªæàd á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G d

 ájƒ¡÷G  äÉÑ £dG  d  Ú¶ j  Ñf  Éªc

 hCG  áª¶æe  IQƒ°üH  É¡æY  ÒÑ©àdG  ºàj  »àdG

.á«aôX

 hC’G  óª  á©eÉL  âYÉ£à°SG  Gò gh

 º«eÉ°üàdG  à  äÉÑ W  ‘  êQóæJ  ¿CG

 áHÉéà°SÓd  ,Óãªa  .á«ªæà d  ájôjóŸG

 èeÉfôH  ‘  á°Vhô©ŸG  Üô¨ŸG  äÉ«LÉ

 OGóYCG äGôe çÓK ÉæØYÉ°V ,¢Sóæ¡e 10 000

 óbh  .á« «Ñ£àdG  ƒ © d  á«æWƒdG  á°SQóŸG

 Éª©dG èeÉfôH Y ÜGƒéc Ö©°T 5 ÉæMÎbG

 á«©eÉL  äGOÉ¡°T  6  ÉæKóMCGh  Ú«YÉªàL’G

 Ö £dG   ™e  ºFÓàJ  IójóL  É«Lƒdƒæ à d

.…ƒ¡÷Gh »æWƒdG

 ôcòfh . á«æ¡e áÑ©°T 30 øe ÌcCG ÉæëààaG óbh

 äÉ «Ñ£J IQGOEG ‘ äGRÉLEG ÉãŸG «Ñ°S Y

 ƒ Yh ,á«FGó¨dG áYÉæ°üdG ƒ Yh ,ä’hÉ ŸG

 ,á«fóŸG á°Sóæ¡dGh áÄ«ÑdGh ,AÉŸG É«Lƒdƒæ Jh

 IóYÉ°ùŸGh  ,á«YÉªàL’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ôHóeh

 Gòch  ,‘É K  »YÉªàLG  §°ûæeh  ,á«YÉªàL’G

 ,á«FGó¨dG  á«YGõdG  ƒ ©dG  ‘ Î°SÉe äGOÉ¡°T

 ‘  Ú eÉ©dGh  ,  á«JÉ«eÓY’G  á°Sóæ¡dGh

.ïdG ,á«ªæàdG ¿Gó«e

 dòc  ª©J  Ò Øà d  ÉjÓN  ¿CG  Éªc

 äÉ«é«JGÎ°SÓd  Ö«éà°ùJ  äÉæjƒ J  OGóYE’

 ábÓ£fÓd  »æWƒdG  èeÉfÈdG  :  áãjó G

 á›óæŸG  á«ªæàdG  §£ h  ,á«YÉæ°üdG

 øjƒ àdG  §£ h »Hô¨ŸG »YÉæ°üdG  ´É£ d

.2015 aCG ¤EG

18

11

28

7

5

2

2

9

1

83

9

5

≤uŸ «∞∑Ju¥s´bœ «∞AFV 
≠w 8002

≈§U“… √ßUßOW

≈§U“… ±NMOW

®NUœ… ±Uß∑d

±Uß∑d ±∑ªBh

œ°KuÂ ±NMb”

ßKp ≈́b«œÍ

œ°KuÂ ¢πU̧… Ë¢ºOOd 

œ°KuÂ §U±Fw ¢IMw 

œ¸«ßU‹ ©∂OW  

«∞LπLuŸ
       - ±MNU ¢Ju¥MU‹ ≠w «∞ªb±U‹ ́s °Fb 

       - ±MNU ¢Ju¥s ≠w «∞FLq «ô§∑LÚw 

á«böûdG á¡÷ÉH áaô©ª d IôîØe ,IóLƒd h’G óª  á©eÉL
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 áaÉ K Qƒ¡X ¿CÉH hC’G óª  á©eÉéH Èà©fh

 ÜÎ ŸG AÉ¨°UE’G Y á©eÉ÷G ºZôJ «gCÉJ

 IQhöV á«Ñ J ,‹ÉàdÉH ,h ™ªàéª d ¬ÑàæŸGh

 á« °†aC’G  AÉ£YEÉH  «¨°ûà d  á« HÉ dG  Ú°ù–

.…ƒ dG »æ¡ŸG ¬LƒàdG äGP Ö©°û d

É¡à¡÷ AÉ¨°UE’G ‘ hC’G óª  á©eÉL

 á«æWƒdG  ¬JÉ«é«JGÎ°SG  ÈY  Üô¨ŸG  ¿EG

 ,ó©H  øY  äÉeóÿG)  á«ªæàdG  º«eÉ°üJh

 º ©dG ¿CÉH ±Î©j (...ö†NC’G Üô¨ŸG ,´ÓbG

 …òdG Ò ØàdG §N ‘ êQóæjh á«ªæà d Éª°SCGQ

 áaô©ŸGh ,zÉ«é«JGÎ°SG  É e RÉ«àe’GzÈà©j

 õjõ©J  ¿Éa  ,Gò gh  .ÉjOÉ°üàbG  ÉfÉgQ  íÑ°üJ

 .á«æWh ájƒdhCG  GPEG  »g OÓÑ d á«ª ©dG  IQó dG

 ôWCG ìGÎbG ,Újƒà°ùe Y á©eÉ÷G NóàJh

 åëH  á«ªæJh  áYóàÑeh  ábÓNh  ,á gDƒe  óL

.OÓÑdG ™bGh øe Öjôb

 ºgC’G  °ûdG  ƒ«dG  áaô©ŸG  äÉ Ñ°T  °ûJh

 Éª¡e  ¿Éc  óbh  . OÉÑàdGh  êÉàfEÓd  É«ŸÉY

 ±ô©àJ  ¿CG  ,…ƒ¡÷G  ó«©°üdG  Y  Éª«°S  ’

 QÉ°ùe  ‘  É¡àª¡e  Y  hC’G  óª  á©eÉL

 á«ªgCG É°SÉ°SCG ócDƒj …òdG ™WÉ àŸG Ö«°üîàdG

 É¡æe  É«Yhh  .IóLƒd  »Lƒdƒæ àdG  Ö£ dG

 AÉ°†ØdG  ‘  äÉ Ñ°ûdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ¿CÉH

 á«ªæàd ájƒb äÉ©aGQ °ûJ ¿CG ø Á …ƒ¡÷G

 ÈY õà J hC’G óª  á©eÉL ¿Éa ,OÉ°üàb’G

 É¡àª¡Ÿ í«ë°üdG RÉ‚’ÉH äÉ« ª©dG à

.ájƒ¡÷G á« Ñ°ûdG ‘

 ájQhöV  ÑJ  åëÑdG  áªgÉ°ùe  ¿EGh

 á«ªæàdG  èeGôH  äÉÑ £àŸ  áHÉéà°SÓd

 ÜGÎbG  ¿EGh  .áaô©ŸG  OÉ°üàbG  Y  Ióªà©ŸG

 ,äÉ©eÉ÷G …CG ,áaô©ŸG øcÉeCG øe áYÉæ°üdG

 AGôKEG  øeh  ¿hÉ©àdG  Y  õ«ØëàdG  øe  ø Á

 óbh  .áaô©ŸG  f  ÚeCÉJh  ,RÉ«àe’G  ó«°UQ

 » ŸG  ÜÉ£ÿG  òæe  á«böûdG  á¡÷G  â NO

 .ájƒb  ájƒªæJ  á«eÉæjO  ‘  2003  Ò¡°ûdG

 ¿ÉgQ ƒg °T  ¿hO ƒ«dG  áaô©ŸG  OÉ°üàbGh

.á¡÷G òg

 øe áYƒª› hC’G óª  á©eÉL äOóM óbh

 áYÉæ°üdG ,áÄ«ÑdGh AÉŸG :åëÑdG á«ªæJ QhÉ

 äÉbÉ£dG Gòch ÓYE’G äÉ«Lƒdƒæ J ,á«FGò¨dG

 ”  ,QhÉëŸG  ògh  .áë°üdGh  áØ«¶ædG

 Iô¶fh  á¡÷G  äÉ«LÉM  QÉÑàYÉH  ÉgQÉ«àNG

 ä’ÉéŸGh  QhÉëŸG  ójó–  òæeh  .á°ù°SDƒŸG

 á«ªæJ ‘ FÉ°Sh QÉªãà°SG ” ,á« Ñ°SC’G äGP

 óbh .øjOÉ«ŸG òg øe c ‘ á« « M IQób

 IÈî d õcôe Gòch õcGôeh äGÈà  çGóMEG ”

 äGÈà  ájƒ J  â“h  ,(Ióªà©e  äÓ« –)

 ã“ ,á©ªà› ,äÉ«æÑdG ògh .iôNCG õcGôeh

 õà J ¿CG øe ƒ«dG á©eÉ÷G ø “ áÑ °U IGƒf

 á°SÉ«°S  ‘  ,åëÑdG  ó«©°U  Y  ,á¡÷G  ™e

. «Ñ°ûà d á« « M

¥ÉaB’G

 ,2012-2003 ‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG QÉWEG ‘

 èeÉfôH ™°Vƒd Qƒ¡°T òæe «°ùæJ áæ÷ ¨à°ûJ

 âfÉc  óbh  .á«°UƒdG  IQGRƒdG  ™e  …óbÉ©J

 á«ªæJ ‘ áªgÉ°ùŸG »g á«°ù«FôdG äÉ¡LƒàdG

 áaô©ŸG ä’É› c ‘ á gDƒe óL á eÉY ój

 äÉ«LÉë d  ,…ƒdhCG  °ûH  Ö«éà°ùJ  »àdGh

 hC’G óª  á©eÉL íª£Jh .á¡é d á«°SÉ°SC’G

 äÉ«dB’ÉH á Ñ ŸG äGƒæ°ùdG ‘ á¡÷G OhõJ ¿CÉH

 äÉYÉ£ dG ãªàJh .ó¨dG äÉjó– ™aôd á«ª ©dG

 øjƒ àdG  ‘  AGƒ°S  á« Ñ°SC’G  É¡d  âëæe  »àdG

 ƒ Y  ,áØ«¶ædG  äÉbÉ£dG  É°SÉ°SCG  ,åëÑdG  hCG

 ,»YÉªàL’G  §«°ûæàdGh  , É°üJ’Gh  ÓYE’G

 Éªc  .áÄ«ÑdGh  ¢VQC’G  ƒ Yh  ,áMÉ«°ùdGh

 êƒdƒdG  äÉ«æH  õjõ©J  ‘  ãªàj  ±ó¡dG  ¿CG

 ÜÉ£bCG  á£°SGƒH  ,IôaƒàŸG  á©eÉ÷G  ±QÉ©Ÿ

 f Öà eh ´GóàHGh äGAÉØc õcGôeh ,IAÉØc

.Éjƒ¡L á« Ñ°SCG äGP Ö©°T á£°SGƒH

 äÉeõ«fÉ «e  hC’G  óª  á©eÉL  Rõ©Jh

 É¡FÉcöûd  ´Éªà°S’G  ‘  ¿ƒ àd  «Ñ°ûàdG

 Y áaô©ŸG OÉ°üàbG  ‘ É¡àª¡Ã ™ £°†Jh

.¬Lh ÒN

 ä’ƒëàd  á¶ j  ¶J  » d  ©°ùJ  É¡fEÉa  ,Gòd

 É«°SÉ°SCG  GQhO  Ö© J  äÉ©eÉ÷Éa  .™ªàéŸG

 ¿Éa  , ©ØdÉHh  .…ƒ«M  ™ªà›  á«ªæJ  ‘

 Ñ à°ùŸ  áfÉª°†dG  ¿É« ÑJ  áaô©ŸGh  á«HÎdG

 øe GƒMC’G øe ÉM …CÉH ¿GÈà©J ’h . °†aCG

.äÉ«dÉª dG

: QOÉ°üeh ™LGôe
• Hervé Carrier, L’université entre l’engagement 

et la liberté, Rome, Presses de l’Université Gré-

gorienne, 1972.

• John Henri Newman, L’idée d’université, les 

discours de 1852, traduction française d’Ed-

mond Robillard et Maurice Labelle, Ottawa, Le 

Cercle du livre de France, 1968.

• Rapport d’Activités de l’UMP, 2007-2008.

 ájƒ¡÷G á«ªæà d ájQhö†dG ôWC’G ¿ƒ J hC’G óª  á©eÉL
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á```«``bô``°û`dG á```¡``é`dG
 OÉ`°ü`à`bGh …ô``°û`H É``ª`°SCGQ
á`jƒ`¡`L á``«`ª`æ`Jh á`aô`©`e

¢û«°TOƒH «aƒJ
…OÉ°üàbG ÒÑN
á«böûdG á¡÷G ádÉch - ‹hódG ¿hÉ©àdG ôjóe

 á«böûdG á¡÷G ádÉch §°ûæ oJ ,á«böûdG á¡÷G á«ªæàd á« ŸG IQOÉÑŸG «©ØJ ‘ É¡àªgÉ°ùe QÉWEG ‘

 ájƒ¡÷G äGAÉØ dG ÚªãJ LCG øe dPh ,áãjó G ±QÉ©ŸG ÖfÉL ¤EG ,ájó« àdG ±QÉ©ŸG Ö°üî oJh

.ájƒ¡÷G áKGó Gh á«ªæàdG ‘ áª°SÉ G eGƒ©dG óMCG ,…öûÑdG Éª°SCGôdG ©Lh

¿EG ,á«böûdG á £æŸÉH …öûÑdG RÉ«àe’G

 iƒà°ùŸG ÓN øe á°UÉN ô¡X …òdG

 á¶aÉëŸG  â“  ,á¡÷ÉH  á«HÎ d  §°SƒàŸG

 É¡àaôY »àdG áªFÓe Ò¨dG ±hô¶dG ºZQ ¬« Y

. HÉ°ùdG ‘ á¡÷G

 iƒà°ùÃ  á ©àŸG  äGöTDƒŸG  ¿Éa  , ©ØdÉHh

 õ«¡éàdG ,º« ©àdG áÑ°ùf Qƒ£J) áæcÉ°ùdG º« ©J

 É«îjQÉJ  â X  É¡fCÉH  ô¡¶J  (.ïdG  ,»°SQóŸG

 ÚM  ‘  ,»æWƒdG  iƒà°ùŸG  øe  GóL  áÑjôb

 Ö°ùM  ,…öûÑdG  ƒªæ d  iôNC’G  äGöTDƒŸG  ¿CG

 äÉgÉŒG  äRôHCG  ,2004  AÉ°üMEG  äÉ«£©e

 §°SƒàŸG  ™e  áfQÉ e  •ƒÑ¡dG  ƒëf  ájƒb

(.ïdG ,ø °ùdG , «¨°ûàdG ,áë°üdG) »æWƒdG

 ƒëf á¡÷G AÉ°ùfh ÉLôd ±hô©ŸG ´hõædG ¿EG

 ‘ QhO  °T  ’  ¬d  ó«L º« ©J  Y  ƒ°ü G

 ¤EG  É°†jCG  ™Lôj  dP  ø dh  ,º« ©àdG  iƒà°ùe

 IÎa òæe âª«bCG  á«°SQóe á«à– á«æH  OƒLh

 Óãe ,á¡÷G âæ°†àMG ó d) á¡÷ÉH GóL Iô Ñe

 .1907 áæ°S á ªŸÉH ájöüY á°SQóe hCG

 ºZQ  á«æÑdG  òg  Y  á¶aÉëŸG  â“  óbh

 É¡ª«YóJ  ”h  , Ó à°S’G  òæe  äÉHƒ©°üdG

 äGP á«©eÉL á«æH á£°SGƒH 1980  øe AGóàHG

 âëàa  hC’G  óª  á©eÉL)  á«æWh  áª«b

.(äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH ‘ É¡HGƒHCG

 IQOÉÑª d ábÓ£f’G AÉ£YEG òæeh  ,2004 ó©Hh

 á°†¡f â«æH  ,á«böûdG  á¡÷G á«ªæàd  á« ŸG

 OQGƒŸG  É›  ‘  Ö°ù ŸG  Gòg  Y  á¡÷G

 á«ªæà d  áHQÉ e  ™«é°ûJ  LCG  øe  ,ájöûÑdG

 äÉYÉ£ dG ‘  á¡÷G êÉeófG ¡°ùJ ájƒ¡÷G

 á«ªæJ)  áaô©ŸG  OÉ°üàbÉH  á£ÑJôŸG

 , É°üJE’Gh  ÓYEÓd  Iójó÷G  äÉ«Lƒdƒæ àdG

 zäGQÉ¡ŸG{  á«ªæJ  ,äGAÉØc  ÜÉ£bCG  øjƒ J

 áMÉ«°ùdG ´GƒfCG ,á« ëŸG äÉLƒàæŸG) á« ëŸG

2004 1994

«∞πNW «∞AdÆOW±πLuŸ «∞∑d«» «∞u©Mw
2004 1994

≤º∂W «_±OW

≤º∂W «∞HId

≤º∂W «∞∑Lb”̧ 
(«∞ºKp «ù°∑b«zw)
«∞LRßºU‹ 
«ô°∑b«zOW «∞FLu±OW
´bœ «∞DK∂W 
«∞πU±FOOs

52,8 %42,9 %55 %43 %

68,4 %80,8 %59,6 %80,4 %

192(2007) 499 2 624 (2007) 7 003 

21 407 (2006) 23,612 233 692(2006) 283 984 

.......17,9 %.......14,2 %

      1  …OÉ©à°SG hóL
á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdG Qƒ£J

á«æWƒdG á«FÉ°üME’G F’ódG / 2004 , æ °ùdGh ¿É °ù d É©dG AÉ°üME’G :Qó°üŸG

≤º∂W «∞∂DU∞W

2004 2005

«∞πNW «∞AdÆOW±πLuŸ «∞∑d«» «∞u©Mw
2004 2005

´bœ 
«∞ºJUÊ ∞Jq 
Ë•b… ©∂OW

´bœ «∞ºJUÊ ∞Jq 
≠d«‘ ±º∑AHv

´bœ «∞ºJUÊ 
∞Jq ©∂OV

«∞B
∫W

.......12 217.......11 909

.......1 314.......1 144

1922 294.......1 782

15.3 %.......10.8 %.......

      2  …OÉ©à°SG hóL
á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdG Qƒ£J

 æ °ùdGh ¿É °ù d É©dG AÉ°üME’G /Edesa á°SGQO / á«böûdG á¡÷G ádÉch :Qó°üŸG
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 á›óæŸG á«YÉæ°üdG WÉæŸGh ,(.ïdG ,Iójó÷G

 ,äGAÉØc ÜÉ£bCG -åëÑdGh øjƒ J-ä’hÉ e)

.(.ïdG

 OÉ°üàbG{ ¢TÉ©fE’ NóàdG á«é«JGÎ°SEG »gÉe

 êPƒ‰  ƒg  Éeh  á«böûdG  á¡÷ÉH  záaô©ŸG

? NƒàŸG …ƒ¡÷G …OÉ°üàb’G êÉeóf’G

á«böûdG á¡é d z»Lƒdƒæ àdG QÉ°üàN’G{

 ƒ¡Øe  á«ªæàdG  OÉ°üàbG  AÉª Y  RôHG  ó d

 ádÉM  í«°Vƒàd  z»Lƒdƒæ àdG  QÉ°üàN’G{

 IQó dG  äô¡XCG  »àdG  ájOÉ°üàb’G  áª¶fC’G

 äõ«e  »àdG  ájó« àdG  MGôŸG  GõàNG  Y

 ,á « ãdG  äÉYÉæ°üdG)  á©æ°üŸG  hódG  ƒ‰

 IöTÉÑe  ™bƒªà d  ,(ïdG  ,áØ«ØÿG  äÉYÉæ°üdG

 á«Lƒdƒæ J äÉYGóàH’ IódƒŸG äÉYÉ£ dG ‘

.ÒNC’G «÷G øe

 fƒg)  É«°SBG  ¥öT  ÜƒæéH  IOó©àe  á ãeC’Gh

 ,(.ïdG  ,á«Hƒæ÷G  ÉjQƒc  ,Éjõ«dÉe  , fƒc

 ¿ƒ « «°S)  á« jôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdÉHh

 .ïdG  ,(¢ù«dƒÑ«àfCG-É«aƒ°U)  É°ùfôØHh  ,(‹Éa

 òg  øe  áª¡ à°ùŸG  ìÉéædG  í«JÉØe  ™ Jh

 »còdG  êõŸG  ‘  ¢Uƒ°üÿÉH  ,ÜQÉéàdG

: á«dÉàdG eGƒ© d

  

 » ëŸG  ó«©°üdG  Y  ájƒb  á«eƒªY  áÑZQ  •

 öüÑà°ùe  ¢ü«î°ûJ  Y  ,á°UÉN  ,á«æÑe

; ÜGÎ d

 »eƒª©dG  ÚYÉ£ dG  ÚH  ácGöûdG  ™«é°ûJ  •

; ¢UÉÿGh

 õcGôe-ä’hÉ ŸG  {  ÚH  äÉ Ñ°T  ™°Vh  •

; zåëÑdGh øjƒ àdG

 ‘ Ú YÉØdG à  ÚH äGAÉØ dG º°SÉ J •

.ºgOƒ¡L ™«ªŒh á« ëŸG á«ªæàdG

 ‘ á KÉ‡ á«é¡æe Y OÉªàYÉH ,Üô¨ŸGh

 ¢Uƒ°üÿÉHh  ,á«YÉ£ dG  äÉ££îŸG  QÉWEG

 á«ªæJ  ™«é°ûJ  ¤EG  ¬LƒŸG  z´ÓbEG{  §£

 ™HÉ£dG  äGP  Ö©°T  hCG/h  IójóL  äÉYÉ£b

 á«ŸÉ©dG ø¡ŸG { á¨«°üH É¡æY È© oj »YÉæ°üdG

 è¡æe ‘ É °TC’G øe °ûH £fG ,zÜô¨ª d

 OÉ°üàbG «gCÉàd z»Lƒdƒæ àdG QÉ°üàN’G{ `d

 ¢ü°üM  Y  á°ùaÉæŸG  ‘  Iƒ H  ™bƒªà dh

 äGQÉªãà°SG  ÜGòàLGh   á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G

.á«ÑæLCG IöTÉÑe

 èeÉfôH  «©ØàH  ,á«böûdG  á¡÷G  ádÉchh

 á`«`bô``°û`dG  á``¡`é` `d   á`«`YÉ`æ`°ü`dG  á`«`ª`æàdG

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  (PDIRO ou MED-EST)

 WÉæŸGh  .è¡æŸG  Gòg  ™ÑàJ  ,É¡FÉcöT

 ób  ,Égó««°ûJ  …QÉ÷G  ,Iójó÷G  á«YÉæ°üdG

 á«ŸÉ©dG  ø¡ŸG{  òg ÉÑ à°S’ Égójó– ”

 êÉeóf’  áªFÓŸG  ±hô¶dG  Nh  zIójó÷G

.záaô©ŸGh ´GóàH’G OÉ°üàbG{ ‘ á¡÷G

 á«böûdG  á¡é d  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG  èeÉfôH

 á«böûdG  á¡÷G  êÉeOE’  á©aGQ  ,(MED EST)

záaô©ŸG OÉ°üàbG{ ‘

 É¡°SQGóeh  ,(ÖdÉW  23  000)  É¡à©eÉéH

 »æ àdG  øjƒ à d  É¡JGÈà h  ,Ú°Sóæ¡ª d

 Iójó÷G  á«YÉæ°üdG  É¡ WÉæeh  ,»æ¡ŸGh

 QÉà g  500  øe  ójRCG  ª©à°ùJ  ±ƒ°S  »àdG

 ájöü©dG  ä’hÉ ŸG  ÉÑ à°SG  äÉMÉ°ùe  øe

 Ö£ dG)  2010  OhóM  ¤EG  á°ùaÉæŸGh

 ,ÆGóŸ  »MÓØdG  Ö£ dG  ,IóLƒd  »Lƒdƒæ àdG

 ,(QƒXÉæ d  á«YÉæ°üdG  á« «à°ù«Lƒ dG  á £æŸG

 ÉÑ£b  íÑ°üàd  ™bƒªàJ  á«böûdG  á¡÷G  ¿Éa

 äÉeóÿGh ™ °ùdG êÉàfE’ É«dhOh É«æWh ÉeÉg

.á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª« dG äGP

 âbƒdG  ¢ùØf  ‘  ©àJ  áaó¡à°ùŸG  Ö©°ûdGh

 äÉeóÿGh  ,á«MÓØdG  OGƒŸG  jƒëàH

 äÉYÉæ°üdGh ,IOóéàŸG äÉbÉ£dGh ,á«MÉ«°ùdG

 ,ó©H  øY  äÉeóÿGh  ,áÄ«ÑdGh  ,áØ«¶ædG

 ´É£ dÉH á£ÑJôŸG Ö©°ûdG Gòch ,äÉ«eÓYE’Gh

. «à°ù«Lƒ dGh ædÉH hCG »ë°üdG

 Y  ôaƒàà°S  IójóL  á«YÉæ°U  á £æe  ch

 50 ‹GƒM) áÄ«¡àdG øe äGQÉà ¡dG øe ójó©dG

 »àdG (¤hC’G áKÓãdG WÉæª d áÑ°ùædÉH QÉà g

.øjƒ à dh á«ªæàdGh åëÑ d ¢ü°üîJ ±ƒ°S

 á«é¡æe  «©ØàH  ,§°SƒàŸG  ¥öT  èeÉfôHh

 åëÑdGh  øjƒ àdGh  ,ä’hÉ ŸG  JÉ°ûe  èeóJ

 °ûj  ,áYóàÑe  ä’hÉ e  áeÉbEGh  á«ªæàdGh

 z…öûÑdG  Éª°SCGôdG{  êÉeOE’  ájƒb  á©aGQ

 zäÉ«Lƒdƒæ Jh  ä’hÉ e  Éª°SCGQzh

 RGôHEG  LCG  øe  zIQÉ¡eh  áaô©e  Éª°SCGQzh

 IóYGh Ö©°T ‘ RÉ«àeG Ö£ c á«böûdG á¡÷G

 èeGÈdG  ±ôW  øe  IOóëŸGh  ,á¡÷G  NGO

 ´ÓbEG{h  z´ÓbEG{  iÈ dG  á«æWƒdG  á«YÉ£ dG

.zêGhQ{h zö†NC’G §£îŸG{h ,z‘É°VEG

 ÉgQhO  QÉWEG  ‘  á«böûdG  á¡÷G  ádÉchh

 ,Újƒ¡÷Gh Ú«æWƒdG Ú YÉØdG ÚH á£«°Sƒc

: á«dÉàdG äÉ« ª©dG ÈY á°UÉN

 ø¡ª d  áªFÓe  äÉæjƒ J  çGóMEG  ºYO  •

; á©eÉ÷G NGO ,Iójó÷G

 jöüàdG äÉ«é«JGÎ°SG å«M øe «¡°ùàdG •

 á«ªæàdG èeÉfôH á°SGQO) á«æWƒdG èeGÈ d » ëŸG

; .ïdG ,êGhQ á°SGQO ,á«böûdG á¡÷ÉH á«YÉæ°üdG

 QÉé°TCG)  á« ëŸG  äÉLƒàæŸG  á«ªæJ  ºYO  •

 É¡©°SƒH »àdG (.ïdG ,QÉÑ°üdG ,QƒªàdG ,¿ƒàjõdG

 á£°Sƒàeh  iô¨°U  ä’hÉ e  ÜòàŒ  ¿CG

 ; áYóàÑe

 ‹hódG ó«©°üdG Y ¿hÉ©à d äÉ Ñ°T á«ªæJ •

 øjOÉ«ŸG  ‘  Újƒ¡÷G  Ú YÉØdG  IóFÉØd

.ôcòdG áØdÉ°ùdG

  å ãe •höT N 
á«ªæàdG - åëÑdG - øjƒ àdG
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 á``aô`©`ª`dG OÉ`°ü`à`bG
á``jƒ``¡``÷G á``«``ª``æ``à``dGh

áfƒæH Ø£°üe Qƒ°ùahÈdG
¿Gƒ£J - …ó©°ùdG dÉŸG óÑY á©eÉL ¢ù«FQ

 ä’hÉ ŸG ™e É¡é°ùf ” »àdG IOó©àŸG §HGhôdG ¢†©H í°Vƒj ÖJÉ dG ¿EÉa ,á©eÉL ¢ù«FQ ¬àØ°üH

 ,ádOÉÑàe á YÉa äÉWGôîfGh ,á°ü°ü  äÉ°SGQO .ÉgÒ°ùj »àdG á°ù°SDƒŸG ÜGÎH §°ûæJ »àdG iÈ dG

 äGAÉØ dG øe äÉ«LÉ G ó«©°U Y ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’ÉH §ÑJôJ Iôªà°ùeh á«dhCG äÉæjƒ Jh

 á«°SÉ°SCG á£°ûfCG ƒM á °ûàŸG RÉ«àe’G ÜÉ£bCG ÈY ÉHhQhCG ¤EG ô¶æJ á©eÉ÷G : á«dhódG äÉcGöûdGh

.…ƒb »HGôJ RÉ JQG ìÉ‚ .É¡Hô d

¿EG AÉ°SQEG  øe  ø e  »©eÉ÷G  ìÓ°UE’G

 ŸG  óÑY  á©eÉéH  á« «eÉæjO

 á« «eÉæjódG  òg  äó°ùŒ  óbh  .…ó©°ùdG

 ,ø¡ª d  áÄ«¡ŸG  äÉæjƒ àdG  á«ªæàH  É°SÉ°SCG

 äÉcGöûdG  õjõ©Jh  á«ªæàdGh  åëÑdG  É¨°TCGh

 ÚjOÉ°üàbE’Gh  Ú«YÉªàLE’G  Ú YÉØdG  ™e

 á ãeC’G  ¢†©H  ó j  ¢üædG  Gògh  .Újƒ¡÷G

 IQÉjR É°†jCG ¬©°SƒH ºà¡ŸG ÇQÉ dGh dP Y

 QÉÑîà°SEÓd  ,www.uae.ma  á©eÉL  ™bƒe

.á£°ûfC’G á« H ƒM

 ,¿Gƒ£J – áéæW á¡L -1

á« «à°ùLƒ dG á«°ùaÉæà d Ö£b

 äQôb  ,§°SƒàŸG  áéæW ´höûe ¥Ó£fG  òæe

 Gòg  áÑMÉ°üe  …ó©°ùdG  dÉŸG  óÑY  á©eÉL

 Qƒ°†ëHh  ,’hCG  .ÒÑ dG  »æWƒdG  ´höûŸG

 ¿Éjõe  ó«°ùdG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  QÉ°ûà°ùe

 óÑY  á©eÉL  ÚH  á«bÉØJG  ™«bƒJ  ”  ,¬« Ø H

 .§°SƒàŸG áéæW ádÉchh …ó©°ùdG dÉŸG

: á«dÉàdG èFÉàædG ¤G â°†aG óbh

 ª–  jôdG  ÉÑL  á«aGô¨L  ƒM  á°SGQO  •

 ‘  á«HGÎdG  äÉ«eÉæjódGh  áMÓØdG{  º°SEG

 áéæW ájOÉ°üàbE’G á«ªæà d á°UÉÿG á £æŸG

 ,…h’óÑ©dG óª  IòJÉ°SC’G Égõ‚CG z§°SƒàŸG

 øe ,áØ«dƒH õjõ©dG óÑYh »î«°ûdG øjódG Qƒfh

; á«fÉ°ùfE’G ƒ ©dGh ÜGOB’G á« c

 ª– jôdG  ÉÑL á«aGô¨L ƒM á°SGQO  •

 áæjóe ä’ÓàNGh á« «eÉæjO ,¥ó«æØdG { º°SG

 ,…h’óÑ©dG óª  IòJÉ°SC’G Égõ‚CG ,zájOhóM

 øe ,áØ«dƒH õjõ©dG óÑYh »î«°ûdG øjódG Qƒfh

; á«fÉ°ùfE’G ƒ ©dGh ÜGOB’G á« c

 áª¶fC’G Y ®ÉØ Gh ´ƒæàdG ƒM á°SGQO •

 äÉJÉÑf  á°SGQO{  º°SEG  ª–  ,á«Lƒdƒ«ÑdG

 á«Lƒdƒ«ÑdG  á«ªgC’G  hP  ™bƒŸG  ¢û«Mhh

 » MÉ°ùdG ¬dÉ›h °Sƒe Ñ÷ á«Lƒdƒ jE’Gh

 øe ,ôWÉY óª  PÉà°SC’G  Égõ‚CG  z…ôëÑdGh

.¿Gƒ£àd ƒ ©dG á« c

ä’hÉ ŸG äÉjÈc ™e äÉcGöT º« J ¿CG …ó©°ùdG dÉŸG óÑY á©eÉL âYÉ£à°SG
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 ‘ …ó©°ùdG  dÉŸG óÑY á©eÉL âcQÉ°T Éªc

 É¡Jõ‚CG »àdG äÉjôëàdGh äGôgÉ¶àdG à

 áéæW AÉæ«e QhO ƒM §°SƒàŸG áéæW ádÉch

 á«ªæàdGh  á«FÉæ«ŸG  É «à°ù«Lƒ dGh  ,§°SƒàŸG

.Iô‚CG-¢üëa ádÉª©d á«YÉªàL’G

 óÑY  á©eÉL  ôaƒJ  ,øjƒ àdG  ó«©°U  Yh

 É› ‘ äGOÉ¡°T IóY ƒ«dG …ó©°ùdG dÉŸG

 ,á«æ¡e IRÉLEG :äÉjƒà°ùe IóY øe É «à°ùLƒ dG

 Gòch  GQƒàcódGh  ¢Sóæ¡e  iƒà°ùe  ,Î°SÉe

.á«©eÉL äGOÉ¡°T

 áéæW  ádÉch  âMÎbG  ,iôNCG  á¡L  øeh

 …ó©°ùdG  dÉŸG  óÑY  á©eÉL  Y  §°SƒàŸG

 ‹hódG  ó¡©ŸG{  AÉ°ûfEG  á« HÉb  á°SGQóH  É« dG

 äÉæjƒ J  ¢Vô©«°S  …òdG  ,z§°SƒàŸG  áéæW

 É›  ‘  äÉeƒ Hód  á«°†Ø oeh  á«æ¡e

 IGOCG  É°†jCG  ¿ƒ «°S  ó¡©ŸG  Gògh  . «à°ùLƒ dG

 äGôgÉ¶J  º¶æjh  ,á¶ « dh  á«ªæàdGh  åëÑ d

   . «à°ù«Lƒ dG É› ‘ á«dhO

 ó¡©ŸG  ¨à°û«°S  ,á°SGQódG  òg  É“EG  óæYh

 É¡«a  QÉ°ûJ  º°S’G  ádƒ¡› ácöT °T  ‘

 óbh  .ºgÉ°ùªc  …ó©°ùdG  dÉŸG  óÑY  á©eÉL

 ¢ù › øe c á aGƒÃ ´höûŸG Gòg »°†M

  .IQGRƒdGh …ó©°ùdG dÉŸG óÑY á©eÉL

.ádÓ÷G ÖMÉ°U ¤EG ó j ±ƒ°Sh

 øe  §°SƒàŸG  áéæW  ‹hódG  ó¡©ŸG  ôaƒàjh

 ¿ƒ« e  60  ÑJ  QÉªãà°SG  á«fGõ«e  Y  ¿B’G

 Èæà°T ‘ ¬à£°ûfCG ‘ ´höûdG õà©jh ºgQO

 2010  ‘h  »æ¡ŸG  øjƒ à d  áÑ°ùædÉH  2009

 ƒ°üë d »°†ØŸG ôªà°ùŸG øjƒ à d áÑ°ùædÉH

. ƒ HO Y

 dÉŸG óÑY á©eÉL â£HQ ,iôNCG á¡L øeh

 ƒfhQ ácöT ‹hDƒ°ùe ™e ä’É°üJG …ó©°ùdG

 Y  ±ô©à d  Renault Nissan  ¿É°ù«f

 âYöT óbh .ájöûÑdG OQGƒŸG øe É¡JÉ«LÉM

 äÉæjƒ J  ÒaƒJ  ‘  ¿B’G  øe  á©eÉ÷G

 , «fhÎ d’Gh  ,É «fÉ «ŸG  Ö©°T  ‘

 äÓgDƒŸG  Ö°SÉæàJ  äÉ«eÓYE’Gh  ÒHóàdGh

 ‘h  .ácöûdG  òg  ±ôW  øe  áHƒZôŸG

 á©eÉL õà©J ,‹Éé©à°SE’G èeÉfÈdG QÉWEG

 øe  äÉæjƒ J  Ú J  …ó©°ùdG  dÉŸG  óÑY

 ÖZôJ  …òdG  »æ J  »©eÉL  ƒ HO  iƒà°ùe

 óbh .É¡jõ¡›h ¿É°ù«f  -ƒfhQ ácöT ¬«a

  É«JÉc  º°Sô d  á«›ôH  48  á©eÉ÷G  âæàbG

 ™æ°Uh º«ª°üJ ‘ IOÉY ª©à°ùŸG (CATIA)

.äGQÉ«°ùdG

 ÖjQGóàdG  øe  É¡dG  Oó©dG  ¤EG  Éæg  Ò°ûfh

 äÉcöû d  ÉæàÑ W  É¡H  Éb  »àdG  äGQÉjõdGh

.»£°SƒàŸG áéæW AÉæ«Ã á eÉ©dG

 Oó©dG  Y  Éæ°ùØfCG  CÉæ¡f  ¿CG  Éæ« Y  ,GÒNCGh

 áéæW  ádÉch  Ü  º¡ «¨°ûJ  ”  øjò d  ™ØJôŸG

. MAERSK ¢ùcÒe Gòch É¡Yhôah §°SƒàŸG

z»Ä«H Ö£b{ ,¿Gƒ£J – áéæW á¡L -2

 óÑY  á©eÉL  ÚH  á©bƒŸG  á«bÉØJE’G  âæ e

 øe  áÄ«Ñ d  É«dƒ«a  ácöTh  …ó©°ùdG  dÉŸG

 ¿Gƒ£Jh  áéæ£d  ¢ùjóæeCÉH  ÖjQGóàdG  ájƒ J

 É›  ‘  Éª¡JÉ«LÉ  áHÉéà°S’G  øeh

 ,áÄ«ÑdGh  ,ÒHóàdG  É›  ‘  «XƒàdG

 á¡L  øeh  .ÉgÒZh  ,á«JÉeƒ ©ŸG  äÉ Ñ°ûdGh

 äÉæjƒ J  É«dƒ«a  ôWCG  øe  OóY  ™HÉàj  ,iôNCG

 hCG/h  …ó©°ùdG  ŸG  óÑY  á©eÉéH  Iôªà°ùe

.á«æ¡e äGóMƒd øjôWDƒªc ¿ƒ Nóàj

 ÒHóJ  {  ¿Gó«e  ‘  ÚJOÉ¡°T  RÉ‚G  ”  óbh

 (¢ü°üîàe Î°SÉeh á«æ¡e IRÉLEG) zÒ¡£àdG

.É ëà°ùe ÉMÉ‚ – »gh ácGöT QÉWEG ‘

 Ébôa  ¿EÉa  ,á«ªæàdGh  åëÑdG  ó«©°U  Yh

: á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ¢SQóJ ácÎ°ûe

 ídÉ°üdG  AÉŸG  äÉ Ñ°ûd  á«FÉŸG  áLóªædG  •
; Üöû d

; Ò¡£àdG á Ñ°ûd á«FÉŸG áLóªædG •
 Y  áMÉÑ°ùdG  É«e  IOƒL  Ú°ù–  ™ÑàJ  •
 ±öüe  ™e  § ÑJQÉH  áéæW  è« N  iƒà°ùe

; É«ŸG

; z»à«bÉ°S{ ´höûe ™°Vh ‘ ácQÉ°ûŸG •
 äÓ«°Uƒà d  ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°S  á°SGQO  •

.»Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó ÑH á«YÉªàLE’G

 É «à«Lƒ dG É› ‘ äÉæjƒ J
…ó©°ùdG dÉŸG óÑY á©eÉéH

 »FÉæ«ŸG  «à°ù«Lƒ dG{  ¢ü°üîàe  Î°SÉe  •
; z…ôëÑdGh

; z ædGh «à°ùLƒ dG{ ¢ü°üîàe Î°SÉe •
 á«YÉæ°üdG  á°Sóæ¡dG{  á°Sóæ¡dG  áÑ©°T  •

; z «à°ùLƒ dGh
; z ædGh «à°ùLƒ dG ÒHóJ{ á«æ¡ŸG IRÉLE’G •

 »FÉæ«ŸG  ÒHóàdG  {  É« ©dG  äÉ°SGQódG  ƒ HO  •
.z…ôëÑdGh

…ó©°ùdG dÉŸG óÑY á©eÉéH áfƒ ŸG ájöûÑdG OQGƒŸG øe §°SƒàŸG áéæW ádÉch ó«Øà°ùJ
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 ,…ó©°ùdG dÉŸG óÑY á©eÉL -3

¿Gƒ£J – áéæW á¡L á«ªæàd IGOCG

 …ó©°ùdG dÉŸG óÑY á©eÉL õéæJ ,2002 òæe
: á¡÷ÉH IÒÑc äGQÉªãà°SG

; áéæ£H ¥ƒ G á« c ó««°ûJ •
; ¿Gƒ£àH äÉ°ü°üîàdG IOó©àŸG á« dG ó««°ûJ •

 áéæ£d  äÉ«æ àdGh  ƒ ©dG  á« c  ™«°SƒJ  •
,(¢Sóæ¡ŸG Ö©°T)

;¿Gƒ£àH á°SÉFôdG AÉæH •
; áéæ£H ........ ó««°ûJ •

; ¢ûFGô©dÉH äÉ°ü°üîàdG IOó©àŸG á« dG ó««°ûJ •
 ä’Éª©à°S’G  IOó©àŸG  áYÉ dG  AÉæH  •

.áéæ£H (áaÉ ãdG + á°VÉjôdG)
 248  ‹GƒM  ¤EG  äGQÉªãà°S’G  òg  °üJh
 78  «XƒJ  øe  âæ e  óbh  ,  ºgQO  ¿ƒ« e

.É«ª« ©Jh ÉjQGOG GQÉWG

»LQÉÿG É©dGh …ó©°ùdG dÉŸG óÑY á©eÉL -4

 ™e  ¢Uƒ°üÿÉH  äÉbÓY  á©eÉ÷G  äQƒW
 á¡L   ™e  äÉcGöT  É¡£HôJ  »àdG  äÉ¡÷G

: ¿Gƒ£J – áéæW
; É«fÉÑ°SÉH ¢ùdófC’G •

.É°ùfôØH ôjRGO äƒc-ÖdG-¢ùfÉahôH á £æe •
 á¨ dG  ‘  É¡°ShQO  dòc  á©eÉ÷G  Qƒ£ oJh
 óbh . É¡àÑ W øe ÒÑc OóY IóFÉØd á«fÉÑ°SE’G
 ábÓ£f’G AÉ£YEG  ¤EG  á«HÉéjE’G  èFÉàædG  äOCG

 á©eÉL ™e äGOÉ¡°ûdG  êhOõe Î°SÉe  OGóYE’
.¢ùdófC’G á©eÉLh ¢SOÉb

 âæ e ,ôjRGO äƒc-ÖdG-¢ùfÉahôH á¡L ™eh
 ±ôW øe ádƒ‡   TEMPUS  ™jQÉ°ûe áKÓK
 ,á©eÉ÷ÉH  áeÉ G  Ú°ù–  øe  ÉHhQhCG
 ábÓ£f’G  AÉ£YEGh  á«JÉeƒ ©ŸG  É¡à Ñ°Th
 äÉ«Lƒdƒæ J  É›  ‘  Î°SÉe  OGóYE’

.É« «°Sôeh IóLh äÉ©eÉL ™e ÓYE’G
 óÑY  á©eÉL  âëÑ°UCG  ,Oó°üdG  Gòg  ‘h
 ™jQÉ°ûe ó«©°U Y É©Lôe …ó©°ùdG dÉŸG

.»HhQhC’G OÉ–EÓd  TEMPUS

 äÉbÓ©dG ƒM »ª°SQ »©eÉL Î°SÉe

ÊÉÑ°S’G »Hô¨ŸG ó©ÑdG : á«£°SƒàŸG

; á«Ø«°U ¢ShQO  •
;  á«ØjôN ¢ShQO •

.AULA  QÉWEG  ‘ á£°ûfCG •

á«dÓ à°S’G ñÉæe ‘ á©eÉ÷G áeÉ M •
á«HGÎdG ä’ÉéŸG ¿Gó«e ‘ Üô¨ŸG IóFÉØd øjƒ àdG •

z»©«Ñ£dGh ‘É ãdG çGÎdG ÒHóJ{ ¿Gó«e ‘ »æ¡e Î°SÉe •
á«©eÉ÷G á«dhódG äÉbÓ©dG ÖJÉ e ÒHóJh áeÉbEG •

á«æ¡ŸGh øjƒ àdG : ádhÉ ŸG á©eÉ÷G •
‹É©dG º« ©àdG ‘ á«ªbôdG áeƒ ©ª d êƒdƒdG LCG øe Ió pMƒe á«JÉeƒ ©e á Ñ°T •

á«Hô¨ŸG ä’hÉ ŸG «gCÉJ ºYód »æWh » «Ñ£J íeÉfôHh z «gCÉàdGh IQÉ°ûà°S’G ø¡e{ ‘ ¢ü°üîàe Î°SÉe iƒà°ùe øe ƒ Hód ácÎ°ûe á«ªæJ •
ä’hÉ ŸGh äÉ©eÉ÷G ÚH á«Hô¨e äÉ¡«Lh AÉæH •

ôªà°ùŸG øjƒ à d õcGôe AÉ°ûfEG •
IOƒ÷G jôW øY á©eÉ÷G ÒHóJ •
á«JÉeƒ ©ŸG á°Sóæ¡dG ‘ Î°SÉe •

á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷ÉH OÉªàY’Gh IOƒ÷G ÚeCÉJ •
á«aGô¨÷G äÉeƒ ©ŸG ‘ á°üà  áÑ©°T çGóMEG •

Üô¨ŸG ádÉM : IôLÉ¡ŸG IöSC’G M .§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG »àØ°V ÚH ICGôŸG ¥ƒ M •
»æ¡ŸG êÉeOE’G LCG øe äÉeƒ Hó d áÑMÉ°üe ÒHGóJ •

øjƒ àdGh ª©dG :á Ñ°ûdÉH ÿGh ,´GóàH’G •
á«Hô¨ŸG äÉ©eÉé d á«ªbôdG áeÉ G •

É¡YÓbEG « ëàd ¿Gƒ£J–áéæW á¡L CÉ«¡J …ó©°ùdG dÉŸG óÑY á©eÉL
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 OQGƒŸG  øjƒ J  ‘  øjƒNC’G  á©eÉL  QhO

.»Hô¨ŸG OÉ°üàb’G Qƒ£àd áÑ°SÉæŸG ájöûÑdG

 èeÉfôH ÈY ÉjOÉ°üàbG GQÉgORG Üô¨ŸG ±ô©j

 øe  ÒÑc  OóY  ¥Ó£fGh  äÉMÓ°UEÓd  ™°SGh

 ÉYƒæJ  ±ô©j  »Hô¨ŸG  OÉ°üàbE’Gh  .¢TGQh’G

 IóYGƒdG äÉYÉ£ dG ‘ äGQÉªãà°SÓd ÉHGòàLGh

 , É°üJ’Gh ÓYEÓd Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæ àdÉc

 ,¿GÒ£dG  áYÉæ°Uh  ,ó©H  øY  äÉeóÿGh

 ògh  ...,AÉ«MC’G  äÉ«Lƒdƒæ Jh  äGQÉ«°ùdGh

 ÉYƒf  é°ùj  ó ÑdG  ¿CG  äô¡XCG  äÉ«Lƒdƒæ àdG

 Éª«°S  ’ ,äGAÉØ dG  É› ‘ ¢UÉ°üÿG øe

.á«°Sóæ¡dG É¡æe

 £YCG  »àdG  z¢Sóæ¡e  10  000  IQOÉÑe  {  h

 ´ÓbE’G  áÑcGƒŸ  hC’G  ôjRƒdG  É¡àbÓ£fG

 ±óg OóM ,á ªŸG ¬aô©J …òdG …OÉ°üàbE’G

 .2010 aCG ‘ Éjƒæ°S ¢Sóæ¡e 10 000 øjƒ J

 ¿EÉa ,Iójó÷G á«eÉæjódG òg ‘ áªgÉ°ùª dh

 ‘ âWôîfG øjƒNC’G á©eÉ÷ á°Sóæ¡dG á« c

 âMÎbG  óbh  .´höûŸG  Gòg  ±GógCG  RÉ‚EG

 ™jƒæJh ÚLôÿG OGóYCG  ™aQ âbƒdG ¢ùØf ‘

 øe Ú°Sóæ¡ŸG øjƒ J á °UGƒe ™e äÉæjƒ àdG

 äÉ«dhDƒ°ùŸG  ª–  ºgQhó Ã  , ÉY  iƒà°ùe

 ´É£ dÉH hCG á°UÉÿG ádhÉ ŸÉH AGƒ°S áØ àîŸG

. É©dG

 á©eÉéH  ¿ƒ°Sóæ¡ŸG  ò«eÓàdG  °üëjh

 ´óL  ÈY  ¿RGƒàe  øjƒ J  Y  øjƒNC’G

 .™jQÉ°ûŸGh  åëÑdGh  ,¢ü°üîàdGh  , Î°ûe

 iƒà°ùe  Y  AGƒ°S  á«ÁOÉcC’G  èeGÈdGh

 ø “ , Master Î°SÉŸG hCG Bachelor ô °TÉÑdG

 áeÉY  áaÉ Kh  á«æ J  IÈN  ÚH  ™ª÷G  øe

 ,ájõ« ‚E’ÉH  °UGƒàdG  ¿Gó«e  ‘ äGQób  ™e

 ¬«LƒàdG  ÚeCÉJ  ºàjh  .á«Hô©dGh  á«°ùfôØdGh

 ÖjQóJh ,á« «Ñ£J ™jQÉ°ûe á£°SGƒH »YÉæ°üdG

 äGQÉjRh  ,ádhÉ ŸÉH  ¢Só°SCG  IóŸ  …QÉÑLEG

 ‘  áYÉæ°üdG  ÜÉHQC’  äÓNóJh  ™fÉ°üª d

.¢ShQódG

 É°Sóæ¡e 500 áYÉ°ùdG ó  á©eÉ÷G âfƒc óbh

 á°Sóæ¡dG ‘ ô °TÉH áLQO Y ¿ƒ °UÉM º¡æe

 á°Sóæ¡dGh  ,áÑJÉeƒ ©ŸG  á°Sóæ¡dGh  ,áeÉ©dG

 ‘h ,äÉ«eÓYE’G ‘ Î°SÉe áLQOh ÒHóàdGh

 ‘h á«JÉeƒ ©ŸG äÉ Ñ°ûdGh á«›ÈdG á°Sóæg

 ¿ƒéjôÿG  ô¡XCG  óbh  .AÉ«MC’G  äÉ«Lƒdƒæ J

 Üô¨ŸÉH  ádhÉ ŸG  áeóN  ‘  º¡JAÉØc

 á«JGòdG  º¡J’hÉ e  AÉ°ûfEÉH  ,êQÉÿÉHh

 IGQƒàcódG iƒà°ùe ‘ äÉ°SGQódG á©HÉàe hCG/h

. ÉY iƒà°ùe äGP äÉ°ù°SDƒÃ

 øe  á°Sóæ¡dG  á« c  âæ “  ,RGƒe  °ûHh

 ¬°ShQO  NGO  ôªà°ùŸG  øjƒ àdG  êÉeOEG

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  Éª«°S  ’  Ú°Sóæ¡e  øjƒ àd

 ‘  øëæa  Gò gh  .SAGEM Sécurité

 Ú«æ àdG  /  Ú°Sóæ¡ŸG  øe  ÊÉãdG  êƒØdG

 á©eÉ÷G  ±ôW  øe  Úfƒ ŸG  SAGEM

 Iójó÷G  äÉ«Lƒdƒæ àdG  ¿Gó«e  ‘

 ¥Éëàd’G  Ñb  É°üJ’Gh  ÓYEÓd

 OÉØà°SG  Éªc  .SAGEM Sécurité  `H

 ä’hÉ e  øe  ¿ƒ«æ Jh  ¿ƒ°Sóæ¡e

   ST Microelectronics, Nemotek  `c

 IÒ°üb OóŸ Iôªà°ùe äÉæjƒ J øe  SAGEMh

.äÉ«eÓYE’G h á «bódG «fhÎ dE’G ‘

 IQGOEGh  ÒHóJ  á« c  íæ“  ,iôNCG  á¡L  øeh

 ¥ƒ°ùdG äÉ«LÉM ™e ÉÑ°SÉæe Éæjƒ J ÉªYC’G

 á©LGôe  ájQhO  IQƒ°üH  ºàjh  .á«Hô¨ŸG

 áHÉéà°SE’G  ºàJ  » d  á«ÁOÉcC’G  èeGÈdG

 ádhÉ ŸG  ¢ù“  »àdG  Iôªà°ùŸG  äGÒ¨à d

. ¨°ûdG ¥ƒ°Sh

 ™bƒ“ øY ,Üô¨ŸÉH Gójôa ÉLPƒ‰ Èà©J »àdG ,øjƒNC’G á©eÉL ¢ù«FQ Y á Ä°SCG áKÓK âMôW

 Üô dÉH ö†j ’ »FÉæãà°S’G ™bƒªàdG Gògh .iÈ dG ájö† G õcGôŸG øY ó«©H ÉY …ƒà°ùe øe

 ,á«ŸÉ©dG iÈ dG äÉYƒªéª d á«YôØdG äÉcöûdG É¡«a ÉÃ ,á°UÉÿG iÈ dG ä’hÉ ŸG ™e ÜƒZôŸG

 .ájOÉ°üàb’G á«dƒª°û d ójó÷G £æŸG ‘ •Gôîf’G ‘ ’h

 : ø```jƒ``NC’G á```©``eÉ``L
Üô``¨`ª`dÉH õ`«`ª`à`e êOƒ`ª`f

á°ûjƒYGh ¢ùjQOEG
øjƒNC’G á©eÉL ¢ù«FQ
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 IOƒ÷G  ÚeÉJ  Oƒ¡›  QÉWEG  ‘h  Gò gh

 ÉªYC’G  IQGOEGh  ÒHóJ  á« c  ƒ J  ,Éæ›GÈd

 ±ô©à d  ä’hÉ ŸÉH  äÉ « ëàH  É«é¡æe

 ™e ÚLôÿG HÉ£J « –h É¡JÉ«LÉM Y

 èFÉàf  á°SGQO  ºàjh  . ¨°ûdG  ¥ƒ°S  äGQhöV

 §«£îàdG  QÉWEG  ‘  ájÉæ©H  äÉjôëàdG  òg

 øe ÉªYC’G IQGOEGh ÒHóJ á« d »é«JGÎ°SE’G

 ¤EG áHÉéà°S’G ¤EG »eôJ äÉ« ªY «©ØJ LCG

.Ú ¨°ûŸGh áÑ £dG äGQÉ¶àfG

 ƒ«dG  ÉªYC’G  IQGOEGh  ÒHóJ  á« c  º°†Jh

 ô °TÉÑ d  É¡›GôH øe ÉéjôN 1400 øe ÌcCG

 á«ÑdÉZ  â÷h  óbh  .Masterh   Bachelor

 ¿ƒªgÉ°ùjh  »Hô¨ŸG  ¨°ûdG  ¥ƒ°S  ÚLôÿG

 äÉcöûdG ó©Jh .»Hô¨ŸG OÉ°üàbE’G á«ªæJ ‘

 á«Hô¨ŸG  ä’hÉ ŸGh  äÉ«°ùæ÷G  IOó©àŸG

 » ¨°ûe  ºgCG  áeÉ©dGh  á«°Uƒ°üÿG  iÈ dG

 , ©ØdÉHh . ÉªYC’G IQGOEGh ÒHóJ á« c »LôN

 ™e ÉJ °ûHh áYöùH Gƒª bCÉJ Éæ«LôN ¿EÉa

 áYƒª› °†ØH iÈ dG ä’hÉ ŸG äÉ«LÉM

: äGõ«ŸG øe

 ,á«dÉŸÉc  ø¡e  ‘  RÉà‡  OGóYEG  •

; á«dhódG ¿hDƒ°ûdGh ÒHóàdGh ,äÉ« jƒ°ùàdGh

 Éé°ùfG Gòch ¿ƒª°†eh ,á«æHh , ªYh , æZ •

; á«ÁOÉcC’G Éæ›GôH

 áÑ £dG  ¬æe  ó«Øà°ùj  …òdG  » ª©dG  øjƒ àdG  •

 áYÉb)  ájÉ¨dG  ò¡d  äGõ«¡Œ  OƒLh  °†ØH

 Èà  ,ä’hÉ ª d  á«ª«gƒJ  ÜÉ©dCG  ,¥Gƒ°SCG

; (Óãe á«é«JGÎ°SE’Gh äÉ« jƒ°ùà d

; ájQÉ«àNE’Gh ájQÉÑLE’G øjƒ àdG ÖjQGóJ •

 áª¶æŸG  äGQGƒ Gh  äÉjóàæŸG  ,äGô“DƒŸG  •

 áÑ £dG  iód  á«JGP  äGAÉØc  á«ªæJ  IóFÉØd

. Î°ûŸG ´óé d èeÉfôH °†ØH

 »àdG  áKÓãdG  Ö©°ûdG  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L  øeh

 á«YÉªàLE’Gh á«fÉ°ùfE’G ƒ ©dG á« c É¡MÎ J

 OÓÑdG äÉ«LÉ  Ö«éà°ùJ » d ÉgQÉ«àNG ”

 íæ“ Ö©°T »gh .ájöûÑdG OQGƒŸG ¿Gó«e ‘

 É«æ¡e GOGóYEGh ÉjQƒ°üJ Éæjƒ J âbƒdG ¢ùØf ‘

 IOÉ¡°T Y °UÉ G  ÖdÉ£dÉa . ¨°ûdG  É©d

 OQGƒŸG á«ªæJh , É°üJE’G äÉ°SGQO ‘ ô °TÉÑdG

 ,á«°SÉeƒ HódGh á«dhódG äÉ°SGQódG hCG ájöûÑdG

 Î°SÉŸG  IOÉ¡°T  Y  °UÉ G  ÖdÉ£dG  Gòch

 Éª¡æ Á ,á«°SÉeƒ HódGh á«dhódG äÉ°SGQódG ‘

 á«æWƒdG äÉ©eÉ÷ÉH É« Y äÉ°SGQO É©HÉàj ¿CG

 ¿CG Éª¡æ Á Éªc ,á«ŸÉ©dG äÉ©eÉ÷G ø°ùMCÉHh

 ÚYÉ£ dG ‘  ª©dG ¥ƒ°S êƒdh GQƒa GQÉàîj

.¢UÉÿGh »eƒª©dG

 ƒ°ü G ¤EG …ODƒJ »àdG èeGÈdG ÖfÉL ¤EGh 

 d  íæ“  á« dG  ¿EÉa  ,äGOÉ¡°T  Y

 ºgõ«“  á«°UÉN  øjƒNC’G  á©eÉL  »LôN

 ÉYóL  º¡ëæ“  »¡a  :  øjôNB’G  »bÉH  øY

 ,á«æ¨dG  áeÉ©dG  á«æjƒ àdG  OGƒŸG  øe ÉcÎ°ûe

 á«aÉ K  á£°ûfCG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ¤EG  áaÉ°VEG

 øeÉ°†àdG  ‘  áªgÉ°ùŸGh  áYƒæàe  ájƒ©ªLh

 j  ’  »YÉªàLEG  ÖjQóJ  ÓN  »YÉªàLE’G

.áYÉ°S 60 øY

 øjƒNC’G  á©eÉ÷  á«æjƒ J  Ö©°T  øY  êPÉ‰

 áYóàÑŸG  äÉYÉ£ dG  äÉ«LÉ  Ö«éà°ùJ

 Iójó÷G  äÉ«Lƒdƒæ àdG  ,ábÓ£fG  §£ )

 ,¿GÒ£dG  áYÉæ°Uh  , É°üJE’Gh  ÓYEÓd

(...,É «à°ùLƒ dGh

 400  øe  ójRCG  É«dÉM  á°Sóæ¡dG  á« c  ¿ƒ J

.ôcòdG áØdÉ°ùdG äÉæjƒ àdG ‘ É°Sóæ¡e ÉÑdÉW

 á°Sóæ¡dG  ¿Gó«e  ‘  øjƒ àdG   Å«¡J  ”  óbh

 áHÉéà°SEÓdh  »YÉæ°üdG  è«°ùædG  ™e  ÒHóàdGh

 ®ÉØ G Y ô¡°ùdG ™e è«°ùædG Gòg äÉ«LÉ

 ±QÉ©àe ƒg Éªc á«ÁOÉcC’G  ¢ù«jÉ ŸG Y

 òg  âaôY  óbh  .á«ÑæLC’G  äÉ©eÉ÷ÉH  ¬« Y

 .áÑ £dG iód GÒÑc ÉMÉ‚ áÑ©°ûdG

   

 å«M  øe  Üô¨ŸG  äÉ«LÉ  Ö«éà°ùJh

 ‘  É¡°SE’G  º¡©°SƒH  øjòdG  Ú°Sóæ¡ŸG

 áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£ d »eƒ«dG ÒHóàdG

 á£°ûfC’Gh  äGQÉ«°ùdG  äÉYÉ£ c  ,ÉfOÓÑd

 NóJ «à°ùLƒ dG ¿ƒc øY Ó°†ah .á«FÉæ«ŸG

 äGóMh â›OCG ó a ,øjƒ àdG Gòg OGƒe øª°V

 ¤EG áHÉéà°SE’G ºàJ » d ÒHóàdG ƒ ©H á ©àe

.áYÉæ°üdG ¿ód øe É¡æY È©ŸG äÉ«LÉ G

 ¤EG  øjƒNC’G  á©eÉéH  á°Sóæ¡dG  á« c  ©°ùJh

 á«dÉ G  äÉæjƒ àdG  ‘ ÚéjôÿG OGóYCG  ™aQ

 ‘ ójóL øjƒ àd Öjôb ÉªY ábÓ£fE’G AÉ£YEGh

.á«FÉHô¡ dG á°Sóæ¡dG É› ƒgh Ég É›

 äÉeƒ HO  ¤EG  ájODƒe  ÒZ  äÉæjƒ J  Éægh

 IQÉ°TEG  øgQ  ™°VƒJ  ¿CG  ø Á  ¢SÉ ŸG  Yh

 ôªà°ùŸG hCG ‹hC’G øjƒ àdG ÚeCÉàd ä’hÉ ŸG

 Gòg  ‘  ÉæYöT  óbh  .Ú°Sóæ¡ŸGh  Ú«æ à d

  SAGEM Sécurité Maroc  ™e  «Ñ°ùdG

.äGƒæ°S 5 ‘ ¢Sóæ¡e 100  øjƒ àd

 ™e  Üô¨ŸÉH  »©eÉ÷G  øjƒ àdG  á HÉ£e

 ÉfOÓH  á«°ùaÉæJh  ¢UÉÿG  ´É£ dG  äÉ«LÉM

 Y IójGõàŸG á°ùaÉæŸGh ìÉàØf’G §«  ‘

.‹hódG ó«©°üdG

 ‹hódG  É¡©HÉ£d  GQÉÑàYG  ,Éæà©eÉL  ¿EG

 ájõ« ‚E’G  á¨ dG  Éª©à°SG  ¬«a  ÉÃ  ,âHÉãdG

 (á«Hô©dGh  á«°ùfôØdG  ¤EG  áaÉ°VEG)  º« ©J  á¨ c

 ójó©dG ¿ƒ ãÁ áÑ Wh Ú°SQóe ™e É°üJE’Gh

 ƒëf  ôØ°ùdGh  OÉÑàdG  ¢Uôah  äÉ«°ùæ÷G  øe

 ¥ƒ°S  ™e  Gó«L  É HÉ£J  íæ“  ,iôNCG  ¿Gó H

 á«dƒª°ûH  òg  ÉæeÉjCG  ‘  õ«ªàj  …òdG  ¨°ûdG

 .»ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G

ø``jƒ``NC’G á``©`eÉ`L
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‹É©dG º« ©à d á«aGöûà°SG Iô¶f

 ‘Göûà°S’G  Ò ØàdG  ‘  áªgÉ°ùŸG  òg  ¿EG

 ájÒHóàdGh  ájOÉ°üàbE’G  á«ªæàdG  ƒM

 ‘  í°VhCG  ájDhQ  ÚeCÉJ  øY  åëÑJ  Üô¨ŸÉH

 ,…OÉ°üàbGhô ŸG ó«©°üdG Y ¿hDƒ°ûdG Ò«°ùJ

 à h  ä’hÉ ŸG  ó«©°U  Y  É°†jCGh  H

 ´É£b ƒgh ,‹É©dG º« ©àdG ´É£bh .äÉYÉ£ dG

 IOÉYEG  ‘ Qhód áaô©ŸG OÉ°üàbG  ‘ …ƒ«M

 ‘ »°SÉ°SCG ¿ƒ e ƒg ,ájöûÑdG OQGƒŸG øjƒ J

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ƒ¡Øe

 á«aGöûà°SG Iô¶f Y ôaƒàdG Éª¡e íÑ°üj Gòd

 ÉéjƒàJ  °ûj  …òdG  ,‹É©dG  º« ©àdG  ´É£ d

 iôNCG á¡L øe ãÁh ,ájƒHÎdG Ó°SC’G d

 ¿Éc  ¿CG  Ñ°S  óbh  .»ª ©dG  åëÑ d  Iƒ°ùM

 áé«àf  , °†ØdG  á«aGöûà°S’G  á jô£dG  ò¡d

 øe  áYƒª›  áÄÑ©J  ‘  ,IOƒª  äGQOÉÑe

 IQÉKEG  øeh  ,ÉfOÓÑH  Ú«JÉ°ù°SDƒŸG  Ú YÉØdG

 ‘  º¡YÉ£b  IóFÉah  ™bƒªàdG  ƒM  Ò ØàdG

.2030 áæ°S

 ,äÉYÉ£ dG  òg  hòM  hòëf  ¿CG  GPEG  ìÎ fh

 GPEGh ,Gòd .»©LôŸG ïjQÉàdG ¢ùØæH ßØàëf ¿CGh

 º« ©àdG  ´É£b IQƒ°U « °ûJ ƒ«dG  Éæe Ö W

 iÈ dG äÉ¡LƒàdG ¿Éa , aC’G Gòg ‘ ¢UÉÿG

 Éfô¶f ‘ ø Á ,ÖdÉ¨dG ‘ ócCÉàJ ±ƒ°S »àdG

: ‹ÉàdÉc ¢üî àJ ¿CG

  : hC’G ÉŒE’G

øjƒ àdG ´É£b §Ñ°V

 áæé dG ¬JOóM …òdG hC’G °übC’G LC’G ¿EG

 2010  áæ°S  ‘  øjƒ àdGh  á«HÎ d  á°UÉÿG

 IôŸG  ¬ «LCÉJ  ”  ób  ¥Éã«ŸG  ±GógCG  Æƒ Ñd

 eCG  äÉÑ«N  ¤EG  °ù °ùŸG  iOCGh  iôNC’G  ƒ J

 ,IOó©àe IöùØŸG eGƒ©dG  ¿CG  ºZQh .IOó©àe

 Öjô¨H  ¢ù«d  á«aGöûà°SG  Iô¶f  ¢ü f  ¿EÉa

 É àfG  2030 áæ°S ¢Sô à°Sh . °ûØdG Gòg øY

 ÒHóà d á jôW øe Üô¨ŸÉH øjƒ àdG-á«HÎdG

 .§Ñ°†dG Y á«æÑe áeÉ ë d á jôW ¤EG IQGó oe

 ÉJ  Ó à°SG  á£°SGƒH  dP  ëàj  ±ƒ°Sh

 hCG  á«eƒª©dG  É¡æe  AGƒ°S  ,øjƒ àdG  äÉ°ù°SDƒŸ

 ¬ÑMÉ°üj ¿CG »¨Ñæj Ó à°S’G Gògh .á°UÉÿG

 Ñb  øe  §Ñ°† d  ádÉ©a  äÉ«dBG  º«YóJh  ™°Vh

 »æjƒ àdGh  …ƒHÎdG  è«°ùædG  Yh  .ádhódG

 ‘ IöTÉÑeh á« c ¿ƒ j ¿CG  òg ádÉ G  ‘

 ô¡¶j ¿CG ¬« Yh . «¨°ûàdG äÉ«LÉ  AÉ¨°UE’G

 ,á«JGòdG  OQGƒŸG  OÉéjE’  IQOÉÑŸG  øe  ójõŸG

 ,‹ÉàdÉHh .¬à«dÓ à°SG ¿Éª°V øe ¬æ “ »àdG

 ª©«°Sh  ádhódG  á«fGõ«Ÿ  á«©ÑJ  bCG  ¿ƒ «°S

 ¿ƒ «°Sh  .á«LQÉÿG  OQGƒe  á«ªæJ  LCG  øe

 ,áeƒ¶æŸG  ‘  ÉaôW  GPEG  ádhÉ ŸG  ÉY

 çóëà°S  »àdG  ä’hÉ ŸG  äÉ©eÉL  á£°SGƒH

 á£°SGƒHh  ,á«YÉæ°üdG  ¢VGƒMC’G  ºgCÉH

 ÉWÉ °SEG õéæj ¿CG ájGóÑdG ‘ hÉëj ÖJÉ dÉa . MGôe çÓK Y GóL º¡ŸG ´ƒ°VƒŸG Gò¡d ¥ô£àdG ºàj

 « ëàd dP ó©H ¢Vô©àj ” .º« ©àdG ´É£ d iÈ dG äÉ¡LƒàdG ƒM ¬Jô¶f °ûj » d áæ°S 20 Y

 á©eÉL êPƒ‰ á£°SGƒH ¬Jô¶f í°Vƒj GÒNCGh .º« ©àdG ´É£ d » Ñ à°ùe ¿ƒ ªc ¢UÉÿG ´É£ dG

.áæ°S 15 øe ÌcC’ óà“ áHôŒ ájQGôªà°SG QÉWEG ‘ êQóæJ »àdG ,¢ù«dƒHÉjófƒe

 ¢UÉ`ÿG ø`jƒ` `à`dG ´É`£`b
á`aô`©`ª`dG OÉ`°ü`à`bGh

ƒ  ¿ÉªMôdG óÑY
¢ù«dƒHÉjófƒe á©eÉL ¢ù«FQ

«¨°ûàdG ¤EG ájODƒe äGOÉ¡°T
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 ºà«°Sh  .ôªà°ùŸG  øjƒ à d  § n°SƒŸG  jƒªàdG

 øe  º« ©àdG  ´É£b  ‘  Ú YÉØdG  QƒLCG  ájOCÉJ

 É¡ª°SQ á£°SGƒH ,Ió«Øà°ùŸG ä’hÉ ŸG ±ôW

 .»æ¡ŸG øjƒ à d ¢ü°üîŸG

 ádhÉ ŸG ÚH °†aCG eÉ J aCG ‘h ,GÒNCGh

 øjƒ àdG  á°ù°SDƒ ne  »¨Ñæj  ,øjƒ àdG  É¶fh

 ‹É©dG  º« ©àdG  ‘  hGóàŸG  hCG  ,êhOõŸG

.äGõ«Ø– øe ¬æ« “h

: ÊÉãdG ÉŒE’G

á«HÎdG á°ü°UƒN

 øe  Iô à  ájƒ£ °S  áØ«Xh  âfÉc  ¿CG  ó©H

 ,…QÉéàdG ¬©HÉW øjƒ àdG ócDƒ«°S ,ádhódG ±ôW

 »àdG »eƒª©dG aôŸG á©«ÑW Y ®ÉØ G ™e

 á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .É¡ ãÁ

 °üà°S  á«HÎdG  ‘  á«ÑæLC’Gh  á«æWƒdG

 hódÉH óLƒJ »àdG Ö°ùædG ¢ùØf ¤EG Üô¨ŸÉH

 äGQÉªãà°S’G ò¡H ƒ «°Sh .iôNC’G IóYÉ°üdG

 àMh  ¿ƒjOÉ°üàbG  ¿ƒ YÉa  ¢Uƒ°üÿÉH

 Ñb  øe ÚeƒYóe ,¿ƒ«JÉ°ù°SDƒe  ¿hôªãà°ùe

 .ádhÉ e ájƒHôJ äÉ Ñ°T

 iÈ dG  á«ª« ©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  íÑ°üà°Sh

 ‘  íéæà°Sh  ,á°UQƒÑdG  ‘  á nª« oe  á°UÉÿG

 hCG  ‘Gô¨÷G  QÉ°ûàf’G  IóFÉØd  «eÉ°SQ  ™aQ

 ¿ƒ à°S  ,hôcÉŸG  ó«©°üdG  Yh.»YÉ£ dG

 ‹É©dG  º« ©àdG  äÉ°ù°SDƒe

 â ª à°SG  ób  á°UÉÿG

 ¢Uƒ°üÿÉHh  É¡à «g

 äÉ©eÉ÷ÉH ÉgQÉ°ûàfG äOÉYCG

 ºé G dòH áæeDƒe ,á°UÉÿG

 á°ùaÉæª d …Qhö†dG ‘É dG

 ,âbƒdG  ¢ùØf  ‘h  .á«dhódG

 ,¥Éã«ŸG  ¬«dEG  Ò°ûj  Éªch

 íÑ°ü«°S ‹É©dG º« ©àdG ¿Éa

 ÒaƒàdG ø ª«°Sh ,¬æY iODƒe

 äÉ«fGõ«ŸG  ‘  ëŸG

 íæe  N  øe  á«eƒª©dG

 É¡æe  ó«Øà°ùj  ¥É ëà°SG

 ¿ÉYÉ£ dG  OÉY  °ûH

 .¢UÉÿGh  »eƒª©dG

 »eƒª©dG  ‹É©dG  º« ©àdG  ÊÉ›  ’  ™HÉ£dGh

 ,á«fGõ«ŸG  ‘  OÉ°üàbG  øe  § a  ø “  ød

 á£°SGƒH  á°ùaÉæe  N  øe  É°†jCG  ø ªà°S  H

 .ÚYÉ£ dG  ÚH  á«dÉ©ah  ’óY  ÌcCG  ¿ÉªKC’G

 ø ª«°S  ‹ÉŸG  íHôdG  ¿Éa  ,iôNCG  á¡L øeh

 É«dÉe  ¢UÉÿG  ´É£ dG  ™«é°ûJ  øe  ádhódG

 ‘  OÉ°üàbGh  YCG  IOƒL  °†ØHh  .É«FÉÑLh

 ô©°S Y §¨°Vh á«eƒª©dG á«©eÉ÷G óYÉ ŸG

 ,¢UÉÿG  ´É£ dG  ó«©°U  Y  º« ©àdG  áØ J

.áëHGQ ÉeƒªY ¿ƒ à°S ádhódG ¿EÉa

: ådÉãdG ÉŒE’G

 º« ©àdG áŸƒY

 òæe ôeC’G Gòg £fG ó d

 ™e äGƒæ°S ¢ùªN ‹GƒM

 ,áLhOõŸG  äGOÉ¡°ûdG

 á«LQÉÿG  äGOÉªàY’Gh

 øe  Ég  ºc  Qƒ¡Xh

 á«ÑæLC’G  äGOÉ¡°ûdG

 áŸƒ©dG Rõ©à°Sh ,á æŸG

 .2030  aCG  ‘  ÌcCG

-ÜƒæL áÑ £dG äÉ aóa

 ,¢ù ©J   ¿EG  , Éª°T

 äÉ aóH  ¿RGƒàJ  ±ƒ°ùa

 áÑ W  øe  á°ùcÉ©e

 øY  ÉãëH  ,Üô¨ŸG  ƒëf  Ú«dhOh  Ú«HhQhCG

 äGOÉªàY’G ÖÑ°ùH) ájhÉ°ùe IOÉ¡°T …P øjƒ J

 . °†aCG  ¢û«Y  ±hôXh  , bCG  áØ àH  ,(á«dhódG

 áÑ £ d  ájƒ«æÑdG  äÉ aódG  øY  Ó°†a  ,Gòg

 AGôë°üdG  ÜƒæL  É« jôaEG  øe  ÚMƒæªŸG

 GQÉÑàYG ,Gƒ‰ OGOõà°S »àdGh ,»Hô©dG Üô¨ŸGh

 hó d  á«HhQhC’G  Ohóë d  ójGõàŸG  ¥ÓZEÓd

 øjƒ àdG ´É£b íÑ°ü«°Sh  .É HÉ°S Iôª©à°ùŸG

 ‘ GPEG ºgÉ°ùjh ,äGòdG ºFÉb ÉjOÉ°üàbG ÉYÉ£b

 ¢ùcÉ©ŸG »°†jƒ©àdG ÉŒ’G Gògh .ôjó°üàdG

 øe  ¿ƒ «°S  øjòdG  Ú°SQóŸG  É°†jCG  ¢ùª«°S

 øjôLÉ¡ŸG  áHQÉ¨ŸG  øe  Ég  OóY  º¡æ«H

 á«æ¡e  ¢Uôa  ƒ‰  GPEG  ó¡°ûæ°Sh  .IÈÿG  …hP

.êQÉÿÉH á«Hô¨e äGAÉØ d áÑ°ùædÉH

 ¬LƒàdG  ¿Éa  ,IÒ°ùdG  äÉfÉ«H  ó«©°U  Yh

 äÉÄ«g á£°SGƒH ‹hódG OÉªàY’G ¿ƒ j ±ƒ°S

 ëæŸG  Gògh .á°Sóæ¡dGh  ÒHóàdG  ‘ jó°üJ

 ‘h  .áææ¡ªŸG  äÉæjƒ àdG  ‘  ßMÓ«°S

 É¡LƒJ ÌcC’G  äÉæjƒ à d  áÑ°ùædÉHh  , HÉ ŸG

 ¿Gó ÑdG  ÚH  á°ùaÉæŸG  ¿EÉa  ,á«ªæàdGh  åëÑ d

 ó àdG  ¤EG  íª£j  Üô¨ŸÉc  ¿Gó Hh  á«Hô¨dG

 IQhö†dG  ÖÑ°ùH  ,IOÉM  ¿ƒ à°S  ,»ª ©dG

 ‘  ¿ƒ à°S  »àdG)  á©æ°üŸG  hó d  ájƒ« G

 ®ÉØë d  ,(óæ¡dGh  Ú°üdG  ™e  á°SöT  á°ùaÉæe

 É¡Ñ L àMh H ,É¡JÉ°ù°SDƒe ‘ á¨eOC’G Y

 .ÉfóæY øe ,ÈcCG á«ª H

á¨eOC’G °†aC’ ø°ùMC’G äGhOC’G

°†a º« ©J ±hôX
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 øjƒ àdG ™bh : ™HGôdG ÉŒE’G

.á«ÑæLC’G IöTÉÑŸG äGQÉªãà°S’G Y

 Üô¨ŸÉH  ájöûÑdG  OQGƒŸG  äÉfÉ eEG  ƒ‰  ¿EG

 äGQÉªãà°SE’G  á«ªæJ  ‘  2030  ‘  ºgÉ°ù«°S

 ,Iô G  WÉæŸÉH  á«ÑæLC’G  IöTÉÑŸG

 á«Lƒdƒæ àdG ÜÉ£bC’ÉHh á«YÉæ°üdG WÉæŸGh

 . É°üJE’Gh ÓYE’G äÉ«Lƒdƒæ àd á°ü°üîŸG

 OQGƒŸG  Iôahh  IOƒL  eÉY  ÖJô oj  ±ƒ°Sh

 á«dhódG á«°ùaÉæà d eÉY hCÉc É¡àbh ájöûÑdG

 hCG  ábÉ£dÉc  ,iôNCG  êÉàfEG  eGƒY  áØ c  ÉeCG

.á gDƒŸG ÒZ á eÉ©dG ó«dG

 øjƒ àdG  Ñ«°S  ,IOƒ÷G  å«M  øe  ¬fCG  ’EG

 á«dÉ©dG ‘ ÚbÉ©e ‹É©dG øjƒ àdGh »æ¡ŸG

 » eÉM  iƒà°ùŸ  A»£ÑdG  ƒªædG  áé«àf

 ¿ƒ «°S IOƒ÷G ‘ ¢ü ædG Gògh .ÉjQƒdÉcÉÑdG

 ¢SQGóŸ  ‘É ãdG  ìÉàØf’G  A§H  øY  ÉŒÉf

 jhóàdG  áLQO  ©°Vh  ,»eƒª©dG  ´É£ dG

 º« ©àdG  ó«©°U  Y  áeÉ G  cÉ°ûŸh

 .…ƒfÉãdGh »FGóàHE’G

á«HÎ d ¢UÉÿG ¢Vô©dG ™bƒe

 á«HÎ d ø Á g  : »°SÉ°SCG GDƒ°ùd ¿B’G ¥ô£àæd

 ,’ ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG ? ájQÉŒ áeóN íÑ°üJ ¿CG

? ádhó d GQÉ àMG Èà©f ¶f ¿CG »¨Ñæj ¡a

 QhO QÉÑàYG »¨Ñæj ,áaô©ŸG OÉ°üàbG QÉWEG ‘

 øe  ™°ShCG  A»°T  ƒgh  ,¬æY  iODƒŸG  º« ©àdG

 ICÉ«g  ÚH  §°Sƒà d  •É°ûæc  ,¢UÉÿG  º« ©àdG

 ,¿Gó«ŸG  ‘ Ú°ü°üîàe  ÚjQGOEGh  ¢ùjQóàdG

 äÉeóÿ  CÉé J  ’  »àdG  äÓFÉ©dGh  ,á¡L  øe

 XƒJ  á°ù°SDƒŸGh  .iôNCG  á¡L  øe  ,ádhódG

 á«£¨àd äÓFÉ©dG ±ôW øe IGODƒŸG «NGóŸG

 Ëó J  ‘  âªgÉ°S  »àdG  eGƒ©dG  jQÉ°üe

 äÉjÉæÑdG AGôch ,QƒLC’G …CG ,ájƒHÎdG áeóÿG

 ôªãà°ùŸG  ÉŸG  ¢SCGQ  ájõŒh  äGõ«¡éàdGh

 äGòdÉH  Éæ¡a  ,™Ñ£dÉHh  .´höûŸG  çGóMEG  ‘

 AÉæàZE’G  »¨Ñæj  Óa  :  á °ûŸG  øª J  å«M

 .º« ©àdG ÜÉ°ùM Y

 »Yóà°ùj …OÉ°üàbE’G º«¶æàdG °T ¿Éc GPEÉa

 á« ªY  ájC’  ø Á  ’  É¡fhóH  GƒeCG  QÉªãà°SG

 ,ádhódG õéY ÉeCG ,ºàJ ¿CG IOƒL äGP á«ª« ©J

 É¡HGòàLGh GƒeC’G òg ájõŒ ™Ñ£dÉH »¨Ñæj

 á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ª d áÑ°ùædÉH É G ƒg Éªc

 É¡jó¨J  »àdGh  ¢SQGóŸG  AÉæÑd  áeóîà°ùŸG

 Gò¡Hh  .¿ƒæWGƒŸG  É¡jODƒj  »àdG  ÖFGö†dG

 ,áeÉJ …ƒHÎdG ©ØdG á«dƒª°T ¿EÉa ,¢Uƒ°üÿG

 IOƒ÷G ¢Uƒ°üîH gÉ°ùJ …CG íæe ø Á ’h

 °†ØH ,äÓªëàdG ÎaO •höT á«Ñ J ƒM ’h

.á à°ùe áÄ«¡d á¶ j áÑbGôe

 •É°ûædG QÉÑàYG »¨Ñæj ,áeÉ G ó«©°U Yh

 á©HÉJ  äÉ°ù°SDƒŸ  ádhódG  ¬ëæ“  RÉ«àeÉc

 øe  QÉ°U  °ûH  áÑbGôe  ,¢UÉÿG  ¿ƒfÉ d

 øY  á à°ùe  ,§Ñ°† d  á«eƒªY  áÄ«g  ¿ód

 ôjRƒdÉH hCG ŸÉH IöTÉÑe á£ÑJôeh áeƒ G

. hC’G

 ™«é°ûàd  ôNBG  Gó©H  ¿EÉa  ,Éæg  øe  ÉbÓ£fGh

 ÉØZEG  ¿hóa  .…QhöV  ¢UÉÿG  ´É£ dG

 Ó °T  ™é°ûj  ¿CG  ¬« ©a  ,ájOÉ°üàb’G  óFGƒØdG

 IQGOEGh  ¢UÉÿG  ´É£ dG  ÚH  ácGöûdG  øe

 á« « G  ÒHGóàdGh  .IQGRƒdG  …CG  ,ájÉ°UƒdG

 á«ªæJ ¤EG ´É£ dÉH …ODƒJ ¿CG »¨Ñæj ™«é°ûà d

 á«eƒª©dG  ¢SQGóŸÉH  ¬ « –  ™£à°ùJ   Ée

 ¬ÑMÉ°üJ ,IOƒL …P º« ©J …CG , É©dG º« ©à d

 ¬Lƒe ,èFÉàædG å«M øe É¡°SÉ«b ø Á ±GógCG

 QOÉbh  êQÉÿG  Y  íàØæeh  , Ñ à°ùŸG  ƒëf

 ÊóJ »gh ,äÉÑ ædG ÈcCG øe OÓÑdG PÉ fEG Y

.…öûÑdG ¬dÉª°SCGQ áª«b

 á¡L  øe  ,»eƒª©dG  º« ©àdG  õéY  iOCG  óbh

 É¶æ d  iôNCG  FÉ°Sh  ±É°û à°SG  ¤EG  ,iôNCG

 ácGöûdG  ø ªà°S  …òdG  ,»Hô¨ŸG  »ª« ©àdG

 «¡°ùJ  øe  ¢UÉÿGh  É©dG  ´É£ dG  ÚH

 ÉeƒªY  º« ©àdG  ‘  IójóL  á«eÉæjO  AÉ°SQEG

 ¿EÉa  ,QÉWE’G  Gòg  ‘h .»æWƒdG  ó«©°üdG  Y

 øe  ø “  …òdG  ,…öü©dG  ¢UÉÿG  ´É£ dG

 øe  ájöü©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  æ°U  ôjƒ£J

 øe  ó«Øà°ùj  ¿CG  ¬ÑLGh  øe  ,ójó÷G  «÷G

 ¬JÉeóN  IOƒL  Ú°ùëàd   z™bƒŸG  RÉ«àeG{

 .á«HÎdG É› ‘ É«©FÓW GQhO Ö© jh

 ø Á »àdG ácGöû d áYÉé°T á°SÉ«°S °†ØHh

 ¿CG ¬©°SƒÑa , É¡æe ó«Øà°ùj ¿CG ¢UÉÿG ´É£ d

 .´É£ dG ´ƒªéŸ  á« « M IôWÉb ¤EG ƒëàj

 É°†jCG  °ûj  ¿CG  ¬æ ª«a  ,ìhôdG  òg  øª°Vh

 ¿Gó«e  ‘h  .ÜQÉéàdGh  äÉ°SGQó d  GÈà

 ¿CÉ°T  øe  ,¢Uƒ°üÿÉH  ájƒHÎdG  á°Sóæ¡dG

 áÑ°SÉæŸG  ±hô¶dG  øe  ó«Øà°ùj  ¿CG  ´É£ dG

 hCG  èeÉfôH c QÉÑàNG hCG  ìÓ°UEG  …CG  «©Øàd

 øe ÈcCG Oó©d óàÁ » d ¬Lƒe …ƒHôJ êÉàfEG

 .øjó«Øà°ùŸG á`ª`dƒ`©`e ä’OÉ`Ñ`J

äÉ«ÑfÉ÷G °†aCG OÉéjEG LCG øe øjƒ J
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 øe  ¬MÉ‚  Ö°ùà j  ,õ«ªàe  ¢UÉN  ´É£bh

 ¬«a  ¬°ùØf  ™°Vh  …òdG  »°ùaÉæàdG  ¬©bƒe

 ¬eƒ¡ØÃ  , É©dG  ´É£ dGh  .QƒeC’G  ™bGƒH

 ©°†d Gô¶f ¬àjƒ«M øe ó a ,ÉYÉ°ùJG ÌcC’G

.¬à«°ùaÉæJ

 ƒg ¢UÉÿG ´É£ d øeÉ dG …õ«ØëàdG QhódGh

 »¨Ñæj Óa ,¬d ó oj …òdG ™«é°ûàdG QÈj …òdG

 »¨Ñæj ’ ¬fCG ƒdh ,á«ªc Iô¶f ‘ öüëf ¿CG

 «Øîàd  ájƒHôJ  óYÉ e  çGóME’  É¡dÉªgEG

  .ádhódG Y ‹ÉŸG §¨°†dG

Üô¨ŸÉH ó«L ¢ùjQóJ äGõ«‡

 ¢SQGóŸG  ¿EÉa  ,º« ©àdG  áŸƒY  ¤EG  ô¶ædÉH

 ,ÌcCG Qƒ£àJh õ«ªàJ ¿CG É¡« Y Ió«÷G á°UÉÿG

 ôjƒ£àH  ƒ J  »àdG  ¿hÉ©àdG  °†ØH  á°UÉN

 É°ùfôØH  äÉ©eÉ÷Gh  ¢SQGóŸG  °†aCG  ™e

 »àdG  Ió«÷G  äÉ°ù°SDƒŸGh  .Góæch  Göùjƒ°Sh

 ©Œ ,¿hÉ©àdG ‘ á jô£dG ò¡H ÉjóL ºà¡J

 ájƒHÎdG  áaô©ŸG  æd  É« « M  ÓeÉY  É¡æe

.ºFGódG º ©à dh

¢ù«dƒHÉjófƒe :º« ©àdG ´É£b ‘ ¢UÉN É¡°SE’ êPƒ‰

 ,»YÉª÷G ª©dGh Ò ØàdG øe äGƒæ°S IóY áé«àf »g ¢ù«dƒHÉjófƒe ¿EG

 ‘  ,2h  1  ábÓ£fG  èeÉfôH  äÉMƒª£d  è°VÉfh  CÉ«¡e  ÜGƒL  OGóYE’

 äÉYÉ£b Oóëj èeÉfÈdG Gògh .øjƒ àdG …CG ,¢SÉ°ù Gh º°SÉ G Égô£°T

 øe äÉ«LÉë d áªbôe ±GógCG ™e ,á°UÉN

 H  á gDƒŸG  § a ¢ù«d  ,ájöûÑdG  OQGƒŸG

 ™e « àdGh Qƒ£àdG Y IQOÉ dG É°†jCG

 ‘h  .øjôªãà°ùª d  Iô¶àæŸG  ä’ƒëàdG

 ¢ù«dƒHÉjófƒe ó J ,äÉYÉ£ dG òg c

 ÉgQÉ«àNG  °†ØH  ,É©æ e  É°VôY

 ÌcCG : ™jƒæàdG ‘ ãªàŸG »é«JGÎ°SE’G

 ógGƒ°ûdG  áLhOõe  øjƒ J  áÑ©°T  20  øe

 Góæch  É°ùfôØd  ábƒeôe  äÉ©eÉL  ™e

 ƒ HódG  øe  íæ“  ,Göùjƒ°Sh  GÎ ‚Gh

 »àdG  RÉ«àe’G  Ö©°T  ÖfÉL ¤EG  , GQƒàcódG  ¤EG  É«Lƒdƒæ à d  »©eÉ÷G

.Ú°Sóæ¡ª d iÈ dG ¢SQGóŸGh IQÉéà d iÈ dG ¢SQGóŸG É¡ °ûJ

 É«aƒ°U ¢ù«f á©eÉL ,á«©Lôe …P É jöT ¢ù«dƒHÉjófƒe äQÉàNG óbh

 Ió Y Y ™«bƒàdG É¡©e ” »àdG (Nice Sophia-Antipolis) ¢ù«dƒÑ«àfG

.»ª ©dG åëÑdG Gòch áÑ £dGh Ú°SQóŸG OÉÑJh ,º« ©àdG ª°ûJ

 »æ¡ŸG êÉeófÓd ®ƒ¶ G °†aCG  ¿Éª°V Y ¢ù«dƒHÉjófƒe ©°ùJh

 ájGóH  ‘  äGAÉØ dG  øjOÉ«e  ‘  ÉjQƒdÉcÉÑdG  » eÉ  »YÉªàLE’Gh

 » eÉM  äÉ«LÉ  ºFÓŸG  ÜGƒ÷G  Ëó J  ,iôNCG  IQÉÑ©Hh  .¿ô dG  Gòg

 øe º¡æ “ Ió«L äÉ°SGQO á©HÉàe ‘ ƒ«dG ¿ƒÑZôj øjòdG ÉjQƒdÉcÉÑdG

.GóZ ÌcCG áHƒ £ŸG ø¡ŸG

 õcôJ  äÉ«LÉ G  òg  á«Ñ J  LCG  øeh

 IÈÿG   äGƒ °ûe  Y  ¢ù«dƒHÉjófƒe

 à  »gh ,¥ƒ°ùdG ‘ ÌcCG áHƒ £ŸG

 ,¿ƒfÉ dGh  ,áÑ°SÉëŸGh  á«dÉŸG  ø¡e

 ,äÉ«eÓYE’Gh  ,ájöûÑdG  OQGƒŸGh

 hCG  ,äÉ« jƒ°ùàdGh  , «fhÎ dE’Gh

 .áMÉ«°ùdG

 ìÉéædG  ®ƒ¶M  c  ÚeCÉJ  LCG  øeh

 É¡d  Éfôah  ó a  ,É¡àª¡e  ‘  á©eÉé d

 Ú°SQÉ‡h Ú«dhOh Ú«æWh Ú«©eÉL Ú°SQóe : á gDƒe ájöûH OQGƒe

.á«dÉŸGh ¿ƒfÉ dGh , ÉªYC’G ÉY ‘

 ájöüY «à°ù«Lƒdh , õà eh QOÉÑe ÒHóà d QÉWEÉH É°†jCG ÉgÉfOhR Éªc

.º ©à d Ió«L ÉahôX øeDƒJ ,ádÉ©ah

 2009  Èæà°T  ‘  É¡HGƒHCG  ¢ù«dƒHÉjófƒe  á©eÉL  íàØà°Sh

   .öUGƒædÉH

á```°SGQó` d IRÉ`à`ª`e ±hô`X ìGô`à`bG



26oriental.ma - 2009 ƒ«fƒj - 6 Oó©dG

 ¤EG Ò°ûj º°SE’G Gòg ,‹Éa

 IhQòdG  äÉYÉæ°U  Ö£b

 É«fQƒØ«dÉ H ƒ °ù«°ùfGôa ¿É°S ÜƒæL óLGƒàj

 òg  ¿CG  ƒdh  .á« jôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdÉH

 IQÉÑ©dG ¿EÉa , …OGh ™bGƒdG ‘ â°ù«d á £æŸG

 IhQòdG äÉ«Lƒdƒæ J áYÉæ°U - ÉÑdÉZ -ôcòJ

.ÉeƒªY

ôëàe jô©J

 É¡WÉ°ûæH  áaô©e  ‹Éa  ¿ƒ « «°S  ¿ƒ d

 ‘h  áë°VGh  ÒZ  ÉgOhóëa  ,…OÉ°üàbE’G

 HÉ£àJ  ’  á«ª°ùàdG  ògh  .ôªà°ùe  Qƒ£J

 á £æe ¤EG Ò°ûJ »gh ,…QGOEG ¿É«c ™e É°†jCG

 ádhÉ e  6000h  áª°ùf  Êƒ« e  ‹GƒM  º°†J

 .iƒà°ùŸG  á«dÉ©dG  É«Lƒdƒæ àdG  É›  ‘

 ádhO  œÉf  ÉÿG  » NGódG  É¡ŒÉf  …hÉ°ùjh

.» «°ûdÉc

 ±ôW  øe  ÉÑdÉZ  ª©à°ùJ  IQÉÑ©dG  ògh

 IQÉ°TEÓd  á«dhódGh  á«æWƒdG  ÓYE’G  FÉ°Sh

 á«Lƒdƒæ àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ´ƒª›  ¤EG

 OóYh  .ƒ °ù«°ùfGôa  ¿É°ùd  ájö† G  á £æª d

 èeGÈdG  É›  ‘  á°üàîŸG  ä’hÉ ŸG  øe

 ©ØdÉH »g â«fÎfC’G äÉeóNh á«JÉeƒ ©ŸG

 Éæg  ¿CG  Éªc  ,ƒ °ù«°ùfGôa  ¿É°ùH  Iô à°ùe

 ¬Ñ°T  ¥öûH  AÉ«MC’G  äÉ«Lƒdƒæ àd  Ö£b

 …õ« ‚E’G  º°SE’G  ƒg  ¿ƒ « «°Sh  .Iôjõ÷G

 á«°SÉ°SC’G  OGƒŸG  øe  ƒgh  , ƒ«°ù« «°ùd

.äÉ«eÓYE’Gh á«fhÎ dE’G äÉfƒ ª d

   »MÓa »°VÉe

 ¿É °S  hCG  ºg  ¿ƒ« jôeC’G  Oƒæ¡dG  ¿Éc

  IóY  ¿EÉa  Gò gh  .¿ÉÑ°SC’G  ºgÓJ  ,á £æŸG

 óbh .á«  á eÉY ó«H â ¨à°SGh â«æH äÉã©H

 ,á«°TÉŸG á«HôJh ÜƒÑ G áYGQR á £æŸG äQƒW

 ƒëf ,1860 äGƒæ°S øe AGóàHG ,É°SÉ°SCG àæàd

 iOCG  óbh  .ÒÑ°üàdGh  IôªãŸG  QÉé°TC’G  áYGQR

 äÉ Ñ£dG QÉ«¡fG ¤EG áMÓØ d ã ŸG ™HÉ£dG

 ±ÉØ÷G  äGÎa  äOCG  Éªc  ,á«Lƒdƒ«÷G

 ¿ô dG øe äÉ«æ«KÓãdGh äÉ«æjöû©dG äGƒæ°ùd

 ó©H ÉŸ  ‘GôZƒÁódG ™°SƒàdG Gòch ,»°VÉŸG

 ¤EG ádhódGh á¡÷G º«dÉbCG àîÃ  ,ÚHô G

.á«FÉe Qƒ°ùLh Ohó°S AÉæH

  ódƒàe ìÉ‚ »g ,á©FGôdG á«æWƒdGh H ájƒ¡÷G ájOÉ°üàbE’G IôWÉ dG ,Silicon Valley ‹Éa ¿ƒ « «°S

 OÉ°üàbG QÉgORG ¿EGh .É¡ eÉ J Ò°ùØJ ™e áÑJÉ dG É¡Ø°üJ »àdG á«ªæàdG eGƒY øe áYƒª› á«FÉ àdG øY

 .áªFÓe ÉWhöT , ƒ«dG ÉªFGO Ö £àjh ,¬d ¿Éc ìÉéædG Gòg ø d ,í«JÉØŸG óMCG °T ¿hO ƒg áaô©ŸG

¿ƒ « «°S

áeÓ©dG á©«HQ
Üô¨ŸÉH á« jôeC’G IQÉéàdG áaô¨d  áeÉ©dG IôjóŸG

?Üô¨ŸÉH IQÉéà d á« jôeC’G áaô¨dG »g Ée

 ,á« jôeC’Gh á«Hô¨ŸG ä’hÉ ª d ºYódG Ëó J ‘ Üô¨ŸÉH IQÉéà d á« jôeC’G áaô¨dG áª¡e ãªàJ
 ,ájQÉÑNEGh  ,á«°ù«°ù–  äÉ« ªY  ÈY  Úbƒ°ùdG  øe  c  ‘  QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  ¢Uôa  ™aôd

.ä’hÉ ŸG IóYÉ°ùŸ äÉeóNh á« «Ñ°ûJh
 ,ä’hÉ ŸG äÉ Ñ°T ôjƒ£J Éª«°S ’h ,áØ à  äÉeóN Üô¨ŸÉH á« jôeC’G IQÉéàdG áaôZ ó Jh
 ôjô àdG  hCG  ,QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG  «dóc  áaOÉg  äGQƒ°ûæe  ÈY  ábƒKƒe  äÉeƒ ©e  ¤EG  êƒdƒdGh
 OÉÑàdG  á«bÉØJ’ ¢ü°ü  ™bƒe øY Ó°†a ,Oxford Business Group  ™e ¿hÉ©àdÉH  ó©ŸG

. (www.moroccousafta.com) á« jôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh Üô¨ŸG ÚH ô G
 AÉcöûdG  iód  ä’hÉ ŸG  IófÉ°ùÃ  É« «¡°ùJ  Éé¡f  Üô¨ŸÉH  á« jôeC’G  IQÉéàdG  áaôZ  æÑàJh
 ä’hÉ ŸG  ÚH  ácGöT  ÈY  ÉªYCÓd  ¢Uôa  Ëó àH  ,Újƒ©ª÷G  hCG  Ú«eƒ Gh  Ú«JÉ°ù°SDƒŸG

.ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ É› ‘ äÉeóN IóYh
 ™jQÉ°ûe  øe  ójó©dG  ÈY  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  Üô¨ŸÉH  á« jôeC’G  IQÉéàdG  áaôZ  ºYóJh
 ,¢ü°üîàŸG øjƒ àdGh ,…hô dG §°SƒdG ‘ á«HÎdG ª°ûJ »àdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH AÉ JQ’G

.á«FGóàH’G ¢SQGóŸG AÉæHh åjó–h IôªãŸG QÉé°TC’G IQOÉÑeh ,äGQó dG º«YóJh

 ô`ª`ã`e á`aô`©`ŸG OÉ`°ü`à`bG
á`ª`FÓ`e á`Hô`J »`a á`°UÉ`N

»`````dÉ``a  ¿ƒ` `«` `«`°S êPƒ`‰
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 ä’Ó¨à°SE’G øe « b OóY ’EG Ñj  , ƒ«dGh

 ,‹Éa ¿ƒ °ù «°ùdG Ö b ‘ ájQÉéàdG á«MÓØdG

 äÉ©«°† d  GQÉKBG  Éægh  Éæg  ó‚  ÉæfCG  ƒdh

 øe  ÉeÉg  GAõL  »£¨J  âfÉc  »àdG  áÁó dG

 QÉgORE’G  ¿EÉa  ,¢†bÉæàe  °ûHh  .º« bE’G

 ‘  ºgÉ°S  ‹Éa  ¿ƒ « «°ùd  …OÉ°üàbE’G

 .á¡÷ÉH  ô d  IójóY  ä’Ó¨à°SG  QÉgORG

 øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe  ójó©dG  ¿EÉa  , ©ØdÉHh

 Gƒdƒ–  Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæ àdG °†ØH GƒæàZG

.QƒªÿG ´É£b ‘ Ghôªãà°SG hCG

¥GÎN’G á Môe

 ¬YÎNG …òdG ,‹Éa ¿ƒ « «°S º°SEG º¡ à°SG ó d

 (Don Hoefler) ,ô aƒg ¿hO ,»  »Øë°U

 äÓ°Uƒe °üædG õcô“ jôW øY 1971 ‘

 Éæ¡a  .GQÓc  ÉàfÉ°S  …OGh  ‘  äÉ«eƒ ©ŸGh

 øe  â £fG  ä’hÉ e  IQƒ°U  â«æH  å«M

 íÑ°üàd  ,á« FÉY  áeÉbEG  ‘  ÉÑdÉZ  ,A»°T  ’

.á«YÉæ°Uh á«Lƒdƒæ J äÉbÓªY

 øe  Qó dG  Gò¡H  áÑ«côJ  Y  ƒ°ü G  ¿EGh

 ¿C’  ,GóL  á°UÉN  äGõ«e  âÑ £J  IóFÉØdG

 É«Lƒdƒæ à d  Gòg  ïjôØàdG  AÉ°†a  á«HPÉL

 Éªàg’G øe Òã dG äQÉKCG ,á«°SÉ« dG èFÉàædGh

 ‘ ¬LÉàfEG IOÉYEG ‘ ¿ƒÑZôj ¢UÉî°TCG iód

 ¤EG ™Lôj á £æŸG òg ìÉ‚h .iôNCG øcÉeCG

: áahô©e ,öUÉæ©d í°VGƒdG ¥ÉØJ’G

 Ò¡£àd …Qhö†dG ,AÉŸG ¤EG êƒdƒdG ádƒ¡°S •

; ƒ«°ù« «°ùdG ÉgQó°üe »àdG äÉfƒ ŸG

; »©eÉ÷G §«ëŸG •

 (á`aRÉ`é`ª`dG É`ª`°SCGQ) `jƒ`ª`à`dG QOÉ`°ü`e •

.ádƒ¡°ùH IôaƒàŸG

OóéàŸG RhÈdG

 ,äÉ«æ«fÉªãdG ‘ É©LGôJ ‹Éa ¿ƒ « «°S âaôY

 á £æŸG ¿CG ÒZ .á«dhódG á°ùaÉæŸG Ió°T ÖÑ°ùH

 ÉŸ á«Hô G jQÉ°üŸG øe ÉgOQGƒe äóªà°SG

 ƒ‰  ‘h  ,»©eÉ÷G  åëÑdG  ‘  ,Üô G  ó©H

 Gòch  ,ä’hÉ ŸG  øe  IójóL  áLƒŸ  ™jöS

 áªFÉb  ä’hÉ Ÿ  IOÉ©à°ùŸG  á«eÉæjódG  ‘

.É HÉ°S

 2  Öjh  áLƒe  ¿EÉa  ,ÆGôa  IÎa  ó©Hh

 øjOÉ«e  ƒëf  ™jƒæàdG  ™jöùJ  ¢Uƒ°üÿÉHh

 á«FÉ«ME’G äÉ«Lƒdƒæ àdG ƒëf á°UÉN iôNCG

 É°ùØf  ójóL  øe  â£YCG  ,IOóéàŸG  äÉbÉ£dGh

.‹Éa ¿ƒ « «°ùd GójóL

 É›  ‘  á ¨à°ûŸG   ä’hÉ e  7  ,2008  ‘

 ¶J  á £æŸGh  .á é°ùe  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG

 »°ù«FôdG  »Lƒdƒæ àdG  õcôŸG  dP  ™e

 á ¨°ûŸGh  QƒLC’G  YCG  ôaƒJh  ,É«fQƒØ«dÉ d

 ,´É£ dG  zá¨eOCG{  h  AGôLC’G  øe  OóY  ÈcC’

 á«æ¡e  á«©ª÷  ájƒæ°ùdG  ôjQÉ àdG  Ö°ùM

.á«dÉ©dG äÉ«Lƒdƒæ àdG áYÉæ°üd

 ÉØ£©æe  â °T  2006  áæ°S  ¿CG  hóÑjh

 ¬àë°U  OÉ©à°SG  …òdG  ,Ö£ d  Éª°SÉM

 …ƒæ°ùdG  ôjô àdG  Ö°ùM  ájOÉ°üàbE’G

 ògh  .Joint Venture Silicon Valley  `d

 Ö°üæe 30 000 øe ÌcCG ¿CÉH Èà©J áª¶æŸG

 Rƒ«dƒjh  2005  Rƒ«dƒj  ÚH  âKóMCG  ób  ¨°T

 900  ¤EG  °üj  QÉªãà°SG  É¡ÑMÉ°üj  ,2006

 º¡J  »àdG  äÉ«Lƒdƒæ àdG  ‘  Q’hO  ¿ƒ« e

.záØ«¶ædG{ IÉª°ùŸG äÉbÉ£dG

 áj’ƒ d ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG IQGOEG  äócCG óbh

 Gƒ‰ ,2007 ¢SQÉe ‘ É¡fÓYEÉH ëæŸG Gòg

 2006 ôjÉæj ÚH á¡÷ÉH  ¨°û d 2,6% áÑ°ùæH

 òæe  ¥ƒÑ°ùe  ÒZ  ƒ‰  ƒgh  ,2007  ôjÉæjh

 .2001 jôHCG

 º°SÉ G QhódG ¤EG É°†jCG ôjô àdG ¢ùØf Ò°ûjh

 Iôé¡dG âØYÉ°†J ó a : ÖfÉLC’G ¬Ñ© j …òdG

 2006h  2005  ÚH  Ée  ÚJôe  áj’ƒdG  ò¡H

 øe 48%  ájõ« ‚E’G ÒZ iôNCG á¨d çóëàJh

 Ú eÉ©dG øe 55%) ‹Éa ¿ƒ « «°ùdG äÓFÉY

 GhOGORG  äÉ«Lƒdƒæ àdGh  ƒ ©dG  øjOÉ«e  ‘

 .(á« jôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉN

 ¿ƒ « «°S  á £æÃ  ¢û«©dG  iƒà°ùe  Ñjh

 ™e  ƒ °ù«°ùfGôa  ¿É°S  è« N  á«MÉæHh  ‹Éa

 ‘  äÉjƒà°ùŸG  YCG  ÚH  øe  ÉeƒªY  dP

 IQób É¡d  äÓFÉ©dG  øe § a  26%h , É©dG

.ÉcÓe GƒëÑ°üj » d á«aÉc á«FGöT

â```aƒ`°ù`dÉ`H `ª`°ù`j É`e Qƒ``£`J `aGQ äÉ`fƒ` `ª`dG á``YÉ`æ`°U

ƒ```M `æ``Ñ`e OÉ``°ü`à`bG
â`«``fô``à`fC’G º``K äÉ``«``eÓ``YE’G
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 ¿Gó«e ‘ e ëæe ¤EG ôjô àdG Ò°ûj Éªc

 äGOÉ¡°ûdG Y Ú °UÉ G OóY ÊóàH ,á«HÎdG

.ÜÉÑ°ûdG ±GôëfG ‘ ÉYÉØJQGh

 Ú«FÉ«eÓYEÓd áÑ°ùædÉH ™ØJôe ¢û«©dG iƒà°ùeh

 ¿ƒ « «°S  ‘  ôWCÓdh  ‹É©dG  iƒà°ùŸG  …hP

 áÑ°ùædÉH  dòc  ¢ù«d  ôeC’Éa  , dP  ™eh  .‹Éa

.øjQƒLCÉŸG øe á°†jôY áYƒªéŸ

 ƒ«dG  ±ô©J  âëÑ°UCG  ‹Éa  ¿ƒ « «°S  ø d

 á«Lƒdƒæ J  ÜÉ£bCG  ±ôW  øe  á°ùaÉæe

 õcGôŸG ÚH øe Bengalore QƒdÉ æÑa : IójóL

 äÉcöT  øe  ójó©dG  f  å«M  ,á°ùaÉæŸG

 á eÉc IQƒ°üH hCG É«FõL á«dÉ©dG É«Lƒdƒæ àdG

 øe  GAõL  ,É«éjQóJh  ,É¡J’É°üJG  õcGôe

.É¡à£°ûfCG

ìÉéædG QGô`°SCG :‹Éa ¿ƒ « «°S

 äÉbÓ©H  ‹Éa  ¿ƒ « «°S  ä’hÉ e  §ÑJôJh

 äÉ°ù°SDƒŸGh É¡æ«H Éª«a á «Kh ¢ùaÉæJh ¿hÉ©J

 ìÉàØf’Gh á Ñ°T °T Y º«¶æàdGh .á« ëŸG

 ìÉàØŸG   ¿Ó °ûj  »LQÉÿG  §«ëŸG  Y

.…Qƒ£°SC’G …OGƒdG ìÉéæd

 É¡fC’  ájƒ¡÷G  á«ªæàdG  ‹Éa  ¿ƒ « «°S  º¡J

 â °ûJ  óbh  .á«eÉæjó d  ÉLPƒ‰  ã“

 ,á«Lƒdƒæ J äGAÉØc ºcGôJ °†ØH á«eÉæjódG

 øjOhõe  ™ªŒh  ,áaRÉ›  Ée  ¢SCGQh

 á«°SÉ°SCG äÉ«æH OƒLhh ,á°ü°üîàe äÉeóNh

 óLGƒJ  °†ØH  ±QÉ©ŸG  QÉ°ûàfG  GÒNCGh

.äÉeƒ ©ŸG äÉ aOh äÉ©eÉL

: á¡÷G òg ìÉ‚ ÉbQC’G ¢†©H í°VƒJh

 äÉ«Lƒdƒæ àdG ‘ ¨°T Ö°üæe 150 000  •

; 1990 h 1975 ÚH Ée ‘ Iójó÷G

 øe  Q’hO  QÉ« e  11  øe  ójRCG  ôjó°üJ  •

 å K  ‹GƒM  …CG)  á«fhÎ dE’G  äÉLƒàæŸG

; (»æWƒdG ´ƒªéŸG

 èFÉàædG  äGP  ádhÉ e  áFÉŸG  øe  39  •

 ,ÉYÉØJQG  ÌcC’G  ƒªædG  Ö°ùf  äGPh  ,á«°SÉ« dG

.á £æŸÉH óLƒJ

 É¡£«  Y  ìÉàØf’G  á«é«JGÎ°SEG  ø d

 á«YÉªàLEG  äÉbÓY  äÉ Ñ°T  ‘  É¡î°SôJh

 áWhöûe á«ª«¶æJ äÉ«æH Gòch ,á«JÉ°ù°SDƒeh

 òg  èFÉàf  öùØJ  ,öUÉæ©dG  òg  á£°SGƒH

.äÉcöûdG

 »YÉæ°U  É¶f  Y  ‹Éa  ¿ƒ « «°S  óªà©Jh

 OÉÑàŸG  Ëƒ àdGh  º ©àdG  øªãj  ,…ƒ¡L

 øe  áYƒª›  ‘  Ú°ü°üîàe  Úéàæe  ÚH

 áaÉãc  ™é°ûJh  .IQhÉéŸG  äÉ«Lƒdƒæ àdG

 ¥ƒ°ùd  íàØæŸG  ™HÉ£dG  á«YÉªàLE’G  äÉbÓ©dG

 .QÉÑàN’Gh  ádhÉ ŸG   ìhQ  ,á¡÷ÉH  ª©dG

 øe º ©àdG ™e á°SöT á°ùaÉæÃ ƒ J äÉcöûdÉa

 ¥Gƒ°SC’Gh äÉ«Lƒdƒæ àdG ƒM ¢†©ÑdG É¡°†©H

.á«fhÉ©J äÉ°SQÉ‡h áª¶fCG °†ØH ,IÒ¨àŸG

 É¶æc  Éjƒ¡L  á Ñ°ûŸG  á«YÉæ°üdG  áª¶fC’Gh

 Ö àdG  ±hô¶d  »g  áªFÓe  ‹Éa  ¿ƒ « «°S

 , É¶ædG  Gòg  ‘h  .» jƒ°ùàdGh  »Lƒdƒæ àdG

 ™e ,¢ü°üîàdG ÈY º¡JGQób ¿ƒéàæŸG ª©j

 ájöüM ÒZ ø d ,á «Kh äÉbÓY ‘ ƒNódG

.øjôNBG Ú«°UÉ°üàNG ™e

 ´GóàH’G  °ù °ùe  á Ñ°ûŸG  äÉbÓ©dG  ™é°ûJh

 ÚH  ¥QGƒØdG  øe  óëj  …òdG  OÉÑàŸG

 ÚHh iÈ dG ä’hÉ ŸGh iô¨°üdG ä’hÉ ŸG

.äÉYÉ£ dGh äÉYÉæ°üdG

 §ÑJôj ’ …OÉ°üàbG •É°ûf c ¿EÉa ,™Ñ£dÉHh

 áª¶fC’ÉÑa  .ó«Mh  …ƒ¡L  OÉ°üàbÉH  § a

 á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  äÉcöûdG  …ó¨J  ,á Ñ°ûŸG

 øjOhõeh ,AÉæHR ™e »©°SƒJ °ûH ºgÉ°ùJh

 äÉbÓ©dG  ¿CG  ’EG  .øjó«©H  Ú°ùaÉæàe  ™eh

 ô¶ædÉH  á«  ÉÑdÉZ  »g á«é«JGÎ°SEG  ÌcC’G

 ,IöTÉÑŸG  á¡LGƒŸG  ä’É°üJG  á«ªgC’

 ‘h Ió«cCG ÒZh ,Ió ©e ±hôX ‘ áÑ°SÉæŸG

.ôªà°ùe ƒ–

 äÉ Ñ°ûc äÉ¡é d áHQÉ Ã ©àŸG « ëàdG ¿EG

 øe  ø Á  ,IOôØæe  äÉcöT  ¢VƒY  äÉbÓY

 NGO ‘ óLƒj Ée ÚH …ô¶ædG õ««ªàdG RhÉŒ

 Y áeÉg ÉbÉaBG íàØjh ,ácöûdG êQÉN ‘h

 .ájƒ¡÷G  äÉjOÉ°üàb’G  äÉ«eÉæjOh  á«æH

 Ió ©ŸG äÉ Ñ°ûdG  ò¡d á°UÉN á«ªgCG  ¤ƒJh

 NGO  ,á¡L  øe  ,á«YÉªàLE’G  äÉbÓ©dG  øe

 ,iôNCG  á¡L  øeh  ,É¡æ«H  Éª«ah  ä’hÉ ŸG

.á« ëŸG äÉÄ«¡dGh äÉcöûdG ÚH

 ,‹Éa  ¿ƒ « «°S  áHôŒ  ¿EÉa  , ÉàÿG  ‘h

 ôgOõJ á Ñ°ûŸG äÉª«¶æàdG ¿CÉH É°†jCG »MƒJ

 ¡°ùj  Üô dGh  .ájƒ¡L  äÉ©ªŒ  QÉWEG  ‘

 ódƒJ  »àdG  ¬Lƒd  É¡Lh  IQô àŸG  äÓYÉØàdG

 »àdG  ¿hÉ©àdGh  á°ùaÉæŸG  øe  §« ÿG  Gòg

 á«dÉ©dG  äÉ«Lƒdƒæ àdG  äÉYÉæ°U  É¡Ñ £àJ

 á«°ùaÉæàdG  IóFÉØdGh  .QGôªà°SÉH  IQƒ£àŸG

 ª©à°ùJ »àdG á jô£ d âbƒdG ¢ùØf ‘ Oƒ©J

 §«ëª dh  ,É«Lƒdƒæ àdGh  IQÉ¡ŸG  É¡H

 ,z™ªéàdG  óFGƒa{  øY  GPEG  çóëàfh  .…ƒ¡÷G

 ¿É°üjh  É«JGP  ió¨àj  GRÉ«àeG  »æŒ  »àdG

 á«æ J äGAÉØ d áªcGÎŸG á«eÉæjódG øe É«JGP

 øjOhõeh ,áaRÉéŸG Éª°SCGQh ,á«Lƒdƒæ Jh

 öûfh  á«à–  äÉ«æHh  ,á°ü°üîàe  äÉeóNh

 äÉ aódh äÉ©eÉé d É¡Hô H á£ÑJôe ,áaô©ª d

..áª¶æeÓdG äÉeƒ ©ŸG

¨°ûdG Ö°UÉæe øe ójó©dG
äGAÉØ dG äÉ«ÑfÉL øe ójó©dGh

 Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæ àdG ä’hÉ e
áHÉ°ûdG ÖgGƒŸG Ö£ à°ùJ É°üJE’Gh ÓYEÓd
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 ,á`jõ`cô`eÓ`dG äÉ``fhÉ`©à`dG
á«Lƒdƒæ àdG ÜÉ£bC’Gh áaô©ŸG OÉ°üàbGh

äÉ````` `Ñ``°û``dG á`````«`ª`æ`J
á«böûdG á¡é d »°ùfôØdG ó¡©ŸG ôjóe -Ghôc’ hO jG
 ¿hÉ©àdG ádÉcƒd É©dG ÜhóæŸG -…hGõdG óª
øjOQCG ¿ÉÑeÉ°ûd á«ªæàdGh

 å«M (2008 ôHƒàcCG 24-23 ,IóLh) ájõcôeÓdG äÉfhÉ©à d ådÉãdG AÉ dG Éª¶æe É°†jCG Éªg ¿ÉÑJÉ dG

 •höTh IóLƒd »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG ´höûe Éª¡àªgÉ°ùe RÈJh .áaô©ŸG OÉ°üàbG ádCÉ°ùe á°TQh â÷ÉY

 áeÉbEG ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h .¬dÉ› ‘ Ú YÉØdG «Ñ°ûJ ¬°ùjô J ‘ ºgÉ°ùj …òdG ´GóàH’G á«ªgCGh ¬MÉ‚

 äÉfhÉ©àdG øe É °TCG OGóYE’ ™aójh á«ªæà d º°SÉ G ô¡¶ŸG Gò¡d Écô  âëÑ°UCG ájõcôe’ äÉfhÉ©J

.ádOÉÑàe IóFÉa äGP äÉªgÉØJh äÓeÉ J ¢SÉ°SCG Y á« ª©dG

ô``ã`cCG
 øeR  ‘  , °†e  âbh  …CG  øe

 ,á«JƒÑ æ©dG  á Ñ°ûdGh  áŸƒ©dG

 d  É«é«JGÎ°SG  ÉfÉgQ  ´GóàH’G  íÑ°UCG

 Göüà e   ÉaôJ  ¢ù«d  ´GóàH’G  Gògh  .OÉ°üàbG

 IQhöV  É°†jCG  ƒg  H  .áeó àŸG  hódG  Y

 ‘  É¡æ Á  ’  »àdG  áÄ°TÉædG  hó d  áÑ°ùædÉH

 É¡Ñ«°üf  òNCÉJh  É¡Jƒ°U  ™ª°ù oJ  …òdG  âbƒdG

 êÉàfEÓd ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£ dG ‘ ¥ƒ°ùdG øe

 ôWÉîJ  ¿CG  ,äÉeóÿGh  »YÉæ°üdGh  ,»MÓØdG

 OÉ°üàbG  ¿Gó«e  ‘  á«dhC’G  IƒéØdG  ™«°SƒàH

 Éª°SCGQ  Y  »æÑæj  ´GóàH’G  Gògh  .áaô©ŸG

 ä’É G  ¢†©H  ‘h  » j  …òdG  áaô©ŸG

 Újó« J  øjöüæY  ,ÉªgÒ«¨J  ™e  ,¢Vƒ©j

. Éª°SCGôdGh ¨°ûdG Éªg ÌcCG

 OÉ°üàbG  ‘  eÉc  °ûH  êƒdƒdG  ºàj  àMh

 ,±hô©e ƒg Éªc ,IóLh äOhõJ ,Gòg áaô©ŸG

 IOÉŸG  å«M  IöVÉM  …CG  ,»Lƒdƒæ J  Ö£ H

 IQÉ¡ŸG  ,áeƒ ©ŸG  :  …OÉeÓdG  »g  á«dhC’G

 ¿CG  ’EG  ¬æ Á  ’  Ö£ dG  Gògh  .áaô©ŸGh

 á«°ùfôØdG  á«HGÎdG  ä’ÉéŸG  ÉªàgG  Òãj

 ’  ¿hÉ©J  äÉbÉØJG  É¡d  »àdG  á«HhQhC’Gh

 »©eÉL ¿hÉ©Jh á«böûdG  á¡÷G ™e …õcôe

.IóLƒd hC’G óª  á©eÉL ™e

 áaô©ŸG OÉ°üàb’ á°TQh ¢ü«°üîJ ” Gò gh

 áª¶æŸG  ájõcôeÓdG  äÉfhÉ©àdG  AÉ d  ÓN

 Ée ø d .ÒNC’G ôHƒàcCG 24-23 »eƒj IóLƒH

 ¢†©H AÉ£YEG Ñb ? É¡JÉeÉ¡°SEG ¿ƒ J ób °ùY

 ,á¨ dG  ¢ùØf  çóëàf  » d  ,»¨Ñæj  ,äÉHÉLE’G

 Öæéàd  dPh  äÉeƒ ©ŸG  ¢†©ÑH  ÒcòàdG

 ÒZ  º«gÉØe  Y  »æÑe  QGôb  hCG  Ò ØJ  c

.áë°VGh

á Ñ°T ádCÉ°ùe ,´GóàH’G

 z ó àŸG  ™°VƒdG{  ¿CÉH  Ò°ûæd  ,ájGóÑdG  ‘

 ,»£°SƒàehQhC’G  £æŸG  ‘  ,Üô¨ŸG  ™°†j

 OÉ–E’G Oƒ¡› ‘ QÉ°û«d Ió«L á«©°Vh ‘

 äÉeõ«fÉ «ŸGh  ´GóàH’G  IóFÉØd  »HhQhC’G

 Ö£ dG  ´höûeh  .ájÉ¨dG  ò¡d  É¡©°†j  »àdG

 Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ »JCÉj IóLƒd »Lƒdƒæ àdG

 .á«é«JGÎ°SE’G  òg  øª°V  á¡÷G  êQó«d

 ´GóàH’G  •höT  ™ªàŒ  ¿CG  »¨Ñæj  É©ÑW

 •öT  »g  •höûdG  òg  ¤hCGh  .áHƒ £ŸG

 ä’hÉ ŸG  ¤EG  áaÉ°VEG  ª°ûJ  »àdG  á Ñ°ûdG

 õcGôeh ,iÈ dG ¢SQGóŸGh á©eÉ÷G ,áYóàÑŸG

 áaRÉéŸG Ée ¢SCGQ ‘ ÚdƒªŸGh ,QÉªãà°SE’G

 .Úæ°VÉ Gh

.äÉØjô©àdG ¢†©H Y ¥ÉØJ’G ÖLh Gòd

 á«ªæàdG á°SÉ«°S áeÉYO ƒg »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG

 É«Lƒdƒæ àdGh .´GóàHE’G øe ÉbÓ£fG Ée ÉéŸ

 ä’hÉ ª d z™WÉ àŸG Ö«°üîàdG{ Y óYÉ°ùJ

 .åëÑdG  äÉ«dBG  ™e  É°†jCG  ø dh  É¡æ«H  Éª«a

 ,äGAÉØ dG  «Ñ°ûJh  §«°ûæàdG  É¡ØFÉXh  ºgCGh

 ,ádhÉ ŸGh  ´GóàHE’G  É›  ‘  øjƒ àdGh

 áYóàÑŸG  ä’hÉ ŸG  ÉÑ à°SGh  AÉ°ûfEGh

.»HGÎdG ÉéŸÉH jô©àdGh

Ghôc’ hO jG

…hGõdG óª
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 RhôH «¡°ùJ ‘ º¡àª¡e ãªàJh ,Úæ°VÉ G

 »àdG  áYóàÑŸG  ä’hÉ ŸG  ™jQÉ°ûe  « –h

 äÉ°ù°SDƒe  äGÈà  èFÉàfh  äGAÉØ dG  øªnã oJ

.á«eƒª©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒeh ‹É©dG º« ©àdG

 ó°UQ  É¡aógh  ,´GóàHE’Gh  ä’hÉ ŸG  õcGôe

 áYóàÑe  ä’hÉ e  AÉ°ûfEG  ™jQÉ°ûe  á aGôeh

.´GóàHE’G á£°SGƒH áªFÉb ä’hÉ e á«ªæJ hCG

 ,´GóàHE’Gh  ä’hÉ ŸG  õcGôe  ™àªàJh

 »àdGh  á«Lƒdƒæ àdG  ÜÉ£bC’Gh  ¿ƒæ°VÉ Gh

 ´GóàHEÓd  IóMGh  á °ù °S  ‘  äÉ M  ó©J

 :  á«°SÉ°SCG  ácÎ°ûe  á«°UÉîH  ,á Ñ°T  øª°V

 ájƒ¡L  hCG  á«  ácGöT  Y  óªà©J  É¡ a

 ,‹É©dG  º« ©àdGh  åëÑdG  ÉY  ™ªŒ  á©°SGh

 QÉªãà°S’G  õcGôeh  ,á«HGÎdG  äÉYÉª÷Gh

.áYóàÑŸG ä’hÉ ŸG ,É©ÑWh

 ? ´GóàHEG ºà b ó d

 Ö p°ù nàæ nJh ´GóàHE’ÉH ±nô n© oJ ¬JÉfƒ e à  ¿EG

? ´GóàHE’G ƒg Ée : ™bGƒdG ‘ ø d .¬«dEG

 êQóæj å«ëH ±É°ûàc’G øY àîj ´GóàHE’G

 ó°ü j { (ÉjóÑ« jh áYƒ°Sƒe) » «Ñ£J aCG ‘

/º«ª°üJ  êƒàæŸ  »Lƒdƒæ àdG  ´GóàHE’ÉH

 ¡à°ùª d  ôaƒJ  » d  OƒLCG  êƒàæe  jƒ°ùJ

 ó°ü jh .áæ°ù  hCG IójóL É«Yƒ°Vƒe äÉeóN

 »æÑJ/çGóMEG  ,¥ô£ d »Lƒdƒæ àdG ´GóàHE’ÉH

 .¢Sƒª e  °ûH  áæ°ù  hCG  IójóL  äÉ«Ø«c

 IQƒ°üH – ¢ù“ äGÒ«¨J Nój ¿CG ¬d ø Áh

 OQGƒŸGh ,äGó©ŸG–âbƒdG ¢ùØf ‘ hCG ábôØàe

 ƒ«dG ƒg ´GóàHE’G .z ª©dG Ö«dÉ°SCGh ájöûÑdG

 ¿Gó Ñ d  ájOÉ°üàbE’G  äÉ°SÉ«°ùdG  º«ª°U  ‘

 ‘  »°SÉ°SCG  AõL  »gh  .iÈ dG  á©æ°üŸG

.Üô¨ŸÉc áÄ°TÉædG ¿Gó ÑdG á«ªæJ

 ´GóàHE’G  ¿EÉa  ,OÉ°üàbE’G  AÉª ©d  áÑ°ùædÉH{

 á«°ùaÉæJ  Iõ«e  Y  ƒ°üë d  FÉ°SƒdG  óMCG

 á«é«JGÎ°SE’h ¥ƒ°ùdG äÉ«LÉ  áHÉéà°SE’ÉH

 ÌcCG  ¿ƒ f  ¿CG  Óãe  ƒg  ´GóàHE’G  .ádhÉ ŸG

 äÉeóN hCG  äÉLƒàæe îf ¿CG  hCG/h áYÉ‚

 .z.É¡« Y ƒ°üë d  IójóL FÉ°Sh  hCG  ,IójóL

 ójóL  ÉNOEG  ƒg  ´GóàHE’G  ¿EÉa  ,É°ü«î Jh

 ójó÷G  Gòg  ø d  .Ée  ¥ƒ°ùH  jƒ°ùà d  HÉb

 ÉY  ¿EÉa  ,Gò gh  .¬YGƒfCG  àîJ  ¿CG  ø Á

 ´GƒfCG 5 ÚH Ée õ«Á Schumpeter OÉ°üàbE’G

: ´GóàHE’G øe

; IójóL äÉLƒàæe ™æ°U •

; êÉàfEÓd IójóL Ö«dÉ°SCG «¨°ûJ •

; IójóL òaÉæe N •

; IójóL á«dhCG OGƒe Éª©à°SG •

 É› ‘ ´GóàHEGh ª© d ójóL º«¶æJ RÉ‚EG •

.äÉ« jƒ°ùàdG

 É©ÑW  óŒ  ób  òg  ´GóàHE’G  É °TCG  ch

 Ö£ c »Lƒdƒæ J  Ö£b ´höûe ‘ É¡fÉ e

.IóLh

? ´GóàHE’G ™é°ûf «c

 ¢ù«d  ¬Øjô©J  ábO  âfÉc  Éª¡e  ´GóàHE’G  ø d

 °üëæd ö†ëà°ùf ¿CG »Ø j Éjôë°S Éeƒ¡Øe

 äGQÉªãà°SE’Gh  ,ƒªædG  É›  ‘  QÉªãdG  Y

 QhóH ó«Øà°ùj ¿CG »¨Ñæj °ù °ùe ¬fG .IhÌdGh

 á Ñ°ûdG  âZÉ°U  óbh  .áÑcGƒª d  °ù °ùe  øe

 øe  á°Sƒª e  ÒHGóJ  GôNDƒe  Retis  á«°ùfôØdG

 ™aô d É¡ «©ØJ ÖLƒàj zäÉ« ªY-QÉ aCG{ ´ƒf

 ch .´GóàHE’G á°SÉ«°S èFÉàf øeh áYÉ‚ øe

 Ö£b  QÉWEG  ‘  óMƒJ  ¿CG  ø Á  ÒHGóàdG  òg

 á©HQCG  RGôHEG  QÉWE’G  Gòg ‘ ºàjh .»Lƒdƒæ J

 : ™«°VGƒe

 åëÑdG  ÚH  ábÓY)  á«YGóàHEG  äÉ aO  N  •

; (ádhÉ ŸGh ¢UÉÿG åëÑdGh »eƒª©dG

; ´GóàHE’G jƒ“ •

 ‘  ¬ «Ñ£J  Oóëj  Éªæ«M  ´GóàHE’G  áÑcGƒe  •

; Ée êƒàæe

 ä’hÉ ŸGh iÈ dG ä’hÉ ŸG ÚH äÉbÓ©dG •

.á£°SƒàŸGh iô¨°üdG

: »g Retis `d á«°ù«FôdG äÉMGÎbE’Gh

 äGAÉØc  øe  …ó°VÉ©J  °ûH  IOÉØà°SE’G  •

 ádhÉ ŸG  IóFÉØd  ºYódG  äÉ Ñ°Th  äÉ©eÉ÷G

 ÚH  OÉÑà d  áªFGO  á«°VQCG  îH  áYóàÑŸG

IóLƒd »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG §«°ûæJ ‘ QÉ£ŸG Üôb ºgÉ°ù«°S
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; ´GóàHE’G ºYO äÉ«æHh á©eÉ÷G

 ÚdhÉ ŸGh áÑ £dG AÉ àdG ¢Uôa ‘ IOÉjõdG •

 ádhÉ ŸG õcGôeh á«Lƒdƒæ àdG ÜÉ£bC’G íàØH

  áÑ nMÉ°üŸG ™jQÉ°ûŸGh Úæ°VÉ Gh ´GóàHE’Gh

; ò«eÓàdGh áÑ £ d

 Ú« Ñ à°ùŸG ÚdhÉ ŸG ó°UQ FÉ°Sh á«ªæJ •

 ™e  ,äÉjƒfÉãdGh  äÉjOGóYE’G  …ƒà°ùe  Y

 äGQÉ°ùe  Nh  á«æ¡ŸG  äÉjƒfÉãdG  èeO

; á°SGQO–ÚdhÉ e

 ä’hÉ ŸG  »`Ä°ûæe  ø`jƒ `J  »`a  IOÉ`jõ`dG  •

 ¿Gó«e  ‘  áYóàÑŸG  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG

; º ©àe Ò°ùe ™°Vh çGóMEGh ádhÉ ŸG ÒHóJ

 º`¡`Ñ`jQGó`à`H  É`«` `dG  ` `Y  á`Ñ` `£`dG  å`M  •

 á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  ä’hÉ ŸÉH  º¡JÉª¡eh

 êƒdh  «¡°ùJh  ºYódG  äÉ«æH  ‘h  áYóàÑŸG

 áYóàÑŸG  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  ä’hÉ ŸG

 ÚãMÉÑdG  IòJÉ°SC’G  äGAÉØc  ædh  IÈî d

.iÈ dG ¢SQGóŸÉH

  IóLƒd »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG

…õcôeÓdG ¿hÉ©àdGh

 ±GógCG  Èà©f  ¿CG   ¿hOh  ,¢ù°SC’G  òg  Y

 ÒcòàdG  »¨Ñæj  ,IóLƒd  »Lƒdƒæ àdG  Ö£ dG

 ‘ É¡«°ùà j ¿CG ÖLƒàj »àdG á«ªgC’ÉH GOó›

 á«eÉæjódG  ‘h ájõcôeÓdG  ¿hÉ©àdG  äÉbÓY

 áª ©e ó©j Ö£ dG ¿CG å«Mh .á«£°SƒàehQhC’G

 òNDƒj  ¿CG  »©«Ñ£dG  øªa  ,…ƒ¡÷G  ÜGÎ d

 Ú©H  á¡÷G  á«ªæJ  ‘  ójó÷G  YÉØdG  Gòg

 á eÉ©dG  ájõcôeÓdG  äÉfhÉ©àdG  ‘  QÉÑàYE’G

 á°TQƒdG  ÓN  É« L  dP  ô¡X  Éªc  ,á¡÷ÉH

 ,2008 ‘ Éæª¶f …òdG AÉ d á«JÉYƒ°VƒŸG

.á«böûdG á¡÷G ádÉch øe …ƒb ºYóH

 ´GóàHE’G  ä’Écƒd  OÉf  N  »g  ájÉ¨dGh

 á«HhQhCGh  á«°ùfôa  á«Lƒdƒæ J  ÜÉ£bCGh

 ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG  É¡d  á«HGôJ ä’ÉéŸ á©HÉJ

: á«dÉàdG ácÎ°ûŸG äÉ« ª©dG ‘ áªgÉ°ùª d

 jƒëàH  ,IQhö†dG  âYO  Éª c  , É« dG  •

 ÜÉ£bC’G  ÒHóJh  º«ª°üJ  å«M  øe  äGQÉ¡e

; á«Lƒdƒæ àdG

 ‘  » «Ñ£àdG  åëÑdG  ƒ¡Øe  ÉNOEG  •

; äÉ©eÉ÷G ÚH ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG

 øjƒ àdG  èeGôH  á«LƒZGó«H  ‘  áªgÉ°ùŸG  •

; á«YƒædG

 ´GóàHE’G É› ‘ ÚãMÉÑdG á«côM  ™«é°ûJ •

; ÚdhÉ ŸGh

 á«ªæàdGh  åëÑ d  Èà  AÉ°ûfEG  ‘ Ò ØàdG  •

 á«HhQhCGh á«°ùfôa áYóàÑe ä’hÉ e ±ôW øe

 aCG  ‘  ª©f  ¿CÉH  Éæg  ôeC’G  ©àj  ’)

 èeGôH ójóëàH ø d ,ájDhôdG IÒ°üb z «MôJ{

 ¤EG  êƒdƒdGh  áeÉbEG  É›  ‘  áªFGO  IójóL

 äÉ«°VÉjôdG  É›  ‘  Éª«°S  ’  ,zAÉcòdG{

; (á« «Ñ£àdG

 äÉ©eÉ÷G ô`°ûJ ±ƒ°S z…OÉædG{ Gòg ‘  •

..á«æ©ŸG á«HGÎdG ä’Ééª d åëÑdG äÉÄ«gh

 äÉ°ù°SDƒe øe ÚeÉ°S ÚdhDƒ°ùe Nóàd É©ÑJ

 á«HGôJ  äÉÄ«gh  áahô©e  á«ŸÉY  á«ª Y

 …òdG  ,z…OÉædG{  Gòg  çGóMEG  ¿EÉa  ,á«HhQhCG

 óª  á©eÉL É©ÑW ¬dÉªYCG ‘ QÉ°ûJ ±ƒ°S

 áj’ƒdGh  QÉªãà°SEÓd  …ƒ¡÷G  õcôŸGh  hC’G

 »¨Ñæj  ´höûe  ƒg  ,á«böûdG  á¡÷G  ádÉchh

 ™e  IGRGƒŸÉH  ,áYô`°ùdG  ¬Lh  Y  ¬ « –

  .IóLƒd »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG ó««°ûJ

 

         .ÉgÒZh Retis ,ÉjóÑ« jh áYƒ°Sƒe : QOÉ°üŸG

 á«FÉHô¡ dG IQÉ«°ùdG ¥ô£dG
äÉgÉŒ’G c ‘ á«böûdG á¡÷G È©J

IóLƒd » Ñ à°ùŸG »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG í«JÉØe ,ó©H øY äÉeóÿGh Iójó÷G äÉbÉ£dG
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ô````WDƒ``e

 øY áŒÉf ÜÉ£bC’G ògh .§°SƒàŸG ¥ô`°T èeÉfôH ‘ á é°ùŸG á«`°ùaÉæà d ¤hC’G çÓãdG ÜÉ£bC’G MEDZ ácöT õéæJ ±ƒ°S

.á«bô`°ûdG á¡é d á«YÉæ°üdG á«ªæàdG èeÉfôH Égô¡XCG Éªc ,á«ªæàdG ¢Uôa ™e ™WÉ àJ »àdG äÉYÉ£ dG ájƒ«M

 .´ÓbEG »æWƒdG §£îª d …ƒ¡L jöüàc ô¡¶J ,áYÉæ°üdÉH áØ ŸG IQGRƒdGh á«bô`°ûdG á¡÷G ádÉch Oƒ J …òdG ª©dG Gògh

 »àdG É« ©dG äGAÉØ dGh äÉÄ°ûæŸG É°†jCG ø dh ,êÉàfE’G eGƒY øe iƒ°ü dG IOÉØà°SE’G É©ÑW QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¢Vô©dG Gògh

.OÉ°üàbE’G ‘ Éª°SÉM É °T áWÉ°ùÑH áaô©ŸG OÉ°üàbE’G Èà©j ,Éæg .´GóàHE’Gh á«ªæàdGh åëÑdGh ,øjƒ àdG É¡« Y »æÑ«°S

¿ÉcÈd »MÓØdG Ö£ dG

 á«°VQCG ,QÉà g 100 ¬àMÉ°ùe ¢ü°ü  ™bƒe ‘

 IôFGódG  Ö b  ‘  äÉeóÿGh  ÉÑ à°SEÓd  ájöüY

 .ájƒ Ÿ á« °ùŸG

: øe Ö£ dG Gòg ø ª«°Sh

; äÓeÉ J N øe GPEGh ™«ªéàdG •

; «à°ù«Lƒ dGh jƒ°ùàdG •

.™jRƒàdGh jƒëàdG •

 á«bô£dG  iÈ dG  äÉ«æÑdG  øe  Ö£ dG  Üôbh

 QÉ°üfCG  »æH)  ÅfGƒŸG  ¤EG  á«LƒdƒdGh  ,á« °ùdGh

 QƒXÉædÉH  …hô©dG)  äGQÉ£ŸG  øeh  (á« « eh

 ójó÷G  »MÓØdG  Ö£ dG  gDƒJ  ,(OÉ‚CG  IóLhh

 Üô¨ŸG §£  dP Y ¢üæj Éªch  .ôjó°üà d

 ¿ƒ à°S RÉ«àeEÓd ájƒ¡÷G øjOÉ«ŸG ¿EÉa ,ö†NC’G

: ¤hC’G Ió«Øà°ùŸG

; (¢†eGƒ G á°UÉNh) ¬cGƒØdG QÉé°TCG •

; äGhö†ÿG •

. ƒë dG •

 á£°ûfCG  OƒLh  ¬æ°†M  ‘  ™bƒŸG  èeôH  óbh

 áeÉ ŸG Ö©°ûdG §«°ûæJ LCG øe åëÑ dh øjƒ à d

 ±QÉ©ª d  ôªà°ùŸG  Ú«ëàdGh  ´GóàHE’G  ÈY

.äGQÉ¡ŸGh

¿Gƒ °ùd á«YÉæ°üdG IÒ¶ G

 É«ª°SQ  É¡àbÓ£fG  £YCG  »àdG  IÒ¶ G  òg  ¿EG
 óà“  ,2008  Rƒ«dƒj  17  ƒj  ádÓ÷G  ÖMÉ°U
 142 ¤EG ójóªà d á HÉb) QÉà g 72 áMÉ°ùe Y
 jô£dÉH  É¡£HQ  ÚeCÉJ  ºàj  ±ƒ°Sh  ,(QÉà g

.2 á«æWƒdG
 á £æŸG  øe  Üô dG  øe  IÒ¶ G  ó«Øà°ùJh
 ,á«bô£dG äÉ«æÑdG øeh ¿Gƒ °ùd Iójó÷G ájö† G
 ÉeÉ“ Ö«éà°ùJh ájQÉ£ŸGh á«FÉæ«ŸGh á« °ùdGh

.É¡£« h QƒXÉædG áæjóe äÉYÉæ°U á«eÉæjód
 äÉYÉæ°üdG  ÉÑ à°S’  á°ü°ü  IÒ¶ G  ògh
 iô¨°üdG  ä’hÉ ŸG  æ°U  øe  åjƒ àdG  á « dG

.á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉYÉæ°üdGh á£°SƒàŸGh
 á«°VQCG  øe  IÒ¶ G  òg  ó«Øà°ùJ  ±ƒ°Sh

 .äÉeóN á £æe øeh á« «à°ù«Lƒd
 É¡ c á°SÉ°ù G  ,áaó¡à°ùŸG  äÉYÉ£ d áÑ°ùædÉHh
 øe ™aô d á«ªæàdGh åëÑdG á£°ûfCG ™e É¡©ªéj ÉŸ
 åëÑ d GQÉà g 18 ¢ü«°üîJ ” ó a ,É¡à«°ùaÉæJ

.É¡°ùØf IÒ¶ G Ö b ‘ á«ªæàdGh
 øe QƒXÉædG á©eÉL øe ÜGÎb’G øY åëÑdG ” óbh

.áYÉæ°üdGh åëÑdG ÚH äÉcGöûdG «¡°ùJ LCG
 Éî°SGQ ¬fÉ e óé«°S ´GóàHE’G ¿EÉa , dP øe ÌcCG

 à°ûe  °†ØH  ,á«ªæàdGh  åëÑdGh  äÉYÉæ°üdG  ‘

.QÉà g 24,3 áMÉ°ùe ¬d â°ü°üN ä’hÉ ª d

IóLƒd »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG

 2008  Rƒ«dƒj  4  ƒj  ŸG  ádÓL  £YCG  ó d

.èeÉfÈdG Gò¡d á«ª°SôdG ábÓ£fE’G

  êPƒ‰ ƒëf Y èeóæe ´hô`°ûÃ ôeC’G ©àJh

 á«YÉæ°U  IÒ¶ëH  ,ájƒ¡÷G  á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bCG

 …ƒb  ¿ƒ eh  á«JÉeóN  á£°ûfCGh  ,á« «à°ù«Lƒdh

 ,QÉà g  211  ´ƒª›  øªa  :  áaô©ª d  ¢ü°ü

.á«ªæàdGh åëÑ dh øjƒ à d á°ü°ü  QÉà g 20

 É°†jCG  Oƒ©J  »Lƒdƒæ àdG  Ö£ dG  á«°UÉNh

 ƒM  Égôjƒ£J  ºà«°S  »àdG  ájƒ dG  QhÉëŸ

 á£°ûfCG »gh ,ó©H øY äÉeóÿGh Iójó÷G äÉbÉ£dG

 â– ôªà°ùe Qƒ£J ‘h á«dÉY áaÉ°†e áª«b äGP

.IQô àŸG äÉYGóàHE’G ÒKCÉJ

 äÉÄ°ûæe ™e »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG •ÉÑJQG ¿CG Éªc

 ,á£°ûfC’G áŸƒY ‘ ôjÈJ óéj OÉ‚CG IóLh QÉ£e

 äGQÉªãà°S’Gh äGAÉØ dGh ,±QÉ©ŸGh ,ä’OÉÑŸGh

.áaó¡à°ùŸG äÉYÉ£ dG á« «eÉæjód ¢ù°SDƒJ »àdG

 Ö°üîJ ±ƒ°S hC’G óª  á©eÉL Üôb ¿CG  Éªc

 .äÓeÉ àdG çGóMEG ádƒ¡°S °†ØH ´GóàHE’G

ÉæZ » Y
MEDZ - ôjóe
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 á````jô```°û``Ñ``dG OQGƒ```ª`dG
`````ª``````©``dG ¥ƒ```````°Sh

á``«````HGô```J á````HQÉ``` ```e

…ƒ Y ôªY
âÑ°ùfƒc hôcCG ÉY ôjóe

 ájQhö†dG ÖgGƒŸÉH ®ÉØàME’Gh êÉàfEG °ûe ƒg : ¬ M Ö©°üj  Gó ©e Ó °ûe á«böûdG á¡÷G ¬LGƒJ

 äGõ«eh ,ìhô£ŸG °ûŸG á©«ÑW Éæg ÖJÉ dG í°Vƒjh .ìƒª£dG …ƒ¡÷G …ƒªæàdG É¡Yhöûe « ëàd

.äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› ó j ¿CG Ñb ,¬à¡LGƒŸ á¡÷G äÉgGôcEGh

°ûŸG á«©°Vh

 ÉªYCG òæe …OÉ°üàbE’G ƒªædG ¤EG ¥ô£àdG ºàj

 QÉ°ùªc  ,äÉ«æ«©°ùàdG  ájGóH  ‘  P. Romer

 .É«°SÉ°SCG GQhO ±QÉ©ŸG fh ÿG ¬«a Ö© j

 ó«MƒdG  eÉ©dG  , ©ØdÉH  ,»g ±QÉ©ŸG ògh

 ±ôW øe ¬dÉª©à°SG  ¢ü æj ’ …òdG  êÉàfEÓd

 ,øjôNBÓd áÑ°ùædÉH ôaƒàŸG ¿hõîŸG ¢†©ÑdG

 eGƒ©d  áÑ°ùædÉH  ôeC’G  ¬« Y  ÉŸ  ÉaÓN

 á« ŸG  ògh  .á«dÉŸGh  ájOÉŸG  êÉàfE’G

 AGƒ°S  ,áaô©ŸG  É °TCG  H  ©àJ  á«eƒª©dG

 »àdG zá«æª°†dG{ áaô©ŸG hCG á« «Ñ£àdG ƒ ©dG

 .¿ƒ°SQÉªŸG É¡Ñ°ùàcG

 åëÑdG ºYOh øjƒ à d á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG

 ±Î©J  »àdG  ¤hC’G  »g  ´GóàHE’Gh  á«ªæàdGh

.»æWƒdG ó«©°üdG Y QhódG Gò¡H

 hódG ¢†©H ‘ ájQÉ÷G ájƒ¡÷G äÉ°SÉ«°ùdGh

 : »Yƒ d ÊÉK iƒà°ùe øY óJ ,º ©àdG ™«é°ûàd

.»HGÎdG ó©ÑdG ƒgh ’CG

 ãªàJ Üô¨ŸÉH É¡H ßØàëŸG á«é«JGÎ°SE’Gh

 zá«cP{  á jô£H  á«HGÎdG  ÉæJ’É›  íàa  ‘

 QÉ aCÓd  á©aGQ  É¡ ©L  LCG  øe  ,á«dƒª°û d

 «gCÉJ IOÉYEG  GDƒ°S á¡LGƒe Ñb ,±QÉ©ŸGh

 .AÉ°ùædGh ÉLôdG

 á¡÷G  ¿EÉa  ,á«é«JGÎ°SE’G  òg  «©ØJ  ‘h

 »gh  ,¤hC’G  Iƒ£ÿÉH  âeÉb  á«böûdG

 ƒ«dG ¬LGƒJ »gh .ìÉéædG øe Qó H ,ìÉàØf’G

 ‘  ø “  »àdG  ájöûÑdG  OQGƒŸG  í°T  °ûe

 iÈ dG ™jQÉ°ûŸG Ö W á«Ñ J øe âbƒdG ¢ùØf

 IQó ŸG  äÉ«LÉ G)  IóYGƒdG  äÉYÉ£ dÉH

 äÉYÉæ°üdGh  ,áMÉ«°ùdÉH  30  000  ‹GƒëH

 iôNC’G  äÉYÉ£ dÉH  Gòch  (áMÓØdGh

.…ƒ¡÷G OÉ°üàbEÓd

 á °†ØŸG  á«YÉ£ dG  áHQÉ ŸG  ¿CG  hóÑj  ¬fCG  ’EG

 äÉ«æH  áeÉbEG  ‘  á ãªàŸGh  ,áYÉ°ùdG  óM  ¤EG

 ´höûe d áÑ°ùædÉH z¢SÉ ŸG Y{ øjƒ à d

 °ûŸG Gòg ,ÉgóMƒd  , – ¿CG ø Á ’ ,ÒÑc

 âbƒdG  ¢ùØf  ‘  áHQÉ e  É¡fEG  .ºFGO  °ûH

á«dÉ©dG äGAÉØ d IÒÑc äÉLÉ«àMG :åëÑdG
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: ôWÉîŸÉH áaƒØ h áØ e

 ø Á  å«M  ójó÷G  ™æ°üà°S  å«ëH  áØ e  •

 OQGƒŸG jƒ–) áØ c bCÉH OƒLƒŸG ´ÉLÎ°SG

; (Óãe ,IOƒLƒŸG ájöûÑdG

 ™bGƒdG  ‘  ºLÎJ  å«ëH  É°†jCG  áØ e  •

 »àdGh  IOƒLƒŸG  äÉæjƒ àdG  áª«b  ¢ù«îÑàH

; ™ªàéŸG É¡ªYój

 É¡°ùØæd  íæ“ ’ É¡fC’  ôWÉîŸÉH  áaƒØ  •

 äGAÉØ dG Iôégh zäÉHöùàdG{ ÒHóàd FÉ°SƒdG

; É«  áfƒ ŸG

 Ú©H  òNCÉJ  ’  É¡fC’  É°†jCG  ôWÉ  É¡Ø–  •

 á°UÉNh  ,±QÉ©ŸG  ô`°ûf  ¿ƒc  QÉÑàYE’G

 øe  ñÉæe  ¤EG  êÉàëj  ,á«æª°†dG  ±QÉ©ŸG

.zÜQÉ àdG{ h á ãdG

 …ƒ¡÷G  ó«©°üdG  Y  °ûŸG  Gòg  M  ôÁh

 ø d  ,á«æjƒ àdG  á«æÑ d  Ú°ù–  ÈY  °T  ’

 ™«é°ûàd  áMƒªW  á°SÉ«°S  jôW  øY  É°†jCG

 ,ÖgGƒŸG ÜGòàL’G/®ÉØàM’Gh ,º ©àdG áaÉ K

 Ú°ù–h  èàæŸG  jƒëàdG  ‘  IóYÉ°ùŸGh

 Ö £dGh  ¢Vô©dG  ÚH  áWÉ°SƒdG  äÉeõ«fÉ «e

. ¨°ûdÉH ©àŸG

 ô“ ,á«  ÌcC’G á¨Ñ°üdG äGP áHQÉ ŸG ògh

 ¢UÉ°üàNG  øe  » aCG  ™HÉW  äGP  ÒHGóJ  ÈY

 ácGô`°ûH  ájƒ¡÷G  á«°SÉ«°ùdG  äÉ°ù°SDƒŸG

 âëÑ°UCG  »FÓdG  ,Ú« ëŸG  Ú YÉØdG  ™e

.á«dÉ©Ø d ÉWöT º¡àcQÉ°ûe

 »àdG  ,á«böûdG  á¡÷G  ¿EÉa  , aC’G  Gòg  ‘h

 É¡« Y ,Iójó©dG É¡JGõ«e Y óªà©J ¿CG ø Á

 ¿CG  ¿hO  °†aCG  °ûH  É¡JÉgGôcEG  ôHóJ  ¿CG

 äÉÑ«cÎdG  iƒà°ùe  Y  ´GóàHE’G  ‘  OOÎJ

.á«JÉ°ù°SDƒŸG

¢Vô©dGh Ö £dG á¡L øe äGõ«e

 äÉ Ñ£dG  ¿CÉH  ßMÓf  ,Ö £dG  á¡L  øe

 ‘ ,É¡FÉæHCG º« ©J ‘ Iƒ H ôªãà°ùJ £°SƒdG

 °ûH  âæ°ùM  Gô a  ÌcCG  äÓFÉ©dG  ¿CG  ÚM

 ¬«LƒJ ºàjh .É¡dÉØWCG  ¢SQó“ áÑ°ùf ¢Sƒª e

 É› ‘  ´ƒæàe ¢VôY á£°SGƒH Ö £dG Gòg

.øjƒ àdGh á«HÎdG

 ,á¡÷ÉH  åëÑ d  GÈà  96  óLƒj  Gò gh

 29h  á«°ù«FQ  âØæ°U  IóMh  11  É¡æe

 äGÈàîŸG  òg  ¢ü°üîJ  É›h  .IÈà©e

 ä’B’G  h   ,áfGó©dGh  ,äÓ«°Uƒe  ¬Ñ°ûdG  »g

 ájhÉª« dG  á°Sóæ¡dGh  (instrumentation)

.áeÉ©dG äÉ«°VÉjôdGh

 ,ÉÑdÉW  25  000  AÉgR  dòc  á¡÷G  º°†Jh

 øe  40%  :  ‹ÉàdÉc  Ö©°ûdG  Ö°ùM  ÚYRƒe

 ,ÜGOB’G ‘ 33%h ,á«fƒfÉ dG ƒ ©dG ‘ áÑ £dG

 IOó©àŸG  á« dÉH  8%h  ƒ ©dG  ‘  15%h

 ÚYRƒe  áÑ £dG  øe  4%h  QƒXÉæ d  Ö©°ûdG

 É«Lƒdƒæ à d É« ©dG á°SQóŸG) ¢SQGóe 3  Y

 á« «Ñ£àdG  ƒ © d á«æWƒdG  á°SQóŸGh ,IóLƒd

.(ÒHóàdGh IQÉéà d á«æWƒdG á°SQóŸGh IóLƒd

 ,ådÉãdG  °ùdG  áÑ W  17  000  ÚH  øeh

 …CG  ,ÉÑdÉW  1  150  á«böûdG  á¡÷G  Ñ à°ùJ

 õcGôe  7  óLƒJh  .»æWƒdG  ´ƒªéŸG  øe  7%

 É«Lƒdƒæ à d É« Y ógÉ©e 4h »æ¡ŸG «gCÉà d

 ÚYRƒe  Óé°ùe  7  034  º°†J  á« «Ñ£àdG

 (40%)  «gCÉàdG  iƒà°ùe  øe  ÚHQóàe  Y

 (20%) Ú°ü°üîàe Ú«æ Jh (27%)Ú«æ Jh

 122 á¡÷ÉH óLƒJh .(13%) ¢ü°üîàdG ‘h

 OóY  °üj  ¢UÉÿG  »æ¡ŸG  øjƒ à d  á°ù°SDƒe

 Ú°üà  ,Óé°ùe  3  266  É¡H  Ú é°ùŸG

 äÉ«eÓYE’Gh  «ªéàdGh  ábÓ G  ø¡e  ‘

.ÒHóàdGh

 äGÒNCÉJh äÉHöùJ  : äÉgGôcEG

 z»FÉ àf’G{  ™HÉ£dG  ‘  hC’G  GôcE’G  øª j

 »àdG  äÉHöùàdG  ôWÉîŸh  ájƒ¡÷G  äGôé¡ d

 Y  IOƒLƒŸG  äÉ°SGQódG  óJh  .É¡æY  èàæJ

 bCG É«Ñ°ùf É°UÉî°TCG zäOQƒà°SG{ ób á¡÷G ¿CG

.ÌcCG äGAÉØc É«Ñ°ùf zQó°üJ{ É¡fCGh Ó«gCÉJ

 ¿EÉa  , iôNC’G á ªŸG äÉ¡L ™e áfQÉ ŸÉHh

 Iôég QGôªà°SÉH É°†jCG øjÉÑàJ á«böûdG á¡÷G

 134 000  Ü Qó J »àdGh ,êQÉÿG ƒëf ájƒb

 äRôHCG óbh .øjAÉ°üME’G ÚH Ée IÎØdG ‘ Oôa

 á«ÑfÉ÷  z «gCÉJ  IOÉYEG{  Éæg  ¿CG  çÉëHC’G

 äGƒæ°ùdG  ÓN  Ú«LQÉÿG  øjôLÉ¡ŸG

áaô©ŸG AÉ«ª«N :äGÈàîŸG

IOƒLƒe øjƒ à d á«àëàdG äÉ«æÑdG :øjƒ àdG
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 .á¡÷ÉH  ócCÉJ  ób  ¬LƒàdG  Gògh  .IÒNC’G

 áfƒ ŸG OGóYC’G ÚH á «°ü G ¿EÉa , ©ØdÉÑa

 á¡÷ÉH IÒNC’G öû©dG äGƒæ°ùdG ÓN É«æ¡e

.GóL »Ñ °S ƒg É¡H ¿ƒæ£ j øjòdG ÄdhCGh

 .á¡÷G  IQƒ°U  ÌcCG  º¡j  ÊÉãdG  GôcE’Gh

 á¡÷G É¡àaôY »àdG ä’ƒëàdG ¿EÉa , ©ØdÉHh

 .Úª« ŸG øe ÌcCG ¿ƒ«°Vô©dG QGhõdG É¡¶MÓj

 Újƒ¡÷G  ÚjOÉ°üàbE’G  Ú YÉØdG  GQOEÉa

 .AÉ«°TC’G  ™bGh  ™e  áfQÉ ŸÉH  ôNCÉàe  ƒg

 Y ëŸG ó àdG ó©H Gƒ°ù« j  ¿ƒ YÉØdÉa

 áªî°†dG äGQÉªãà°SE’G áé«àf á«HPÉ÷G ó«©°U

 ,äÓ°UGƒª d  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  É›  ‘

 á«Hô¨e  iÈc  äÉcöT  QGô à°SG  °†ØH

 ,ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£ dG à  ‘ á«ÑæLCGh

 ¢û«©dG  iƒà°ùe  Ú°ù–  °†ØH  ,ÒNC’G  ‘h

.¢Uƒ°üÿÉH ,…ö† G §°SƒdÉH

äÉ«°UƒJ áHÉãÃ

 OQGƒŸG ¢TÉ©fE’ á£«°ûf á°SÉ«°S ´ÉÑJEG ÖLƒàj

 èFÉàf ÚeCÉàd …ƒ¡÷G ó«©°üdG Y ájöûÑdG

 …òdG ¥Óª©dG …QÉªãà°SE’G Oƒ¡éª d á«HÉéjEG

.á«eƒª©dG äÉ£ °ùdG ¬H âeÉb

 ¢SÉ°SC’G  ‘  óªà©J  ¿CG  Öéj  á°SÉ«°ùdG  ògh

 ,á¡÷ÉH  IOƒLƒŸG  ájöûÑdG  OQGƒŸG  Y

 ™«é°ûJ  á°SÉ«°S  ¬«ª°ùf  ¿CG  ø Á  Ée  °†ØH

 º¶æe  ÜÉ°ùàcG  ¤EG  ™Lôj  º ©àdGh  .º ©àdG

 ±ôW  øe  äGAÉØch  ±QÉ©Ÿ   º¶æe  ÒZ  hCG

 ´ƒª›  ¤EG  ÉeƒªY  Ò°ûj  ƒgh  .OGôaC’G

 ¢üî°T  É¡«a  QÉ°ûj  »àdG  ájƒHÎdG  á£°ûfC’G

 ¢SQóªàdG  § a  ¢ù«dh  ,¬JÉ«M  GƒW  Ée

.‹hC’G øjƒ àdGh

 á Môe  ‘  É¡°ùØæd  íæªà°S  á°SÉ«°ùdG  ògh

 ÖgGƒŸG  ÜGòàLG  /  ®ÉØ G  ±óg  ,á«fÉK

 Y  OÉªàYE’ÉH  (äÉHöùàdG  ¢ü« J  hCG)

 á «¡dG  IOÉYEG  É› ‘ ájQÉ÷G  äGRÉ‚E’G

 á« ëŸG  äÉeóÿG ¢VôY «gCÉJh  ,ájö† G

.á¡÷G á«HPÉLh ƒªæd áeÉ©dG ¥ÉaB’G ƒMh

 á«ªæJ  Y  áãdÉK  á Môe  ‘  åëÑJ  ±ƒ°Sh

 »eóîà°ùe  IóFÉØd  jƒëàdG  äÉeõ«fÉ «e

 ÒZh  á «¡ŸG  á©LGÎŸG  äÉYÉ£ dG

.á «¡ŸG

 É«°SÉ°SCG GôeCG äÉcGöTh äÉ Ñ°T AÉ°ûfEG Èà©jh

 OÉÑàdG  Y  óæà°ùj  »YÉª÷G  º ©àdG  ¿C’

 äGQÉ°ùŸGh ,OGƒŸG ƒM äÉeƒ ©ª d °UGƒàŸG

 è°ùæJ §HGhôdG òg ãeh . ª©dG º«¶æJ ¥ôWh

 á HÉ°S  äÉbÓY  É¡£HôJ  äÉÄ«g  ÚH  ÉeƒªY

.á ãdG Y á«æÑe IQÉb

 áÁõY  ôaƒJ  »¨Ñæj  ,¢Uƒ°üÿÉHh  GÒNCGh

 ,á«°SÉ«°S äÉÄ«g - AÉbôØdG c iód áë°VGh

 º« ©à d  äÉ°ù°SDƒeh  ,á°UÉN  ä’hÉ eh

 äÉ«°üî°T  hCG  á«  äÉ«©ªLh  ,åëÑdGh

 ‘ ±QÉ©ŸG öûfh ÜÉ°ùàcG ©÷ - ábƒeôe

 º¡fCÉH  Ú YÉØdG  c  Qƒ©°Th  .á«ªæàdG  º«ª°U

 ájƒg  º¡d  ¿CGh  ±GógC’G  ¢ùØf  ¿ƒcQÉ°ûàj

 ,á ãdG  H  º¡æ«H  Ée  ‘  ¿ƒ©àªàjh  IóMGh

 ¢ùØf º°SÉ J øe Gƒæ ªàj » d »°SÉ°SCG ôeCG ƒ¡d

 Ée Gògh .á¡÷G øª°V äÉ Ñ°ûdG ¢ùØfh º« dG

.»YÉªàLE’G Éª°SCGôdG ¬«ª°ùf ¿CG ø Á
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 á« Ñ à°ùŸG ø¡ŸGh Ö©°ûdG ‘ »æ¡ŸG øjƒ àdG

   á«böûdG á¡÷ÉH

 ,»æ¡ŸG  øjƒ àdG  É›  ‘  Öà ŸG  Qƒ£j

 .IOƒ÷Gh  AÉ¨°UE’Gh  ,Üô d  áMƒªW  á°SÉ«°S

 áHÉéà°SE’G  ¤EG  ¿É eE’G  Qób  ©°ùj  ƒgh

 Qƒ¡ª÷G  äÉÄa  àîŸ  á« ëŸG  äÉ«LÉë d

 AÓJ ájƒ¡L èeGôH ìGÎbG ¤Gh  ä’hÉ ŸGh

.…QhÉ°ûJ QÉWEG ‘ ,ó¨dGh ƒ«dG ø¡e

 øjƒ J  Y Öà ª d  á«ªæàdG  èeÉfôH  ¢üæjh

 iƒà°ùŸG  Y  2015  aCG  ‘  ÜÉ°T  ¿ƒ« e

 ºLÎj  ìƒª£dG  èeÉfÈdG  Gògh  .»æWƒdG

 á©WÉ àŸG ájƒ¡÷G á«ªæàdG äÉ££  º«YóJ

 ájƒ¡÷Gh  á«æWƒdG  á«YÉ£ dG  äÉ°SGQódG  ™e

.(‹GƒŸG ôWDƒŸG ô¶fG)

 ádÓL  ÜÉ£N  çóMCG  ,á«böûdG  á¡÷G  ‘h

 ¢SQÉe  18  ‘  IóLƒH  ¢SOÉ°ùdG  óª  ŸG

 Ú©H òNCÉj ,É«dƒª°T É«é«JGÎ°SG GQƒ£J 2003

 ,ájOÉ°üàbE’G  ,IOó©àŸG  OÉ©HC’G  QÉÑàY’G

 LCG  øe  á«YÉªàLE’Gh  á«aÉ ãdGh  ,ájöûÑdGh

.áªé°ùæe á«ªæJ

 «gCÉJh  ¢TÉ©fEG  àëj  ,Iô¶ædG  òg  Ö b  ‘h

 É¡JÉ°ù°SDƒe È©a .ájõcôe áfÉ e ájöûÑdG OQGƒŸG

 »æ¡ŸG øjƒ àdG  Öà e ¿EÉa ,á«böûdG  á¡÷ÉH

 ‹É G ¬æjƒ J «« J Y ª©j ¨°ûdG ¢TÉ©fEGh

.á Ñ ŸG äÉ«LÉ G ¥ÉÑà°SGh

 : ¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒ àdG Öà e

 äGQÉ«àNG ó J á«böûdG á¡÷ÉH á°ù°SDƒe 24

 äÉæjƒ àdG ¿Gó«e ‘ á©°SGh

 ìÉààaG á«böûdG á¡÷G âaôY 2002/2003 òæe

 ¬« Yh .äGAÉØ d ôªà°ùŸG É°†jCGh ‹hC’G øjƒ àdG º«ª°U ‘ ¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒ àdG Öà e Èà©j

 iƒà°ùe YC’h «¨°ûàdG ¥ƒ°S äÉ«LÉ  Ö«éà°ùJ »àdG äGAÉØ dG OGóYEÉH ájƒ¡÷G á«ªæàdG ÖMÉ°üj ¿CG

 øjƒ àdG ¢VôY Qƒ£J É ŸG Gòg ‘ Öà ŸG Gò¡d …ƒ¡÷G ôjóŸG ¢üî jh .¥ƒ°ùdG òg ™e « àdG øe

.á›ÈŸG ájƒ¡÷G á«ªæàdG ¤EG ô¶ædÉH Ñà°ùŸG Ö £dÉH §ÑJôŸG ,á«böûdG á¡÷ÉH

......äÉ``Ñ` `W
¢Uô```ah äÉ``fÉ``gQ

»°SƒaƒH QÉÑe
¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒ àdG Öà Ÿ …ƒ¡÷G ôjóŸG

»æ¡ŸG øjƒ à d á«é«JGÎ°SE’G äÉ££îŸG

¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒ àdG Öà e – ájƒ¡÷G á«ªæàdG äÉ££  •

.z»Hô¨ŸG »YÉæ°üdG ´É£ dG á«ªæJ §£  á aGôe { °T :»æ¡ŸG øjƒ à d ‹Éé©à°SG §£  •

á«YÉ£ dG äÉ°SGQódG

; áMÉ«°ùdG ájöûÑdG OQGƒŸG Ió Y •

; ÊÉãdG ø°ù G ¥hóæ°U /(Emergence) ábÓ£fG á°SGQO •

 ø°ù G ¥hóæ°U / pgDƒŸG øjƒ àdG ÈY äGOÉ¡°û d Ú eÉë d «¨°ûà d á« HÉ dG á«ªæJ á°SGQO  •

; ÊÉãdG
;  2012 aCG ‘ á«eƒª©dG É¨°TC’Gh AÉæÑdG ¿Gó«e ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG øe äÉ«LÉ G á°SGQO•

; ïdG , «à°ù«Lƒ dG , ædG  : á«YÉ£b äÉ°SGQO •

; »YÉæ°üdG ´É£ d á›óæŸG á«ªæàdG §£  •

.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh / 2008 »Hô¨e •

iôNCG QOÉ°üe

; ¢Uôah äÉfÉgQ.....äÉÑ W •

.á«böûdG á¡é d á«YÉæ°üdG á«ªæàdG èeÉfôH •
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 ,(2008 ‘ 24h 2003 ‘ 14) IójóL õcGôe 10

 çÓK  ‹GƒM  øjó«Øà°ùŸG  OóY  áØYÉ°†e  ™e

 òg ´ƒª› § p°ûæ oJh .äGƒæ°S 6 ÓN ‘ äGôe

 331 º¡æe ,GóYÉ°ùeh IóYÉ°ùe 454 äÉ°ù°SDƒŸG

 ä’ÉªY c òg øjƒ àdG õcGôe »£¨Jh .Éfƒ e

 øe  á©°SGh  äGQÉ«àNG  ôaƒJh  á¡÷G  º«dÉbCGh

 á©HQC’G øjƒ àdG äÉjƒà°ùe c ‘ äÉæjƒ àdG

 IóYGƒdG Ö©°ûdG øe á « °ûJ á£°SGƒH ,øjöû©dGh

 Ö°SÉæàJ äÉæjƒ àdG ògh . «¨°ûàdG å«M øe

 É› ‘ ä’hÉ ª d ájƒ¡÷G äÉ«LÉ G ™e

 ,»KÓãdG  ´É£ dG  ø¡e ‘ Éª«°S  ’ ,äGAÉØ dG

 , °UGƒàdGh  É°üJEÓd  Iójó÷G  äÉ«æ àdGh

 ,á«eƒª©dG  É¨°TC’Gh  AÉæÑdGh  ,áMÉ«°ùdGh

.á«FGò¨dG áMÓØdGh áYÉæ°üdGh

 2013/2012 aCG ‘ á«ªæà d §£

 ™jQÉ°ûŸG áÑcGƒŸ IójóL äÉ°ù°SDƒe 5 `H

.IóYGƒdG äÉYÉ£ dG á°†¡fh á «¡ŸG

 QÉ°ûàfG  øY  œÉædG  ójGõàŸG  Ö £dG  á¡LGƒŸ

 ‘ Öà ŸG èeôH ,á¡÷ÉH á «¡ŸG ™jQÉ°ûŸG

 …ôéj »àdG ádhódG ™e èeÉfÈdG Ió ©dG QÉWEG

 á«YÉ£b äÉ°ù°SDƒe çGóMEG ,ÉgOGóYEG Éª à°SG

.á¡é d ájOÉ°üàbE’G äÉ¡LƒàdGh AÓàJ

 ájó«©°ù d Iójó÷G á£ëŸG : áMÉ«°ùdG

MÉ°ùdG Y iÈ dG ™jQÉ°ûŸGh

 ™e  ¿hÉ©àH  ,ájƒ¡÷G  ájôjóŸG  â Ñà°SG  ó d

 á é©à°ùŸG äÉ«LÉ G ,á«böûdG á¡÷G áj’h

 ìÉààaG  ôKEG  èàæà°S  »àdG  «¨°ûàdG  å«M  øe

 øeDƒj  .ájó«©°ùdÉH  ¤hC’G  á«bóæØdG  äGóMƒdG

 áª©£ŸGh  ábóæØdG  ‘  ¢ü°üîàŸG  ó¡©ŸG

 ‘  äÉæjƒ J   ,2006  òæe  ,ôªY  øH  ôªY

 ,áª©£ŸG ,ïÑ£ŸG :  ´É£ d á«°SÉ°SC’G  ø¡ŸG

 óbh  .ïdG  ,iƒ Gh  õÑÿG  áYÉæ°U  ,áeÉbE’G

 1  000  øjƒ àH  ¬FÉ°ûfEG  òæe  ó¡©ŸG  Éb

 ‘  IôaƒàŸG  óYÉ ŸG  OóY  õgÉæjh  .êôîàe

5383

3962

6743

7383

8457

10059

13043

14987

20
02
/2
00
3

20
03
/2
00
4

20
04
/2
00
5

20
05
/2
00
6

20
06
/2
00
7

20
07
/2
00
8

20
08
/2
00
9

20
09
/2
01
0
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á«böûdG á¡÷ÉH ¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒ àdG Öà e äÉ°ù°SDƒe Qƒ£J

 áMÉ«°ùdGh ábóæØdG ‘ ¢ü°üîàŸG ó¡©ŸG
 á°ü°ü  IójóL á°ù°SDƒe : IóLƒH

,Gó© e 1000 ábÉ£H ,áMÉ«°ùdG ´É£ d
2011 ƒNO Ö JôŸG ìÉààa’G ïjQÉJ
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 ƒNódG  º°SôH  Gó© e  1  500  øjƒ àdG  É›

.2010/2009 »°SQóŸG

 ìÉààaG  ºà«°S  ,2011/2010  øe  ÉbÓ£fGh

 É¡àbÉW  ÑJ  ´É£ d  á°ü°ü  á°ù°SDƒe

 áÑcGƒe  ºLÎj  É‡  ,ÉjƒHôJ  Gó© e  1000

 ¨°ûdG  ¢TÉ©fEGh  »æ¡ŸG  øjƒ àdG  Öà e

 ájô`°ûÑdG OQGƒŸG É› ‘ äÉ«LÉ G «gCÉàd

 É› ‘ ¢Vô©dG Gòg ôaÉ°†àjh .´É£ dG Gò¡d

 á gDƒŸG  äÉæjƒ àdG  øe  á « °ûJ  ™e  øjƒ àdG

 á«Yƒf  äÉÑ £d  áHÉéà°SEÓd  IÒ°üb  OóŸ

.øjôªãà°ùª dh ´É£ dG ‘ Ú eÉ© d á«aôXh

 «gCÉàdG  IOÉYEG  :  á«eƒª©dG  É¨°TC’Gh  AÉæÑdG

 áØ«©°†dG  AÉ«MC’G  á «g  IOÉYEG  ,…ö† G

 …ó« àdG  »æÑª d  QÉÑàY’G  IOÉYEGh  ,õ«¡éàdG

.Iójó÷G ¿óŸGh

 ÌcCG  ôaƒJ  á¡÷G  âfÉc  ,2009  Èæà°T  òæe

 ¿Rh  ¢ùØf  ÉÑjô J  …CG  ,Gó© e  3  400  øe

 ø¡ª d áeÉJ ¬Ñ°T á«£¨àH ,»YÉæ°üdG  ´É£ dG

 ,áfÉgO  ,á°UÉÑL  ,AÉæH  :  ´É£ d  á«°SÉ°SC’G

 ,¢TQh  ¢ù«FQ  »æ J  ,IQÉ‚  ,AÉHô¡c  ,ácÉÑ°S

.AÉæH É°SQ »æ J

 ™e  á YÉØàe  ájƒ¡÷G  ájôjóŸG  âfÉc  óbh

 ÈY »àdG á gDƒŸG á eÉ©dG ó«dG øe äÉ«LÉ G

 .á«eƒª©dG É¨°TC’Gh AÉæÑdG ´É£b ƒ«æ¡e É¡æY

 º°SƒŸG º°SôH øjƒ àdG ó«b OGóYC’G âaôY ,Gò gh

 áfQÉ ŸÉH ájƒb IOÉjR ,2008/2009 »°SGQódG

. 343% áHGôb â¨ H ,á HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e

 á£ÑJôŸG  á «¡ŸG  ™jQÉ°ûŸG  ºé  ô¶ædÉHh

 Y á¡÷ÉH á›Èe »g Éªc ,´É£ dG  Gò¡H

 §£  ¿EÉa ,ó«©ÑdGh §°SƒàŸGh ,Öjô dG óeC’G

 ¤EG  ©°ùà°S  øjƒ à d  ájƒ¡÷G  á«dB’G  á«ªæJ

 É«Lƒdƒæ à d ‹É©dG ó¡©ª d »éjQóàdG ƒëàdG

 á«YÉ£b á°ù°SDƒe ¤EG IóLh á«fƒ©dG á« «Ñ£àdG

.á«eƒª©dG É¨°TC’Gh AÉæÑdÉH ºà¡J

IóLƒd Iô G á £æŸG  : ædGh «à°ù«Lƒ dG

 á«æWƒdG äÉWÉÑJQÓd à e âëÑ°UCG É¡fƒ d

 ó©à°ùJ  á«böûdG  á¡÷G  ¿EÉa  ,á«dhódGh

 . ædGh «à°ù«Lƒ dG ´É£b ‘ óYGh Ñ à°ùŸ

 »æ¡ŸG  øjƒ àdG  Öà e ƒ j  ¿CG  Qô ŸG  øeh

 ¬à«ªæJ  èeÉfôH  QÉWEG  ‘  ¨°ûdG  ¢TÉ©fEGh

.´É£ dG Gò¡d á°ü°ü  á°ù°SDƒe ìÉààaÉH

 AÉ°†«ÑdG  QGódG  ó©H  áæjóe  ™HGQ  IóLh  ó©Jh

 á°ù°SDƒe  Y  ôaƒàJ  »àdG  áéæWh  ôjOÉcCGh

 òg  ôaƒà°Sh  .´ƒædG  Gòg  øe  á«YÉ£b

 Ö©°T  c  ‘  ÉjƒHôJ  Gó© e  800  á°ù°SDƒŸG

. «à°ù«Lƒ dGh ædG

 äÉeóÿG IOó©àe á£°ûfC’Gh ó©H øY äÉeóÿG

    IóLƒd »Lƒdƒæ àdG Ö£ d

 áÑ°ùædÉH  á«©Lôe  á¡Lh  âëÑ°UCG  Éeó©H

 Ú WÉædG  øjAÉ°†Ø d  ó©H  øY  äÉeóî d

 §«ëÃ É¡©àªàd Gô¶fh ,á«fÉÑ°SE’Gh á«°ùfôØdÉH

 ¿EÉa  ,QGôªà°SÉH  ƒªæj  IOó©àŸG  äÉeóÿG  øe

 ª© d  GôgOõe  Ébƒ°S  ã“  á«böûdG  á¡÷G

 â £fG  ,2007/2006  òæªa  . ÉéŸG  Gòg  ‘

 ó¡©ŸÉH  ¿Gó«ŸG  Gòg  ‘  äÉæjƒ àdG  ¤hCG

 áÑ £H âjQG nõ nnd á« «Ñ£àdG  É«Lƒdƒæ à d ‹É©dG

 ó©H Oó©dG àfG ºK ,GOôa 90 ¤EG ºgOóY °üj

 ‘ Gó«Øà°ùe 550 Ñj ±ƒ°Sh ,350 ¤EG dP

 .500% ¤EG °üJ IOÉjõH …CG ,2010/2009

 ¥ƒ°S  Qƒ£àd  áªFGódG  áÑcGƒŸG  ºàJ  » dh

 Öà ŸG  èeôH  ó a  ,´É£ dG  Gòg  ‘  «¨°ûàdG

 äÉeóÿG ¿Gó«e ‘ á°üà  á°ù°SDƒe çGóMEG

«∞∑JMu∞u§OU‹ «∞πb¥b… ∞ö¢BU‰ Ë«∞∑u«Åq %7

«∞BMÚW %82 «∞∂MU¡ Ë«_®GU‰ «∞FLu±OW %72

«∞HMbÆW %01

«∞ªb±U‹ ́s °Fb %4

«∞IDUŸ «∞∏ö£w %02

«∞Lö°f «∞πU≥e… %3

«∞BMÚW «∞Gc«zOW %1

2009/2010 ‘ øjƒ àdG äÉ°ù°SDƒe á£°SGƒH IÉ£¨ŸG äÉYÉ£ d  §jôîJ

 »æ¡ŸG øjƒ àdG Öà e äÉ°ù°SDƒe øe 27%
 á°ü°ü  á«böûdG á¡÷ÉH ¨°ûdG ¢TÉ©fEGh

á«eƒª©dG É¨°TC’Gh AÉæÑ d

 ‘ á« «Ñ£àdG É«Lƒdƒæ à d ‹É©dG ó¡©ŸG
 ædG ø¡Ÿ ¢ü°ü  ó¡©e ,IóLƒd ædG

,Gó© e 800 ábÉ£H , «à°ùLƒ dGh
2011 ƒNO : ìÉààaÓd Qô ŸG ïjQÉàdG
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 : IóLƒd »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG
 , É°üJE’Gh ÓYEÓd Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæ àdG

ó©H øY äÉeóÿGh Iójó÷G äÉbÉ£dGh

 á« «Ñ£àdG É«Lƒdƒæ à d ‹É©dG ó¡©ŸG á©°SƒJ
 400 ¤EG °üJ á«LƒZGó«H ábÉ£H ,¿ÉcÈd

 äÉYÉæ°üdh »MÓØdG ´É£ d á°ü°ü  Gó© e
.á«FGó¨dG

2012 ƒNO : ìÉààaÓd Qô ŸG ïjQÉàdG

 ábÉW  ÑJ  ,á «bódG  «fhÎ dE’Gh  ó©H  øY

 Ö£ dÉH  É Jh  Gó© e  1500  É¡dÉÑ à°SG

. IóLƒd »Lƒdƒæ àdG

 : á«FGó¨dG äÉYÉæ°üdGh áMÓØdG

¿ÉcÈd »MÓØdG Ö£ dG

 ´É£ dG Gòg ‘ IójóL áÑ©°T çGóMEG ìÉéæH ”

 É«Lƒdƒæ à d  ‹É©dG  ó¡©ŸÉH  2003  áæ°S

 ™e  ¿hÉ©àH  ,”  óbh  .¿ÉcÈd  á« «Ñ£àdG

 «Ø àdG ‘ á°ü°üîàe áÑ©°T ™°Vh ,Ú«æ¡ŸG
 òæeh  .ÉHQóàe  24  â £fG  »àdGh  áÄÑ©àdGh
 áæ°S  ÉHQóàe  76  ¤EG  Oó©dG  àfG  Ú G  dP

  ,2010/2009  ‘  íÑ°ü«°Sh  ,2009/2008

.321% ÉgQób IOÉjõH …CG ,ÉHQóàe 101

 »MÓØdG  Ö£ d  áªFGódG  á aGôŸG  LCG  øeh
 á«ªæàdG  èeÉfôH  ¿EÉa  ,øjƒ àdG  á£°SGƒH
 °üàd ¿ÉcôH ó¡©e ™«°SƒJ Y ¢üf Öà ª d
 ‘ á°ü°üîàe ÉjƒHôJ Gó© e 400 ¤EG ¬àbÉW

.á«FGó¨dG áMÓØ d Iójó÷G Ö©°ûdG

 ,¿ÉcÈd á« «Ñ£àdG É«Lƒdƒæ à d ‹É©dG ó¡©ŸG
¿Gƒ °ùd á«YÉæ°üdG IÒ¶ G Ö b ‘ ó¡©e

 Ö£ dGh  IóLƒd  »Lƒdƒæ àdG  Ö£ dG  ó©H
 á©aGôdG  ¿ÉcôH  ó¡©e  ó©j  ,¿ÉcÈd  »MÓØdG
 á«ªæàdG  èeÉfÈd  á« Ñ°SC’G  äGP  áãdÉãdG
 (§°SƒàŸG  ¥ô`°T)  á«bô`°ûdG  á¡é d  á«YÉæ°üdG
 IójóL  á°ù°SDƒe  AÉ°ûfEG  ¬ÑMÉ°ü«°S  …òdGh
 ájöûÑdG  OQGƒŸG  øe  äÉ«LÉë d  áHÉéà°SEÓd

.¿Gƒ °ùd Iójó÷G IÒ¶ë d á gDƒŸG
 IÒ¶ G  Ö b  ‘  ó¡©ŸG  Gòg  ó««°ûJ  ºà«°Sh
 »æ¡ŸG  øjƒ à d  á«°VQCG  °û«°Sh  É¡°ùØf
 Ö«éà°ùJ  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  ¢SôªàdGh  ‹hC’G
 øeh  .Ú« Ñ à°ùŸG  øjôªãà°ùŸG  äÉ«LÉ
 Gó© e  400  ¤EG  ¬àbÉW  °üJ  ¿CG  Ö JôŸG
 äGóMƒdG äÉ«LÉM ™e HÉ£àJ Ö©°ûH ,ÉjƒHôJ

.Iójó÷G á«YÉæ°üdG

 ¨°ûdG ¢TÉ©fEGh »æ¡ŸG øjƒ àdG Öà e

ä’hÉ ŸG AÉ°ûfEG ™é°ûj

 ä’hÉ ŸG  AÉ°ûfEG  áÑMÉ°üeh  ™«é°ûJ  ¿EG

 òæeh .Öà ª d ájƒdhCG äGP iôNCG áª¡e °ûJ

 Öà ŸG  çóMCG  ,»J’hÉ e  »æWƒdG  èeÉfÈdG

 á¡÷G äÉ°ù°SDƒe âëÑ°UCG óbh .á«JGòdG ¬àÑ©°T

 GQƒ£J   Iô Ñe  óL  IÎa  òæe  ±ô©J  á«böûdG

 .ÚªbôH

 ,2006 ‘ IóLƒH hC’G ÉÑ°ûdG ìÉààaG ó©Hh

 ÜÉÑ°T IóFÉØd IójóL «HÉÑ°T çÓK ìÉààaG ”

 « –  Y  º¡JóYÉ°ùŸ  á«böûdG  á¡÷G

 .çGóME’G  ó©H  øe  ™ÑàJ  ¿Éª°Vh  º¡©jQÉ°ûe

 ,QƒXÉædGh  ,IóLƒd  áÑ°ùædÉH  É G  ƒg  Éªch

 ,IÉ£¨e  ¿B’G  »g  »àdG  äôjQhÉJh  ¿ÉcôHh

 .Öjôb ÉªY £¨J ±ƒ°S iôNC’G º«dÉbC’G ¿EÉa

 .á©é°ûe  óL  2008  ºàe  ájÉZ  ¤EG  èFÉàædGh

: °ù °ùŸG ájGóH ‘ Éë°Tôe 500 ÚH øªa

; áYÉ°ùdG óM ¤EG É¡KGóMEG ” ádhÉ e 45 •

 , ÉæHC’G  ¿ód øe âëæe ºgQO ¿ƒ« e 8,5  •

 …CG  ,É¡æY  êGôaE’G  ”  ¿ƒ« e  6  AÉgR  É¡æe

; ìƒæªŸG ÑŸG øe 67%

.çó  ¨°T Ö°üæe 120 •

 ájQÉ÷G 2009 áæ°ùd áÑ°ùædÉH ÉæaGógCG íª£Jh

 « ëàd  Oó÷G  ¿ÉÑ°ûdG  øe  100  áÑcGƒe  ¤EG

.º¡©jQÉ°ûe

 : ¿ÉcôH / ÆGóŸ »MÓØdG Ö£ dG
ájƒ¡÷G á«FGó¨dG äÉYÉæ°ü d ójóL Ö b

498
417

346

92

45

±ºπKuÊ
«î∑OU̧ √Ë∞w

±Ju≤uÊ
±uœ́uÊ ∞bÈ «_°MU„

±IUËô‹ ±∫b£W 

ä’hÉ e AÉ°ûfEG
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 á«ªæà d  á« ŸG  IQOÉÑŸG  QÉWEG

 á £æª d  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G

 QÉªãà°SEÓd ¥hóæ°üH á¡÷G äOhõJ ,á«böûdG

.ºgQO ¿ƒ« e 300 ¤EG °üj ‹Ée ±Ó¨H

 ¤EG  ±ó¡J  jƒªà d  Iójó÷G  IGOC’G  ògh

 ä’hÉ ŸG á«ªæJh ,™jQÉ°ûŸG » eÉM  á aGôe

 äGP  äÉYÉ£ dG  ‘  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG

 äÉfÉ eEG ôaƒJ »àdGh á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª« dG

 …OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°S  ™bh  É¡d  »àdGh  ájƒªæJ

.á £æŸG Y

 ´öT ,…ƒ¡÷G ó«©°üdG Y ¬àKGó  GQÉÑàYGh

 ÒÑc  Oƒ¡›  ‘  ¬àbÓ£fG  òæe  ¥hóæ°üdG

 á«é«JGÎ°SE’G  óFGƒØdÉH  ¢ù«°ùëàdGh  °UGƒà d

: ájƒªæàdG IGOC’G ò¡d

 äÓeÉM  çGóMEG  ™e  »JÉ°ù°SDƒe  °UGƒJ  •

 ,(... ,â«fÎfG ™bƒe ,á«FôŸG ájƒ¡dG ) á°UÉN

 Üô dGh ájƒ«ë d ájƒb IQƒ°U AÉ°SQEG LCG øe

; …ƒ¡÷G

 øe  OóY  QÉWEG  ‘  »cQÉ°ûJ  °UGƒJ  •

 á«æWƒdGh  ájƒ¡÷G  äGôgÉ¶àdGh  äGôXÉæŸG

 ,á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  ä’hÉ ŸG  ióàæe)

 ,ôLÉ¡ª d  á«æWƒdG  ÉjC’G  ,QƒXÉædGh   IóLƒH

 ô“Dƒe  ,ENTREPRENDRE  èeÉfôH

 ióàæe  ,…ƒ¡L  »Øë°U  ô“Dƒe  ,OEC

 É¡FÉ°SQEG LCG øe áHôéàdGh ´GóàHE’G êGôNE’ FÉ°SƒdG AÉ£YEG É°†jCG ƒg ,áaô©ŸG OÉ°üàbG øY çóëàdG ¿EG

 äÉLƒàæe á«ªæJ hCG ,(Oóéàe hCG) ójóL ¢VôY ƒM áYóàÑe ä’hÉ e N ¿EGh .» « G OÉ°üàbE’G ‘

 Èà©jh .áØ à  ’É °TCG »°ùà J ób äGQÉªãà°SG ï°V Ö £àj ,áªFÉ dG ä’hÉ ŸÉH áYóàÑe äÉeóN hCG

 ±ó¡à°ùjh .¬bGƒ°SCG ƒëf ´GóàHEÓd Ö©°üdG QƒÑ©dG ºYO ‘ É¡à«dÉ©a äô¡XCG IGOCG …ƒ¡÷G ¥hóæ°üdG

 .á«böûdG á¡÷ÉH á«ªæàdG ¢û©æJ »àdG ™jQÉ°ûŸG É©ÑW á«böûdG á¡÷G jƒ“ ¥hóæ°U

 á©aGQ ,á«bô°ûdG á £æŸG jƒ“ ¥hóæ°U
 á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ ŸG á«ªæJh jƒªàd

ájƒ dG áaÉ°†ŸG áª« dG äGP Ö©°ûdGh

…ó¡e Ëô dG óÑY

(FIROGEST)  á«böûdG á¡÷G jƒ“ ¥hóæ°U ÉYôjóe

‘

á«böûdG á¡é d QÉªãà°S’G ¥hóæ°üd »YÉªàLE’G ô ŸG
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 »©eÉ÷G  õcôŸG  ,2008  É«fÉŸCG-Üô¨dG

; (...á«böûdG á¡÷G á«ªæàd

 ÉŒG ¢ù«°ù– á jôWh » «eÉæjO ±É°û à°SG •

 ,QƒXÉædGh ,IóLh ¿óÃ øjôªãà°ùŸGh Ú eÉ©dG

. « ah IOGôLh ,äôjQhÉJh ,¿ÉcôHh

 ,áaô©ŸGh  IAÉØ dG  OÉ°üàbG  QÉWEG  ‘h

 ‘  á eÉ©dG  ™jQÉ°ûª d  á°UÉN  ájÉæY  âëæe

 Y á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª« dG äGP äÉYÉ£ dG

 Y  øgÈJ  »àdGh  áaô©ŸGh  IAÉØ dG  ó«©°U

 RhôH LCG øe ´É£ dG Gò¡d áMƒæªŸG á«ªgC’G

 ó«©°üdG  Y  ájƒªæJ  äÓgDƒe  …P  è«°ùf

.…ƒ¡÷G

 á¡é d  QÉªãà°SE’G  ¥hóæ°U  Éb  , dP  º°SôHh

 ‘ ÚªgÉ°ùª d ¥Éã«e Y ™«bƒàdÉH á«böûdG

 ,MICROCHOIX Maroc ™e 2009 ¢SQÉe 6

 ,á«fhÎ dE’G  IQÉéàdG  ‘  IóFGQ  ácöT  »gh

.IóLƒH Égô e

 øe  áYƒª›  äõ‚CG  iôNCG  á¡L  øeh

: ™e Éª«°S ’ á« °UGƒàdG äÉ« ª©dG

 »©eÉ÷G  õcôŸG  ÈY  ™jQÉ°ûŸG  »æ°VÉM  •

 óª  á©eÉ÷ ™HÉàdG ,á«böûdG á¡÷G á«ªæàd

 ™jQÉ°ûª d  áÑcGƒe  ÚeCÉJ  LCG  øe  , hC’G

; á«©eÉ÷G çÉëHCÓd áæªãŸG á« Ñ à°ùŸG

 ‘ á©ØJôŸG áaÉ°†ŸG áª« dG äGP ™jQÉ°ûŸG •

 ,á«MÉ«°ùdGh  á«MÓØdGh  á«YÉæ°üdG  øjOÉ«ŸG

 á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ™jQÉ°ûe  áÑcGƒŸ

 §£îª d …ƒ¡÷G jöüà dh ,á«böûdG á¡é d

  .ö†NC’G §£îŸGh ¥QRC’G

ÆÓ```````H

™e ÚªgÉ°ùe ¥Éã«e ™«bƒJ
MICROCHOIX Maroc 

 Ö©°ûdGh ájƒ¡÷G ä’hÉ ŸG ƒ‰ jƒªàd á©aGQ QÉÑàYÉH ,á«böûdG á¡é d QÉªãà°S’G ¥hóæ°U ¿EG

 °ù °ùe ‘ IójóL á Môe é°ùj ,á¡÷G iƒà°ùe Y á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª« dG äGP ájOÉ°üàb’G

  .2009 ¢SQÉe 6 ‘ MICROCHOIX Maroc  ácöT ™e ÚªgÉ°ùe ¥Éã«e ™«bƒàH ¬à«ªæJ

 á«JÉeƒ ©ŸG äÉLƒàæŸG jƒ°ùJ ‘ á°üàîŸGh IóLƒH áæFÉ dG MICROCHOIX Maroc ácöTh

 äGƒæ°S IóY òæe ™bƒªàJh á«fhÎ d’G IQÉéàdG ¿Gó«e ‘ IóFGQ ácöT »g ,§FÉ°SƒdG IOó©àŸGh

.áªî°V ƒ‰ äÉfÉ eEÉH õ«ªàj ´É£b ‘

 »é«JGÎ°S’G ºYódG ÒaƒàH hCG ‹ÉŸG ó«©°üdG Y ¿EG ¥hóæ°üdG ºgÉ°ù«°S ,ácGöûdG òg °†à Ãh

 ‘ º¡j …òdG …ƒªæàdG É¡›ÉfôH QÉWEG ‘ ,MICROCHOIX Maroc ácöT áÑcGƒe ‘ »ª«¶æàdGh

.á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª« dG äGP ø¡ŸGh ™jRƒàdG á«°VQCG ™«°SƒJ âbƒdG ¢ùØf

 IóFÉØd ª© d á«böûdG á¡é d QÉªãà°S’G ¥hóæ°U IOGQEGh º«ª°üJ ¢ù ©J ácGöûdG òg ¿EÉa ,Gò gh

.á«böûdG á¡÷ÉH ájƒb äÓgDƒe hP …OÉ°üàbG è«°ùf RhôH

á«böûdG á¡é d QÉªãà°S’G ¥hóæ°U
ºgQO ¿ƒ« e 150.000.000 É¡dÉª°SCGQ º°S’G ádƒ¡› ácöT

.Üô¨ŸG - IóLh - ø°ù G …’ƒe ÒeC’G ó¡©dG ‹h ´QÉ°T ,76 - Qƒà°SÉH áeÉbEG
  05 36 70 33 23  : ¢ùcÉØdG -  05 36 70 32 20 / 05  36 70 82 02 : JÉ¡dG

www.firo.ma - 7516290 : ê.¢V.h.¢U - 10118880 : …QÉéàdG é°ùdG 

QÉªãà°S’G ¥hóæ°U ™bƒŸ ÉÑ à°S’G áëØ°U

«∞πNW «∞AdÆOW
02% 

«∞∑πU̧Í Ë≠U °Mp
71,7% 

«∞∂Mp «∞AF∂w «∞πNuÍ ∞u§b…
71,7% 

««∞∂Mp «∞LGd°w ∞K∑πU̧… «∞ªU̧§OW
71,7% 

ÅMbË‚ «ù¥b«Ÿ Ë«∞∑b°Od
71,7% 

«∞Id÷ «∞Hö•w
71,7% 

ÅMbË‚ 
«∞∫ºs «∞∏U≤w

71,7% 

≥u∞LU̧ØuÂ
71,7% 

ËØU∞W «∞πNW «∞AdÆOW
02% 

QÉ```ª`ã`à`°SE’G ¥hó`æ`°U É``ª``°SCGQ ™``jRƒ`J
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 óM  ‘  â°ù«d  ájOÉ°üàbE’G  áŸƒ©dG

 Üô G  Ñ a  .IójóL  IôgÉX  É¡JGP

 á«dÉª°SCGôdG  QÉgORG  íàa  ,¤hC’G  á«ŸÉ©dG

 z hC’G É©dG{ ‘ èeOCGh á«dÉŸGh á«YÉæ°üdG

 á«dÉeh ájQÉŒ äÉ aO ÈY IójóL äGAÉ°†a

 1930  äGƒæ°S  z °UÉa{  ó©Hh  .ájöûHh

 Üô G  ó©H  Ée  äGÎa  âaôY  ó a  ,1940h

 IQƒ°üH  ,QÉª©à°SE’G  ájÉ¡f  ”  AÉæÑdG  IOÉYEGh

 ájOÉ°üàbE’G  áŸƒ©dG  IOÉ©à°SEG  á«FÉ J  ¬Ñ°T

 zí« °ùàdG  « ØJ{  ÈY  »©«Ñ£dG  ÉgQÉ°ùŸ

 áeÉ©dG á«bÉØJE’G QÉWEG ‘ »é¡æŸG …QÉéàdG

.á«côª÷G äÉÑLGƒdG ƒM

 GPEG  êQóæj  ,  áŸƒ©dG  øY  É«dÉM  çóëàdGh

 Oó©àŸG  ÖfÉ÷Gh  .áÁób  ácôM  øª°V

 Rõ©J ,ájGóÑdG òæe Éë°VGh ¿Éc …òdG ,¬LhC’G

 áª©£e á«eÉæjód ¢SÉ°SCÉc ª©à°SGh dP ó©H

 àîŸ  ójGõàe  eÉ J  á£°SGƒH  É«JGP

 .êÉàfE’Gh  á«dÉŸG  ,IQÉéàdG  :  äÉfƒ ŸG

 ’ QÉ°ùŸ Iô¶f GóYÉ°üa ¿B’G øe íæ“ »gh

 áÑ°†à ŸG IQÉÑ©dG  ‘ á°üî ŸGh ¬«a á©LQ

.z ƒj c ‘ »¡jóH ôeCG »g áŸƒ©dG{

 zIóYÉ°üdG  äÉjOÉ°üàbE’G{  ƒM  É j  Éeh

 § a ¢ù«d  °ûJ  QÉWE’G  Gòg ‘ êQóæJ  »àdG

 É°†jCG  H  ,ájô a   áYöUh  ,É¡Lƒe  ÉHÉ£N

.¢Sƒª e ™bGƒd áªLôJ ¢Uƒ°üÿÉHh

 äÉª¶æŸG  ‘  ô Øf  ,¬Lƒe  ÜÉ£N  ÈYh

 ó©j  …òdG  ‹hódG  æÑdÉc  ±GôWC’G  IOó©àŸG

 ,ÉgóFGƒah áŸƒ©dG Y c ÓH Ú©aGóŸG øe

 ±ôW øe áŸƒ©dG ¤EG ´hõædG ¿CÉH iôJ »àdGh

 á«dGôjó«ah  , jRGÈdÉc  ájQÉ dG  hódG  ¢†©H

 ÉgQhód  áæYöT ƒg ,Ú°üdGh  óæ¡dGh  ,É«°ShQ

.á HÉ°ùdG É¡JÉ«°UƒJh É¡ «dÉ– áë°üdh

 ™«°VGƒe  QÉ«àNG  ó°ü f  ,ájô a  áYöU  ÈY

 Oƒ©J  äGQÉÑàYG  ¬°VôØJ  åëÑdGh  á°SGQó d

 .ájÒgÉª÷G  ÓYE’G  FÉ°Sh  £æŸ  ÌcCG

 á«eÉæjód Gôjó J BRIC `H »æ«JÓdG ÒÑ©àdG ‘ öüàîJ âëÑ°UCG hO Ú°üdGh óæ¡dG ,É«°ShQ , jRGÈdG

 ‹hCG •öûc » NGódG ƒªædG ¿CG hóÑjh .áŸƒ©ŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ÉgRhÈd ácÎ°ûŸG eGƒ© dh É¡JÉjOÉ°üàbG

 øjƒ àd É©jöS ™aóJh IôaƒàŸG äGAÉØ dG CÉÑ©J á«ªæà d ÜÉ£bCÉH áªYóŸG á« ëŸGh . eGƒ©dG òg ÚH øe

 ™e äÉbÓY è°ùæJ ,RGƒe °ûHh .IôLÉ¡e hCG á«LQÉN äGAÉØc ¢UÉ°üàeG ¤EG Gòch IójóL ájöûH OQGƒe

.á °ùdG Y á«ªæà d á °VÉØdG IôFGódG ™°Vƒàa : ájQÉéàdG äÉbÓ©dG É¡«a ÉÃ êQÉÿG

¿EG

äGAÉØ dG áÄÑ©Jh á« NGódG á«ªæàdGh ,áŸƒ©dG
 Ú``°ü`dGh ó`æ`¡dG ,É`«`°ShQ , `jRGô`Ñ`dG

``jô`£`dG í`°Vƒ`J
» « «e ¿É«à°ùjôc
 »ª ©dG åëÑ d »°ùfôØdG »æWƒdG õcôŸÉH åMÉH
¢ùfƒØjO ’  ÒàfÉf ,ÜôZ-¢ùjQÉH á©eÉL

20052006200720072007

2,93,75,422192

6,47,48,145142

9,29,79311 123

10,411,611,9661 320

2,52,82,545966

±Fb‰ “¥Uœ… «∞MU¢Z «∞b«îKw «∞ªUÂ
(» %)

«∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW 
(» % ±s «∞MU¢Z «∞b«îKw «∞ªUÂ)

«∞ºJUÊ
(°U∞Lö¥Os)

«∞∂d«“¥q

Ȩ̈ßOU 
«∞NMb
«∞BOs
±MELW «∞∑FUËÊ 
Ë«∞∑MLOW «ôÆ∑BUœ¥W

 á©HQC’G hó d ájOÉ°üàb’G á«eÉæjódG
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 c  Y  ¿ÉHÉ«dG  âfÉc  , ÉãŸG  «Ñ°S  ©a

 »W ‘ â£ °S  ºK  ,äÉ«æ«fÉªãdG  ‘ áæ°ùdC’G

. dP ó©H ¿É«°ùædG

 GDƒ°ùdG bC’G Y hCG ,» « G GDƒ°ùdG ¿CG ’EG

 …òdG  ™bGƒdG  ƒg Ée  :ƒg ,Éæg æ©e ¬d  …òdG

? øª«¡ŸG ÜÉ£ÿG º«îØJ AGQh »Øàîj

 OÉ°üàbE’G  AÉª Y  iód  aGƒJ  ¬Ñ°T  Éæg

 ‘  ó¡°ûJ  »àdG  ,á«dÉ G  á MôŸG  QÉÑàY’

 jRGÈdÉc  iÈc  hO  RhôH  áŸƒ©dG  QÉWEG

 áª°SÉM  á Môe  ,óæ¡dGh  Ú°üdGh  É«°ShQh

 ºéëa .»ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G QGô à°SGh Ñ à°ùŸ

 á«dÉ G  É¡àjƒ«Mh  ,äÉjOÉ°üàbE’G  òg

 ÉgRGôHEG  ºàj É¡ëàØJ áLQO Gòch É¡JÉfÉ eEGh

 OÉ°üàbE’G  ÉŸÉY  Èà©jh  H  .™°SGh  °ûH

 (2008)  Ô°ù«e  ôjOh   «FÉaGQ

 ÉàëÑ°UCG ÚJÒÑ dG Úàjƒ«°SC’G ÚàdhódG ¿CÉH

 Gògh  .»ŸÉ©dG  OÉ°üàbEÓd  ójó÷G  ôëŸG

 øjòdG AGÈÿG ¢†©H  dP ™e ¬dó©j DhÉØàdG

 ‘ dP ™e âdGRÉe hódG òg ¿CÉH ¿hÈà©j

 á« NGO  äÉjó–  ¬LGƒJ  É¡fƒ d  ƒªædG  jôW

 …OÉ°üàbE’G AÉ°†ØdG ‘ É¡î°SôJ ¿CGh áØ à

  .É©°VGƒàe GR Ée »ŸÉ©dG

 hódG  ƒ°Uh  Ò°ùØJ  RÓdG  øe  ¿Éc  GPEGh

 ™HÉ£dG  ¿EÉa  ,áŸƒ©dG  Ö b  ¤EG  á©HQC’G

 …òdG  ƒg  ¬©°Vh  ”  …òdG  °ù °ùª d  » NGódG

 hóÑj  ’  ,á gh  hCÓa  . RGôHEG  ºàj  ¿CG  »¨Ñæj

 øe äôe á©æ°üŸG hódG c ¿C’ ,ÉÑjôZ ôeC’G

 ,»æWh  ¢SÉ°SCG  Y  á«ªæà d  á«FGóàHEG  á Môe

 »Ñ°ùf  ¥ÓZEG  á£°SGƒH  ¬©«é°ûJ  ”  °ù °ùe

 äÉjOÉ°üàb’  á«fCÉàe  á°SGQO  ÚÑJh  .É¡HGÎd

 .IóYÉ dG øY ó–  É¡fCÉH á©HQC’G hódG òg

 å«ëH ájhÉ°ùàe ÒZ hódG òg èFÉàf ¿CG ƒdh

 OÉ°üàbEÓd GóL …ƒb ƒ‰ hCG ±ôW ‘ Éæg

 ôNBG ±ôW øeh øjó Y øe ÌcCG òæe »æ«°üdG

 -» jRGÈdG  OÉ°üàbEÓd  É«Ñ°ùf  «©°V  ƒ‰

 äÉfÉ eEGh á«îjQÉJ IQhÒ°U øY áŒÉf »gh

 É¡fƒc ‘ Î°ûJ hódG  òg a -áØ à

 ™HÉW äGP ájOÉ°üàbEG á« «eÉæjO ‘ â £fG

.™°SGh » NGO

 zá«æ«°U  jôW{  á HÉ e  ÉjOÉY  íÑ°UCG  GPEGh

 Yh  « ãdG  ™«æ°üàdG  Y  á«æÑe  á«ªæà d

 zájóæg jôW{ Ü á©æ°üŸG OGƒŸG äGQOÉ°U

 á«dGQó«a  ¿EÉa  ,äÉeóÿG  ƒëf  ÌcCG  ¬LƒàJ

 á«æÑe á jóH ÉbôW ÉJQÉàNG jRGÈdGh É«°ShQ

 Êó©e °UCG øe á«dhC’G ÉªgOQGƒe ÚªãJ Y

 ¿CÉH  Éæg  ó«cCÉàdG  ó«ØŸG  øeh  .»MÓa  hCG

 Éà Ñ°S  »æWƒdG  OÉ°üàbE’G  ìÓ°UEGh  QÉgORG

.êQÉÿG Y ìÉàØf’G

 AGƒ°S ,Oƒª÷G »æ©J ’ á« NGódG  á«ªæàdG  ø d

 ,¤hC’G ádÉ G »Øa .êQÉÿG ‘ hCG NGódG ‘

 ¥ô£dG  ‘  GójóŒ  ¿Gó ÑdG  òg  c  âaôY

 óæ¡dG âYÉ£à°SG ,Gò gh .á«LÉàfE’G äÉ«æÑdGh

 X  …OÉ°üàbEG  ƒ‰  zájQób{  øe  â ØJ  ¿CG

 äÉ«LÉë d áHÉéà°SEÓd ±Éc ÒZ á jƒW IÎØd

 ó©H ,ô ØdG ¢ü« J É¡æeh ,áªî°†dG á« NGódG

 ‘ É¡«a âYöT äÉMÓ°UE’G øe ¤hCG áLƒe

 «LQ  áeƒ M  X  ‘  äÉ«æ«fÉªãdG  ájGóH

.…ófÉZ

GhódG Y ájƒªæàdG á°SÉ«°ùdG Ö b ,ƒ °SƒÃ Ú eô dG

ájƒ«°S’G á«eÉæjódG õeQ : fƒc fƒg
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 òg ¢SÉ°SCG °ûJ á£°ûfCÓd » ëŸG ÚWƒàdG ¿EG

 ájƒªæJ  ÜÉ£bCG  Y  óªà©Jh  äÉ«é«JGÎ°SE’G

 OÉ°üàbGh ,™ªéàdG ôKCG ÚH Ée ™ª÷ÉH íª°ùJ

 QÉÑàNE’G  ‘  É°†jCG  â ª©à°SG  óbh  .ºé G

 .‹É àfEG  OÉ°üàbEG  ádÉM  ‘  »YÉªàLE’G

 äÉ«æ«fÉªãdG  òæe  Ú°üdG  äOÉØà°SG  óbh

 øeh  ,áMƒàØŸG  ájOÉ°üàbE’G  É¡ WÉæe  øe

 á«eÉæjO  AÉ£YE’  ,záMƒàØŸG  É¡fóe{

 OÉ°üàbE’G  »bÉH  ôLh  á« MÉ°ùdG  É¡à¡LGƒd

 ,ájRGƒe  IQƒ°üH  óæ¡dG  ó Jh  .»æWƒdG

 (äÉ«eÓYE’G)  (Bengalore)  á«ªæà d  ÜÉ£bCÉH

 á«HGôJ  á«ªæJ  £æe  ,(ádó«°üdG)  OÉHCGQGó«Mh

  .á KÉ‡

 Y  AGƒ£fG  É°†jCG  »æ©J  ’  á« NGO  á«ªæJ

 ¿C’  ,»JGòdG  AÉØàc’G  ’h  »æWƒdG  OÉ°üàbE’G

 ª©J  CÉàØJ   ÉY  °ûH  zIóYÉ°üdG  hódG{

 êÉeófG  ÈY  ,áŸƒ©dG  øe  IOÉØà°SE’G  Y

 äÉ aOh  ájQÉéàdG  ä’OÉÑŸG  ‘  ójGõàe

 ¿ƒc  dP  ÜGƒ°U  øe  ójõJh  .äGQÉªãà°SE’G

 ƒªædG  IÒKh  Y  ®ÉØ G  hCG  ´Gô`°SE’G

 äÉfÉgôdG  àîŸ  áHÉéà°SEÓd  …OÉ°üàbE’G

 ªà e  ÒZ  ‘Gô¨ÁódG  É àfE’G-á«æWƒdG

 ‘  § a  öüëæj  ¿CG  ø Á  ’-¢Uƒ°üÿÉH

 Y  IôaƒàŸG  OQGƒŸGh  äGAÉØ dG  áÄÑ©J

.»æWƒdG ó«©°üdG

 É°†jCG »g á« NGódG ájƒªæàdG á«é«JGÎ°SE’G ¿EG

 áë°VGh  á«aÉ K  hCG/h  á«YÉªL  ájƒ¡d  ó«cCÉJ

 .á©HQC’G hódG ò¡d áÑ°ùædÉH ¢UÉN °ûH

 hódG  òg  ±ôW  øe  ™ÑàŸG  á«ªæàdG  °Th

 Gògh  .äGAÉØ d  á©°SGh  áÄÑ©J  Y  óªà©j

 ‘ Göüëæe á jƒW IÎØd X …òdG , ƒ¡ØŸG

 ÜQÉŒ ÈY É¡éFÉàf Ú°ùëàd ádhÉ ŸG ÉY

 ,(á«JƒjƒàdG  ,ájOQƒØdG  ,ájQƒ jÉàdG  )  áØ à

  áYô`°ùŸG  á«ªæà d  É«°SÉ°SCG  ÓeÉY  íÑ°UCG

 »g  IƒLôŸG  QÉKB’Gh  .zIóYÉ°üdG  hódG{  `d

 á«LÉàfEG IOÉjR - ájOÉ°üàbG âbƒdG ¢ùØf ‘

 øe  ójõe  –  á«YÉªàLGh  -  êÉàfE’G  FÉ°Sh

 –»YÉªàLE’G  è«°ùæ d  QGô à°SE’Gh  °SÉªàdG

 óFGƒa  øe  IOô›  â°ù«d  ±GógCG  »gh

.á«°SÉ«°S

 á©ÑàŸG  äÉ«é«JGÎ°SE’G  á°SGQO  ¿EÉa  ,GÒNCGh

 ¿CÉH ô¡¶J ,IQƒcòŸG á©HQC’G hódG ±ôW øe

 ájöûH  äGAÉØc  É°SÉ°SCG  ª°ûJ  áÄÑ©àdG  òg

 f ¤EG áaÉ°VEG ,»æWƒdG ó«©°üdG Y Iôaƒàe

 .êQÉÿÉH  IOƒLƒŸG  äGQÉ¡ŸG  ¢UÉ°üàeGh

 Y  »æÑŸG  ,á«ªæà d  »æ«°üdG  QÉ«àNE’Gh

 áØ dG  äGP  á eÉ©dG  ó« d  ã e  Éª©à°SG

 øe ÉjCG ø d .QÉWE’G Gòg ‘ êQóæj ,á°†ØîæŸG

 áæcÉ°S áÄÑ©àH ™æ j ¿CG ¬æ Á á©HQC’G hódG

 Y  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒŸ  àM  ’h  ¬JGAÉØ d

 ÖÑ°ùH ƒdh ,É«°ShQ á«dGQó«a hCG jRGÈdG QGôZ

 .¥Gƒ°SC’ÉH QÉ©°SCÓd á©jöùdG äGÒ¨àdG

 áHQÉ e  hódG  òg  c  äQƒW  Gò gh

 Y OÉªàYE’ÉH ,äGAÉØ dG áÄÑ©àd á« «eÉæjO

 á°UÉN  ,áÑ°SÉæe  äÉ°ù°SDƒe  áÄÑ©Jh  áeÉbEG

 õcGôe hCG  ,(óæ¡dG)  ‹É©dG  º« ©àdG  ó«©°U Y

 .(É«°ShQh Ú°üdG , jRGÈdG) »eƒª©dG åëÑ d

 ÉéŸG Gòg ‘ óæ¡dG É¡àé¡f »àdG jô£dGh

 hó d áÑ°ùædÉH ¢ShQódÉH á«æZh ájÉ¨ d Ió«Øe

 äÉ«eÓYE’G  ìÉ‚  :ƒªædG  jôW  ‘  IôFÉ°ùdG

 OƒLƒH  nöùØ oJ  ájóæ¡dG  ádó«°üdG  , bCG  °ûHh

 Ó«gCÉJ  Ú gDƒŸG  ¢UÉî°TC’G  øe  Ég  ¿GõN

 áfƒ e RÉ«àeG á Ñ°T jôW øY Úfƒ e É«dÉY

 A °ûfCG  ,Ú«æ àdGh  Ú°Sóæ¡ª d  ógÉ©e  øe

 ¿CG Éªc.(1951) IöTÉÑe Ó à°S’G ó©H É¡dhCG

 ™e äÉbÓ©dG õjõ©J ÈY ôÁ äGAÉØ dG áÄÑ©J

.IôLÉ¡ŸG äÉ«dÉ÷G

 ájƒ«°SC’G  hódG  ¿EÉa  , ÉãŸG  «Ñ°S  Yh

 «c  ,ÉeÉ¶àfG  ÌcCG  hCG  bCG  °ûH  ,âaôY

 .êQÉÿG ‘ É¡JÉ«dÉL ™e É¡JÉbÓY YÉ°†J

 Ö J  ¿CG  âYÉ£à°SG  ä’É G  ¢†©H  ‘h

 .Iôé¡ d  ájó« àdG  äÉ aódG  ÉŒG  É¡ É°üd

 äGAÉØ dG øY Éã«ãM åëÑdG ºàj ,RGƒe °ûHh

 ,ÒHóàdG  øjOÉ«e  ‘  IQÉ¡ŸG  É›  ‘

 É°†jCG hCG á«LÉàfE’G äGQÉ°ùŸGh ,É«Lƒdƒæ àdGh

 äÉcô`°ûdG ™e äÉcGô`°T QÉWEG ‘ , äÉ« jƒ°ùàdG

 .á«ÑæLC’G

á«ªæàdG Iƒb »ØîJ á«MÉ«°ùdG IQƒ°üdG ,ÉjÉH …O QhOÉØdÉ°S
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 á`«`°ù`aÉ`æ`à`dG ÜÉ``£`bCG
á`ª`dƒ`©`dG á`¡`LGƒ`e »`a

…ôJÉe Ëôe
¿ƒ«d-¿’ƒe ¿ƒL á©eÉéH ájOÉ°üàb’G ƒ ©dG ‘ GQƒàcO ó©J

«à°ùjQhCG jôa -¿Ó«LÉe åëÑdG õcôe

 . ƒ©e Ò ØJ ‘ ÉgÉæ©e »°ùà J ,» ëŸG É¡©Ñ£H ,á«°ùaÉæàdG ÜÉ£bCG ,‹ƒª°ûdG AÉ°†ØdG ‘

 á«°ùaÉæàdG ÜÉ£bCG ¿EÉa ,(á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G GPEGh) á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,™bGƒdG ‘h

 ÉHhQhCG ¬ª°SÉ àJ …òdG á«ªæàdG £æe ‘ êQóæJh iÈ dG ájOÉ°üàbE’G äÉ©ªéàdG iƒà°ùe Y Qƒ°üàJ

 á«YÉæ°U á°SÉ«°S ¢ù°SCG »eôJh á«JÉ°ù°SDƒe äÉeƒYO Ñ£J iƒà°ùŸG Gòg ‘h .»£°SƒàŸG É©dG »bÉHh

.á«£°SƒàehQhCG

 ä’hÉ ª d  É¶æc  ,á«°ùaÉæàdG  Ö£b

 ‘  ºgÉ°ùJ  ,Ée  á¡L  ‘  ï°SÎe

 ióŸG  á jƒ£dG  á«ŸÉ©dG  á«°ùaÉæàdG  ÚeCÉJ

 ™ªéàd  »HÉéjE’G  ™bƒdG  ¿EGh  .»æWh  êÉàfE’

 ¿hÉ©àdG  É¡KóMCG  »àdG  á«eÉæjódGh  ä’hÉ ŸG

 äGƒæ°ùd  ÉaÓNh  .áãjóM  á¶MÓe  â°ù«d

 âfÉc á«°üî°ûdG  IQOÉÑŸG å«M äÉ«æ«©Ñ°ùdG

 ÜÉ£bCG  ¿EÉa  ,á«  áéàæe  äÉª¶æe  Qó°üe

 á°SÉ«°S  QÉWEG  ‘  öTÉÑJ  âëÑ°UCG  á«°ùaÉæàdG

.á«HhQhC’G áYƒªéŸG øe á©HÉf á«eƒªY

á«ªæàdG ÜÉ£bCG á©aGQ  ,áŸƒ©dG -1

 …P  á«°ùaÉæàdG  Ö£b  íæÁ  , à  °ûH

 Ééª d á«ªgCG  ,‹hódG àMh ,»æWƒdG ó©ÑdG

 ÚH  aGƒj  ƒgh  :  ¬«a  ™ j  …òdG  »HGÎdG

 á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG ògh .» ëŸGh ‹ƒª°ûdG

 á«dhódG á«°ùaÉæàdG äÉjÉ¨d IõéæŸG  Iójó÷G

 áŸƒ©dG ¿EG .zÉ«  ªYG ø d ,É«dƒª°T ô a{

 óM  ‘  É¡æ d  ,É©ÑW  ,ƒªædG  äÉfÉ eEG  Qô–

.á«Ñ °S Gòch á«HÉéjG QÉKBG Qó°üe É¡JGP

 Éª«°S  ’  IóFÉØdÉH  Oƒ©j  á«°ùaÉæàdG  á«ªæJ  ¿EG

 ¿ƒ J  ¿CG  ø Á  É¡æ d  Ú ¡à°ùª d  áÑ°ùædÉH

 äGQó dG Y ôaƒàJ ’ ádhÉ e ¢SÓaEG Qó°üe

 øe  áŸƒ©dG  ø “h  .á°ùaÉæŸG  á¡LGƒe  Y

 Y  ™é°ûJ  »àdG  ±QÉ©ŸG  á « °ûJ  ™«ªŒ

 ,ájQÉÑNE’G  á¶ «dG  ¡°ùJ  ø dh  ,´GóàHE’G

 ƒëf  ƒª  ¥ÉÑ°ùd  ábÓ£fE’G  »£©Jh

 OGƒŸG  øY Ú ¡à°ùŸG  ô¡X ôjóJh   ´GóàHE’G

 . YCG  ÉªFGO  á«æ J  äGP  OGƒe  ƒëf  ájó« àdG

 ,á«dÉ›  ’  »¡a  ,É¡d  OhóM  ’  áŸƒ©dGh

 AÉ°†a ™e KÉªàdG ‘ áÑZQ çó– ¿CG ø Áh

 á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG ¿EÉa ,ñÉæŸG Gòg ‘h .Ée

 É¡ °ù °ùe ‘ áŸƒ©dG èeóJ á«°ùaÉæàdG ÜÉ£bC’

 .Ò«°ùà d » NGódG

 á «°Sh  ¿ƒ j  ¿CG  ø Á  á«°ùaÉæàdG  Ö£b  ¿EG

 áŸƒ© d ø Á »àdG á«Ñ °ùdG QÉKB’G ‘ º ëà d

: É¡éàæJ ¿CG

;  á«dÉ›ÓdG áé«àf KÉªàdG ™°Vh ÉªgEG •
 á«é«JGÎ°SE’G äÉeƒ ©ŸG OÉÑJ øe ÜÉ«JQ’G •

; °UGƒàdGh ÓYE’G äÉ«Lƒdƒæ J á£°SGƒH

 Éæg øeh ,á«Lƒdƒæ àdG á¶ «dG øe ±ƒÿG •
 ¿ÉeC’Gh  á ãdG  IOÉYE’  Ö£ dG  IQhöV  »JCÉJ

.áeƒ ©ª d

 øe  GAõL  èeój  ¿CG  ¬fÉ eEÉH  Ö£ dG  ¿CG  Éªc

 : Égôaƒj »àdG á«JGƒŸG QÉKB’G

 áæeÉc  ¥Gƒ°SCGh  äÉ Ñ°ûdG  øe  ÒÑc   OóY  •
; IójóL

 É°üJE’Gh  ÓYE’G  äÉ«Lƒdƒæ J  áŸƒY  •
 «ã J  Y  ™é°ûJ  »àdG  äGAÉØ dG  ™«ªŒh

; ¿hÉ©àŸG åëÑdGh ±QÉ©ŸG

.á«°VGÎaG OhóM ÜÉ«Z •

 á«YÉæ°üdG  á°SÉ«°ùdG  òg  âàÑKCG  ,É«éjQóJh

 á¡LGƒe  ‘  ÉgóFGƒa  á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bC’

 Æƒ H LCG øe ƒªæ d á°SÉ«°ùc êQóæJh áŸƒ©dG

 °ù °ùe ‘ êÉeóf’Gh  ájQhö†dG  á«°ùaÉæàdG

.áŸƒ©dG

 ÜÉ£bC’ á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG ±GógCG -2

É°ùfôa êPƒ‰ :ÉHhQhCÉH á«°ùaÉæàdG

 ÖfÉL  ™e  êhOõe  á°SÉ«°ùdG  òg  ±óg  ¿EG

: á«ªæà d »LQÉNh » NGO

¿EG
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 ¬«a É j …òdG  AÉ°†ØdG  Y ´GóàHE’G öûf •
 …OÉ°üàbE’G •É°ûædG á«ªæJh »°ùaÉæàdG Ö£ dG

; »HGÎdG ÉéŸÉH

 áë°VGƒdG  Iô¶ædG  äGP  á«°ùaÉæàdG  ™«é°ûJ  •
.á«°ùaÉæàdG Ö£ d É«dhOh É«æWh

 ájOÉ°üàbE’G  ä’ƒëàdG  òg  ÜÉ©«à°S’h

 á«YÉæ°U á°SÉ«°S â©°Vh ,áŸƒ©dÉH á£ÑJôŸG

 OGóYE’  ájQGRh  ÚÑdG  áæé dG  ±ôW  øe

 ¤EG  2005  IÎØdG  ‘h  .ÜGÎdG  á«°ùaÉæJh

 á«°ùaÉæà d Ö£b 71  äÉeÓY íæe ” ,2007

 ÜÉ£bCG 7 õ««“ ” ,ÜÉ£bC’G òg øeh .É°ùfôØH

 í°Vƒjh .‹hO ™HÉW äGP ÜÉ£bCG 10h á«dhO

 ƒ°†Y)  áª¡Ã ŸG  ,(F. Leroy)  GhQƒd  .±

 ájôjóÃ zá«°ùaÉæàdG ÜÉ£bCG{ ª©dG áYƒª›

 ,á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bCG  ±GógCG  ºgCG  (ä’hÉ ŸG

: »gh

; »æWƒdG ÜGÎdG á«°ùaÉæJ õjõ©J •
; ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG jô– •

 ¨°T  Ö°UÉæe  Y  á¶aÉëŸG  hCG  çGóMEG  •
; á«YÉæ°U

 Y  äGAÉØ dGh  äGQÉªãà°SE’G  ÜGòàLG  •
 ±ó¡dG  Ñjh  .‹hódGh  »HhQhC’G  ó«©°üdG

 ¢Vô©dG  á«°ùaÉæJ  Ú°ù–  ƒg  »FÉ¡ædG

 ÉHhQhCG  ™bƒ“h  .á«dhódG  ¥Gƒ°SC’ÉH  »°ùfôØdG

 ‘ õ««ªà d eÉY »gh ,IOƒ÷G ƒëf ¬Lƒàe

 . «dÉ àdG  á£°SGƒH  øª«¡J  á°ùaÉæe  á¡LGƒe

 «gCÉJ  IOÉYEG  »g  á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bCG  ájÉZh

 ±GógC’G Æƒ H ‘ eC’G ™e ÉHhQhCG á«°ùaÉæJ

.áfƒÑ°ûd áª H 2000 ‘ IOóëŸG

 ¿Gó ÑdÉH á«°ùaÉæàdG ÜÉ£bCG IQOÉÑe -3

á«£°SƒàehQhC’G ácGöûdG ÈY á«£°SƒàŸG

 øeõd â X »àdG hódG ,»£°SƒàŸG ÖfÉ÷G øe

 ¢†ØîæŸG  êÉàfE’G  ‘  á°ü°üîàe  jƒW

 á°UÉN  ,á°ùaÉæe  øe  É°†jCG  âfÉY  «dÉ àdG

 ,óæ¡dG ,(è«°ùædG ´É£ c) ájó« àdG äÉYÉ£ dÉH

 .á«böûdG  ¿Gó ÑdG  É°†jCGh  ájƒ«°SC’G  ¿Gó ÑdGh

 á°SÉ«°Sh .‹hódG ±öüdG ºYO ¬LGƒJ É¡fCG Éªc

 IóFÉØdGh : É¡àjGóH ‘ »g á«°ùaÉæàdG ÜÉ£bCG

 IOÉYEG »g ójó÷G aC’G Gòg ‘ êÉeófE’G øe

 .áŸƒ©dG  ÈY  É¡æ«ªãàd  äGQÉ¡ŸG  Ú«–

 É¡JGAÉØc  ™«ªéàH  äGòdG  äÉÑKEG  ƒg  ¿ÉgôdGh

 ,êÉàfEÓd ,á«Yƒfh á«ªc ,záaÉ°†e áª«b{ ÿ

 …OÉ°üàbE’G •É°ûædG jôëàd á«°ùaÉæJ IóFÉah

 .á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G Y á«£°SƒàŸG ä’hÉ ª d

 ™e ¿hÉ©àdÉH ºYó d º«eÉ°üJ ™°Vh ” dòdh

.»HhQhC’G OÉ–E’G

 °ù °ùe  ôWDƒj  ,1995  jôN  øe  AGóàHG

 »HhQhC’G  OÉ–E’G  ÚH  äÉbÓ©dG  áfƒ °TôH

 ¢†«HC’G  ôëÑ d  á«Hƒæ÷G  áØ°†dG  hOh

 á £æe  AÉæH  ƒëf  ÉŒE’G  ±ó¡H  §°SƒàŸG

 ƒëfh  áª°SÉ àŸG  á«gÉaô d  á«£°Sƒàe  hQhCG

.ô G OÉÑà d »éjQóJ AÉ°SQEG

 ô“Dƒe  øe  ™ÑàŸG  °ù °ùŸG  Gòg  á£°SGƒH

 á«HhQhC’G áæé dG ºYóJ ,2005 áæ°S 2 áfƒ °TôH

 á«ªæàdG LCG øe IóYÉ°ùª d á°Sƒª e ™jQÉ°ûe

 .á«©°SƒJ á«dÉe á°SÉ«°S ÈY

 á«HhQhCG á°SÉ«°S ¥Ó£fG ¿CG í°†JG ó a ,Gò gh

 ,á«£°SƒàehQhC’G  ácGöûdG  ºYód  QGƒé d

 É¡æeh  ,™jQÉ°ûŸG  øe  ójó©dG  ‘  ÉÑÑ°S  ¿Éc

 äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äÉ¡HÉ°ûàdG ògh .Gó«e ´höûe

 IQOÉÑe  RhÈc  ô¡¶J  ÉHhQhCG  ™e  á« ëŸG

 ÚH  ™ªŒ  á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bCG  äÉ°SÉ«°S

 »HGÎdG  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdGh  ,» NGódG  ƒªædG

 á« ƒª°ûdG  ƒ¡Øªc  ,á«dƒª°T  äÉjÉ¨d

  .(glocalisation)

 OÉ–E’G ™e ¬J’OÉÑe ëj Üô¨ŸG íÑ°UCG ó d

 2008ôHƒàcCG  13  ‘  ¬ëæe  …òdG  ,»HhQhC’G

 ácGöûdG ÚH Ée ™°Vh ƒgh , ó àŸG ™°VƒdG

. Éª°†fE’Gh

 ácQÉ°ûàŸG hódG ÚH øe hC’G ƒg Üô¨ŸGh

 ™°VƒdG  Gòg  Y  â °üM  »àdG  á«£°SƒàŸG

 ™e ¿hÉ©àdG äÉ«fÉ eEÉa : ácGöûdG Rõ©j …òdG

 Gôjô–  ìÎ Jh  â©°SƒJ  »HhQhC’G  OÉ–E’G

 ¢†©H  ¤EG  êƒdƒdG  Éª«°S  ’h  IQÉéà d  ÈcCG

 ™e  ,áYƒªéª d  á©HÉàdG  ä’ÉcƒdGh  èeGÈdG

.2013 ájÉZ ¤EG ‹Ée ºYO

 á«böûdG á¡÷G ¢ùª°ûJ áLQO
á«°ùª°ûdG ábÉ£dG Ó¨à°SG É¡d ƒîj
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Üô¨ŸÉH MEDA Gó«e èeÉfôH êPƒ‰ -4

 iƒ°ü dG  á«dÉ©ØdG  íæŸ  É¡ Nóàd  áaÉ°VEG

 ácGöûdG  òg ¿EÉa ,á«£°SƒàehQhC’G  ácGöû d

 à  ƒM  QƒëªàJ  á«£°SƒàehQhC’G

 hCG  Gó«e  ™jQÉ°ûe  É¡æeh  ºYódG  äÉ££

 äÓ«¡°ùàdG  øe  á©HÉædG  ™jQÉ°ûŸG  É°†jCG

 .ácGöûdGh  QÉªãà°SEÓd  á«£°SƒàehQhC’G

 ¢ù éŸG  Qôb  …òdG  ,Gòg  Gó«e  èeÉfôHh

 óMCG  ƒg  ,1995  ƒ«fƒj  ‘  ¿É d  »HhQhC’G

 áæé dGh  .ácGöûdG  «©Øàd  á«dÉŸG  äÉ«dB’G

 c  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ó©J  »àdG  »g  á«HhQhC’G

 èeGôH  ,Ú«£°SƒàŸG  AÉcöûdG  øe  óMGh

 …OÉ°üàbE’G É àfE’G Y IóYÉ°ùª d áYƒæàe

 ,¢UÉÿG ´É£ dG á«ªæàd ºYO{ °T Y dPh

 áfÉYEGh  ,…OÉ°üàbE’G  É àfEÓd  IóYÉ°ùeh

 áeGóà°ùŸG ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G á«ªæà d

.z» «¡dG Ëƒ àdG èeGôH ºYOh

 á«ªæàdG  ±óg  øª°V  êQóæj  Gó«e  èeÉfôHh

 ¨°T  Ö°UÉæe  çóëj  ƒgh  .áeGóà°ùŸG

 Iójó÷G  á«eÉæjódG  ™e  º bCÉàj  » d  äGhôKh

 ™jQÉ°ûŸG  ºYO  äGóMh  ÈYh  .á«°ùaÉæà d

 ,Gó«e  ´höûe  ÒHóàd  äÉÄ«g  »gh  ,(UAP)

 èeÉfÈdG  Gòg  øe  QhÉ  IóY  äOÉØà°SG

 ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ : É°Uƒ°üN ,Üô¨ŸÉH

 IóFGQ  äÉYÉ£b  çÓKh  ,(øjƒ àdG  ,á«HÎdG)

 ,è«°ùædG ,áMÉ«°ùdG : »Hô¨ŸG OÉ°üàbEÓd IóYGh

 . É°üJE’Gh  ÓYEÓd  Iójó÷G  äÉ«Lƒdƒæ àdG

 øjƒ àdG)  Úªãàd  Nóàà°S  ™jQÉ°ûŸG  ògh

 á«ªæJh  (äGAÉØ dG  á£°SGƒH  áHQÉ e  ,»æ¡ŸG

 äGQƒ£à d áHÉéà°SE’G LCG øe äÉYÉ£ dG òg

 ‘  ä’hÉ ª d  ájOÉ°üàbE’Gh  á«YÉªàLE’G

.‹hódG ìÉàØf’G á¡LGƒe

 ábÓ©dG »g Ée -5

? á«ªæàdG ÜÉ£bCG á°SÉ«°S ™e

 AÉcòdG  °ù °ùe  óîà°ùJ  á jô£dG  òg

 ä’hÉ ŸG  øe  á £æe  Y  …OÉ°üàbE’G

 Éª°SCGôdG øjƒ Jh .Ée »HGôJ É› ‘ á°UÉÿG
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