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Introduction

Khalil Hachimi Idrissi

Grand Officier, Président des Compagnons
de Gutenberg - Maroc

La région, I'avenir de la Culture

L’intervention des Compagnons de Gutenberg dans le champ
culturel par l'analyse, les propositions, les projets et les
initiatives socio-culturelles fait partie de leur profession de foi.

Cette éminente conférence sur la Culture et le développement
régional, dont les actes sont aujourd’hui consignés dans ce livre,
est 'exacte et légitime manifestation de I'intérét que portent les
compagnons au développement de la culture dans notre pays.

La dimension régionale de la culture semble une évidence
stratégique. Elle se base sur une hypotheése simple. Le
développement institutionnel accéléré de la régionalisation
avancée au Maroc, dans le sillage fécond de la Constitution de
2011, est une opportunité pour installer de vraies politiques
culturelles régionales qui tiennent compte des spécificités, des
identités, des aspirations et des besoins des régions.

La démarche est évidente. Mais les écueils sont nombreux et les
défisimportants. Il n’est pas stir que les élites politiques régionales
soient convaincues de la priorité culturelle dans leurs projections.
Il n’est pas dit que la culture trouve la part qui devrait lui revenir
dans les budgets et les Plans de développement régionaux (PDR)
sans une vraie prise de conscience collective et une authentique
volonté politique.



A cdté des grands chantiers d’infrastructures et les plans de
développement multisectoriel ambitieux qui obnubilent souvent
les élus, considérer la culture comme une action non essentielle
et non prioritaire par rapport aux « vrais problémes » serait
une erreur stratégique fatale et un pas siir vers I’échec de tout
développement régional. Si ce dernier ne met pas ’Homme, les
hommes et les femmes, I'étre humain, des étres culturels par
essence, au coeur de sa démarche, il perd son sens et sa raison
d’exister.

Le président de région et son Conseil doivent se considérer
comme les premiers responsables de la vie culturelle de leur
région. La on ne parle pas des activités patrimoniales récurrentes
et réguliéres comme les Moussems, les festivals agricoles, les
fétes religieuses ou les activités des zaouias.

C’est a une politique culturelle moderne que nous pensons qui
met en avant les talents de la région et le potentiel créatif qu’elle
renferme. Le cinéma, le théatre, les arts plastiques, la danse, les
arts vivants, les lieux de production et de diffusion culturelles
etc.

Tout cela pris en charge 4 une bonne dimension, la région, et avec
le soutien d’'une commission compétente, une législation idoine
et un budget annuel conséquent, pourrait libérer les énergies
et créer une dynamique régionale qui consoliderait 'image de
la région et renforcerait son identité et par 1a son attractivité
économique et sociale.

L'on voit bien que s’engager dans I'action culturelle pour une
région, c’est un vrai investissement a un terme trés proche dans
le concert des régions marocaines et la compétitivité naturelle
qui devrait exister entre elles pour attirer les élites, les capitaux
et les compétences.

Cette mécanique de développement est mondialement connue.
Un musée peut sauver une ville. Un théitre peut étre un moteur
de croissance. Une biennale peut étre une signature formidable.



Un orchestre ou un ballet régional peut étre un avantage comparatif
déterminant. C'est le logiciel qu’il faut changer — une révolution
culturelle — pour inverser la place qu'occupe la culture dans
I'imaginaire hiérarchisé des responsables régionaux et la placer en
haut des priorités. =

Khalil Hachimi Idrissi
Grand Officier

Président des Compagnons
de Gutenberg Maroc
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Pour une régionalisation culturelle
renforcant le développement

Mohamed Berradé

esdames et messieurs, collégues, amis, honorable assistance..

Bienvenue chez la confrérie “Les Compagnons de Gutenberg”,
qui est fiere de votre présence et vous souhaite de passer d’agréables
moments ramadanesques durant cette rencontre culturelle pour
laquelle notre association a choisi comme théme de discussion “La
culture, un levier décisif du développement régional”.

Mesdames et messieurs,

Nous nous réunissons aujourd hui autour d’un sujet dont I'impor-
tance capitale n’est plus a démontrer en matiére de gestion ter-
ritoriale nationale, et qui en lien avec une question centrale et
hautement sensible, occupant une place prépondérante dans la
réflexion collective et 'unanimité nationale, et arrivant en téte
des centres d’intérét de notre association distinguée au service de
I'écriture, de la lecture et du savoir. Ce sujet n’est autre que la
culture en tant que I'un des leviers centraux du développement
dans les régions.

Permettez-moi, tout d’abord, de rappeler certaines dates capitales,
en vue d’encadrer le théme de notre discussion.

Le 3 janvier 2010, c’est-a-dire il y a douze ans, a été installée
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la Commission consultative de la régionalisation, a laquelle SM
le Roi a confié la mission d’élaborer un modéle national pour
une régionalisation avancée, accompagnant le chantier des ré-
formes institutionnelles.

Le discours royal a I'occasion de l'installation de cette commission
a souligné que “la régionalisation élargie escomptée n’est pas un
simple aménagement technique ou administratif. Elle traduit, plutét,
une option résolue pour la rénovation et la modernisation des struc-
tures de I'Etat, et pour la consolidation du développement intégré”.

Ainsi, I'objectif annoncé de cette commission était de contribuer au
lancement d’un grand chantier structurant, constituant un tournant
qualitatif dans les modes de gouvernance territoriale, avec pour vo-
lonté supréme, selon le discours royal, “la modernisation des struc-
tures de I'Etat” et “la consolidation du développement intégré”.

Aprés ce moment fort d’installation de cette commission, le Maroc
a vécu un saut qualitatif et un changement profond, et une avancée
réformatrice posée et essentielle, & savoir I'approbation par la Na-
tion de la Constitution de 2011, y compris ses dispositions relatives
a la régionalisation et les horizons de ses chantiers.

Nul besoin de rappeler a l'honorable assistance que la date
d’adoption de la constitution a constitué un tournant pour le choix
régional du Maroc, puisque la nouvelle constitution affirme, dés
son premier article, que I'organisation territoriale est basée sur la
régionalisation.

Ainsi, le dernier paragraphe du premier article de la constitution
stipule : “L’organisation territoriale du Royaume est décentralisée.
Elle est fondée sur une régionalisation avancée”.

Troisiéme événement a retenir, le lancement effectif de la régiona-
lisation, il ya de cela sept ans, a travers 1’élection en 2015 des pre-
miers conseils régionaux, donnant le feu vert a I'opérationnalisa-
tion de la mise en oeuvre du contenu des discours royaux relatif a ce
sujet, qu’il s’agisse de I'installation de la commission consultative,
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de la constitution ou de I'organisation régionale sur les plans terri-
torial, administratif et politique.

En partant de ces données, j’ai veillé a élaborer de nouvelles
idées et 4 accompagner la mise en ceuvre de ce projet royal, et ce
en compagnie d’un parterre d’amis dont des experts, des spécia-
listes et des chercheurs..(I'un d’entre eux est présent parmi nous
et je le salue chaleureusement, il n’est autre que le professeur
Driss Guerraoui). C’est ainsi que nous avons préparé et publié
I'encyclopédie “Les Cahiers de la régionalisation”. J’ai eu ’hon-
neur de présenter devant Sa Majesté le Roi, que Dieu L’assiste,
les conclusions de nos recherches dans le cadre de cet ouvrage.

A travers cette introduction, j’ai voulu mettre la lumiére sur le tra-
vail sérieux de cette commission scientifique en matiére de suivi et
d’évaluation de I'ensemble des atouts, potentialités et projets rela-
tifs a chacune des régions.

Il s’est avéré alors que le volet culturel, bien que présent théorique-
ment dans le discours de toutes les régions, n’occupe pas toujours
une position privilégiée, ne bénéficie pas d’une attention suffisante
et ne dispose pas des moyens adéquats pour assurer sa promotion
en tant qu'un des leviers du dévc%loppement régional.

La culture fait partie intégrante ‘de la civilisation. Elle peut étre la
civilisation tout court. Et la culture a des facettes qui se complétent,
car elle est a la fois matérielle et immatérielle.

Partant de ce constat, je pense que nous ne pouvons examiner les
liens entre la culture et ses rdles éventuels dans le renforcement
du niveau de développement, sans s’attaquer 4 plusieurs questions
profondes et réalistes, parmi elles :

Peut-on vraiment considérer la culture comme I'un des leviers du
développement local ?

Est-ce qu’elle est capable, par exemple, de créer des opportunités
d’emploi ? |
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La culture régionale bénéficie-t-elle de la richesse de la région ?

La culture, dans ses différentes formes (création intellectuelle et
artistique, investissement dans les domaines du théétre, du ciné-
ma, des beaux-arts et de 1’édition, les musées, les bibliothéques et
I'ensemble de ses moyens) dispose-t-elle d’'une force de production
au niveau financier, ou serait-elle cofiteuse et dépourvue d’'intérét
pour l'investissement en raison de la faiblesse ou de I'absence d’'un
rendement économique ?

La culture, que I'on définit parfois comme “ce qui reste a 'Homme
lorsqu’il perd tout”,

Cette culture, sans laquelle le pays n’est qu'un arbre qui ne produit
aucun fruit.

Cette culture, sans laquelle aucune civilisation ne peut prospérer.
Cette culture avec son rayonnement et son role civilisationnel.

Est-elle vraiment stérile et coliteuse ou serait-elle aussi un
champ économique dont les composantes ne se limitent pas
au domaine immatériel, et représentent par-dessus un secteur
productif et rentable ?

Ce sont 13 des questionnements, parmis tant d’autres, auxquels
nous essayerons de répondre, dans la limite du temps imparti, en
analysant et en donnant nos opinions en vue d’enrichir le dialogue
et tracer les contours d’un feuille de route pratique, dans l'objectif
de faire de la culture un levier effectif du développement régional.

Sont présents parmi nous, pour discuter et exposer certains as-
pects de ce théme de grande importance, des collégues et des amis,
membres, comme moi, de la confrérie “Les Compagnons de Guten-
berg”, qui ont fait le serment de 'appartenance a cette association
et se sont engagés a oeuvrer en permanence pour “contribuer a
la diffusion et & la défense de la culture marocaine, et construire
un monde juste et fraternel dans le cadre du respect des autres
cultures”.
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Permettez-moi de terminer ce préambule avec ces vers qui montrent
I'essence éducative de la culture et la dimension culturelle de 'édu-
cation, ce qui constitue, & mon sens, notre souhait ultime vis-a-vis
de toute action collective dans les régions et les communes, les
écoles, les théatres, les salles de spectacle ou les bibliothéques.

Ce sont des vers oeuvre du poéte contemporain égyptien Mohamed
El Harawi :

Eduquez vos enfants, enseignez pour eux, veillez a vos filles, car la
science est la plus grande des richesses.

Le savoir est I'argent des dépourvus, s’ils doivent affronter la vie
sans moyens. s



Le développement par le
multiculturalisme

Jalil Bennani

« Tout homme est mon compatriote. »
Montaigne

ntroduction

Dans son préambule, la constitution marocaine souligne I'iden-
tité plurielle du pays a travers les influences arabo-islamique, ama-
zighe, saharo-hassanie, africaine, andalouse, hébraique et méditer-
ranéenne. L'identité ne saurait étre réduite a une seule dimension.
C’est sa pluralité qui fait sa richesse. Cette pluralité identitaire s’est
forgée par les influences réciproques que les cultures exercent entre
elles. Faut-il rappeler que si les conduites humaines different, si les
cultures présentent des particularités, les mécanismes inconscients
sont universels ?

Les spécificités culturelles sont a considérer comme différentes
composantes d’'un tout : le fonds symbolique commun a tous les
humains. Aucune culture, aucune langue ne suffit a elle seule a
expliquer la complexité humaine. La diversité des langues, des
coutumes, des religions, des maniéres de vivre au quotidien,
forme une mosaique de cultures. Cette mosaique est une richesse
universelle dans laquelle chaque étre humain peut se reconnaitre.
Les cultures sont vivantes. Elles se croisent, se modifient et s’in-
fluencent.
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La notion de « culture » au singulier est plus large qu’elle ne I'est
au pluriel ; elle est & entendre au sens de « civilisation ». Le pluriel
« cultures » renvoie a la pluralité - arabes, berbéres, musulmans,
chrétiens, juifs - et 4 1a diversité : villes, campagnes, influences édu-
catives, rapport & d’autres cultures et d’autres langues. Le Maroc
appartient a plusieurs sphéres : le monde arabe, le monde musul-
man, la Méditerranée, I’Afrique. Plusieurs langues cohabitent dans
notre pays, I'arabe, le berbeére, le francais, I'anglais et I'espagnol.
Chaque langue posséde son univers de sens, de métaphores et de
représentations imaginaires. Le langage c’est la pluralité des lan-
gues qui constitue le fonds symbolique universel.

Qu’est-ce que la culture ?

La culture est un partage entre des individus. Elle donne un sens,
des places structurées pour chacun et des modéles de conduite
ou d’inconduite. Dans le fonds commun ethnico-culturel, chacun
puise des outils de représentation imaginaires et d’expression pour
dire sa subjectivité sous une forme reconnue par le groupe culturel.
C’est ce qu'on appelle le « lien social ». En sociologie, il désigne I'en-
semble des relations qui unissent des individus faisant partie d’un
méme groupe social et qui établissent des régles. Au regard de la
psychanalyse, le sujet est le produit d’'une histoire, de son insertion
dans sa lignée, ses identifications a ses ascendants, son inscription
dans un ordre symbolique.

Les liens sociaux, les activités culturelles, ont souffert durant la pan-
démie du Covid : absence de spectacles, de festivals, de salles de ci-
néma, fermeture des librairies, des bibliothéques. En méme temps,
la crise nous a fait prendre conscience des choses essentielles de la
vie. Pour ceux qui peuvent lire, écrire, méditer, elle a permis un re-
tour sur soi et révélé le role capit‘al de la culture, a la fois sur le plan
spirituel et sur le plan matériel.} Elle a montré I'importance de la
culture dans I'épanouissement, le réconfort et les réalisations per-

sonnelles. La musique, le livre, les arts, ne sont-ils pas d’excellents

18 !



compagnons permettant de voyager intérieurement dans I'espace
et dans le temps ?

La culture est un vecteur essentiel du « vivre ensemble ». Que serait
le livre sans lecteurs, les concerts sans spectateurs, les expositions
sans la présence du public ? La culture donne un cadre a I'individu
pour vivre avec les autres et lui permettre d’enrichir la collectivité.
En quoi peut-elle constituer un levier du développement ? J’en cite-
rai ici trois registres : les traditions, le digital, le livre.

Les traditions

Les traditions regroupent les signes, les traces, les coutumes, les
territoires et les langues d’une culture. Elles sont présentes dans le
quotidien des Marocains et se perpétuent a travers les générations.
Les fétes, les rituels, la musique, la danse, les croyances magiques
du passé subsistent dans le présent. Les traditions sont populaires
au sens ol elles appartiennent a un peuple dans toutes ses compo-
santes et dans sa diversité. Elles concernent de nombreux secteurs.
Dans celui du patrimoine, on sait le travail de restauration des mo-
numents historiques qui a été réalisé. L’art culinaire, sa diversité
et son renouvellement permanents hissent la cuisine marocaine
parmi les meilleures au niveau mondial. L’artisanat représente une
authenticité, une spécificité une signature du Maroc ; il véhicule la
profondeur du temps, la mémoire et ’histoire qui demeure pérenne.

Les derniéres décennies ont vu un développement croissant de la
créativité artistique. De grands artistes-peintres ont eu une recon-
naissance internationale. Mohammed Kacimi, Farid Belkahia,
Mahi Binebine, Fouad Bellamine, pour ne citer qu’eux, en sont les
illustres représentants. Dans le domaine des arts visuels, en pleine
crise du Covid 19, les salles de cinéma ont été contraintes de fermer
leurs portes. Face a cela, une vieille initiative, remontant aux an-
nées soixante, a été remise a I'ordre du jour : « Le Drive-In Festival
» sur la corniche casablancaise, un cinéma en plein air sur un grand
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parking de voitures. Les cinéphiles peuvent s’installer et profiter
des films et des différentes animations sur un écran géant. La créa-
tion d’un festival itinérant et solidaire peut aider les distributeurs
en difficulté et garder le lien avec le public.

Tout ce patrimoine représente un passé et un présent qui coha-
bitent. Ses impacts sont aujourd’hui manifestes dans le tourisme
externe et interne, le développement des infrastructures, I'épa-
nouissement de la jeunesse, I'accueil de la diaspora. La modernité
consiste a réinventer la tradition. Tous ces aspects sont source de
productivité, de richesse matérielle et immatérielle.

Le digital

L'un des effets de la crise les plus marquants depuis la crise du
Covid a été le développement considérable du digital. Ainsi, la
transmission instantanée des informations et des échanges par
smartphones, Skype, Zoom, Instagram, e-mails, audios, vidéos...
La révolution numérique est incontournable. Il convient toutefois
d’avoir un recul, d’en faire un usage circonstancié et de donner une
priorité & 'humain et non a la machine. Si, parmi les jeunes, les
plus vulnérables succombent aux addictions, les autres utilisent
Internet comme un outil avec lequel ils entrent en relation avec
d’autres personnes avant de se lancer dans le réel d’une rencontre,
d’un rendez-vous pour une manifestation sociale. Il ne s’agit donc
ni de tomber dans les extrémes du tout numérique ni dans son rejet.

La digitalisation des données, 'enseignement & distance, les moyens
de communication au niveau des informations, des congrés, col-
loques et diverses rencontres, peut participer a I'éducation, a la
démocratisation et & la transmission des savoirs. Face au dévelop-
pement du numérique a travers la planéte, les pays africains ont
entrepris de développer leurs propres applications en devenant
producteurs de contenus afin d’assurer leurs besoins propres et
de ne pas étre simplement gérés par des algorithmes concus sous



d’autres cieux et pour d’autres besoins. Nous devons nous réappro-
prier I'instrument pour nos sociétés.

Le livre

On sait combien le monde du livre a souffert lors de la crise du Co-
vid avec ses différentes filiéres, 'imprimerie, ’édition, les librairies.
Le manque d’espaces de lecture doit amener a penser a les dévelop-
per et les multiplier, mais aussi a créer des formules originales en
allant au plus prés des populations. Ainsi, I'idée de mettre en place
des bibliothéques ambulantes, en plein air, donnerait un nouveau
souffle au livre et a la lecture. Je cite ici en exemple I'action menée
par la libraire Jamila Hassoun. Afin de rendre le livre accessible
au plus grand nombre, elle a lancé il y a plusieurs années déja « La
caravane du livre », un espace culturel mobile qui se déplace aux
quatre coins du royaume pour offrir des moments de découverte et
de partage autour du livre a travers des débats et des tables rondes,
dans les régions les plus reculées du pays.

« Le Temps du Maroc », on s’en souvient, durant I'année 1999, a
permis, avec plus de deux cents initiatives, de présenter en France
la diversité de la culture marocaine dans ses différentes formes
d’expression. Une caravane de la littérature et du livre marocains a
parcouru la France entiére. Un bus a transporté éditeurs, libraires
et auteurs avec leurs livres pour faire découvrir le Maroc a travers
ses productions littéraires. Une expérience exceptionnelle.

Pour conclure

Si les déplacements font partie du sort commun de ’humanité,
les questions migratoires se posent aujourd’hui avec une acuité et
une ampleur sans précédent. Faisons un petit retour a I'histoire.
Les recherches paléontologiques, archéologiques et génétiques at-
testent du fait que « '’homme moderne » et toutes les populations
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actuelles sont originaires d’Afrique. C’est du moins ’hypothése
la plus retenue. Les mouvements de populations n’ont pas cessé,
donnant lieu a des mélanges des génes, des cultures, des langues,
des imaginaires. A I'histoire originaire se mélent les légendes et les
mythes fondateurs des sociétés constitutifs de la psyché humaine.

Le Maroc a entrepris deux campagnes de régularisation des réfugiés
en 2014 et 2016. C'est un regard en creux que leurs histoires ont
révélé. Ils évoquaient I'accueil, I'hospitalité, I'intégration, le travail
des uns et I'inactivité des autres, les difficultés et le développement
du pays. En collaboration avec le Haut-Commissariat des Nations
unies pour les réfugiés, cette politique a lutté contre les stigmatisa-
tions et les préjugés et montré que les réfugiés peuvent enrichir le
Maroc par leurs métiers, leurs savoir-faire, leurs langues et leurs
cultures. Les fétes, les coutumes alimentaires, les formules de poli-
tesse, les codes de conduite, les unions, les conversions... autant de
faits qui participent a I'intégration.

Les pays du Nord de I'Afrique, le Maghreb, et du Sud, 'Afrique
sub-saharienne, connaissent un regain de dynamisme & travers
des manifestations culturelles. De nombreux artistes et écrivains
en attestent a travers de nombreuses expositions au niveau inter-
national. Le continent ceuvre pour mettre en valeur ses propres
ressources, transmettre un multiculturalisme et un plurilinguisme,
revendiquer une pensée nouvelle, une pensée critique pour un re-
nouvellement des catégories de 'universel. «



Culture et développement régional :
des concepts a leurs applications
pratiques

Mohammed Mbarki

«Gutenberg n’a pas attendu le marché
du livre pour inventer l'imprimerie»
Nicole Notat

Je voudrais remercier les Compagnons de Gutenberg pour leur
invitation, féliciter leur président et les organisateurs de cette
conférence pour le choix de sa thématique qui est d’'une grande ac-
tualité. En effet elle nous interpelle sur la relation forte entre culture
et développement, particulierement le « développement Régional
». Ce dernier, soulignons-le, est un concept nouveau, adapté a des
approches plutét techniques, destinées a donner de la pertinence a
la territorialisation des politiques publiques.

Parti a4 l'origine d’'un appendice du développement national, le «
développement Régional » est devenu lui-méme a travers les impé-
ratifs de ces politiques publiques, 'objet d’'une attention particu-
liere et de stratégies spécifiques. Avec I'émergence de la Région, et
aujourd’hui de la « régionalisation avancée », ce nouveau concept
s'impose comme une totalité opérationnelle. Il a accompagné les
évolutions de 'organisation administrative du Royaume pour inté-
grer les importants changements constitutionnels et devenir I'un
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des principaux enjeux des polit‘iques de développement. Son lien
avec la culture prend dés lors de nouvelles perspectives.

Sa Majesté le Roi a mis en évidence 'importance de la culture comme
marqueur de notre identité. Ses inombreux discours sur la richesse
de notre patrimoine culturel soulignent la force des identités régio-
nales et surtout la diversité des Tcultures immatérielles en tant que
contributeurs importants a la richesse nationale. Partant de cela, le
Souverain a demandé de procéder & leur évaluation effective pour
mesurer correctement leur contribution aux politiques de déve-
loppement. Les études montrent que le Maroc dispose & ce niveau
d’une grande richesse. (Voir a ce propos les excellentes études faites
par I'IRES et par le CESE, qui présentent toutes deux I'avantage
d’étre bien ajustées aux réalités marocaines. - Les études étrangéres
de la Banque Mondiale, de Bercy-Ministére des Finances francais
-... sont moins bien adaptées & notre cas). Elles révélent en complé-
ment le caractére partiel du PIB classique comme seul indicateur
de classement de la richesse nationale des pays, car justement, elles
n’intégrent pas les apports du capital immatériel.

Alors Comment donner de la visibilité, du sens au couple culture-dé-
veloppement régional et créer les synergies indispensables entre les
deux facettes d’'une méme approche ? Comment passer des concepts
a leurs applications pratiques ? Et a travers toutes ces actions, com-
ment créer plus de richesse pour‘ mieux développer nos Territoires,
mieux valoriser nos projets dans I'intérét de nos Régions ?

J’ai a 'esprit la stratégie de '’Agence de I'Oriental. Mais auparavant
permettez-moi un petit détour bar « Hay Riad » tout proche de
nous pour une petite illustration, une « mise en bouche » que vous
pourrez aller apprécier a loisir.

Au cours de sa longue gestation, Hay Riad a enrichi son image grace
a son immersion dans le domaine de la culture. Deux exemples :
Iinstallation dans le tissu urbain d’ceuvres d’art et la programma-
tion innovante des arbres et des espaces verts pour devenir eux-
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vailler a son inscription dans la liste définitive), le bassin minier de
Jerada, dont il ne reste que quelques friches industrielles détério-
rées, mais qui ont tout de méme généré la création en cours d'un «
parc muséologique minier » et celle de son Institut d’Interprétation
du Patrimoine », de la « Zaouia Boudchichia » de Madagh, (preés
de Berkane) et de sa Fondation « Al Moultaga » qui accueille aussi
chaque année des milliers de visiteurs dans une grande manifesta-
tion dédiée a 'Economie Sociale et Solidaire...

3- Les projets a caractére industriel, commercial, agricole... sources
de richesse, d’emplois et contribuant & accroitre I'attractivité de la
Région. Il s’agit par exemple de la création des zones industrielles
de nouvelle génération : Technopdle d’Oujda, Agropole de Berkane,
Parc industriel de Selouane initiés par ’Agence de I'Oriental en par-
tenariat avec le Ministére de I'Industrie et les autorités territoriales.
Ce sont la des projets innovants, destinés a tracter le développe-
ment Régional. En face ont été congus et promus de nombreux
projets culturels innovants : les Festivals (Rai, « Film Maghrébin »
d’Oujda, « Cinéma et de Mémoire Commune » de Nador, Festival
international « Rabee Gharnata » de musique andalouse gharna-
tie), « Lettres du Maghreb », le Salon Maghrébin du Livre, les Expo-
sitions d’arts plastiques dans la Région et & I'international (IMA-
Paris, Bruxelles capitale...)

4- Enfin, les projets liés aux nouvelles technologies, au numérique,
a I'Intelligence artificielle encore balbutiante... et les activités de
services qui leurs sont liées. Ce secteur génere déja des milliers
d’emplois nouveaux. Parallélement naissent et se développent des
expressions culturelles et artistiques inédites au niveau des arts
plastiques, les arts vivants, des ceuvres produites a partir du numé-
rique, des matériaux de récupération, mais aussi du théatre popu-
laire, de la chorégraphie, des installations éphémeéres... tout cela a
fait preuve d’'une étonnante créativité !

Les patrimoines matériel et immatériel s’invitent généreusement
partout lorsqu’on sait les regarder et les accueillir. Ils sont les té-
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moins et les juges silencieux de nos attentions a leur égard. Ils sont
transverses et ne demandent qu’a nous honorer. Il ne tient qu’a nos
projets d'y faire référence. Le patrimoine est actuellement a ’hon-
neur avec le désormais traditionnel « mois du patrimoine » du Mi-
nistére de la Culture. Il est intéressant de relayer systématiquement
cette féte du patrimoine et de I’associer a nos actions dynamiques
de développement territorial.

Dans ce sens, nous avons lancé en partenariat avec I'Unesco et les
autorités territoriales concernées « Les Chemins du Patrimoine »,
une chaine fédératrice qui présente I'intérét de relier les projets
de développement & la culture a travers le patrimoine matériel et
immatériel de cinq Provinces de la Région : Figuig, Jerada, Oujda,
Debdou, Berkan.

Cest aussi un grand programme de sensibilisation et de formation
a la gestion, la protection, la valorlsatlon et le recensement du pa-
trimoine matériel et 1mmater1el destiné autant a la société civile
qu'aux décideurs locaux. Ce programme lancé officiellement par le
Ministre de la Culture s’étalera : sur trois années et ciblera les sites
emblématiques connus.

Pour ceux que cela intéresse, ces chemins passeront par la « mos-
quée au minaret octogonal en pierres » de Figuig, les « puits numé-
rolet2»etle « grand Terril » de Jerada, la Médina traditionnelle
d’Oujda - (créée voici 1028 ans mals a l'histoire inconnue), la Médi-
na habitée majoritairement par - nos compatriotes juifs de Debdou,
la vallée du Zegzel et ses grottqs préhistoriques, déja classées au
patrimoine national. (Je vous invite & lire la brochure consacrée a
ce programme sur nhotre site et dont un exemplaire se trouve ici sur

la table des principales publications de 'Agence).

Les projets culturels sont porteurs d’image, de notoriété, de valeur,
et sont créateurs d’emplois. Ils ont un faible cofit et un impact élevé.
La crise économique que nous vivons est propice a4 I'implémenta-
tion de nombreux projets culturels pour accompagner les actions
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de développement. Le Chef du Gouvernement vient de souligner
devant le parlement I'importance du rdle de la culture dans le déve-
loppement. Cette initiative des Gutenberg arrive donc a point nom-
mé !

Reste 1’Avenir, le temps long, 'immixtion volontaire du couple
Culture-Développement dans notre désir de transmettre 'héritage
aux générations futures... c’est le role des familles certes, mais sur-
tout le devoir du systéme éducatif et de formation. Faire aimer la
lecture, développer I'ouverture aux langues, familiariser a la créa-
tivité, a toutes les formes d’art, montrer leur importance au quo-
tidien, apprendre I'histoire de notre capital culturel sont des élé-
ments d'un programme minimum.

Le grand succés de « Lettres du Maghreb » le prouve : LDM est
devenu en effet, en peu de temps, et jusqu’a sa troisiéme édition,
un label, un grand espace ludique et éducatif pour les enfants et
les jeunes, o s’expriment leur créativité et leur besoin de com-
muniquer. LDM a prévu aussi d’étre le lieu et le moment de la
récompense des meilleurs éléves des écoles publiques et privées
dans les domaines de la culture : écriture, poésie, dessin, lecture,
théatre ...

Enfin, LDM se déploie également dans toute la Région pour contri-
buer 4 la modernisation trés ciblée des infrastructures culturelles
sportives et éducatives des établissements de formation dés le
préscolaire, dans le cadre de partenariats avec le Département de
tutelle, comme c’est actuellement le cas pour les Lycées « Omar
Ibn Abdelaziz », (ancien Lycée de garcon qui féte cette année
son 107eme anniversaire) et « Mehdi Ben Barka » ot nous avons
modernisé les classes d’enseignement des arts plastiques. Dans le
méme sens, il est prévu d’organiser les premiéres visites du Parc
Muséologique de Jerada pour les éléves des écoles (un partenariat
avec la Province, le Département de ’éducation et I'institut Fran-
¢ais d’Oujda).
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Je vous présenterai pour conclure une capsule Vidéo de 5 minutes
sur la derniére édition de LDM

Vous le constaterez, parler de culture en tant que levier décisif

de développement c’est parler d’avenir. Et 'avenir appartient a la
jeunesse ! m



Etat des lieux
et perspectives

Mohamed Seddik Maaninou

esdames et messieurs,

Tout d’abord, je voudrais remercier le Président de I’Asso-
ciation Gutenberg pour cette initiative qui nous a assuré un cadre
approprié pour se réunir aprés deux ans de distanciation et d’at-
tentisme. Je tiens de méme a saluer le choix de la thématique de
cette rencontre, qui se penche sur un dossier que nous n’avons eu
de cesse de traiter avec tout ce que cela exige en terme de sérieux et
de réalisme, en l'occurrence le dossier de la culture, que ce soit sur
le niveau national ou régional.

Permettez-moi de partager avec vous quelques observations qui
me paraissent nécessaires comme point d’entrée principal pour
aborder la question qui nous est donnée a débattre : «La culture a
I’échelle régionale».

La premiére de ces observations est que la culture, dans son concept
le plus large, n’a pas été une priorité pour les gouvernements ma-
rocains successifs depuis I'indépendance. On n’en trouve donc pas
mention dans les déclarations gouvernementales devant le Parle-
ment, sauf dans de rares cas, ot 'on souligne «I'importance de la
culture dans la vie nationale», puis le sujet est aussitot oublié.

Preuve de cet oubli, «le budget alloué au secteur de la culture qui
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ne dépasse pas 1% du budget général, ce qui fait des ministéres de
la culture, des administrations pubhques qui tentent 'impossible
avec des activités trés limitées qui ne sont pas a la hauteur des at-
tentes de I'opinion publique et des ambitions des acteurs dans ce
domaine.

Quant au second constat, découlant du désintérét pour la culture, il
porte sur 'absence de «stratégiq» nationale des affaires culturelles,
que ce soit a court ou a moyen termes, d’ott 'absence de «cahiers de
charges» pour les ministres et leurs collaborateurs, qui devraient

en respecter les dispositions et e7p mettre en oeuvre le contenu.

Il sied de souligner ici que certains des ministres de la culture, issus
de ce milieu, ont pris une série d’initiatives généralement timides
et insensibles aux revendications des intellectuels de tous bords,
sachant qu’a chaque fois qu'un rjninistre de la culture est nommaé il
commence par abroger les décis%ons prises par son prédécesseur et
amorcer une expérience tout nouvelle. D’ailleurs, ce qui a aggravé la
situation du champ culturel, c’est justement ce changement incom-
préhensible des ministres de la culture, dont le mandat ne dépasse

pas en moyenne un an et quelques mois.

La troisieme observation concerne les symboles de la culture ou ses
composantes fondamentales, qu’il faut aborder pour appréhender
le probléme...

Dans le domaine du cinéma, ’Etat alloue annuellement plu-
sieurs milliards pour soutenir la production cinématographique,
et 'enveloppe de ce soutien s’étoffe au fil des années, permettant
la multiplication des films et la diversité de leurs thématiques...
Ce soutien est nécessaire pour un secteur qui mérite attention et
considération. Face a cet effort financier tiré par 'argent public,
on constate que les films marocains, a quelques exceptions pres,
ne sont pas a la hauteur de ce qu’on attend d’eux ou ne sont jamais
diffusés... Faut-il donc enwsag‘er de réévaluer cette expérience,
voire reconsidérer I'utilité d’ un centre cinématographique dont
personne ne se soucie mis a part le moment de la «distribution du
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butin»? Ne méritons-nous pas des films plus professionnels trai-
tant des sujets d’intérét public a travers une production suscitant
I'admiration nationale et internationale ?

Dans le domaine du livre, on constate que le ministére, celui de la
Culture, octroie des aides financiéres pour aider les écrivains en
herbe et les plus expérimentés... C'est une bonne chose dans les pays
ot le taux de lecture et d’édition est faible... Mais ces livres sont-ils
lus par les gens? Ces livres font-ils partie des sujets qui plaisent au
lecteur ?. Ce dernier leur est-il réceptif ? Ce soutien est-il approprié
et est-il possible d’atteindre 1'objectif de sa mise en place ? Est-il
possible de reconsidérer la commission, la méthode de travail et la
maniére de faire ?

Etant une partie prenante du domaine du livre, je voudrais m’arré-
ter un instant sur «le Salon du livre», qui sera organisé a Rabat...
Les circonstances ont fait que j’ai assisté a plusieurs éditions de ce
salon et j’ai présenté 4 nombre de ministres de la culture une pano-
plie de propositions pour élever le niveau de cet événement et en
faire une vitrine culturelle, et non «un marché général» dont la ma-
jorité des visiteurs sont des écoliers et I'essentiel de ses conférences
ne réunissent que quelques dizaines de visiteurs.

Il y a une autre observation liée aux médias publics, en particulier
la télévision nationale, 4 Zangat al-Brihi, et la question est... Quels
sont les apports de cette chaine, ou des chaines, dans la promotion
de la culture marocaine dans ses aspects matériels et immatériels
? Le financement de ces chaines par des fonds publics leur impose
de porter une attention a la culture & travers des émissions, des en-
quétes, des documentaires, des rencontres littéraires, de faire de-
couvrir le patrimoine, de présenter les nouveautés dans les biblio-
théques et les salles d’exposition, etc.

Aussi, on peut consacrer des séries, des piéces de théatre et des per-
formances musicales amusantes et qui offrent un vrai spectacle, au
lieu de ce a4 quoi nous assistons aujourd’hui comme si le Maroc était
stérile et incapable de présenter une piéce de théatre, une série ou
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une émission d’'un bon niveau... comme si les sujets n’existaient pas
ou le pays n’avait pas d’hommes et de femmes qui puissent étre
consultés et dont I'expérience peut étre fructifiée dans les domaines
de I'Histoire, de 'art et de la création...

Je tiens aussi a parler de la presse, des problémes dont elle patit
et des solutions temporaires avec lesquelles sa crise étouffante a
été traitée... L'Etat est aujourd’hui propriétaire de la majorité des
journaux et magazines, car il soutient les établissements de presse
et les journalistes, qui sont devenus quasiment des fonctionnaires...
La question qui se pose : Faut-il soutenir la presse ? Et la réponse
est oui, car la presse, avec sa pluralité et la diversité de son conte-
nu, constitue la vitrine démocratique de notre pays... Il n’y a pas de
pays démocratique sans une presse libre, honnéte et dynamique...
Notre presse joue-t-elle ces roles ? Mais est-elle capable de le faire ?

Pour finir, on constate que chaque fois que I'Etat est confronté 4 une
force de revendications et a une vague de protestations, il trouve
rapidement les fonds nécessaires pour «fermer les bouches». C’est
ainsi qu’il a résolu les problémes des écrivains, artistes, musiciens,
acteurs, producteurs et journalistes, le ministre de la culture deve-
nant de la sorte un «moul chkara» (bailleur de fond) qui passe sa
journée a signer des cheques pour faire taire les protestataires, qui,
chaque fois qu’ils re¢oivent un soutien financier, en exigent davan-
tage. Entre-temps, d’autres qui étaient aux oubliettes surgissent
grace au soutien de I'opinion publique et la sympathie des «réseaux
sociaux». Le responsable panique et se met a signer un nouveau
cheque.

La présentation de certains exemples, sachant qu’ils ne sont qu’un
échantillon dansle domaine culturel, atteste d'une «crise culturelle»
qui se cristallise sous plusieurs aspects, la culture étant considérée
comme un «luxe» et le gouvernement se préoccupant de ce qui est
plus important... les effets de la pandémie, la grave sécheresse..... s
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La culture, un levier de développement
et un incubateur de la qualité de vie
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raiter du role de la culture dans le développement, sous ses dif-

férentes facettes et niveaux a, de toute évidence, préoccupé les
Marocains depuis I'indépendance au point que 'on peut constater
la récurrence des problémes pour ne pas dire les obstructions d’'une
part, et d’autre part, la pérennité et la succession du discours de
pleurnichement, génération aprés génération, abstraction faite de ses
origines intellectuelles et ses convictions idéologiques et politiques.

Il ressort de ce qui précéde que la culture est aujourd’hui I'élément
présent-absent dans les rapports et études stratégiques, qu’ils soient
ceux inhérents au développement en général ou a la régionalisation
dans sa relation avec le développement en particulier.

Malgré la prise de conscience de la plupart de ces rapports que la
culture constitue le troisiéme pilier aux cotés des leviers écono-
mique et social, et malgré le diagnostic mené par ces rapports de
la situation catastrophique des structures culturelles de notre pays
qui regorge d’'une immense richesse culturelle, le levier culturel de-
meure le maillon le plus faible, alors que les priorités et stratégies
axées sur le développement dans ces rapports, se limitent a I'écono-
mie, au capital humain, a I'insertion, a la solidarité, aux territoires
et a la durabilité.
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Par capital humain, on entend 12;1 qualité de I'éducation, la réforme
de I’éducation et la formation professionnelle.

En fait, ces rapports et les pohthues publiques qui en découlent ont
ignoré plusieurs points entre autres :

1- La culture et 'économie sont étroitement liées, a travers lesquelles
les nations, les peuples et les sociétés peuvent atteindre la prospé-
rité et la renaissance, peuvent surmonter les défis et les crises et se
mettre a 'abri de I'effondrement et de la rupture. Ensemble, I'éco-
nomie naissante ou le développement économique réussi. Dans ce
sens, le modele de développement anglo-saxon et le modéle alle-
mand en sont le plus grand exemple.

Sans la culture, cette renaissance serait vide et sans ame, a Iins-
tar de tous les biens qui s’achétent et se vendent, de fait qu’ils sont
soumis a la loi de I'offre et de la demande et demeurent menacés de
chute et d’écroulement & tout moment.

2- Le défi culturel : A tort celui qui pense que la concurrence mon-
diale aujourd’hui ne repose que sur le défi économique a travers le
rythme de production et les niveaux de production et de qualité. Les
pays développés ont bien compris que la dimension culturelle est
intrinséquement liée a I'économie. La plupart des gens ne prétent
pas attention aux féroces batailles culturelles & travers le monde,
lesquelles sont marquées tantét du sceau de la langue tantdt de la
religion, tant6t des modes de vie sous ses diverses formes et images
culturelles.

En fait, les majeurs conflits a 'heure seraient ceux a vocation cultu-
relle avant d’étre des batailles économiques et militaires.

3- La plupart des modéles de développement culturel dans le monde
sont basés sur le régionalisme, le modéle francais est fondé sur le
régionalisme d’une part, et combine industrie culturelle et service
public d’autre part. Le modéle allemand, lui, repose sur ce quon
pourrait appeler la souveraineté culturelle.




Le modéle américain a délégué toutes les questions culturelles au
secteur privé, qui a pu, au niveau national et régional, assurer une
prospérité et une domination culturelle sans précédent.

4- L'industrie culturelle ou I’économie culturelle repose principa-
lement sur I'environnement local qu’est la région et contribue a la
création d’'un grand nombre d’emplois a travers I'industrie du livre,
la production audiovisuelle, les musées, les salles de cinéma, le
théatre, les expositions, les festivals, les bibliothéques de manus-
crits etc.. Des festivals et des conclaves culturels et artistiques ont
eu lieu & Fés, Marrakech, Rabat, Essaouira et d’autres villes maro-
caines, bien que la plupart d’entre eux soient basés sur des efforts
individuels et de la société civile, malgré les contraintes notamment
la pénurie des ressources, et I'absence d’institutions et de structures
appropriées et flexibles 4 méme de s’acquitter de cette mission.

5- Traiter la dimension de développement de la culture, requiert
également de considérer sa dimension régionale. Le concept de la
région et son développement culturel est étroitement lié a d’autres
concepts paralléles tels que la mise & niveau du capital humain, et la
réhabilitation des différentes dimensions de I'identité, de 'espace,
de la langue, etc., A cela s’ajoutent des concepts tels que la démo-
cratie, la mondialisation, les droits de citoyenneté et la compréhen-
sion des différentes spécificités dans un cadre de solidarité et de
synergie entre les régions. Ainsi, la cohésion sociale requise et la
relance économique escomptée sont abouties.

6- D’aucuns pourraient dire que les institutions culturelles de
notre pays font face au défi de pouvoir attirer un large public pour
consommer les produits culturels et créatifs, d’autant plus que ces
mémes rapports reconnaissent que les pratiques culturelles, toutes
leurs formes confondues, ne sont que des pratiques minoritaires, et
que la production culturelle reste en deca des besoins et des capaci-
tés culturelles du pays.

Bien que cette thése ne soit pas sans vérité, le Nouveau Modéle de
Développement nous oblige & surmonter les difficultés et a affron-
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ter les obstacles et les défis pour parvenir au développement. Je me
rappelle 13, la citation du célébre Gramsci :

« Mener une bataille culturelle clest gagner une bataille politique ».

Deux voies paralleles devraient étre repensées pour ne pas dire
deux défis :

La premiére est liée a 1a question culturelle elle-méme et aux struc-
tures et institutions a travers lesquelles la politique culturelle de
notre pays peut se développer au niveau régional.

La seconde se rapporte a I'image et au contenu que nous aspirons
pour notre culture marocaine d’hne part, et d’autre part, a la com-
préhension du capital humain dans sa dimension culturelle, car
ensemble ces deux éléments sont responsables de la gestion et de
la mise en ceuvre des politiques culturelles et de leur promotion au
niveau local et régional.

Quant au premier, 'on peut le tfaiter en reprenant ce qui suit :

1- Déconcentration ou democrame culturelle : La démocratie cultu-
relle vise a accorder une autonomle et une liberté complétes aux
acteurs culturels, individus ou associations de la société civile, pour
T'expression et la pratique créative et artistique, hors de la compré-
hension tres étroite de la pratique traditionnelle de I’action cultu-
relle. Cela devrait inclure des éléments tels que :

De véritables structures administratives compatibles avec les enjeux
de la régionalisation avancée au niveau culturel, tenant compte de
la carte culturelle de notre pays, et conformes aux exigences consti-
tutionnelles de la démocratie citoyenne et part1c1pat1ve fondées sur
des espaces territoriaux et la regronahsatlon avancée.

Equlper les petites unités terrltorlales des structures culturelles
nécessaires, les motiver a adopter des pratiques culturelles, et
mettre la culture et I'art au ceeur de la vie quotidienne.

2- La transversalité culturelle : La culture n’est pas seulement 'af-
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faire des ministéres de la Culture, mais elle concerne plutét une un
groupe de secteurs, ou devrait-il en étre ainsi. Les collectivités ter-
ritoriales doivent également jouer leur role dans le développement
culturel, économique et social. Elles constituent le médiateur entre
le citoyen et le créateur. En 'absence de 'appui de la culture, il n’est
pas possible au niveau régional de réhabiliter et d’entretenir le pa-
trimoine matériel et immatériel et de créer les structures culturelles
appropriées.

3- A cela s’ajoutent d’autres relations intersectionnelles du dévelop-
pement culturel au niveau régional avec la diplomatie culturelle, le
monde culturel, le tourisme culturel et bien d’autres éléments.

La seconde voie peut se résumer comme suit :

1- La nécessité de consolider le principe de liberté et de transcender
les dichotomies culturelles traditionnelles telles que la culture 1égi-
time contre la culture illégale qui désapprouve certaines créations
de jeunes qui s’inspirent d’expériences humaines et de pratiques
universelles.

2- Se tenir loin de la vision réductionniste de la culture marocaine la
met aux antipodes entre des projets d’élite soutenus financiérement
et logistiquement et une culture qui soit arriérée de masse qui ne
produit que de la misére, soit une culture classique et traditionnelle
a dimension patrimoniale souvent percue de maniére stéréotypée.

3- La culture est le seul moyen d’accéder au monde de la connais-
sance qui contribue au développement. De ce fait, nous sommes
contraints d’entrer dans ce monde afin d’appartenir a I'ére de la
mondialisation, et étre a la hauteur de ses défis et de ses enjeux,
car c’est la voie du développement civilisé, du développement
scientifique, du développement éducatif, et de la promotion de la
recherche scientifique et pédagogique.

Et pour atteindre de ces objectifs stratégiques, il sied de commen-
cer par une refonte radicale du systéme culturel en termes d’image
et de contenu.
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4- S'imprégner des valeurs de tolérance, de différence et d’ouver-
ture, lesquels demeurent les | pr1nc1paux points d’entrée pour
s’engager dans un véritable développement intégré selon les rap-
ports des organisations internationales compétentes, car «la liberté
culturelle, 'éducation multilinguistique, une approche démocra-
tique pluraliste de la question identitaire et la lutte contre toutes
les formes de discrimination... etc., sont les conditions politiques &
méme d’établir des sociétés intégratives et parvenir & un dévelop-
pement global. La vision régionale élargie, basée sur les données et
les besoins de la vie sociale, culturelle et linguistique, requiert un
pluralisme effectif au niveau des\hbertes culturelles, I’éducation, les
médias et les services sur lesquels reposent la vie quotidienne du
citoyen et son existence sociale.

5- Exploiter la dimension spirituelle dans la culture marocaine,
qui est un aspect important dans la réalisation du développement
culturel aussi bien dans ses forrrlles traditionnelles que modernes.

I faut éviter de créer une rupture entre la pratique religieuse et les
affaires culturelles, a I'instar des sociétés européennes et de leurs
conflits avec 1’Eghse La religion que 'on veuille ou non fait par-
tie intégrante de la culture marocaine. Par ailleurs, les espaces de
liberté et de créativité culturelle devraient rester préservés de nos

jours tel que préservée par nos ancétres au fil des ans.
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La régionalisation, le développement
et le réle de la culture, entre texte et
realité

Abdelhamid Jmahri

Je commencerai par un axiome général qui dit que la culture est
une composante constitutive de la régionalisation. On s’aven-
ture donc a souligner qu’il n’y a pas de régionalisation sans base
culturelle.

Le deuxiéme postulat, qui découle du premier, avance que 'identité
de la région est faconnée par la culture. Au Maroc, nous n’arrive-
rons peut-étre pas a ce que le “découpage territorial” soit conforme
avec le “découpage culturel”, dans certaines régions, comme le Sa-
hara marocain et & un certain degré la région du Souss, mais dans
tous les cas, on constate que c’est la culture qui confere du sens au
découpage territorial.

La régionalisation /// se veut une transformation majeure ou stra-
tégique dans la culture de ’Etat marocain central puisqu’il est appe-
1é a se mettre au diapason de ses marges constitutives (les régions).

Pour I'Etat jacobin, centralisé et concentré sur son histoire et pro-
tectrice de la cohésion nationale (I'Etat ici en tant qu’entité et non
pas comme appareil), la régionalisation est une révolution cultu-
relle menée par le centre contre lui-méme, contrairement aux pays
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qui ont commencé comme des régions 4 I'instar de ’'Espagne, I'Tta-
lie et ’'Allemagne avant de se muer en une entité unifiée.

Le troisiéme postulat qui ressort de 'examen minutieux des
politiques publiques révéle que “la culture n’a pas été inscrite
en tant que priorité nationale” comme en témoigne le faible
budget qui lui est alloué, en dépit de 'abondance de réflexions
institutionnelles ayant aborde‘ ses problématiques, des années
durant.

Quant au quatrieme postulat, la régionalisation est encore a un
stade fondateur, un facteur qui a affecté les expériences vécues du-
rant la période précédente.

Apreés ces postulats, il y a lieu de mettre I'accent sur deux observa-
tions:

1- Nous sommes dans un pays qui a choisi de faire de la constitution
de 2011 la premiére Loi fondamentale - aprés plus d’un demi-siécle
de vie constitutionnelle nationale - & renforcer la base culturelle de
I'Etat marocain.

Il s’agit de la premiére constitution & introduire le mot “culture»,
renforgant ainsi “la structuration constitutionnelle de la question
culturelle”.

2- Le préambule de la constitution constitue un “ciment” civilisa-
tionnel pour le pays.

Il ne s’agit pas simplement d’un texte qui répartit et équilibre les
pouvoirs, mais il peut lui-méme &tre considéré comme un “corpus
culturel dont la forme et le contenu sont au cceur de la probléma-
tique de I'identité”.

Pourquoi ces introductions?

Ces introductions sont nécessaires pour le statut de la régionali-
sation alors que la question culturelle n’a pas encore été inscrite
comme priorité nationale dans son contexte national général. Elles
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sont aussi nécessaires pour évaluer ses roles a travers les textes ré-
gissant I'action culturelle.

J’ai donc choisi un angle spécifique, relatif a la constitutionnalisa-
tion du débat sur la culture, afin que le désaccord sur I'éventuelle
définition de la culture et du développement ne nous conduise pas
a des conflits et & des divergences. Il s’agit aussi de définir les roles
assignés a la région en tant qu'institution élue et non comme ins-
titution administrative ou sectorielle. Cette entreprise soumet la
démarche a deux tests :

- Le premier test réside dans le texte de loi régissant la région: La
loi organique 14-111, qui ne mentionne la culture que deux fois et
limite la tiche de la région dans deux phrases seulement (de 14
mots). Pour la région, la culture, selon l'alinéa I de T'article 82, se
définit par des attributions spécifiques:

1- La contribution 4 la préservation et 4 la valorisation des sites ar-
chéologiques.

2- L’organisation de festivals culturels et de divertissement.

Dés lors, on peut procéder, de prime abord, au constat suivant: la
richesse culturelle de la constitution et 'importance de la culture
dans la Loi fondamentale n’ont pas trouvé d’écho dans la loi orga-
nique relative a la région. Ce texte n’accorde pas des prérogatives a
la région en ce qui concerne la relation entre la culture et le déve-
loppement.

« Le deuxiéme test: La culture dans le schéma de développement
régional (PDR). Dans ce plan, la culture n’est pas mentionnée en
tant qu’entité & part entiére. Elle a été intégrée dans un podle plus
large, qui est I’attractivité sociale !

Sur un plan pratique, il ressort du bilan de cinq années de 'action
de la région, qu’elle a alloué 172 millions de dirhams de son budget
général aux missions de divertissement, de fétes, de patrimoine, de
mémoire et autres prévues par la loi. Ce qui représente 3,4 % de son
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budget général.

Hormis la contribution de la région au projet du Grand Théétre de
Casablanca (de 100 millions de dirhams), le reste du budget alloué a
toutes les formes de soutien culturel est de 72 millions de dirhams,
répartis comme suit :

1- Soutien aux festivals culturels de la région, a travers :

* Le Festival international du film (ciné-ville): deux éditions seule-
ment.

Il convient de relever avec amertume que Casablanca, la capitale de
la région, ne dispose pas de son propre festival cinématographique,
alors qu'elle est la “City redevable” & 1’écran pour sa renommée
mondiale et sa réputation grice au célébre film «Casablanca»!

Pire encore, 12 salles de cinéma ont disparu, certaines ont été trans-
formées en salles commerciales et d’autres ont été tout simplement
démolies!

* Le Festival international des musiciens non et malvoyants (Il s’est
déroulé en deux éditions) auquel ont participé de nombreux pays.
Il représente une expérience unique en Afrique et dans le monde
arabe.

» Le Festival du Patrimoine folklorique Guiwanais, qui a couvert
toutes les préfectures et provinces de la région.

¢ Le Festival régional du théatre

Ces festivals ont tous été réalisés a travers des contrats avec des ac-
teurs culturels dédiés du pays et de la région, tels que I’Association
nationale Ciné-clubs fondée par le grand défunt Noureddine Sail, le
«Théatre El-Kef» de I'artiste Abdelilah Ajel, le groupe «Masnawa»

et le musicien non-voyant «Fettah Ngadi»

2- Soutien a 454 associations culturelles. Ce soutien a été ensuite
annulé par une note ministérielle, qui a déclenché un débat consti-
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tutionnel sur la signification de “la collectivité territoriale” d’autant
plus que les collectivités locales et les conseils régionaux étaient
autorisés 4 présenter ce soutien, alors que la région en était privée.

3- Appui a la construction de maisons de culture : (05) & raison de
1par an

4- Contribution & la construction d’espaces de mémoire historique
de la résistance et de ’Armée de libération

5- Le Prix régional de littérature 2019 dans le cadre du soutien a la
lecture...

Aprés une étude minutieuse de cette dynamique, il ressort que son
impact sur le plan de développement était quasi inexistant et se li-
mitait au divertissement, au rayonnement culturel et aux missions
de valorisation.

Aussi, ces festivals n’ont pas bénéficié a tous les lieux réservés a I'ac-
tion culturelle (cinémas, théatres, services publics, bibliotheques...).
1l n’y avait aucun “paradigme de gestion” souple pour intégrer les
jeunes a travers la culture.

« Les hotels n’ont pas bénéficié de ces événements (2 une trés faible
mesure), tout comme les restaurants et les moyens de transport.
Les petites entreprises d'imprimerie, d’accueil et de gardiennage,
par exemple, n’ont pas été créées, alors que les efforts de commer-
cialisation des produits artistiques ou de renforcement des indus-
tries culturelles ont été minimes.

« Le recrutement des ressources humaines est resté a un niveau
moyen !

« I1 sS’avére, aprés une expérience de 5 ans, que la région gaspille une
grande partie de son patrimoine culturel en raison de I'absence
d’institutions et de structures qui transmettent la culture régio-
nale aux jeunes générations et a tous ceux qui sont passionnés par
la chose culturelle.
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Parmi les activités & forte signification organisées par la région de
Casablanca-Settat, il y a ce que nous avons appelé :

6 Le Dialogue civilo-culturel. Il s’agit d’une initiative citoyenne qui
s’est déroulée sur une année, en‘partenariat avec le Forum de la ci-
toyenneté et avec la participation d’universitaires, de dramaturges,
de militants de la société civile, Ide cinéastes, d’écrivains et d’intel-
lectuels. Ce dialogue a permis d’établir les paramétres d’une poli-
tique culturelle régionale.

Au terme de cette initiative, les participants ont recommandé de :

» Créer un observatoire régional du développement culturel, chargé
de produire un rapport annuel sur la production et I'action cultu-
relles.

* Mettre en place un mécanisme indépendant de développement
culturel, qui peut consister en un péle de coordination entre les
secteurs régionaux liés au secteur.

- Préparer des conventions entre les pouvoirs publics et ’Etat, créer
des espaces de lecture... en plus de mettre en place un «bureau de
lecture publique» pour favoriser une politique basée sur les contrats
de construction et les contrats de lecture dans les domaines terri-
toriaux....

- Etablir et soutenir un mécanisme de concertation entre les es-
paces de vie et I'action culturelle aux fins de programmation (il y
a lieu de noter qu’une discussio% a eu lieu avec le Président Khalil
Hachimi Idrissi au sujet d’une a‘ction qui pourrait laisser une forte
empreinte. Alors j’ai défendu un projet de programmation cultu-
relle globale dans la région entre tous les lieux réservés a I'action
culturelle, qui peut constituer un tournant, un saut qualitatif, voire

méme une rupture).

L'une des conclusions qu’on ne peut pas contourner quelle que soit
la facon dont on essaie de défendre la nécessité d’avoir un acteur
politique et partisan au coeur du processus culturel, cest que les
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régions ne disposent pas d’une élite dédiée a I'action culturelle.

Pour cette raison tous les festivals et événements culturels, y com-
pris ceux organisés par les élus eux-mémes, se déroulent sans que
I'acteur politique et partisan régional n’agisse pour les soutenir et
les promouvoir, contrairement a d’autres domaines liés a la ren-
tabilité électorale, par exemple! Ce qui constitue un déficit créant
de la base culturelle pour 'exercice de la chose locale et régionale,
voire nationale.

On n’aura pas tort si on avance qu'une partie de la solution a la
crise culture-développement, malgré l'existence d’une littérature
éloquente et de qualité (rapports du Conseil économique, social
et environnemental), est ’'absence de polarisation culturelle posi-
tive qui permet de réactiver les clivages socio-culturels et permet la
concurrence entre les projets culturels.

Deuxiémement, il serait exagéré de rechercher des rdles avancés
pour la régionalisation, sur les plans culturel et de développement,
si nous n’avancons pas au niveau de la déconcentration adminis-
trative, vu son aspect fondamental et essentiel. Nous savons que
la régionalisation marche sur deux pieds: une décentralisation ter-
ritoriale représentée par les conseils élus et une décentralisation
administrative garantie par la décentralisation administrative,
permettant de transférer des pouvoirs & partir du centre vers les
régions et les services déconcentrés, dans le secteur de la culture
qui nous concerne.

Cette étape est toujours marquée par ’hésitation, malgré le fait que
certains des ministéres les plus centralisés aient présenté leur plan
directeur de déconcentration, comme c’est le cas du ministére de
I'Intérieur.

Au début, nous avons fait référence a la nature de la révolution
culturelle qui s’est opérée au niveau de I'Etat centralisé. Il est de-
venu obligatoire d’étre suivie par la révolution des départements
ministériels, de maniére a permettre la délégation de larges compé-
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tences aux régions, 8 méme de favoriser une harmonie entre les ins-
titutions concernées par le développement culturel comme levier de
développement global :

Telles sont quelques idées modestes sur une expérience de 5 ans
dans la gestion reglonale du developpement culturel, lors d’'une une
etape fondatrice qui était emprélnte de réves et d’ambitions, mais
qui oscillait entre les dlsposmons du texte et la réalité avec toutes

ses manifestations ! =
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Culture et territoires, un mariage
d’amour et de raison

Neila Tazi

En mars 2020 la crise du covid s’est abattue sur le monde, nous
imposant le confinement, le repli et la distanciation. Les écono-
mies mondiales ont été mises a rude épreuve, et des secteurs entiers
ont été intégralement paralysés a I'image du tourisme et des indus-
tries culturelles et créatives. Les villes et les territoires ont été privés
de leurs manifestations culturelles, les festivals et les visiteurs ont
déserté les cités. Durant ces deux années les chemins de la culture
se résumaient a la lecture, la télévision, la radio, Youtube et Netflix.
Le spectacle vivant, les festivals annuels, le théatre, le cinéma, les
files d’attente devant des salles combles et les émotions partagées
nous ont cruellement manqué, laissant des villes en berne.

La culture s’est révélée plus que jamais essentielle pour notre bien
étre mais aussi pour le rayonnement de nos territoires. Elle est de-
venue l'une des composantes essentielles de leur attractivité et de
I'offre touristique partout dans le monde, car la culture contribue
a « lesprit du lieu » et fait de 'expérience touristique une expé-
rience un temps de partage et de découverte, unique, authentique
et humain.

Nous savons aujourd’hui que 40% des touristes dans le monde choi-
sissent une destination de voyage a partir de son offre culturelle.
Nous savons aussi que la contribution du touriste culturel est en-



core plus importante en valeur qu’en nombre, car un touriste cultu-
rel dépense en moyenne 1/3 de plus qu’un touriste conventionnel.
Si la combinaison Culture/Touirisme a démontré qu’elle est une
source de croissance durable, de développement économique et so-
cial et de création d’emplois, il se trouve que I'’enjeu aujourd’hui ne
porte plus sur l'offre culturelle uniquement mais aussi sur la notion

plus large de créativité.

L’accent est mis désormais sur la notion d’agglomération créative
et culturelle, avec des « secteurs créatifs », des « quartiers cultu-
rels », des « périmétres a caractére ethnique ». En effet le tourisme
créatif ne repose pas uniquement sur le patrimoine culturel, mais
aussi sur I'offre générée par la créativité contemporaine et tous les
services avoisinants (commerces, hotels, restaurants, cafés...). C’est
ainsi que de nombreuses villes dans le monde ont pu connaitre un
essor sans précédent en misant sur une économie créative et cultu-
relle. C'est le cas de villes comme Bilbao et Malaga en Espagne ! De
Glasgow au Royaume-Uni ravagées dans les années 80 par la désin-
dustrialisation ! Mais aussi d’Essaouira chez nous au Maroe. Ville
agonisante il y a 25 ans, Essaouira vit depuis plus de deux décen-
nies une véritable renaissance par la culture. L’ancienne Mogador,
qui abrite depuis 1998 le célébre Festival Gnaoua et Musiques du
Monde, vit une saisissante dynamique économique de développe-
ment par le tourisme culturel. En décembre 2019, soit 20 ans aprés
la naissance du festival, la culture des Gnaoua est inscrite au patri-
moine culturel immatériel de ’humanité de I'Unesco, et en octobre
2020 Essaouira rejoint le réseau des villes créatives de 'Unesco.
20 a 25 ans, c’est le délai que les experts internationaux ont estimé
nécessaire pour qu'une politiqu‘e culturelle et touristique durable

porte tous ses fruits. |

Des délais confirmés avec les expériences de Barcelone, Glasgow et
Essaouira, mais des délais qui paraissent aujourd’hui trop longs,
d’oul'importance d’aller plus vite, d’autant plus que la culture entre
désormais dans les compétences des régions dans le cadre du pro-
cessus de régionalisation avancée. Il s’agit 1a de gouvernance, de
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convergence, de synergies et d’intelligence collective, de dialogue
et d’'innovation pour accroitre I’avantage concurrentiel de nos ter-
ritoires en faisant appel & de nouvelles formes d’organisation, de
promotion et de commercialisation.

Les collectivités locales sont amenées aujourd’hui a se regrouper
pour concevoir de nouveaux produits culturels & valoriser plu-
tot que de se concurrencer. Nous devons faire émerger des clus-
ters créatifs dans nos villes, mettre en synergie les créateurs, les
acteurs de ’économie numérique, les professionnels du tourisme
et de l'artisanat, les développeurs, les médias... Enfin de nouvelles
orientations des politiques publiques sont également nécessaires
pour aller vers des partenariats public-privé innovants. Les indus-
tries créatives et culturelles s'imposent comme des éléments essen-
tiels de la gestion et de la communication de I'identité d’'un pays,
d’une région ou d’'une ville. Leur développement rapide a travers
le monde est le reflet de la contribution de plus en plus importante
de I'économie de 'immatériel 4 la croissance économique et sociale.

Le Maroc est dépositaire d’un héritage culturel, archéologique et
architectural millénaire, des savoir-faire qui se transmettent de-
puis des générations. Le Maroc est également animé par une scéne
culturelle contemporaine foisonnante et remarquable, et ce dans
toutes les filiéres artistiques. Notre pays incarne le savoir vivre et le
dialogue des cultures. Une chance dont nous devons prendre plei-
nement conscience, une chance que nous devons saisir pour accé-
lérer les réformes dans ce domaine, consolider les synergies entre
culture et développement territorial, un mariage d’amour et de rai-
son pour le bonheur de tous. =
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Les industries culturelles et créatives
dans tous leurs états

__g D)
Abdelkader Retnani

Etant intervenu lors du débat avec Les GUTENBERG et aprés
les brillantes interventions de haut niveau de nos compagnons,
J’ai souhaité intervenir en tant que Vice-Président Général de la
Fédération des Industries Culturelles et Créatives (FICC), pour sou-
ligner le travail effectué par cette jeune fédération créée il y a 3 ans
par émanation de la Confédération Générale des Entreprises Maro-
caines (CGEM).

Les projets de la FICC répondent aux différentes questions posées
par nos intervenants.

Ma réponse sera circoncise en donnant quelques chiffres et surtout
en démontrant que le chemin est encore long mais que nous sommes
sur la bonne voie : la confiance renouvelée par nos membres nous
rassure pour continuer de faire avancer nos projets.

Les directives de sa majesté, que Dieu l’'assiste visent a pro-
mouvoir la culture nationale et a valoriser la diversité cultu-
relle du Royaume. Aussi, Pour la premiére fois dans I’histoire
du parlement marocain que le Chef du Gouvernement actuel
présente, pendant 3H, un projet sur la culture devant les élus
nationaux. Et enfin, le jeune Ministre de la Jeunesse, de la



Culture et de la Communication en fait son cheval de bataille.

Pourtant, le processus est pourtant simple, allégement des tracas-
series administratives, prise de conscience des hommes politiques
de I'importance du soft power et la création de synergie essentielle
entre les stratégies sectorielles. Par exemple :

« La culture, Music, Dessin, Chant, Lecture soit remis dans I’ensei-
gnement primaire dans tout le royaume.

« La Création de bibliothéque dans les 30000 communes, avec un
budget de 30000DHS par communes, cela ferait progresser la
production marocaine éditoriale de plus de 50% en une année qui
reste trés faible (3250 titres pour 'année 2019),

Par ailleurs, la pandémie ayant ralenti la production dans certaines
filiéres de la culture durant ces 2 années, exemple : les 2 théatres
n’ont pas ouvert ; arrét des spectacles et des expositions....

Casablanca, Rabat, Tanger, Marrakech, Meknés, Fes, Agadir sont
parmi les villes les plus importants et pourtant, elles ne disposent
pas de bibliothéques municipales de quartiers ;

Les écoles publiques, a plus de 80%, n’ont pas de bibliothéque pour
les enfants ;

Les institutions publiques et financiére ne possédent pas de fond de
livre dans aucun domaine.

Et qu’en est-il des Prix littéraire au Maroc.

Le seul prix littéraire crée dans la région Casablanca Settat en
2018 avec le concours de I'Union Professionnelle des Editeurs
du Maroc d’'un budget de 150000dhs, a été arrété en 2022 lors
de I'élection du nouveau conseil alors que 'idéal aurait d’avoir 12
prix dans les 12 régions.

a5




56

Tout cela montre que le chemin est encore long et qu'une confré-
rie comme les GUTENBERG peut soutenir nos projets au sein la
FICC pour avancer. Cela est p0531ble nous continuons a espérer
que durant notre second mandat nous pourrons faire évoluer le
secteur de la culture.

A propos de la FICC,

La FICC a été instituée par résolution du Conseil d’administration
de la CGEM en date du 31 mars 2017. Elle est régie par les Statuts de
la Confédération. La FICC a tenu son Assemblée Générale Elective,
le 04 avril 2022, durant laquellq le binéme composé de Mme Neila
Tazi et M. Abdelkader Retnani, a été élu, pour un second mandat,
respectivement Présidente et Vice-président Général de la Fédéra-
tion. Le bureau exécutif est comRosé de 14 membres dont 6 femmes.

Structurée, lors de sa constitution, autour de 7 filiéres (Cinéma,
Audiovisuel, Musique, Spectacles vivants, Arts visuels et contem-
porains, Edition-Librairies, et Etablissements Culturels et espaces
pluridisciplinaires), la fédération a pour principales missions de :

« fédérer les acteurs du secteur pour une meilleure mobilisation et
impulser une nouvelle dynamique ;

» Promouvoir et renforcer le secteur de la Culture au Maroc a tra-
vers ses filiéres et métiers pour une intégration dans le Nouveau
Modéle de Développement du Maroc

« Fitre une force de propositions} vis-a-vis des différentes instances
publiques et privées ;

« Défendre les intéréts des acteurs de la culture pour favoriser le dé-
collage du secteur (législation, fiscalité, partenariat public-privé,
formation, ...) ;

« Encourager la communication et fluidifier les échanges d’informa-
tion au sein du secteur ;



« Adopter une approche régionale en s’appuyant sur les CGEM Ré-
gions ;

« Mettre en place des indicateurs de mesure des actions menées a
terme par la valorisation des métiers qui structurent le secteur et
par 'émergence de talents.

En 2020, la filiére « Evénementiel » a été ajoutée a la demande des
agences d’événementiel dont une composante essentielle du métier
repose sur ’élaboration de concepts créatifs et de contenus. =



La culture, un levier de développement
régional: Le role de I’élu

Hahih Belkouch

Le théme du colloque (Culture, levier du développement régio-
nal) organisé par le Forum Amis de Gutenberg est d’actualité et
revéet de grande importance par rapport au nouveau projet de déve-
loppement d’une part, et en lien organique avec le projet démocra-
tique dans son ensemble au Maroc.

D’autant plus que le développement régional n’est pas un proces-
sus technique lié¢ a 'aménagement du territoire par rapport & une
dimension purement économique, c’est plutdt un projet sociétal
aux dimensions politiques qui ouvre un nouvel horizon dans la
construction de I'Etat démocratique national et une étape avancée
dans le projet démocratique.

Sortir d’'une centralisation forte a une régionalisation avancée est
un défi qui nécessite une nouvelle culture et des élites s'appropriant
le projet.

Dans ce contexte, la culture occupe une place primordiale en tant
que composante de I'identité nationale dans sa pluralité, sa richesse
et sa diversité d’expressions. Cela devrait étre concrétisé dans les
programmes de développement régional au niveau des politiques
publiques.



Sans nul doute, les dimensions multiples et diverses des expres-
sions culturelles telles que I'art, le patrimoine, la musique, la littéra-
ture nécessitent une vision qui consolide les structures nécessaires
a leur rayonnement et a leur enrichissement, et se renforce par les
industries culturelles en phase avec les développements modernes
dans les différents domaines artistiques (musique, livre, cinéma...).

D’oul I'importance des élites politiques et culturelles qui com-
prennent cette perspective et sont capables de la concrétiser en
programmes et en visions, et de la gérer rationnellement selon une
vision globale dans laquelle s'imbriquent les dimensions politiques,
de développement, culturelles, entre autres.

En fait, I'expérience a jusqu’a présent montré que le projet démo-
cratique dans son ensemble dans notre pays souffre de la réalité
des élites politiques élues et de la faible culture en matiére d’édifice
politique partisan et institutionnel.

Promouvoir la culture et lui donner la place nécessaire dans le pro-
jet de développement et démocratique est indispensable pour assu-
rer son ancrage local et pour en faire un prélude pour la mobilisa-
tion et le renouvellement des élites 2 méme d’apporter un nouveau
souffle 4 I'implication du citoyen dans cette dynamique.

Cela nécessite, au niveau des programmes gouvernementaux, de
donner une place plus forte a la culture a la faveur de la modernisa-
tion de la vision du secteur et de I'élargissement des champs d’inté-
rét et des formes d’intervention, non seulement sur le plan budgé-
taire, mais aussi au niveau de la stratégie requise pour promouvoir
le secteur en termes de structures et d’investissements publics et
Pencouragement du secteur privé pour adhérer a cette dynamique,
en plus de reconsidérer les lois et mécanismes existants afin de leur
donner un nouveau souffle en phase avec les aspirations du pays
visant a placer la composante culturelle au cceur du projet de déve-
loppement.
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Cela nécessite également de trouver des voies d’extension au niveau
des programmes de développement régional et dans toutes ces di-
mensions et de reconsidérer la législation entravant cette orienta-
tion.

Ainsi, la question des élites, qui revét une grande importance en
tant que levier de ce projet, interpelle I’Etat, ainsi que les institu-
tions élues, partisanes et civiles, sur leurs roles dans ce chantier
stratégique qui est nécessaire pour promouvoir le projet de déve-
loppement et de démocratie et traduire dans les faits 'esprit et de
I'énoncé de la Constitution du Royaume en matiére de renforce-
ment de la dimension participative de cet édifice. =



La culture, richesse future des
Nations

?’ ‘n 4
Driss Guerraoui

Bien avant la crise pandémique, la culture a émergé dans les
débats pour étre appelée au secours des nouveaux modeles de
développement a batir, non seulement en tant source et ressource
renouvelables de création de richesses nouvelles, mais aussi pour
donner un sens a la fois au développement et a I'existence humaine.
Aussi, la culture est-elle devenue une composante majeure dans la
vie des sociétés et des économies du XXI éme siecle.

En effet, la culture traduit dans notre temps une évolution qualita-
tive des systémes actuels de satisfaction des besoins des citoyens,
des entreprises et des territoires ot les biens et les services de na-
ture culturelle y occupent une place de plus en plus importante.
Il s’agit en particulier des activités répondant a la satisfaction des
besoins d’expression artistique et symbolique, tels que le livre et
la lecture, la musique, le cinéma, le théatre, les art plastiques, les
créations littéraires, culinaires, vestimentaires, et celles liées aux
modes de construction du cadre bati et du patrimoine dans toute
sa diversité.

Il s’agit, également, des activités du tourisme culturel, des loisirs et
des sports rentrant dans le cadre des différentes composantes du
patrimoine culturel qui lui sont attenantes, comme I’économie du
cheval, les moussems, et les sports de la mer.



Il s’agit, enfin, de toutes les activités répondant aux besoins spi-
rituels et religieux autour desduels s'organisent des activités de
construction de lieux de cultes, d"espaces de formation, des voyages
de pélerinage, et de festivals divers d’envergures locale, régionale,

nationale et de plus en plus internationale.

Dés lors, la culture constitue une sphére appropriée d’investisse-
ment, de création d’activités économiques nouvelles, d’opportuni-
tés d’emplois et d’innovation, amplifiées et diversifiées par les pos-
sibilités extraordinaires qu’offre la révolution numérique.

Par ailleurs, la culture se trouve aujourd’hui au coeur d’un proces-
sus de globalisation des échanges de biens et de services de nature
culturelle, poussée par une mondialisation avancée ayant générés
des interdépendances irréversibles entre les économies et les so-
ciétés, que ni les crises, ni les tensions, ni les conflits, ni méme la
guerre ne sont en mesure d’arréter du fait de cette révolution digi-
tale et du réseautage collaboratif qu’elle impulse de fagon continue
et exponentielle.

Dans ce contexte de globalisation-mondialisation les biens et ser-
vices culturels deviennent les supports privilégiés des stratégies na-
tionales et continentales d’homogénéisation des sociétés humaines
autour des modes de consommation de biens d’expression cultu-
relle, y compris dans leurs dimensions religieuses et spirituelles,
réelle ou/et virtuelle. De ce fait, 'image culturelle, I'information et la
communication culturelles, 'expression de la mémoire des nations,
leur histoire et de leurs traits de civilisation deviennent des leviers
redoutables de domination, de fabrication des nouveaux outils de
la dépendance et in fine des facteurs redoutables de la compétition
que se livrent les grandes Nations, les Groupements régionaux et
les civilisations du monde.

C’est cette dimension sociétale c‘le la culture qui I'érige en pilier es-
sentiel dans la production du s?cle commun de valeurs partagées
des sociétés, dans la constructiqn de 'identité nationale, ainsi que
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dans le renforcement du lien social et du vivre ensemble dans un
pays donné 4 un moment donné de son Histoire.

Pour toutes ces raisons réunies, la culture devient au cceur de toute
réflexion sur les nouveaux modéles de développement a batir pour
les sociétés du XXI éme siécle. Car, elle est seule a méme d’appor-
ter des réponses a une question cruciale qui taraude les citoyennes
et les citoyens de par le monde est celle de 'équilibre nécessaires et
de ’'adéquation indispensable entre, le genre, le sens et le niveau du
développement que nous vouons pour nos sociétés. C’est pour cette
raison profonde et dans cette perspective stratégique que la culture
sera au cceur du futur de la production de la richesse des Nations.

Partant de ces constats, les travaux empiriques sur 1’évolution de
la richesse des Nations réalisées pendant ces dix derniéres années
montrent, en effet, que ce ne sont pas les actifs tangibles, c’est-a-
dire le capital naturel et le capital produit qui constituent la richesse
des Nations, mais bel et bien leurs actifs immatériels, c’est-a-dire le
capital humain, le capital culturel, le capital social et le capital ins-
titutionnel.

De plus, il a été démontré que le capital immatériel a tendance a
augmenter en proportion de la richesse totale des Nations 4 me-
sure que le pays se développe et inversement. Ainsi, dans les pays
de 'OCDE par exemple, le capital immatériel représenterait en
moyenne plus de 80 % de la richesse des pays qui composent cette
organisation. Dans les pays & revenus intermédiaires la part du
capital immatériel se situerait entre 50 et 70 %.

Au Maroc, selon I'étude réalisée en décembre 2016 par le Conseil
Economique Sociale et Environnemental, en partenariat avec Bank
Al Maghrib, suite & une saisine de Sa Majesté le Roi Mohammed VI
en date du 30 juillet 2014, la valeur de la richesse globale en prix
courant a plus que doublée entre 1999 et 2013, période de référence
de I’étude. Cette valeur est passée de 5.904 a 12.833 milliards de
dirhams. Elle s’est appréciée en moyenne annuelle de 5 % durant
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cette période. Le principal facteur de cette croissance de cette ri-
chesse selon cette méme étude se situe au niveau du capital imma-
tériel et ce a raison de 72 % en moyenne. Ce qui place le Maroc dans
un profil de pays a revenu élevé en terme de part du capital imma-
tériel dans la richesse totale produite ; le capital produit et le capital
naturel ne représentant respectivement que 24,1 % et 7, 3%.

Aussi, pour poursuivre cette tendance, le rapport recommande a
ce que le Maroc concentre son effort sur la valorisation de son ca-
pital immatériel, qui constitue un vrai gisement de création de la
richesse, de promotion de 'emploi, d’inclusion sociale, de rayon-
nement international, de préservation des spécificités civilisation-
nelles du pays et de construction d’'un modéle Marocain de déve-
loppement.

En conclusion, et en d’autres t‘ermes, les pays riches le seraient
principalement grace a quatre leviers majeurs :

1) Des ressources humaines de quahte portées par des systemes ap-

proprles d’éducation, de formatlon et d'innovation qui permettent
a ces pays de produire des ehtes, de former des compétences et de
créer de l'intelligence, du génie;

ii) La qualité des institutions, notamment I'existence d’un écosys-
téme national de gouvernance fondée sur les principes de la parti-
cipation démocratique, et de la gestion de la chose publique sur la
base du respect des régles de suivi, d’évaluation, de contrdle et de
reddition des comptes ;

iii) La qualité du capital social, en particulier un systéme généra-
lisé de protection sociale garantissant la réalisation les conditions
de la pleine citoyenneté et un socle commun de valeurs renforcant
la solidarité et la confiance des citoyens dans leur pays;

iv) Et un degré élevé de valorisation du capital culturel, résultat
d’une volonté politique réelle, d’une vision claire et de politiques

publiques érigeant la culture n?n seulement comme un droit hu-



Les capitales africaines de la culture:
faire de la culture un levier du
développement durable des villes et
territoires d’Afrique

«

Jean Pierre Elong Mbassi
Président du comité d'organisation des Capitales Africaines de la Culture

Le monde n’a réellement jamais rendu justice a la profondeur
culturelle de I'Afrique, comme le signale la faible présence
des sites dans le registre du patrimoine de 'humanité établi par
I'Unesco.

Partout de par le monde, émerge une quéte de sens qui remet en
question la prétention a 'homogénéisation culturelle du monde
tirée par le consumérisme. Partout les populations aspirent a faire
reconnaitre leur humanité 1a ou elles vivent, et elles entendent que
leurs lieux de vie ne soient pas des déserts culturels. Chacun de
ces lieux a une personnalité a armer, une contribution a apporter
a la promotion de I'estime de soi et de la dignité des populations
résidentes, et une perspective originale a offrir au regard a poser sur
le monde. En réponse a des demandes qui se font de plus en plus
pressantes pour que justice soit faite a la contribution de I'Afrique a
la culture de '’humanité, I'Unesco a institué en 2019 la célébration
de la Journée Mondiale de la Culture Africaine et Afro-descendante
(JMCA), tous les 24 janvier de chaque année.
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De son coté « Cités et Gouvernements Locaux Unis d’Afrique
(CGLU Afrique) », 'organisation faitiére représentant les autori-
tés territoriales du continent africain, a trés t6t été convaincue de
la nécessité d’inscrire la culture au cceur des politiques territo-
riales comme le quatriéme pilier du développement durable des
villes et territoires d’Afrique. Les villes, creusets des civilisations
et lieux d’épanouissement des sociétés, ont vis-a-vis du rayonne-
ment de la culture en Afrique, des responsabilités particuliéres.
C'est la raison pour laquelle en novembre 2018, les membres de
CGLU Afrique ont décidé de désigner tous les trois ans la Capitale
Africaine de la Culture qui sera le rendez-vous des acteurs ol sera
célébrée la culture africaine, la célébration en Afrique, tous les
trois ans, de. Cette célébration se donne pour objectif de contri-
buer a ce que les collectivités territoriales d’Afrique intégrent la
culture comme I'un des principaux leviers du développement du-
rable, et un moyen de renforcer I'identité du territoire et le senti-
ment d’appartenance des citoyens a leur territoire.

La célébration des capitales africaines de la culture offre 'opportu-
nité d’initier une réflexion sur la ré-appropriation de leur culture
par les Africains et sur la rééducation de leur regard sur eux-mémes
et sur le monde. Cette célébration voudrait également promouvoir
la (re)connaissance de l'histoire }de I’Afrique, en vue de puiser dans
les valeurs et savoirs traditionnels des éléments nécessaires a la
domestication des sciences et technologies, qui puissent insprirer
le contenu des industries créatives. De cette maniére doit pouvoir
se constituer progressivement un réseau des villes culturelles et
créatives sur le continent,

Il est prévu de célébrer le patrimoine, les arts et la culture de
I'Afrique dans la ville capitale africaine de la culture ; mais aussi
d’organiser une quinzaine de la célébration de la capitale africaine
de la culture dans d’autres villes africaines prétes & s’associer &
cette célébration. L’Afrique culturelle se manifeste aussi dans sa
diaspora. Grace & cette derniére| la culture africaine et sa créativité
sont présentes dans pratiquemell'lt toutes les régions du monde. Les
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capitales africaines de la culture voudraient offrir aux artistes et
aux professionnels des industries culturelles et créatives un espace
d’expression et de promotion, dans I'objectif ultime de développer
des places culturelles et un véritable marché des arts et de la culture
en Afrique.

Rabat, la capitale du Maroc, a été désignée par les membres de CGLU
Afrique, capitale africaine de la culture pour la période 2022-2023.
La célébration va se dérouler du 25 mai 2022 au 25 mai 2023. Le
choix de Rabat manifeste la reconnaissance des efforts déployés par
cette ville et par le Royaume du Maroc pour promouvoir la culture
comme vecteur de tradition et de modernité, d’authenticité et d’'ou-
verture au monde. Rabat est le réceptacle de nombreux investisse-
ments dans le domaine de la culture et du patrimoine. La ville est
d’ailleurs inscrite au registre mondial du patrimoine de 'humanité
de 'UNESCO.

Dans le cadre de la célébration de Rabat capitale africaine de la
culture, la ville sera ’hdte d’'une série d’événements artistiques
et culturels, de manifestations structurantes ou ponctuelles, et
de projets labellisés. Le programme proposé voudrait faire de
Rabat la vitrine de la culture africaine et contribuera a faire s’ap-
proprier la culture africaine par les habitants de Rabat, et a faire
rayonner la culture de ’Afrique pour que cette derniére retrouve
sa place dans le patrimoine culturel de 'humanité.

Le programme propose trois types d’événements ou d’activités :

- Les programmes pluriannuels portés par le comité de pilotage des
capitales africaines de la culture, qui comprennent un ensemble
d’événements ou activités qui ont vocation a étre organisés a
chaque célébration de la capitale africaine de la culture ;

- Les programmes panafricains créés spécifiquement pour faire
rayonner la culture africaine a partir de Rabat ;

- Les activités et événements labelisés qui sont un ensemble d’évé-
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nements et d’activités qui sont organisés habituellement par les
acteurs culturels de Rabat,

En célébrant les Capitales Africaines de la Culture, les populations
du continent et des diasporas manifestent la ferme volonté d’ofrir
au monde une opportunité renouvelée tous les trois ans : venir a la
rencontre d’une des plus vieilles terres de culture au monde, le lieu
ou I'étre humain est apparu sur la planéte et d’ou il est parti pour
peupler la terre entiere.

Le programme proposé va faire de Rabat pendant une année entiére
la vitrine de la culture africaine et contribuera a son rayonnement
pour que I'Afrique retrouve sa place dans le patrimoine culturel de
I'’humanité. =



Conclusion

Mohamed Berrada

Président d’honneur des Compagnons
Gutenberg - Maroc

Défense de la culture et
enjeux territoriaux

epuis sa naissance, la confrérie “Les Compagnons de Guten-

berg” a fait le choix de la culture, de I’édition et de la création
par les mots, et sa section marocaine peut se prévaloir d’un riche
parcours ponctué par d’intenses moments d’activités culturelles
et médiatiques, réunissant a la fois 'anxiété du questionnement,
telle que nous la vivons ici et maintenant, et la volonté de pros-
pecter les voies pour la promotion artistique et I'élévation du
gofit public, en plus d’ouvrir la réflexion collective sur les sujets
liés aux destins culturels de notre pays.

Les membres et confréres de I'association “Les Compagnons de
Gutenberg” ont, depuis qu’ils ont été choisis pour en faire partie,
fait le serment d’oeuvrer pour la valorisation du produit culturel
national, le renforcement du tissu créatif et le suivi de tout édifice
civilisationnel par le questionnement, la discussion, la promo-
tion et I'action continue.

A cet égard, diverses sont les preuves de I'intérét porté a la ques-
tion culturelle au Maroc, entre autres I'organisation de rencontres
autour des problématiques culturelles du Maroc et d’actions pour
le soutien a la lecture, et l'initiation de rencontres poétiques, et
d’autres médiatiques, axées sur la thématique de la culture, de
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la production culturelle et des processus de valorisation possibles.

De ce fait, I'analyse de la relation entre la régionalisation, d'une
part, et le développement et le réle de la culture dans la réussite
de ce développement, d’autre pij‘ll’t, lors de notre rencontre placée
sous le théme “Régionalisation : La culture en tant que levier du
développement”, est le prolongement d’un intérét continu, et qui
continuera tant que I'association existe et que ses membres prétent

le serment de servir la culture dans toutes ses manifestations.

Le sujet soumis a la discussion d’aujourd’hui revét une importance
capitale, en lien avec 'organisation territoriale choisie par le Maroc,
en tant qu'Etat fort dotés d’institutions solides et d'une civilisation
ancestrale, en vue de relever les défis du développement, du progrés
et du bénéfice que nous tirons collectivement de Ieffort national a
cet égard. Ce theme est aussi lié 4 la culture et 4 la politique cultu-
relle capable de servir cet obJecﬁlf supréme a travers I’ensemble de
notre chére patrie.

Sur cette équation aux trois inconnues (région, développement et
culture), “Les Compagnons de Gutenberg adoptent une position
claire de défense du réle de la culture pour réussir cet enjeu territo-
rial, administratif et démocratique relatif a la régionalisation avan-
cée, comme voulue par Sa Majesté le Roi Mohammed VI, et comme
convenu entre I'ensemble des composantes de la nation marocaine.

Ce consensus se refléte dans les travaux de la commission consulta-
tive de la régionalisation, ainsi qu’a travers I’'adoption a la majorité
écrasante de la Constitution de 2011, qui a accordé a la régionalisa-
tion des dimensions trés avancées, et I'a placée en téte du schéma
d’organisation du territoire national, la consacrant au passage en
tant que choix définitif pour le développement au profit des ci-
toyennes et des citoyens et la gestlon des besoins actuels et futurs
de la population.

Pour conclure, nous réitérons une profonde conviction, digne d’'un
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Etat ancré dans l'histoire, a savoir que la culture est un choix stra-
tégique, au sujet duquel le Maroc a accumulé suffisamment de dis-
cours, d’études et de politiques pour pouvoir accroitre la contribu-
tion de la culture a I’édification d’un avenir prospére pour tous ses
enfants, ses régions et les domaines de son génie. =
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