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 …ƒ``¡``é``dG …OÉ``°ü``à``bE’G AÉcòdG
´Gó``à``HE’G á``«``dÉ``é``©``à``°SG hCG

 ƒgh : zá«ªæàdG ‘ á∏YÉa{ á«HGÎdG ä’ÉéŸG âëÑ°UCG ,¬«a á°ùaÉæŸG IóM OGOõJ ⁄ƒ©e OÉ°üàbG º°†N ‘
 hCG äÉ«æÑdGh õ«¡éà∏d áÑdÉ°S äÉeÉYO Oôéªc èdÉ© oJ ó©J ⁄ ä’ÉéŸG √òg ¿C’ ∞bGƒŸG ‘ ≥«ªY Ò¨J

.¢UÉÿGh »eƒª©dG πNóàdG ∫ÉÑ≤à°S’ §≤a á«YhCÉc
 ,IódƒàŸG QÉKB’G øe ójó©dG ™e É¡JGòH á«ªæàdG èàæJ á«≤«≤M äÉeƒ¶æe á«HGÎdG ä’ÉéŸG âëÑ°UCG  óbh
 ≈∏Y íàØæJ áeÉμ◊G  øe IójóL ∫Éμ°TCG  ≈∏Y ôaƒàJ ójóL ´ƒf øe ä’hÉ≤ªc ÌcCÉa ÌcCG  É¡∏ã“ »àdGh
 ,äÉeƒ¶æŸG √òg º««≤àHh Qƒ£àdG Gò¡H »YƒdG ‘ …OÉ°üàbE’G AÉcòdG πãªàjh .áYóàÑe IójóL äÉ«é«JGÎ°SG

.ºFÓeh ∫É©a πμ°ûH É¡à÷É©eh äÉeƒ∏©ŸG äÉμÑ°T º«¶æJ ‹ÉàdÉHh

 ,≥∏£æŸG Gòg øeh .áaÉ°†ŸG áª«≤dG hCG IhÌdG ≥∏îj ¿CG ¬©°SƒH ¢ù«d ÜGôJ óLƒj Óa ,áHQÉ≤ŸG √ò¡d É©ÑJh
.¬d ≈æ©e ’ ôeCG ÉjOÉ°üàbG ƒg z™aÉf ÒZ ∫É›{ �ƒ¡Øe ¿EÉa

 »àdGh  ...ájöûÑdG  OQGƒŸGh  ,á«∏ëŸG  äÉLƒàæŸGh  ,ájOÉeÓdG  äÉμ∏àªŸGh  áaÉ≤ãdGh  ,áMÉ«°ùdÉa  ,Gòμgh
 äGP á«ªæJ øY äôØ°SCG ,á«HGÎdG ä’ÉéŸÉH á£ÑJôe zAÉcò∏d { IójóL á«Yƒf äÉHQÉ≤e ´ƒ°Vƒe É¡ o°ùØf
 ≥∏Nh �ó≤àdG √ÉŒG ‘ OQGƒŸG √òg º««≤Jh ójó– á«Ø«c áaô©e ‘ ¿ÉgôdG ≈≤Ñjh .á«dÉY áaÉ°†e áª«b

.äGhÌdG

 ájöüY äÉ«é«JGÎ°SG ‘ ´höû∏d ÉYóàÑe Éé¡f πμ°ûJ á£ÑJôŸG á«é¡æŸG äGhOC’Gh …OÉ°üàbE’G AÉcòdG ¿EG
 .»ŸÉ©dG â«°üdG …hP AGÈÿG QÉμaCG º°SÉ≤J ‘ πeCÉJ á«böûdG á¡÷G ádÉchh .ä’ÉéŸG º««≤àd ábÓNh
 áØ∏àîŸGh  GóL  áÑjô≤dG  É°ùfôØc  iôNCG  ¿Gó∏ÑHh  Üô¨ŸÉH  âjôLCG  »àdG  ÜQÉéàdG  ºμd  �ó≤f  ¿CG  Oƒf  Éªc

.GóL

 á«é«JGÎ°SE’G �ÓYE’G äGQGóe ÒHóàd ≥£æeh É«LƒZGó«Hh áHQÉ≤eh è¡f ’hCG ƒg …OÉ°üàbE’G AÉcòdG ¿EG
 ,‘É≤K  ,»YÉªàLG  :…öûÑdG  πNóà∏d  IójóY  øjOÉ«e  πª°ûj  ∫É©a  º«¶æàd  �É¶æH  áHƒë°üe  ,É¡fƒª°†eh

 ...á°ùaÉæŸG ôWÉfl ,ä’hÉ≤ŸG äÉ«LÉMh •É°ûf ,»HGôJ
 ƒ¡a .§«°ùH AÉcò∏d »éjQóàdG ≥«Ñ£àdG ¿EÉa ,»eƒ«dG Éæ©bGh øY ÉfÉ«MCG Ió«©ÑdG ,áŸÉ©dG äÉª∏μdG øY Gó«©Hh

.á¶≤«dG áª¶fCG ™ÑàJh ÒHóJ Óãe ¬°VôØj …òdG •ÉÑ°†f’G øe ÉÄ«°T §≤a Ö∏£àj

 ájƒ¡÷G á«ªæàdG  »gh ’CG  IóMGh ájÉZ ¤EG  »eôj …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  á°SQÉ‡ ¿EÉa ,ádÉcƒ∏d áÑ°ùædÉHh
 äÉ°ù°SDƒŸG  ´ƒª›  ™e  z…ƒ¡÷G  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  {  �ƒ¡Øe  RGôHE’  ÇOÉg  πμ°ûH  πª©dG  IOGQEG  ™e
 Ö°SÉæŸGh ∫É©ØdG ±É°ûμà°SE’G øe øμª«°S ,á«ªæàdG πLCG øe πª©dG ‘ èeóæŸG �ƒ¡ØŸG Gògh .á«æ©ŸG
 πμ°ûj  »HGôJ  ¿É«c  ,…õcôe’  »JÉ°ù°SDƒe  ¿É«μc  á¡÷ÉH  á«ªæàdG  äÉjó–  É¡ëàØJ  »àdG  πÑ°ùdG  πμd
 ä’ÉéÃ  §ÑJôe  ÉjOÉ°üàbG  ÉeÉ¶fh  ,ÉjöûHh  É«©«ÑW  É£«fih  á«YÉ£≤dG  ™jQÉ°ûŸG  ∫ÉÑ≤à°S’  GAÉYh
 íHôd É¡©£b »¨Ñæj »àdG πMGôŸÉH ∞jô©Jh ,Ú«YÉªàLGh ÚjOÉ°üàbG Ú∏YÉa πYÉØàd ™bƒeh ,iôNCG

.πÑ≤à°ùŸG  äÉfÉgQ



»cQÉÑeG óªfi
á«böûdG á¡÷G ádÉcƒd �É©dG ôjóŸG

 zá«böûdG á¡÷G á«ªæàd á«μ∏ŸG IQOÉÑŸG{ ¿CÉH ,2003 ¢SQÉe 18 `d »μ∏ŸG ÜÉ£î∏d á«fCÉàe IAGôb ô¡¶ oJh
 ∞æ°üdG Gòg OÉªàYG ¤EG É¡Jô¶f ‘ É°†jCG ƒYóJ ,¢Sƒª∏ŸÉH É¡©°†J »àdG z≥jô£dG á£jôN{ øY ô¶ædG ¢†¨H
 ádÓ÷G ÖMÉ°U ÜÉ£N ¬©aQ ¤EG ÉfƒYój …òdG ,´óàÑŸGh A…ô÷G ,…óëàdG ƒg Gògh .´GóàHE’Gh ÒμØàdG øe

  .IOóéàe ájƒ¡L ¢Uƒ°üîH ( 2008 Èfƒf 6 ) AGö†ÿG IÒ°ùŸG iôcP ó«∏îJ áÑ°SÉæÃ ˆG √öüf

 ≈∏Y í°VGh Gògh .´GóàHEÓd á∏eÉM ™Ñ£dÉH »g ájƒ¡÷G á«ªæàdG ≈∏Y ≥Ñ£ŸG …OÉ°üàbE’G AÉcòdG è¡f ¿EG
 …OÉ°üàbE’G AÉcòdG { Oó©dG Gòg áfƒæY ÉfÎNG ó≤a Gòd .¬æY èoàæ nj …òdG πª©∏d áÑ°ùædÉH Éªc »é¡æŸG ó«©°üdG

 .z´GóàHE’G á«dÉé©à°SG ,…ƒ¡÷G

 ™e  º¡JGÈN  Gƒª°SÉ≤J  øjòdG  ÚØdDƒŸG  ôμ°TCGh  ,Oó©dG  Gò¡H  …OÉ°üàbE’G  AÉcò∏d  ÜQÉŒ  IóY  â÷ƒY  óbh
 Oriental.ma á∏› ‘ ¿ƒªgÉ°ùj øjòdG ÚØdDƒŸG πc ¿CÉH Oó©dG Gòg áÑ°SÉæÃ ôcPCG ¿CG ‹ Gƒëª°SGh .AGô≤dG

.AÉæãdGh ôμ°ûdG ¢üdÉN Éæe ¿ƒ≤ëà°ùjh πHÉ≤e ¿hóH ∂dòH ¿ƒeƒ≤j
 π°†ØJ óbh ,Oó©dG Gòg ‘ Ò∏c Ö«∏«a ó«°ù∏d á«FÉæãà°S’G áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ¢Uƒ°üÿÉH Éæg ócDhCG ¿CG ójQCGh
 Aõ÷G ≥«°ùæàH ,Üô¨ŸG ≥jó°Uh É«dhO ¬H ±Î©ŸG ,…OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  ¿Gó«e ‘ »°ùfôØdG  ÒÑÿG Gòg

.Oó©dG Gòg øe »°ùfôØdG



4oriental.ma - 2008 ÈæLO - 4 Oó©dG

 …òdG  ÒcòàdG  iôMC’ÉH  hCG  áeÓ©c

 ,¥ÉÑà°S’G  á«dÉé©à°SG  øY  ø∏©j

 ,π©ØdÉHh  .á¶≤«dGh  á«dÉÑ≤à°S’Gh  π«∏ëàdGh

 ∫ƒM  Oriental.ma  á∏›  øe  Oó©dG  Gòg  ¿EÉa

 ”  ,…ƒ¡÷G  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ´ƒ°Vƒe

 äÉeRCG ¬«a …ôŒ âfÉc …òdG âbƒdG ‘ ¬Ä««¡J

 ´GöüdG)  Iƒ≤dG  äÉbÓY  �É¶f  Ö∏≤J  IÒÑc

 OÉ–Ód Ö©°üdG πNóàdGh »LQƒ«÷G »°ShôdG

 ‹ÉŸG �É¶ædG ¢Uƒ°üÿÉH ´õYõJh (»HhQhC’G

 .»ŸÉ©dG

 hCG É«°Shôd Iƒ≤dG áÑZQ çGóMC’G äô¡XCG ,ICÉéah

 �ÉàdG ÜÉ«¨dGh QGô≤dG ÜÉë°UCGh ¥ƒ°ùdG ¿hÉ¡J

 ≈æëæezh ,∑Î°ûŸG QGòfE’Gh á¶≤«∏d á«dBG πμd

 ó©j  ⁄  ,ICÉéah  .ÚdhDƒ°ùª∏d  ÖjôZ  ,z≈ªY

 .z¿ƒÑbÎj{  iôMC’ÉHh  ,z¿ƒª∏©j{  AGÈÿG

 πÑ≤à°ùŸG øY çóëàdG ≈∏Y öùéj óMCG ó©j ⁄

 ™bƒàdG  Ö©°U  IôŸG  √òg  ¬fCÉH  ∫ƒ≤dG  iƒ°S

 …Qhö†dG ´GóàH’G Qó°üe ∞L iôMC’ÉH hCG

 .ÅLÉØe πμ°ûH ¬FÉæÑd

 ∞°ûàμj  âbh  ‘  »JCÉj  »°SÉ°SCG  ´ó°üJ  ¬fEG

 ¿ƒ«æWƒdGh  ¿ƒ«dhódG  QGô≤dG  ÜÉë°UCG  ¬«a

 ¿ÉgQ  ƒgh  ,zAÉcòdG  ÜôM{  ¿ƒ«∏ëŸGh

 áZÉ«°U  IOÉYEG  ¤EG  º¡ªZôj  ÒÑc  …õcôe

 πH  ,º¡JÉª«¶æJh  º¡JÓ«∏–h  Iƒ≤dG  äÉbÓY

.á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ«°SÉ°SCG

 Ú«°ùfôØdGh  áHQÉ¨ŸG  ÚØdDƒŸG  ¿CÉH  øgGôfh

 º¡JÉeÉ¡°SEG  áHÉàc  ‘  §«ëŸG  Gòg  º¡ª¡dCG

 áeRC’G ™bh ¿EÉa ,π©ØdÉHh  .…QhöV ∂dP ¿C’

 á«LÉàfE’G  áé°ùfC’G  ≈∏Y  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG

 ídÉ°üŸG  Gòch  ,á«°ùaÉæàdG  iƒ≤dG  πμ°ûJh

 ä’ƒëàdG  á«dÉé©à°SGh  RhÈc  á«fhÉ©àdG

 Éæ∏FÉ°Shh  ,ÌcCG  IRhÉéàe  ÉæJGhOCG  π©éà°S

 √ògh .á«ŸÉY çQGƒc ÉfAÉcPh ÉæJÈN äÉ«dBGh

 ™jöùJh  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  ´GóàHÓd  á°Uôa

 ÈY  Éª«°S’  ,IójóL  ájƒªæJ  ¥ôW  z´GÎNG{

.…ƒ¡÷G …OÉ°üàb’G AÉcò∏d á«é«JGÎ°SEG

 á¡÷G  ádÉch  ôjóe  ,»cQÉÑŸG  ó«°ùdG  QGôb  ¿EG

 Oriental.ma  á∏› øe OóY ¢ü«°üîàH á«böûdG

 ôeC’G  Gò¡d  áHÉLE’G  í«àj  …ƒ¡÷G  AÉcò∏d

 êQój  Éªæ«M  ƒgh  .¬JGòH  ÉYGóàHG  πμ°ûjh

 ƒ¡a  ,Ú«°ùfôah  áHQÉ¨e  AGÈÿ  äÓ«∏–

 ™WÉ≤àe  Ö«°üîàd  áªFÓŸG  •höûdG  çóëj

 Iô¶ædG  √ògh QGô≤dG  Gògh .äGOGQEGh  ÜQÉéàd

 è¡ædG  Gò¡d  ¤hC’G  á«°SÉ°SC’G  äÉæÑ∏dG  »g

.¥É°ûdG

 äÉ«∏ª©dG  áYöùH  …ò¨j  ±ƒ°S  è¡ædG  Gògh

 …ó¨jh  ,äÉfhÉ©àdG  º¡∏jh  ™jQÉ°ûŸG  ºYójh

 ™jQÉ°ûeh äÉ«∏ªY .äÉª¶æŸG øeCÉjh ∑QÉ©ŸG

 øe ™jQÉ°ûeh äÉ«∏ªY ,á«böûdG á¡÷G IóFÉØd

 §HQ ≈∏Y á«æÑe á«°ùfôa á«Hô¨e ácGöT πLCG

 .z»é«JGÎ°SE’G  AÉcòdG{  øe  ÉæJGQób  ∫OÉÑJh

 ¿Éc  GPEG  ¢ù°SDƒeh  …QhöV  QƒëŸG  Gògh

 OÉ–E’G  º«YóJ  É°†jCG  ƒg  ∑Î°ûŸG  ÉæMƒªW

.§°SƒàŸG πLCG øe

 á°SÉ«°ùc  …ƒ¡÷G  AÉcòdG  �ó≤ ojh  ¢Vô© oj  øjCG

 AÉcòdG  ¢VôØ«°S  øjCG  .áYóàÑe  á«ŒGÎ°SEG

 ¿CG  ¿Éμ°ùdGh  QGô≤dG  ÜÉë°UCG  ≈∏Y  …ƒ¡÷G

 QÉWEG  ‘  º¡HGôJ  á«ªæJ  GƒdhGõjh  GhôμØj

 äGP IójóL äGhOCG ™e ≈°VƒØdG áÑ«gQ áŸƒY

 äGô¶æH á°ü∏îà°ùe ±QÉ©eh ájQÉÑNEG áaÉãc

.É¡«a ÒμØàdG ó«YCG á«é«JGÎ°SEG

 ∫GDƒ°S  ∑Éæg  ¿Éc  GPEGh  ô¶ædG  Éæ©eCG  GPEGh

 øμÁ  πg  :‹ÉàdG  ƒ¡a  ,áeó≤ŸG  ‘  óMGh

 …OÉ°üàb’G  AÉcò∏d  á«eƒªY  á°SÉ«°S  AÉæH

 Oó©dG Gòg ä’É≤e ´ƒª› π∏ëj ¿CG ´É£à°SG ÖJÉμdG ¿Éa ,êQÉÿG øe IOQGƒdG äÉeÉ¡°SEÓd É≤°ùæe ¬àØ°üH

 ÜQÉéàdG Gòch ,á«∏«ªμàdG π«dÉëàdGh äÉHQÉ≤ŸG ™°†J áLÉÑjódG √ògh .ÚeRÓdG ô¶ædG ó©Hh åjÎdÉH

 ¬©ÑàJ á«böûdG á¡é∏d »¨Ñæj …òdG πeÉ°ûdGh Ö∏£àŸG è¡ædG ‘ ÒμØà∏d GóL á©aÉf ºFÉYóc ,á°TÉ©ŸG

.…ƒ¡÷G …OÉ°üàbE’G ÉgAÉcP AÉæÑd

¬``fEG

á````LÉ```Ñ```jO
á`````eÉ````μ````Mh §````Ñ````°V

Ò∏c Ö«∏«a
 …OÉ°üàbE’G AÉcòdG ôjóe
áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ô¨d á«°ùfôØdG á«©ª÷ÉH
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 ácô◊G ¢ûeÉg ÒaƒJ øe ájƒ¡÷G É¡à¨«°üH

 á«böûdG  á¡é∏d  …Qhö†dG  »é«JGÎ°SE’G

 ájOÉ°üàb’G  Iƒ≤dG  äÉbÓY  ‘  ∑ôëàJ  »μd

? ⁄É©dG Éæ«∏Y É¡°VôØj »àdG á«YÉªàL’Gh

 øjöüæY  á¡LGƒdG  ‘  äÉeÉ¡°SE’G  ™°†Jh

: Gòg ´GóàH’G QÉ°ùe ™°Vƒd Ú«°SÉ°SCG

 ÉÑgòe  »æÑJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  ™«°VGƒŸG  •

; …ƒ¡÷G …OÉ°üàb’G AÉcò∏d

 …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  á«é«JGÎ°SEG  ±GógCG  •

.¬∏«©ØJ á«Ø«ch …ƒ¡÷G

 RÈJ  ,√AÉæH  »¨Ñæj  …òdG  ÖgòŸG  ¢Uƒ°üîH

 ∞∏àfl  ‘  »jCGQ  Ö°ùM  äÉ¡LƒJ  á©HQCG

 .äÉeÉ¡°SE’G

 zí«°VƒJ{  ≈∏Y  IQó≤dG  ∑Éæg  ,∫hC’G  ‘

 OÉ°üàb’G  ⁄É©d  áÑ°ùædÉH  äÉfÉgôdG  ó«≤©J

 ¢Sóæ¡ŸG hCG É«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG ⁄É©dh ,Å«¡ª∏dh

 §«fi  ‘  πª©∏d  …QÉª©ŸG

 ábƒÑ°ùe  ÒZ  ä’ƒëàd  ¢Vô©àj

 …ƒ∏Y ¢ùjQOG ,¢û«°TOƒH ≥«aƒJ)

 .(…ôZóe

 …OÉ°üàb’G AÉcòdG RÈj ,É«fÉK ºK

 QGÒL)  áeÉμë∏d  ºYóc  …ƒ¡÷G

 …ƒb  è¡æªch  ,(»æjOQÉH

 QhOh  äÉMÓ°UE’G  á≤aGôŸ

 »é«JGÎ°SG  πYÉØc  ádhódG

 …hGôμdG  ¢ùjQOG  ,GôJƒH  »ÁQ)

 √ògh  .(…ôZóe  …ƒ∏Y  ¢ùjQOGh

 »àdG  á«°SÉ°SC’G  áØ«XƒdG  »g

 §Ñ°†dG  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  É¡«a  …ò¨j

 ¿É°ùfE’G ™°Vh ¿EÉa ,ÉãdÉKh  .áeÉμ◊G ¬Lƒjh

 ÉÃQ  ,’hCG  ,è¡ædGh  á°SÉ«°ùdG  ‘  …õcôe

 áeóN  ‘  É°†jCGh  πH  á«°ùaÉæàdG  áeóN  ‘

.(»«fƒe Ö«∏«a ¿ƒL) á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG

 ¿É°ùfE’G  øe  π©éj  »YÉªàL’G  AÉcòdG  ¿EG

 äÉ«é«JGÎ°SG  ¢SÉ°SCG  …öûÑdG  π≤©dG  øeh

 á«HGÎdG  ä’ÉéŸG  §HQh  á«∏NGódG  á«ªæàdG

 á£°SGƒH  ⁄É©dÉHh  iôNC’G  äÉ¡÷ÉH

 ,…hGôμdG  ¢ùjQOG)  É¡jôLÉ¡eh  äÉμÑ°ûdG

.(¢ù«°TOƒH ≥«aƒJ ,hO …Ôg

 AÉcòdG É¡jò¨j »àdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Iô¶fh

 êQóæj  …ôZóe  …ƒ∏Y  ¢ùjQOE’  …OÉ°üàb’G

 ƒg  Éªc  .»ÑgòŸG  QƒëŸG  Gòg  ‘  ìƒ°VƒH

 .á«dÉÑ≤à°SEÓd áÑ°ùædÉH Ú∏e óªfi óæY ôeC’G

 »æWƒdG  øeC’G  ÚH  §HGôdG  ¿EÉa  ,GÒNCGh

 ƒØ£J  (»æjOQÉH  QGÒL)  á«∏ëŸG  á«ªæàdGh

 á«ªgCÓd  GQÉÑàYG  πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y  ¬Lƒàc

 ‘ »∏NGódG  øeC’G  á∏Ä°SCG  É¡∏à– ±ƒ°S »àdG

.áeGóà°ùe á«ªæJ AÉæH

 :äÉMGÎbG  IóY  ∑Éæ¡a  ,π«©ØàdG  ¢Uƒ°üîHh

 »æjOQÉH QGÒL ¬Ø°Uh …òdG »ÑjôéàdG ≥£æŸG

 AÉcòdG  äÉHQÉ≤e  ¬«æ¨à°S  ó«Øe  ìGÎbG  ƒgh

 π¶J  »àdGh  ,ádÉM  πμd  áÑ°SÉæŸG  »ª«¶æàdG

 ,≥«°ùæàdGh  ,äÉμÑ°ûdG  á∏μ«¡ŸG  ÉgöUÉæY

 á«YÉª÷Gh áYRƒŸG AÉcòdG äGQóbh ,∫OÉÑàdGh

 AÉcòdG  ÉjÓNh  á¶≤«∏d  á«∏ëŸG  ó°UGôŸG)

 ±ôZ  É¡eó≤J  »àdG  á∏ãeC’Gh  .(…OÉ°üàb’G

 ،(Bretagne)  ÉfÉ£jÈd  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG

 (Champagne Ardenne)  øjOQCG  ¿ÉÑeÉ°Th

 á«ªæàH É°†jCG ôeC’G ƒg Éªc ÒÑ©J ø°ùMCG »¡d

 á«é«JGÎ°SE’h  É«∏«°SQÉŸ  π≤à°ùŸG  AÉæ«ŸG

...á«böûdG á¡÷G

 É¡LƒJ ™°VGƒJ πμH ìÎbCG ¿CG OhCG ,�ÉàÿG ‘h

.πª©dG πLCG øe

 QGô≤dG  ÜÉë°UCGh  ¿ƒªæŸG  :  ’hCG  á¶MÓe

 º¡JÉ«é«JGÎ°SG  ¿hó©j  ¿ƒ«°SÉ«°ùdG

 QÉ«àNG  ÚH  ôKƒJ  ÈY  á«∏ëŸG  ájƒªæàdG

 ≥£æŸG  QÉ«àNGh  á«ªæà∏d  »∏NGódG  ≥£æŸG

 èFÉàædG  …P  á«HPÉ÷G  ≥£æe  ,»LQÉÿG
 á«∏NGódG  á«∏ëŸG á«ªæàdG  óªà©Jh .á«°SÉ«≤dG

 á«cQÉ°ûJ ìhQ ‘ »YÉªàL’G AÉcòdG ≈∏Y (1)

 »°SÉ°SCG  ƒgh  .≈∏YC’G  ƒëf  ¬éàe  ∫É¨à°TGh

 hCG  ¿Éμ°ùdG  øe  ¢ûª¡e  AõL  πcÉ°ûe  π◊

 áeÉμë∏d  πeÉ©c  πª©à°SG  óbh  .Óãe  ÜGÎdG

 èFÉàædG  ¤EG  …ODƒj  ⁄  ¬fCG  ’EG  ,á«YÉªàL’G

 âëÑ°UCG  äÉ¡÷G  øe  ÒãμdGh  IÉNƒàŸG

 á«∏ëŸG  á«ªæàdG  êPƒªæH  ¬æY  ¢†«©à°ùJ

 á«é«JGÎ°SEGh  »LQÉÿG  ƒªædG  ≥jôW  øY

 äGQÉªãà°S’G  ÈY  ,èàæj  ƒgh  .á«HPÉ÷G

 ‘  äÉæ«°ù–  ,IöTÉÑŸG  á«LQÉÿG

 äÉæ«°ù–h  ,á«∏ëŸG  ¢Vô©dG  äÉ°ü°üîJ

 äÉμÑ°ûdG  á£°ûfCG  ‘h  äGAÉØμdG  ‘

.AGOC’G  IQƒ£àŸG

 ¥’õf’G  ‘  ÒÑc  ô£ÿGh

 .ájOÉ°üàbG  äÉgôJ  ‘

 É£N  ìÎbCG  ,Gòg  �ÉeCGh

 É``ë`°VGh  É«é«JGÎ°SG

 AÉcòdG  äGô`Ñ`N  CÉ`Ñ`©`j

 ,»©ªàéŸGh  …OÉ``°ü`à`b’G

 É``HƒZôe  É£«∏N  …CG

 »∏NGódG ÚH Éª«a Óªëàeh

 ‘  ¿É°ùfE’Gh  .»LQÉÿGh

 á°ùaÉæàŸG á¡LGƒŸGh ¬£°Sh

 …ƒ≤dG  ´ƒLôdÉH  ádóà©ŸG

 .»ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y  Éª«°S’  ,¿hÉ©à∏d

 ‘  ¬Jƒb  §°SƒàŸG  πLCG  øe  OÉ–E’G  óé«°Sh

 AÉæÑd  áª°ùà≤ŸG  AÉcòdG  øe  äGQó≤dG  √òg

.á°ù°SDƒŸG ™jQÉ°ûŸG

: (Marjorie Jouen) øjhƒL …QƒLQÉe (1)

äÉ¡÷G áæ÷ ¢ù«FQ ¿GƒjO ‘ áaöüàe

In population et Avenir, HS avril 2008, 
Penser le futur.

 á«böûdG á¡é∏d IójóL á«é«JGÎ°SEG ¢ûeGƒg ≥∏N
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 ≈∏Y  ôKDƒJh  ´QÉ°ùàJ  Ò«¨àdG  IÒJh

 ä’ƒëàdGh  .äGQƒ£àdG  ájDhQ  ìƒ°Vh

 É‡ ´öSCG  »g á«©ªàéŸG á°UÉNh ájƒ«æÑdG

 ⁄É©dÉH  ¢SÉ°ùME’G  Ò¨J  »gh  ,ÉÑ≤Jôe  ¿Éc

 Gòg  πX  ‘  .¬æY  áŒÉædG  äGQÉ¶àfE’ÉHh

 ‘ QGòfE’G øμÁ ∞«ch ≥Ñà°ùf ∞«c ,™°VƒdG

? �RÓdG âbƒdG

 ó«Øà°ùJ  äÉjOÉ°üàbÓd  IójGõàŸG  áŸƒ©dG  ¿EG

 äÉeƒ∏©ŸG  äÉ«LƒdƒæμJ  QÉgORG  øe  GÒãc

 Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæμàdG  √ògh  .π°UGƒàdGh

 πH  ,áeƒ∏©ŸG  ácôM  IÒJh  §≤a  ´öùJ  ⁄

 ôaGh ¢VôY �ÉeCG  ä’hÉ≤ŸGh ádhódG â©°Vh

 É¡à«bƒKhh  Égó©H  Ö∏£àj  äÉeƒ∏©ŸG  øe

.…OÉ°üàbE’G AÉcò∏d �É¶f ™°Vh

 ,…OÉ°üàb’G  AÉcò∏d  IójóY  ∞jQÉ©J  ∑Éægh

 ôJQÉe  ôjô≤J  ¬eó≤j  …òdG  ∞jô©àdG  É¡æeh

 AÉcòdG  ±ô©j  ¿CG  øμÁ{  :  (MARTRE)

 á≤°ùæŸG  äÉ«∏ª©dG  ´ƒªéªc  …OÉ°üàb’G

 ∫Ó¨à°SG πLCG øe ™jRƒàdGh á÷É©ŸGh ,åëÑ∏d

 .ÚjOÉ°üàb’G  Ú∏YÉØ∏d  á©aÉædG  áeƒ∏©ŸG

 É¡H  �É«≤dG  ºàj  áØ∏àîŸG  äÉ«∏ª©dG  √ògh

 ájÉª◊G  äÉfÉª°V  πc  â–  ´höûe  πμ°ûH

 ádhÉ≤ŸG  äÉμ∏à‡  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ájQhö†dG

 ∫ÉLB’G  å«M  øe  •höûdG  π°†aCG  øª°V

.(1) záØ∏μàdGh

 É¡æe ájÉ¨dG äÉeƒ∏©ª∏d IQhóH ôeC’G ≥∏©àjh

 äGP  á«μ«àμJh  á«é«JGÎ°SEG  äÉeƒ∏©e  êÉàfEG

 PÉîJG  í«°VƒJ  á«¨H  ,á«dÉY  áaÉ°†e  áª«b

 Ö∏£àjh . (2) ádhÉ≤e hCG ádhO ±ôW øe QGô≤dG

 äÉeƒ∏©ª∏d áeƒ¶æe OGóYEG …OÉ°üàb’G AÉcòdG

 ÚeCÉJh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG á∏ª°SQ ¤EG »eôj

 .Égöûf

 IGOCG  çGóMEG  ƒg  ¢ù«d  Oƒ°ûæŸG  ±ó¡dGh

 ,∫hódG  øe  OóY  ‘ ôeC’G  ƒg  Éªc  á«FÉ°üMEG

 ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ á«μ«eÉæjO áeƒ∏©e êÉàfEG πH

 ≥∏©àjh  .á«dÉÑ≤à°S’G  äÉ°SGQódG  ‘  áÑFÉZ

 ‹ÉÑ≤à°S’G  AÉcòdG  êÉàfEÉH  ™bGƒdG  ‘  ôeC’G

.QGô≤dG ÜÉë°UCG IQÉ°TEG øgQ ¬©°Vhh

 á«JÉ«∏ª©dGh á«é«JGÎ°SE’G á«dÉÑ≤à°SÓd á«eƒμ◊G IGOC’G ƒg á«é«JGÎ°SE’G äÉ°SGQó∏d »μ∏ŸG ó¡©ŸG

 :…OÉ°üàb’G AÉcòdG ¤EG Oƒ©J IÒNC’G √ògh .á¶≤«∏d øjOÉ«e öûY AÉgR ≈∏Y á≤Ñ£ oŸG

 äÉeõfÉμ«eh äGQƒ£àdG √ÉŒG ójó– ¿EÉa ,É≤«bOh Éë°VGh ¿Éc ƒdh ÊBG ƒg ÉªY ô¶ædG ¢†¨Ña

 .Üô¨ŸG êPƒ‰ .á«dÉÑ≤à°SE’G »æÑjh á«≤Ñ°SC’G ¬d Ò¨àdG

¿EG

 ,…OÉ````°ü````à````bE’G AÉcòdG
 á``¶``≤``«``dGh á``«``dÉ``Ñ``≤``à``°SE’G

á```«``é``«`JGô``à``°SE’G
Ú∏e ≥«aƒJ óªfi
á«é«JGÎ°SE’G äÉ°SGQó∏d »μ∏ŸG ó¡©ª∏d �É©dG ôjóŸG

⁄É©dG ∫AÉ°ùj á«é«JGÎ°SE’G äÉ°SGQódGh çÉëHC’G ó¡©e
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«∞ö±dØe¥W  Ë«∞ö¢LdØe

«∞∫JU±W «∞L∫KOW

±AU̧ØW «∞HÚKOs «∞L∫KOOs

«∞MªV «∞L∫KOW
±º∂IU‹ 

«∞∑MLOW «∞L∫KOW

«∞Dd‚, «∞Dd‚ «∞ºOU̧…

«∞∑πNOe«‹ 
°U∞∂MOU‹ «∞∏IOKW

«∞ºJp «∞∫b¥b¥W

«∞Lu«≤T 

«∞LDU̧«‹ 

«∞Lb«̧”, «∞Lº∑AHOU‹ 

«∞ºUØMW «∞ºU•KOW

¢LdØe «_≤ADW«∞∑LdØe «∞ºU•Kw
«ù≤BU· «∞LπU∞w

¢MLOW «∞ºU•q

«∞∑MLOW «∞IdË¥W

«∞∏dË«‹ «∞D∂OFOW

«∞∑KuÀ

«∞ºu«•q «∞d±KOW

±OUÁ «∞º∂U•W

«∞Lu«̧œ «∞ºLJOW

«∞∑MLOW «∞LOMUzOW

«∞∑MLOW «∞BMÚOW

«∞ºOU•W

√≤ADW «Æ∑BUœ¥W

¢b°Od 
«∞LπU‰ «∞∫CdÍ

«∞∑FLOd 

±d«Æ∂W «∞b≠IU‹

«∞∑πNOe °U∞LºUØs

«∞∏IU≠W Ë«∞d¥U{W

«∞ºOUßW «∞FIU̧¥W 

«∞MHU¥U‹ «∞BK∂W Ë«∞ºUzKW

¢KuÀ «∞πu

«©U̧ «∞∫OU…

±BU∞̀ «§∑LÚOW Ë•Cd¥W

«∞LπUô‹ «∞ªCd«¡

«∞∑d°OW

«∞B∫W

«∞Dd‚

«∞ºJp «∞∫b¥b¥W

«∞NU¢n

«∞B∂OV «∞FU∞w

«∞Nd¢eÍ

«∞LU¡

«∞JNd°U¡

«∞∑d°OW

«∞B∫W

«∞Hö•W  «∞∂MOW «∞FIU̧¥W

«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W

«_≤ADW «ôÆ∑BUœ¥W  

√≤ADW √îdÈ  

«∞ºOU•W «∞IdË¥W 

«∞LM∑u§U‹ «∞L∫KOW

«∞BMÚW «∞∑IKOb¥W «∞IdË¥W

«ô≤ADW «_îdÈ

≤EUÂ «∞∑Lu¥q

«∞∑πNOe«‹ «_ßUßOW

«∞Nπd… «∞IdË¥W

«∞Fuœ… ≈∞v «_÷̧
«∞b≠IU‹ «∞∂Ad¥W

®∂JU‹ «∞∑u“¥l

¢πNOe Ë≠p «∞Fe∞W

«∞GU“

•∂q/√∞OU· °Bd¥W

¢πNOe«‹ 
«ù¢BUô‹

¢πNOe«‹ 
«∞∑u«Åq 

ßö±W «_®ªU’

§uœ… «∞∫OU…

¢IºOr 
«∞∑d«»

«∞Lb«îOq 

«∞MHIU‹

«∞∑IºOr «ùœ«̧Í

«∞∑IºOr «∞∂AdÍ

«∞∑IºOr «ôÆ∑BUœÍ

«∞Lu«̧œ «∞LU∞OW 
∞KπLÚU‹ «∞L∫KOW

≈≤‡‡‡‡‡π‡‡‡‡‡UÕ ≈≤‡‡‡‡‡π‡‡‡‡‡UÕ 
«∞‡‡‡‡∑‡‡‡‡M‡‡‡‡L‡‡‡‡O‡‡‡‡W «∞‡‡‡‡∑‡‡‡‡M‡‡‡‡L‡‡‡‡O‡‡‡‡W 
«∞‡‡‡‡∑‡‡‡‡d«°‡‡‡‡O‡‡‡‡‡‡‡‡W «∞‡‡‡‡∑‡‡‡‡d«°‡‡‡‡O‡‡‡‡‡‡‡‡W 

«∞∑KuÀ

 á«dÉÑ≤à°S’G áeóN ‘ …OÉ°üàb’G AÉcòdG ¿EG

 áaô©e  ‘  á«°SÉ°SC’G  É¡eÉ¡e  πãªàJ  »àdG

 ≥∏©àŸG  AÉcòdG  ‘h  äGQƒ£àdÉH  π°†aCG

 Ú∏YÉØdG º∏bCÉJ äGQób ™aôd Ò«¨àdG IQhÒ°ùH

 á«ªc äGöTDƒe QÉ«àNG ¿EGh .á«ªæàdG ∫É› ‘

 äÉ¡LƒàdG  ±É°ûàcG  π¡°ùJ  ,á«Yƒf  É°†jCGh

 í∏°üJ áØ«©°V IQÉ°TEG πch á©«£≤dG äÉeÓYh

 •É°ûæH  �É«≤∏d  hCG  á«dÉÑ≤à°SG  Iô¶f  AÉæÑd

.á«é«JGÎ°SE’G á¶≤«∏d

 ó¡©ŸG �É¡e ºgCG øe á«é«JGÎ°SE’G á¶≤«dG ¿EG

 ≥Ñ£Jh  .á«é«JGÎ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  »μ∏ŸG

 á«JÉ«∏ª©dGh  á«é«JGÎ°SE’G  á«dÉÑ≤à°S’G

 .á¶≤«dG  ∫É›  ‘  øjOÉ«e  öûY  AÉgR  ≈∏Y

 ôWÉîŸG  áæjÉ©e  ‘  πãªàJ  á«dÉÑ≤à°S’Gh

 øjóeC’G  ≈∏Y  IOQGƒdG  ¢UôØdGh  áæμªŸG

 á«JÉ«∏ª©dG  á«dÉÑ≤à°S’Gh  .πjƒ£dGh  §°SƒàŸG

 áªFGOh  áæμ‡  ∫ƒ∏M  OÉéjEG  ¤EG  ±ó¡J

 ≈∏Y ô¡¶J »àdG hCG ájQƒØdG ájƒ«æÑdG πcÉ°ûª∏d

.Öjô≤dG ióŸG

 ¿EÉa  ,áaô©ª∏d  á«≤«≤M  ä’É›  ÉgQÉÑàYÉHh

 É¡Ø«æ°üJ  ºàj  á«é«JGÎ°SE’G  á¶≤«dG  øjOÉ«e

 á«aÉ°ûμà°SE’G á≤jô£dG π°†ØH á«Yôa áª¶fCG ¤EG

.(heuristique)

 IQƒ°üH ó«≤©àdG º¡a øe øμ“ á≤jô£dG √ògh

 øeh ,ájó«∏≤àdG ¥ô£dG ™e áfQÉ≤ŸÉH áYóàÑe

 ‘  èdÉ©ŸG  ´ƒ°Vƒª∏d  á«dƒª°T  Iô¶f  AÉ£YEG

 »àdG  áeƒ∏©ŸG  ¢ü«î∏J  ‘h  ,IóMGh  áMƒd

 á∏μ«gh º«¶æJh ,ÌcCÉa ÌcCG Iôaƒàe âëÑ°UCG

.±QÉ©ŸG

 á«é«JGÎ°SE’G  á¶≤«dG  ä’É›  ¿EÉa  ,Gòμgh

 á∏eÉ°T  Iô¶f  QÉWEG  ‘  É¡©e  πeÉ©àdG  ºàj

 äÓYÉØàdG  RÈJ  (systémique)  á«JÉeƒ¶æeh

 öVÉ◊G  á∏Ä°SCG  IAÉ°VE’  ∫OÉÑàŸG  •ÉÑJQE’Gh

.ó«≤©àdG AGôK ∫ÉØZEG ¿hO

 ìÉ°†jEG  áHÉãÃ  ‹GƒŸG  º«ª°üàdG  Èà©jh

 á«dÉμ°TEG  ≈∏Y á≤Ñ£ŸG á«aÉ°ûμà°SE’G á≤jô£∏d

 ƒëf Éª°SÉM ÉbÎØe ó©J »àdG á«HGÎdG á«ªæàdG

 Ö°üJ á«dÉμ°TE’G  √òg QÉ«àNG  ¿EGh  .πÑ≤à°ùŸG

 É¡æeh Ú∏eÉ©dG øe OóY ä’É¨°ûfG √ÉŒG ‘

.á«böûdG á¡÷G ádÉch

(1)  Martre H. (1994) « intelligence économique 
et stratégies des entreprises », in la Documenta-
tion Française, Paris, p.16
(2) Besson. B.    Possin  J-C(1997), «Du rensei-
gnement à l’intelligence économique. Edition 
Dunod

á«HGÎdG á«ªæàdG ìÉ‚EG
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 áægGôdG äÉbhCÓd á«dÉ◊G  äÉfÉgôdG

 çÓK  ôaƒàJ  ,á«ªæàdG  ∫É›  ‘

 ó«Øà°ùj  ¿CG  QGôb  ÖMÉ°üc  ,ójôj  øŸ  ¢Uôa

 ≈∏Y óæà°ùJ É¡∏c »gh .OóY ÈcCG IóFÉØd É¡æe

 »∏NGódG iƒà°ùŸG  ≈∏Y óLƒJh »HGôJ  AÉcP

 iƒà°ùŸGh …ƒ¡÷G iƒà°ùŸG ≈∏Yh ,áeCG  πμd

.‹hódG

 á∏YÉØdG  iƒ≤dG  ¿EÉa  ,‹hódG  iƒà°ùŸG  ≈∏©a

 øe  GPEGh  ,áªgÉ°ùŸG  øe  ójõŸÉH  ÖdÉ£J

.á«∏ëŸG ¿hDƒ°ûdG ÒHóJ ‘ á«dÓ≤à°SE’G

 AÉæH ¿EÉa ,ájƒ¡÷G äÉYƒªéŸG ó«©°U ≈∏Yh

 πãÁ É«°SÉ«°Sh ÉjOÉ°üàbG á∏eÉμàe äÉYƒª›

  ájOÉ°üàbG  IQhöVh  É«≤«≤M  ÉæeÉc  ÉMƒªW

.Ió«cCG

 äÉfÉgôdG  ¿EÉa  ,‹hódG  ó«©°üdG  ≈∏Y  ÉeCG

 á«Ä«ÑdG Éª«°S ’h ,IOó©àŸG á«é«JGÎ°SGƒ«÷G

 ¿hÉ©àdG  øe  ójõŸG  …Qhö†dG  øe  π©Œ

 äÉ«∏ª©dG √ògh ,…QhÉ°ûàdG »YÉª÷G πª©dGh

 äÉjƒà°ùŸG √òg ≈∏Y É¡H �É«≤dG »¨Ñæj »àdG

 »μd  πeÉμàe  πμ°ûH  ºàJ  ¿CG  É¡«∏Y  áKÓãdG

.á«dÉ©ØdG É¡d ôaƒàJ

 ’  áeCG  πμd  ,»∏NGódG  ó«©°üdG  ≈∏Y
»JGP ∫Ó≤à°SGh ájõcôe

 äÉ«°Uƒ°üÿÉH ±GÎYEÓd ´höûŸG ìƒª£dG ¿EG

 »JGòdG  ∫Ó≤à°SE’Gh  ácQÉ°ûŸG  Ö∏Wh á«∏ëŸG

 á©aGôc  ôî°ù oj  ¿CG  »¨Ñæj  ,É¡Ñîfh  áæcÉ°ù∏d

 ,Üô¨ŸÉH ájõcôeÓdG á°SÉ«°S ≈∏Yh .á«ªæà∏d

 äÉ¡÷G πμd íæ“ »μd πeÉc πμ°ûH Ö∏©J ¿CG

 �Éé°ùfE’G  øe á«aÉc áLQO ≈∏Y ôaƒàJ  »àdG

 �RÓdG »JGòdG ∫Ó≤à°SE’G ,‘É≤ãdGh »îjQÉàdG

 √òg  ‘  á∏YÉØdG  iƒ≤dGh  äÉbÉ£dG  áÄÑ©àd

 ¿CG ≈∏Y ô¡°ùdG ™e ¿Éμ°ùdG IóFÉØd äGAÉ°†ØdG

 GQÉKBG èàæJ ¿CGh á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fG É¡d ¿ƒμJ

.»æWƒdG ÜGÎdG »bÉH ≈∏Y á«μjô–

 RÉ«àLG »¨Ñæj å«M ,á∏¡°S â°ù«d ádCÉ°ùŸG ¿EG

 ¢ü∏îà∏d  á«°ùØædG  Gòch  á«°SÉ«°ùdG  õLGƒ◊G

 Ö°ûÿG  á¨d  øeh  ájó«∏≤àdG  äÉHÉ£ÿG  øe

 É¡H  �Éb  »àdG  äGQOÉÑŸG  ¿EGh  .ájó«∏≤àdG

 •É°ûædGh ájƒ¡÷G á«ªæàdG ∫É› ‘ Üô¨ŸG

 ÚÑJ  OÓÑdG  äÉ¡L  πc  ‘  ∞ãμŸG  »μ∏ŸG

.áÑ°üN ÉbÉaBG íàØJh ≥jô£dG

 è¡ædG Gòg ¿EÉa ,π«°UÉØàdG ‘ ∫ƒNódG ¿hOh

 äÉ«dBGh  äÉ°ù°SDƒe áeÉbEG  ¬ÑMÉ°üJ ¿CG  »¨Ñæj

 ‘h .ádÉM πμd  ºFÓŸG ∫É©ØdG  πª©dG  π¡°ùJ

 áØ∏μe ájƒ¡L ó°UGôe çGóMEG ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg

 ábƒKƒe  äÉeƒ∏©e  ™jRƒJh  π«∏–h  ™ªéH

 ¿CG  É¡©°SƒH  ,ä’ÉéŸG  πc  ‘  á¡÷G  ∫ƒM

 PÉîJGh OGóYEG Ú«∏ëŸG ÚÑîàæŸG ≈∏Y π¡°ùJ

 á¶≤«∏d á«°VQCG øe ¬∏μ°ûJ Ée ÖfÉL ¤EG QGô≤dG

 ¿CG  ójôj  øe  πμd  ájQhö†dG  á«é«JGÎ°SE’G

.Ió«Øe ájÉ¨d πª©j

 ‘  ÉªFÓe  É©LGôe  É«FÉÑL  ÉeÉ¶f  ¿CG  Éªc

 ,¬FÉØ«à°SGh ¬°ü«°üîJh ¬à«Ø«ch ,¬JÉjƒà°ùe

 äÉ«∏ªY  ™e  …RGƒàdÉH  ºàj  ¿CG  »¨Ñæj

 á≤ª©ŸG á©HÉàŸG ¿CG  Éªc .Ò«¨àdG  áÑMÉ°üŸ

 ¿CG  ¬fCÉ°T  øe ájƒ¡÷G á«ªæàdG  ä’Éch πª©d

 áªFGO  áÄÑ©J  øeh  É¡©bh  ∞«ãμJ  øe  øμÁ

.QÉªãà°SE’G ∫É› ‘ ájQhö†dG äÉ©aGô∏d

 øe  :  ájƒ¡÷G  äÉYƒªéŸG  ó«©°U  ≈∏Y
§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ¤EG »Hô©dG Üô¨ŸG

 »Hô©dG Üô¨ŸG OÉ–G ¿EÉa ,ìhôdG √òg øª°V

 , oöü nb �CG ¿ÉeõdG ∫ÉW QƒædG iôj ¿CG óH ’ ôeCG

 ájhóMh á°SÉªM hCG á«ØWÉY áÑZôc É©ÑW ¢ù«d

 øμd  ,É¡æe  ójó©dG  »Hô©dG  ⁄É©dG  ±ôY  Éªc

 ¢ùØf ‘ ¬°VôØJh ,¿ÉM ób π≤©dG êGhR âbh

.¥ƒ°ùdGh á«°SÉ«°Sƒ«÷G ´É°VhC’G âbƒdG

 IAGô≤dG iƒà°ùe å«M QÉÑàYEÓd �É¶f ¤EG π«ëjh »HGÎdG AÉcòdG ∫ƒM ¬jCGQ áÑbÉK Iô¶æH ∞dDƒŸG Qƒ£j

 ¬fEÉa ,…ƒ¡÷G ó«©°üdG ≈∏Yh ,ájõcôeÓdÉH §ÑJôe ∫GDƒ°ùdG ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏©a .äGQÉÑàYE’G ™e Ò¨àj

 .øª«¡ŸG ƒg áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Qƒ¶æªa ,‹hódG ó«©°üdG ≈∏Yh ,»£°SƒàŸG iƒà°ùŸG

�ÉeCG

»``HGô``àdG AÉcòdG
 ô`````ã`````cCG ’ AÉcòdG

…ôZóe …ƒ∏Y ¢ùjQOEG
≥HÉ°S ôjRh
…OÉ°üàbE’G AÉcò∏d á«Hô¨ŸG á«©ª÷G ¢ù«FQ h
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á«fƒμdG ÉjÉ°†≤dG á«dÉé©à°SG

 ¥ó°üf  ¿CG  ,∂dP  πLCG  øe  ,ôeC’G  êÉàëj  ’h
 á«≤«≤M  ájDhQ  øe  ™æ“  á«gGh  ∞bGƒe
 √òg  πãe  É¡∏¡°ùJ  »àdG  ádOÉÑàŸG  ídÉ°üŸG
 ±ƒ°S »àdG áØYÉ°†ŸG ÒKCÉàdG äGQóbh IóMƒdG
 É¡JGQGƒM  ‘  Éª«°S’  ,á≤£æŸG  ∫hód  É¡ëæ“
 ,ÉeƒªY  ⁄É©dG  »bÉH  ™e  É¡JÉ°VhÉØeh
 »æÑf  ¿CG  »Øμj  .¢Uƒ°üÿÉH  ÉHhQhCG  ™eh
 ™jQÉ°ûe  RÉ«àeG  äGP  øjOÉ«e  ‘  Ú©ªà›
 á«bÉ£dG ™jQÉ°ûŸÉc á©ØJôe á«μjô– QÉKBG äGP
 �É¶f AÉæÑd áμÑ°ûc í∏°üà°S »àdGh ,ájƒ«æÑdGh
 QhÉ°ûàdGh  QGô≤à°SE’Gh  �Ó°ùdÉH  õ«ªàj  ójóL

  .áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh

 »Hô©dG Üô¨ŸG OÉ–G ¿CÉH ∫ƒ≤dG GÒãc OOÎjh
 á«Hô¨ŸG  ájôFGõ÷G  äÉaÓÿG  ÖÑ°ùH  π£©e
 ¤EG í«ë°U ôeC’G .AGôë°üdG á«°†b ¢Uƒ°üîH
 ™æ“ ∫Éμ°TC’G ∞∏àfl øe ô¶ædG öü≤a .Ée óM
 π¨à°ûJ »àdG »FÉæãdG ¿hÉ©à∏d á∏ãeCG ájDhQ øe
 »bÉ£dG ¿Gó«ŸG ‘) iDhôdG ±ÓàNG øe ºZôdÉH
 »HQÉ¨ŸG  RÉ¨dG  ÜƒÑfCG  §N  :  ¢Uƒ°üÿÉH
 øeh  .(»FÉHô¡μdG  §HôdG  •ƒ£N  ,»HhQhC’G
 á∏ãeC’G  √òg  áØYÉ°†Ÿ  äÉ©aGôc  πª©à°ùJ  ¿CG
 Éªc .§«°ûædG ¿hÉ©à∏d á°UÉN ≥WÉæe á«ªæJh
 Iójó÷G  ¥ÉaB’G  ióe  ôjó≤J  øe  É°†jCG  ™æ“
 øY  èàæJ  »àdG  äGÒ¨àdG  ™e  íàØæà°S  »àdG
 IQƒ°üH  Ió©e  »HGÎdG  AÉcò∏d  á°SÉ«°S  OÉªàYG
 iƒà°ùŸG ,∫hC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á≤Ñ£eh Ió«L
 øe  óMGh  πc  ≈∏Y  …òdG  iƒà°ùŸG  ,»æWƒdG
 ¬JÉfÉμeEG  Ö°ùM ¬«a  ´öûj  ¿CG  Üô¨ŸG  ¿Gó∏H
 ¿EÉa  ,Oó°üdG  Gòg  ‘h  .á«∏NGódG  ¬JÉgGôcEGh
 øe ÌcCG) IóLh-¢SÉa QÉ«°ùdG ≥jô£dG ´höûe
 øª°V  êQóæj  (äGQÉªãà°SE’G  øe  Q’hO  QÉ«∏e
 áμÑ°ûH  ôeC’G  ∂dòch  .»HÉéjE’G  ≥£æŸG  Gòg
 øeh   .á«∏MÉ°ùdG  ájôFGõ÷G  IQÉ«°ùdG  ¥ô£dG
 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áYƒª› QhO ¿EÉa ,iôNCG á¡L
 GôKCG  É°SQÉÁ ¿CG Éª¡fCÉ°T øe ÊóŸG ™ªàéŸGh
 á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y ¬H ¿É¡à°ùj ’ É«μjô–

.áeÉ©dG ácôë∏d Iƒ≤dG øe ójõŸG AÉ£YE’
 ¬FÉ«MEG  ó«YCG  …òdG  …ƒ¡÷G  AÉ°†ØdG  Gòg  ¿EG
 …P AÉ°†a AÉæH ‘ º¡°ùj ¿CG  ¬©°SƒH ¿ƒμ«°S
 øëf  .»£°SƒàehQhC’G  AÉ°†ØdG  ,ÈcCG  iõ¨e
 ¥’õfE’G øY ∞bƒàJ ⁄ PƒØædG õcGôe ¿CÉH º∏©f

 ¤EG ,Üô¨dG ƒëf ¥öûdG øe ¿hô≤dG ióe ≈∏Y
 ¢ü«∏≤àdG ¤EG iOCG É‡ ,ÇOÉ¡dG §«ëŸG OhóM
 ‘  á«£°SƒàŸG  á≤£æŸG  Qhód  »éjQóàdG

.á«dhódG ÉjÉ°†≤dG
 øe  √Rõ©j  Éeh  ójGõàŸG  ¿hÉ©àdG  IóMhh
 äGQÉªãà°SE’G  ™e  ≥ª©dG  ‘  äÉ«∏ª©dG
 ™∏°ùdGh  ¢UÉî°TC’G  π≤æJ  ájôMh  ájQhö†dG
 AÉ°†ØdG  ‘  IójóL  ÉbÉaBG  íàØj  ¿CG  ¬fÉμeEÉH
 ød á«æ«JÓdG ÉHhQhCG ¿CÉH Éª∏Y ,»£°SƒàehQhC’G
 á«HhQhC’G ÉjÉ°†≤dG ‘ ÒKCÉàdG ßM É¡d ¿ƒμj
 ’EG  á«ŸÉ©dG  ÉjÉ°†≤dG  ‘  É¡°ùØf  ÉHhQhCG  ’h
 á«aÉ≤ãdGh á«aGô¨ÁódG äÉeÉ¡°SE’Gh äGOQGƒdÉH
 ¢VƒM  ´ƒªéŸ  ...á«bÉ£dGh  ájOÉ°üàbE’Gh

.»£°SƒàŸG ÉfôëH

á«dÉé©à°SG äÉ«∏ªY ,‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y

 ô¡¶J á«dÉ◊G á«dÉÑ≤à°SE’G çÉëHC’G á«Ñ∏ZCG ¿EG

 ä’ƒ–  ó¡°ûj  ±ƒ°S  Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  ¿CÉH

 .ájöûÑdG  ïjQÉJ  ‘  π«ãe  É¡d  ≥Ñ°ùj  ⁄

 äÉ°TÉ≤ædG  øe  ójó©dG  â∏©L  ä’ƒëàdG  √ògh

 áJhÉØàe  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  ójó©dGh  IRhÉéàe

 ¿ÉμŸG  ¢ù«d  .Iójó÷G  äÉfÉgôdG  ™e  GóL

 Ió≤©ŸG  ÉjÉ°†≤dG  √ò¡d  á∏°üØe  á°SGQód  Éæg

 ≥aC’G  ¿CÉH  Ò°ûf  ¿CG  »¨Ñæj  øμd  .á°SÉ°ù◊Gh

 ’  IóëH  ÉjÉ°†≤dG  √òg  ¬«a  ìô£à°S  …òdG

 Ée ƒgh .áKÓK hCG  øjó≤Y ió©àJ ød ábƒÑ°ùe

 á«YÉª÷G äÉ«∏ª©dGh ÒμØàdG á«dÉé©à°SG RÈj

 É¡¡LGƒà°S »àdG á∏FÉ¡dG äÉjóëàdÉa .áªFÓŸG

.ôNBG QÉ«N hCG ¢ùæéc ájöûÑdG

 áªgÉ°ùŸG √òg ‘ Éfô¶f á¡Lh øe ,∞bƒàæ°Sh

 äÉ«∏ª©dGh ¢UôØdG  ô¶f á¡Lh - á©°VGƒàŸG

 ≈∏Y Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y É¡H �É«≤dG »¨Ñæj »àdG

 »¨Ñæj »àdG áÄ«ÑdG á«°†b óæY -‹hódG ó«©°üdG

 á«∏ëŸG  äÉ«∏ª©dG  ™e ≥«Kh  πμ°ûH  §ÑJôJ  ¿CG

.ájƒ¡÷Gh

 É«dÉé©à°SG É©HÉW �ƒ«dG á«°†≤dG √òg »°ùàμJh

 ôjô≤àdGh  .…QGô◊G  ¢SÉÑàMEÓd  Gô¶f  É°UÉN

 ∫ƒM  AGÈî∏d  á«eƒμ◊G  áYƒªéª∏d  ÒNC’G

 ∂dP ™e »gh .ìƒ°VƒH ∂dP ô¡¶j ñÉæŸG Qƒ£J

 IQƒ°üH É¡æe IOÉØà°SE’G Éæ©°SƒH á°Uôa πã“

 ∑Ó¡à°SE’G  ¥ôW  ∞««μJ  πμ°T  ≈∏Y  á©°SGh

 ÉeGÎMG ÌcCG »bÉW ∑ƒ∏°S πLCG øe ´GóàHE’Gh

.á«©«Ñ£dG äÉfRGƒà∏d

 ™LGôŸG  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  �ƒ¡Øeh

 Iójó÷G  äÉ«£©ŸG  Aƒ°V  ≈∏Y  íë°üŸGh

 QhÉ°ûJ  π°üM  GPEG  ’EG  ≥≤ëàj  ¿CG  ¬æμÁ  ’

 ∫ƒ∏M OÉéjEG  πLCG  øe »ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y

 GóL í°VGƒdG øeh .™«ªé∏d áëHôeh áfRGƒàe

 ,™«ªé∏d  ájhOGQEG  á°SÉ«°S  ¿hóH  ¬fCG  �ƒ«dG

 ¿ÉHÉ«dG  ,Ú°üdG  ,ÉHhQhCG  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG

 ¿EÉa  ,¿Gó∏ÑdG  √òg  ’EG  ôcòf  ’  »μd  ,óæ¡dGh

 á«LƒdƒμjEG áKQÉc ƒëf IöTÉÑe ¬éàj ÉæÑcƒc

 ò«ØæJ ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h .πLCG ó©HCG hCG ÜôbCG ‘

.…ƒ«M ≈fOCG óM ƒg ƒWƒ«c á«bÉØJEG

 á«°†≤dG √òg ¿CÉH OÉ≤àYE’Éa ,ôNBG ÖfÉL øeh

 ÌcCG ™jRƒJ π°üëj ¿CG ¿hO ÓM óŒ ¿CG øμÁ

 ƒgh  .ºgh  Oô›  ƒg  á«ŸÉ©dG  äGhÌ∏d  ’óY

 á«ªæàdG  �ƒ¡ØŸ  É«≤«≤M  GôjÈJ  »£©j  ób  Ée

.á«≤«≤M áªFÓeh áeGóà°ùŸG

 É«dÉM  ±ƒ£J  »àdG  äGójó¡àdG  πjƒëàHh

 äGQOÉÑe êGQOE’ ¢Uôa ÖfÉL ¤EG ,¿É°ùfE’ÉH

 ≈∏Y  á∏eCÉàe  á«YÉªL  äÉ«∏ªYh  áYóÑe

 ‘  É¡«∏Y  ÉfõcQ  »àdG  áKÓãdG  äÉjƒà°ùŸG

 ¿CG πeCÉf ¿CG ÉææμÁ ,ºFÓe »HGôJ AÉcP Qƒ¶æe

 ¬dÉªLh ¬à°TÉ°û¡H ÉæÑcƒc ÌcCG ’ AÉcòdG ºμëj

 »àdG  áfÉμŸG  ÉfOÓH  πà–  ¿CGh  ,Ú¨dÉÑdG

.É¡≤ëà°ùJ
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⁄É©dG º¡a hCG …OÉ°üàb’G  AÉcòdG

 ,á«dhódG  äÉbÓ©dG  ‘  ≥«ªY  Ò«¨J  …ôéj

 QÉWEG ‘ ºàj OQGƒŸGh ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ¥ÉÑ°ùdÉa

 ÚKÓK ‹GƒM πNóJh ,ábƒÑ°ùe ÒZ QGhOCG áÑ©d

 øe  á°ùaÉæŸG  ‘  IRQÉÑdG  äÉjOÉ°üàb’G  øe

 .á«ŸÉ©dG  IhÌdG  øe  É¡à°üëH  RƒØdG  πLCG

 Éª«a ÚYƒæàŸG Ú∏YÉØdG øe ójó©dG πYÉØàjh

 á«eƒª©dG  IôFGódG  øe ¿hQóëæe ºgh .º¡æ«H

 hCG  á«æWƒdG  hCG  ájƒ¡÷G  hCG  ,á°UÉÿG  hCG

 ≈àMh  πH  ,…OÉ°üàb’G  π≤◊G  øeh  ,á«dhódG

 ¿EÉa ,âbƒdG ¢ùØf ‘h .‘É≤ãdGh »YÉªàL’G

 á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG hCG äÉYÉ£≤fE’G ´É≤jEG

 ójóéàdG äGQhO ‘ ºμëàdG ¿CG  Éªc ,´QÉ°ùàj

 �ƒj øY Éeƒj öübCG âëÑ°UCG »àdGh §«ªæàdGh

 .¥ƒ°ù∏d êƒdƒ∏d •öT ƒg

 πμ«¡J  áaô©ŸG  ÜôMh  AÉcòdG  Üôëa

 á«ÑJGÎa  .ájOÉ°üàbEGƒ«÷G  äÉ°ùaÉæŸG

 âfÉc  GPEGh  ,ÉeÉg  GÒ«¨J  ±ô©J  äGójó¡àdG

 ¿ƒ∏YÉØdÉa  ,Oó©àJ  ¥Gƒ°SC’G  äÉMÉàØfG

 ÒZ  ä’ƒëàdG  ¿ƒ¡LGƒj  ¿ƒjOÉ°üàbE’G

 π«∏ëàdGh ¥ÉÑà°S’G äGQó≤a ,§«ëª∏d á©bƒàŸG

.á«é«JGÎ°SG äGQÉªãà°SG âëÑ°UCG

 øjÒ°ùŸGh ∫hódG ¿EÉa ,§«ëŸG Gòg QÉWG ‘h

 ájô¶f äGhOCÉH GójóL Éé¡æe É«éjQóJ GhQƒW

 äÉ«é«JGÎ°SE’G  IOÉ«b  πLCG  øe  á«≤«Ñ£Jh

 Ò¨dG  ≥£æŸG  Gòg  ágÉàe  ‘  zIÈN  øY{

 .…OÉ°üàb’G  AÉcòdÉH  ôeC’G  ≥∏©àjh  :¥ƒÑ°ùe

 äGP  á«eƒªY á°SÉ«°S  É°ùfôa  ¬æe  â∏©L ó≤a

 áÑ°ùædÉH  ôeC’G  ƒg  Éªch  .á«é«JGÎ°SEG  á¨Ñ°U

 ¿EÉa  ,¢UGƒÿGh  Ú«eƒª©dG  øjÒ°ùª∏d

 Gòg  á«ªæJ  ‘  ºgÉ°ùJ  ¢SQGóŸGh  äÉ©eÉ÷G

.¬∏FÉ°Shh ¬JÉª«¶æJh ,¬JGhOCGh è¡æŸG

 øe  ±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘  øμ“  IOÉŸG  √ògh

 ºK ójó– πLCG øe ájOÉ°üàbE’G çGóMC’G º¡a

 .πÑ≤à°ùŸG AÉæHh á«é«JGÎ°SEG äÉ«∏ªY ¢VƒN

 .¥ÉÑà°S’G  ∞bƒe  ƒg  …õcôŸG  ∞bƒŸGh

 ádhÉ≤ŸG  äÉμ∏à‡ áeÓ°S  º«¶æJ  èeój  ƒgh

 Éeƒ¡Øe �ƒ«dG π¶j …òdG …OÉ°üàb’G øeC’Gh

 IQƒ°üH QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ’h A»°S πμ°ûH

 è¡æŸG øe CGõéàj ’ AõL ¬fCG ÚM ‘ .á«aÉc

 ¤EG  »eôJ  »gh  .…OÉ°üàb’G  AÉcò∏d  πeÉ°ûdG

 ,äÉcöû∏d  á«é«JGÎ°SE’G  áeƒ∏©ŸG  ájÉªM

 ∫ÉààNE’G øe É¡àjÉbƒH á«YGóàHE’G É¡JÉbÉWh

 É°ùfôah  .á«YöT  Ò¨dG  äÉ°SQÉªŸG  øeh

 »àdG  Iójó÷G  á«YÉæ°üdG  á°SÉ«°ùdG  ÈY

 øeC’G  â©°Vh  ,´GóàHE’G  á«é«JGÎ°SG  É¡«ªæJ

 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ª∏d …OÉ°üàbE’G

 á°SÉ°ù◊G  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  äÉYÉæ°üdGh

.ájƒªæàdG É¡à°SÉ«°S º«ª°U ‘

 15  ‹GƒM  òæe  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  º∏©J  ¿EG

 å«M  ,ádhódG  ≈∏Y  ÒÑc  ™bh  É¡d  ¿Éc  áæ°S

 QÉWEG  RhÉéàJ  ¿CG  É«éjQóJ  É¡«∏Y  ¢Vôa

 »gh  .AGõ÷Gh  áÑbGôª∏d  ájó«∏≤àdG  �É¡ŸG

 ÉμjöTh á«é«JGÎ°SEG ádhO ™bGƒdG ‘ íÑ°üJ

 ÈY IQƒãdG √òg áªæjO â“ óbh .ä’hÉ≤ª∏d

.IójóL ájõcôe’

á«∏ëŸG á«ªæàdG º«ª°U ‘ AÉcòdG

 AÉcò∏d  á«eƒª©dG  á°SÉ«°ùdG  ¿EÉa  ,Gòμgh

 É«°ù«FQ Ó≤M �ƒ«dG óŒ É°ùfôØH …OÉ°üàb’G

 É¡àeÉμëa  .»HGÎdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  ≥«Ñ£à∏d

 É¡à«°Uƒ°üN QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ájõcôeÓdG

 êGQOEÉH íª°ùJh á£°ûfCÓd ¢VƒM πc á«Yƒfh

 ≈∏Y áŸƒ©∏d iÈμdG á«μeÉæjódG ‘ ÉæJÉ¡L

 á«YGóàHE’G á°SÉ«°ùdG âÑ°ùàcG óbh .¬Lh π°†aCG

 É¡æY  áŒÉædG  äÉ«∏ª©dGh  »HGÎdG  AÉcò∏d

 å«M ,ádhO áeÉμM øe ≥°Th ,»°SÉ«°S QÉ«N ’hCG ƒg »HGÎdG …OÉ°üàb’G AÉcòdG ¿CÉH ≥ëH ÖJÉμdG ôcòj

 á«dÉμ°TE’G Ö∏°U ‘h .É¡à÷É©Ã GQhôe É¡©jRƒJh É¡FÉ≤à°SGh äÉeƒ∏©ŸG ÒHóJ ‘ ¬JQGOEG πμ°T ¢ùμ©æ«°S

 á©«ÑWh á«∏ëŸG á«ªæàdG Qƒ¶æeh QGô≤dG PÉîJG ¥ôWh äÉ°ù°SDƒŸGh ä’hÉ≤ŸG ÚH äÉbÓ©dG É°†jCG RÈJ

.á°UÉÿG - á«eƒª©dG ácGöûdG ±Éæ°UCGh äÉμÑ°ûdG Iƒbh

 ,»``HGô``à``dG AÉcòdG
Ió``jó`L á``«`YÉ``æ`°U á``°SÉ``«``°S Iô``«``ª``N

GôJƒH »ÁQ
á¡L ‹Gh
ä’hÉ≤ŸG áeÓ°S πLCG øe äÉ°SGQódG ó¡©e ¢ù«FQ
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 ´ƒª›  »£¨j  èeÉfôH  ™e  á«≤«≤M  áaÉãc

 áãjó◊G ábÓ£f’G äOGR óbh .»æWƒdG ÜGÎdG

 ájƒ≤J  øe  á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bCG  á«é«JGÎ°SE’

 ¢Uƒ°üÿÉH äócCGh ,≥°SÉæàdGh ájDhôdG á«fÉμeEG

.á°SÉ«°ùdG √òg πãe á«©Øf

 ó©J  ⁄  á«dhódG  á°ùaÉæŸG  ¿CG  »∏÷G  øeh

 øjòdG  É¡fÉμ°S  ’h  ä’ÉéŸG  ’  »æãà°ùJ

 ´GóàHEÓd á«°SÉ°SC’G á«μeÉæjódG ‘ ¿ƒªgÉ°ùj

 ä’hÉ≤ª∏d  »LÉàfE’G  è«°ùædG  ÈY  ƒªædGh

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 è¡æŸG  ≥aGôj  …òdG  »ª«¶æàdG  AÉcòdG  ¿EG

 πLCG  øªa  .áμÑ°T  QÉWEG  ‘  πª©dG  ÈY  ôÁ

 ‘  ájÉZ  äÉ£«fi  ‘  á«ªæàdGh  ´GóàHE’G

 ¿CG  ÚjOÉ°üàb’G  Ú∏YÉØdG  ≈∏Y  á«°ùaÉæàdG

 ™e  º¡JGAÉØch  º¡aQÉ©e  Gƒ©ªéjh  GƒfhÉ©àj

 Qóéjh  .á«°SÉ°SC’G  º¡JGQÉ¡e  ≈∏Y  ®ÉØ◊G

 áHQÉfih º∏©à∏d  äÉª«¶æJ á«ªæJh ≥∏N Éæg

 .äÉ«£©ª∏d º«≤©dG øjõîàdGh πcÉ«¡dG ¢SóμJ

 ºàj  Úà∏dG  ÚàdhGóàŸG  áaô©ŸGh  áeƒ∏©ŸÉa

.áaÉ°†ŸG áª«≤dG ¿É≤∏îJ ÉªgóMh Éª¡dOÉÑJ

 »MƒJ  ä’Ééª∏d  »é«JGÎ°SE’G  Ò«°ùàdÉa

 AÉcò∏d  »JÉ«∏ª©dG  º«¶æàdG  ‘  zÉ¡°UƒZ{`H

 øeC’Gh  á¶≤«dG  äÉ«æ≤J  ‘  …CG  ,…OÉ°üàbE’G

.PƒØædGh …OÉ°üàb’G

»JÉªZGôHh ¿ôe è¡æe ´ÉÑJG IQhöV

 äGQOÉÑŸG  øe  ¢ShQódG  â°ü∏îà°SG  ó≤d

 á«eƒªY  á°SÉ«°S  ™°Vƒd  ¤hC’G  á«eƒμ◊G

 á°SÉ«°ùdG √òg âfÉc óbh .…OÉ°üàb’G AÉcò∏d

 âëÑ°UCG  É¡fCG  ÒZ  ,Iõcôªàe  óL  ájGóÑdG  ‘

 §°ùÑJh Éfôe Éª«¶æJ óªà©J á«μeÉæjóH õ«ªàJ

 õμJôjh .á¡L πc ‘ ájƒ¡÷G áeÉμë∏d óYGƒb

 IQób ≈∏Y ¢†jôY πμ°ûH á°SÉ«°ùdG √òg ìÉ‚

 ≈∏Y …OÉ°üàb’G AÉcò∏d á«∏ëŸG äÉeƒ¶æŸG

 zá«≤«≤◊G{  äÉ«LÉë∏d  áHÉéà°S’Gh  ±ô©àdG

.ä’hÉ≤ŸG hÒ°ùe É¡æY È©j »àdG

 IójóL  äÉμÑ°T  áeÉbEÉH  ôeC’G  ≥∏©àjh

 πeÉμdG ≈æ©ŸG ƒg Gògh .á¶≤«dGh á«°ùaÉæà∏d

 ¬JôbCG  …òdG  »HGÎdG  AÉcòdG  áHôŒ  è¡æŸ

 IóFGôdG  äÉYGóàHE’ÉH  á°ùfCÉà°ùe  áeƒμ◊G

 äÉ¡L  ‘  äGƒæ°S  ™°†H  òæe  IõéæŸG

 ¢ûfGôa ,(Basse Normandie) ≈∏Ø°ùdG …ófÉeQƒf

 ,(Centre)  §°SƒdG  ,(Franche-Comté)  »àªc

.(Nord-Pas-de-Calais)  ‹Éc-hO-ÉH-Qƒf

 É¡àé¡f »àdG Iójó÷G á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG ¿EG

 ‹ÉªLE’G  É¡Ø©°†d  áHÉéà°SÓd  É°ùfôa

 ,É¡à«°ùaÉæJ  Ú°ù–h  ´GóàHE’G  ∫É›  ‘

 ÜÉ£bCGh .á«°ùaÉæJ ÜÉ£bCG  ™°Vh ‘ äó°ùŒ

 »°ù«FôdG  πYÉØdG  Èà©J  »àdG  á«°ùaÉæàdG

 ≥FGƒY  IóY  âaôY  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ‘

 `c  á«°ùaÉæàdG  Ö£b  ±ô©jh  .É¡©°Vh  óæY

 ,ä’hÉ≤Ÿ  ,Ée  ‘Gô¨L  ∫É›  ‘  áØ«dƒJ{

 hCG á«eƒªY åëÑ∏d äGóMƒdh ,øjƒμJ õcGôŸh

 ™jQÉ°ûe ∫ƒM »∏eÉμJ QÉWEG ‘ πª©J á°UÉN

 ácGöûdG  √ògh  .»YGóàHG  ™HÉW  äGP  ácÎ°ûe

 hCG »LƒdƒæμJ ¿Gó«e ∫ƒMh ¥ƒ°S ∫ƒM º¶æJ

 á«aÉc  á∏ãc  øY  åëÑJh  ,É¡H  §ÑJôe  »ª∏Y

 ≈∏Y  ájDhôdG  ‘  ìƒ°Vhh  á«°ùaÉæJ  Æƒ∏Ñd

 »àdG  äÉHƒ©°üdG  øeh  .z»ŸÉ©dG  iƒà°ùŸG

 ‘ÉμdG  �ÉªàgE’G  IQÉYEG  �óY É¡à¡LGƒe â“

 …OÉ°üàb’G  øeC’ÉH  á£ÑJôŸG  ä’É¨°ûf’ÉH

 ÉÑdÉZ äÉYGóàHG  É¡«a õcôªàJ »àdG  ÜÉ£bCÓd

.á«é«JGÎ°SEGh á«°SÉ°SCG ¿ƒμJ Ée

 ÉªFGO »æWƒdG ÜGÎdG OGóYEGh á«∏NGódG IQGRhh

 ábÓ£f’G  â£YCG  ,áHôéàdG  ≥£æe  QÉWEG  ‘

 ÜÉ£blCG IóY πNGO ÜQÉŒ èeÉfÈd 2006 áæ°S

 √òg  »eôJh  .…OÉ°üàb’G  øeC’G  ∫É›  ‘

 øe áeƒ∏©ŸG ÒHóàd ¥ôW ™°Vh ¤EG ÜQÉéàdG

 ∞∏àfl ÚH á≤ãdG øe ñÉæe ƒ‰ ™«é°ûJ πLCG

 ä’hÉ≤ŸG  AÉ°SDhQ  AGREG  á°UÉN  ,AÉcöûdG

 ∫OÉÑJ ‘ É¶Ø– ¿hô¡¶j ób øjòdG IÒ¨°üdG

 ÜÉ£bC’G  √ògh  .º¡JÉ«LƒdƒæμJh  º¡JGQÉ¡e

Li-)  ¿GRƒª«d  á≤£æe  ‘  IOƒLƒŸG)  IóFGôdG

 ,(Midi-Pyrénées) »æjÒH -…ó«e ,(mousin

 Pays)  QGƒd OÓH ,(Rhône-Alpes)  ÖdCG-¿hQ

 ™ªŒ  (Bretagne)  É«fÉ£jôHh  (de la Loire

 Ö∏£àJ »àdGh á°ùaÉæª∏d  á°Vô©ŸG ä’hÉ≤ŸG

 É¡JÉ«Lƒdƒæμàdh  É¡JGQÉ¡Ÿ  á«aÉ°VEG  ájÉªM

.á°SÉ°ù◊G

 »æ¡ŸG  »LQóJ  ∫ÓN  É«°üî°T  âæμ“  óbh

 º«¶æàdG  Gòg  áYÉ‚  áæjÉ©e  øe  ‹Gƒc

 (Essone)  ¿ƒ°ùjE’G  øªa  .»∏Ñ≤à°ùŸGh  ¿ôŸG

 hO  ÉHQƒf  á¡L  ¤EG  ≈∏Ø°ùdG  …ófÉeQƒfh

äGQÉ¡ŸG ájÉªMh ±QÉ©ŸG �É°ùàbG
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 á«°ùaÉæJ  Ú°ùëàd  äGQOÉÑŸG  ∑ôëàJ  ,‹Éc

 ∫ƒM  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  π°†ØH  ä’hÉ≤ŸG

 ±ô©àdGh ,øjƒμàdGh ¢ù«°ùëàdG :QhÉfi á©HQCG

 ,É¡àjÉªMh  á«°SÉ°SC’G  äÉ«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y

 ´É£≤dG  ÚH  äÉμÑ°T  AÉ°ûfEG  ‘  áªgÉ°ùŸGh

 èjhôJ  GÒNCGh  ,»eƒª©dG  π≤◊Gh  ¢UÉÿG

.É¡JÓgDƒÃ ∞jô©àdÉH á¡÷G IQƒ°U

 ä’hÉ≤ŸG ÚH Iõ«ªàe ácGöT
ádhódGh äÉYÉª÷Gh

 á«ª«¶æàdG äGQƒãdG áÑcGƒŸh ,QÉWE’G Gòg ‘

 ióe ∑GQOEG �RÓdG øe ,ájQhö†dG á«aÉ≤ãdGh

 .¢UÉÿGh »eƒª©dG π≤◊G ÚH ácGöûdG á«ªgCG

 áeƒ∏©ŸG  øe  π°†aC’G  IOÉØà°S’G  Èà©Jh

 .á«é«JGÎ°SEG  äÉfÉgQ áaô©ŸG äÉμÑ°T AÉæHh

 ‘ ÉÄ£H ±ô©J É°ùfôa ¿EÉa ,ÖfÉ÷G Gòg øeh

 äÉμÑ°T  ∑Éæg  âfÉc  GPEÉa  ,π©ØdÉHh  .∫ƒëàdG

 »≤°ùJ  äÉeƒ∏©ŸG  ∫Ó¨à°SGh  ™ª÷  IRÉà‡

 ‹ÉªLE’G  RÉ¡÷G  áYÉ‚  ¿EÉa  ,OÉ°üàb’G

 á∏Ø≤e  áeƒ¶æe  ¬≤«©J  …OÉ°üàb’G  AÉcò∏d

 áHÉLEG πμ°ûj »HGÎdG AÉcòdGh .≥«°ùæàdG áØ«©°V

 ÚH äÓeÉμàdG á«ªæJ :á«dÉμ°TE’G √ò¡d á«°SÉ°SCG

 ƒëf ádhódGh á«∏ëŸG äÉYÉª÷Gh ,ä’hÉ≤ŸG

 áª¶fCGh äÉª«¶æàdG ÚeCÉJh ,IójGõàe á«°ùaÉæJ

 ‘  äÉ¡÷Gh  ä’hÉ≤ŸG  ºYOh  ,äÉeƒ∏©ŸG

.á«fhÉ©àdGh á°ùaÉæŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G

 ‘  áªgÉ°ùŸÉH  ™bGƒdG  ‘  ôeC’G  ≥∏©àjh

 ‘  IOó©àŸG  äGAÉØμdGh  äÉbÉ£dG  ó°ûM

 á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G  ä’ƒëàdG  áeóN

 ,Gòμgh .á«HGÎdG  ä’ÉéŸG ´É©°TEG  πLCG  øe

 øe  øμÁ  »HGÎdG  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ¿EÉa

 Ò«°ùàdG áaÉ≤K ,IójóL ájÒ«°ùJ áaÉ≤K AÉ≤àdG

 ¢ü«î°ûàdGh  áaô©ŸG  ≈∏Y  óªà©J  »àdG

 ÒHóàdGh  á«∏Ñ≤à°ùŸGh  »≤«≤◊G  âbƒdG  ‘

.∫Ééª∏d  ôªãŸG

 ,É«HGôJ  IOófih  á°üàfl  äÉ«∏ªY  ÉgóMhh

 ádhódGh á«∏ëŸG äÉYÉª÷Gh ä’hÉ≤ŸG ∑öûJ

 ±ôZh ,á«æ¡ŸG äÉª¶æŸGh äÉ©eÉ÷G É°†jCGh

 ÉgQhó≤Ã  ,äÉ«©ª÷Gh  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG

 ä’Ééª∏d  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ≥≤–  ¿CG  ¿B’G

 ±GógCG çÓK É¡¡LƒJ äÉ«∏ª©dG √ògh .á«HGÎdG

 äGhOCÉH  á«æ©ŸG  ä’ÉéŸG  ójhõJ  :á«°ù«FQ

 á«ªæJh ,»∏©ØdG âbƒdG ‘ IÈÿGh ¥ÉÑà°S’G

 ™«ªŒh  áÄÑ©Jh  áμÑ°Th  ™jQÉ°ûe  áaÉ≤K

.IôaƒàŸG πFÉ°SƒdGh äGÈÿGh äGAÉØμdG

ádhódG ìÓ°UEGh »HGÎdG AÉcòdG

 …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ¿EÉa  ,§«ëŸG  Gòg  ‘

 πªY  åjó–  áeóN  ‘  ájƒb  á©aGQ  πμ°ûj

 QhO  É¡d  ádhO  Ò°S  ƒëf  á«eƒª©dG  äÉ£∏°ùdG

 á¡LGƒe  πLCG  øeh  ,π©ØdÉHh  .»é«JGÎ°SG

 ¬°ùØf  ádhódG  QhO  ¿EÉa  ,Iójó÷G  äÉjóëàdG

 π©ØdÉH  ¿ƒ∏eCÉj  ÉfƒæWGƒªa  .Qƒ£àj  ¿CG  ¬«∏Y

 á«eƒª©dG  äÉYÉª÷Gh  äGQGOE’G  Ghôj  ¿CG

 Ö∏£àªa  .á«≤«≤◊G  º¡J’É¨°ûfG  øe  ÜÎ≤J

 πμ°ûH  ¬°ùØf  ¢VôØj  íÑ°UCG  QhÉ°ûàdGh  Üô≤dG

 òNCÉH  �ƒ«dG  ÉÃQ  ôeC’G  ≥∏©àj  ’h  .ójGõàe

 ,∫hÉ≤ª∏d á«eƒ«dG  QƒeC’G  ∫ƒM ¢ùjQÉÑH QGôb

 ‘ ä’hÉ≤ŸG ájÉªMh ºYóH ≥∏©àj É‡ ÌcCG

 á¡Lh  øeh  .ájƒªæàdGh  á«bÉÑà°SE’G  ÉgOƒ¡L

 πμ°ûH π¡°ùj »HGÎdG AÉcòdG  ¿EÉa ,√òg ô¶ædG

 IóFÉØd  á«£«°ûæàdG  áª¡ŸG  √òg  º∏©J  ÒÑc

 É°†jCGh  ádhó∏d  Oƒ©j  …òdG  »YÉª÷G  ídÉ°üdG

.á«HGÎdG äÉYÉªé∏d

 äÉeÉYO  ióMEG  É°†jCG  ƒg  »HGÎdG  AÉcòdG  h

 ÜGƒ÷G ó©J ⁄ ádhódG âfÉc GPEÉa .ájõcôeÓdG

 ,≥WÉæŸGh äÉ¡÷G äGQÉ¶àf’ ºFGódGh ó«MƒdG

 ¿ƒ∏YÉØdG  óéj  ¿CG  í∏ŸG  øe  íÑ°UCG  ó≤a

 QOÉ°üe  ¢UGƒÿGh  ¿ƒ«eƒª©dG  ¿ƒ«∏ëŸG

 π«¨°ûà∏d  ∫É©a  ÒHóJ  πLCG  øe  ƒªæ∏d  á«∏NGO

 …OÉ°üàb’G  ´GóHE’Gh  »YÉªàL’G  ∂°SÉªàdGh

.»YÉªàL’Gh ‘É≤ãdGh

 äGÈÿGh OQGƒŸG ™«ªŒ º¡∏j »HGÎdG AÉcòdGh

 äÉ«μeÉæjOh  äÉgGôcEÓd  »cP  ÒHóJ  ƒëf

 ÌcCG GQƒ°üJ π¶J ájÉ¡ædG ‘ ájÉ¨dGh .á«ªæàdG

 á«dÉ©a  ÌcCG  ÒHóJh  ÉæJÉ«é«JGÎ°S’  áYöS

 .á«fhÉ©J É°†jCGh á°ùaÉæàe Iƒb äÉbÓ©d

 •ÉÑJQG  ≥∏N  ‘  É¡eÉ¡°SEÉHh  ,ájÉ¡ædG  ‘h

 Écôfi íÑ°üj ™LÉædG ÒHóàdG Gòg ¿EÉa ,ÈcCG

.»HGÎdGh »YÉªàL’G ∂°SÉªà∏d É«≤«≤M

.( •ÉHôdG …ƒeGôJ ) ¢UÉÿG ´É£≤dGh á«∏ëŸG äÉYÉª÷Gh ,ádhódG ÚH Iõ«ªàe äÉcGöT
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 …OÉ°üàbG §«fi ‘ ä’hÉ≤ŸG

 áŸƒ©H  õ«ªàj  Ò¨àdG  ºFGO

 äÉeƒ∏©ŸG  áª¶fC’  πFÉg  Qƒ£Jh  IójGõàe

 ¿EÉa  ,á«©°VƒdG  √òg  �ÉeCGh  .π°UGƒàdGh

 á∏HÉ≤dGh  áÑ°SÉæŸGh  ábƒKƒŸG  áeƒ∏©ŸG

 øgôj  É«°SÉ°SCG  ÓeÉY  âëÑ°UCG  ∫Ó¨à°SEÓd

.ádhÉ≤ª∏d ó«÷G ∫É¨à°TE’Gh AÉ≤ÑdG

 AÉcòdG  øe  É«°SÉ°SCG  GAõL  É¡fƒμdh

 á«é«JGÎ°SE’G  á¶≤«dG  ¿EÉa  ,…OÉ°üàbE’G

 ä’hÉ≤ŸG ÚμªàH áLÉ◊G √òg á«Ñ∏àd »JCÉJ

 ,øjõîàdGh  ,™ª÷Gh  ,åëÑdG  äGhOCG  øe

 ‘  áÄ°TÉædG  äGQÉ°TE’G  êÉeOEGh  π«∏ëàdGh

 øe  ¬∏μ°ûj  ób  ÉŸ  ,á∏eÉ°ûdG  É¡à«é«JGÎ°SG

.ó¨∏d  áÑ°ùædÉH  ∫Éª°SCGQ

 á«é«JGÎ°SE’G  á¶≤«dG  ±ô©f  ¿CG  øμÁ

 ádhÉ≤ŸG É¡à£°SGƒH ™ªà°ùJ á∏°UGƒàe IQhÒ°ùc

 øe  ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG  §«ëŸG  ä’ƒëàd

 Ö°ùMh .äGQƒ£àdG ¥ÉÑà°SGh ∫É©a ÚeCÉJ πLCG

 IQhÒ°ùdG  √òg  á°SQÉ‡  ¿EÉa  ,ádhÉ≤ŸG  ºéM

 RÉ¡L ¬H ∞∏μ oj hCG ,»°SóM πμ°ûH ºàj ¿CG øμÁ

 á«LQÉN  ÖJÉμe  ¤EG  ¬àdhÉæe  ºàJ  hCG  »∏NGO

.¿Gó«ŸG Gòg ‘ á°üàfl

 É£«fi Ö∏£àJ á∏μ«¡e áHQÉ≤e á¶≤«dG è¡f ¿EG

 ´höûe  πμ°ûJ  ¿CG  »¨Ñæj  Gòμgh  ,ÉÑ°SÉæe

 ∫hDƒ°ùe √Oƒ≤j ,áeÉ©dG IQGOE’G ¬H �ƒ≤J ádhÉ≤e

 ÒHGóJ  ¬ÑMÉ°üJh  ,íàØæe  ôμa  hP  õØënà oe

 ¢ù«°ù–h  º°SÉ≤àdG  øe  ƒL  ≥∏N  ¤EG  »eôJ

.ádhÉ≤ŸÉH Ú∏eÉ©dG ´ƒª›

 ¿EÉa  ,§«ëª∏d  π°UGƒàe  AÉ¨°UEG  ¿Éª°†Hh

 ádhÉ≤ŸG  AÉ≤àdG  π¡°ùJ  á«é«JGÎ°SE’G  á¶≤«dG

 iƒà°ùŸG ‘) ÚjOÉ°üàbE’G Ú∏YÉØdG πc ™e

 ≥£æe  øª°V  (‹hódGh  »æWƒdGh  …ƒ¡÷G

 äGQGOEG  ,á«∏fi  äÉYÉªL)  ácGöTh  ¿hÉ©J

 øμÁ  ÜQÉ≤àdG  Gògh  .(ïdEG  ,äGQGRh  ,á«eƒªY

 ™e á«ªæàdG äÉ«∏ªY ºYód á«∏N áeÉbEÉH ¬ªYO

.ÚjOÉ°üàbE’G Ú∏YÉØdG ∞∏àfl

 : ájOÉ°üàbE’G á¶≤«dG
äGQÉ£ª∏d »æWƒdG ÖàμŸG êPƒ‰

 äGQƒ£àdGh …ƒ÷G ∫ÉéŸG ôjô– ÒKCÉJ â–

 »ª«¶æàdGh ,»LƒdƒæμàdG ó«©°üdG ≈∏Y ájƒ≤dG

 ¿EÉa ,»ŸÉ©dG ™HÉ£dG hPh ó≤©ŸG …OÉ°üàbE’Gh

 ábÓ£fE’G  ≈£YCG  äGQÉ£ª∏d  »æWƒdG  ÖàμŸG

 äÉ°üæŸG  πc  åjó–h  ™«°Sƒàd  ÒÑc  ¢TQƒd

.á«Hô¨ŸG ájQÉ£ŸG

 »æWƒdG  ÖàμŸG  ¿EÉa  ,¥É«°ùdG  Gòg  ‘h

 …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  áØ«Xh  èeOCG  äGQÉ£ª∏d

 á¶≤«∏d  áë∏°üe  áeÉbEÉH  ¬∏cÉ«g  øª°V

 ,¢UôØdG  ÖbôJ  ¤EG  »eôJ  á«é«JGÎ°SE’G

 ¥ÉÑà°SGh  ºFGO  πμ°ûH  •É°ûædG  áÑbGôeh

.Iójó÷G äÉ¡LƒàdG
≈∏Y  ¢SÉ°SC’ÉH  Öàμª∏d  á¶≤«dG  è¡f  »æÑæjh

 (Knowledge management) ±QÉ©ŸG ÒHóJ
 iôNC’G  ÜQÉéàdG  ≈∏Y  ±ô©àdGh
 ≥∏£fG  ó≤a  ,π©ØdÉHh  .(Benchmarking)

 äGQÉ£ª∏d »æWƒdG ÖàμŸG ¢SQÉÁ ,ôªà°ùŸG Qƒ£àdGh á«dÉ©dG á«°SÉ°ù◊ÉH õ«ªàŸG ¬°UÉ°üàNG ∫É› ‘

 ≈æ©e ¬d ⁄É©dG ÈY …ôéj Ée áaô©e å«M ó«MƒdG iƒà°ùŸG ƒgh á«dhódG á«é«JGÎ°SE’G á¶≤«dG

.ÒHóà∏d ¬àHQÉ≤e Öàμª∏d �É©dG ôjóŸG Éæd �ó≤jh .…ƒ÷G π≤ædG •É°ûf π≤◊ áÑ°ùædÉH

π¨à°ûJ

ƒ∏©æH Úæ◊G óÑY
äGQÉ£ª∏d »æWƒdG Öàμª∏d �É©dG ôjóŸG

á``dhÉ``≤``ª``dG ‘ á`«`é`«`JGô``à`°SE’G á``¶``≤`«`dG
äGQÉ``£``ª``∏`d »`æ`Wƒ`dG Ö`à`μ`ŸG ∫É`ã`e

.á«dhódG ÒjÉ©ŸG áªb ‘ : á«Hô¨ŸG äGQÉ£ŸG
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 ±QÉ©ŸG  ÒHóJ  è¡f  ‘  2007  òæe  ÖàμŸG
 .±QÉ©ŸG  øjõîJh  �É°ùàbGh  ™ÑàJh  º«¶æàd
 øe  áμÑ°T  øjƒμJ  ¤EG  »eôJ  á°SÉ«°ùdG  √ògh
 ÜÉë°UC’  Ió«Øe  áeƒ∏©e  êÉàfEGh  AGÈÿG

 .ôªà°ùŸG º∏©à∏d ∂∏°ùe øjƒμJ ¤EGh QGô≤dG

 ÉªFGO   ô¡°ùj  äGQÉ£ª∏d  »æWƒdG  ÖàμŸGh
 .ÉMÉ‚  ÌcC’G  ÜQÉéàdG  øe  IOÉØà°SEÓd
 ±ô©à∏d äÉ°SGQO QGôªà°SÉH õéæj ƒ¡a ,Gòμgh
 ójóëàd  êPÉªædG  OƒLCG  ™e  ÜQÉéàdG  ≈∏Y

.Ú°ùëàdG ±GógCG

 ¿EÉa  ,äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  ¢Uƒ°üîHh
 É©ÑàJ  øeDƒj  äGQÉ£ª∏d  »æWƒdG  ÖàμŸG
 øe  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ŸG  ∞∏àîŸ  Éª¶àæe
 …CG  :ÊóŸG  ¿GÒ£∏d  á«æ¡ŸG  äÉ°ù°SDƒŸG
 á«dhódG  á«©ª÷Gh  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æe
 ∑QÉ°ûj  ƒgh  .∫hÎæchQhCGh  …ƒ÷G  π≤æ∏d
 ¢VQÉ©ŸGh  äÉÑ°SÉæŸG  øe  áYƒª›  ‘
 ≈∏Y  AGƒ°S  ,á«ª∏©dG  äÉjóàæŸGh  á«æ¡ŸG
 ‹hódG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  hCG  »æWƒdG  ó«©°üdG
 …òdG  (Routes Monde)  ⁄É©dG  ¥ôW  `c
 …ƒ÷G  ∫ÉéŸG  ‘  Ú∏YÉØdG  πc  ™ªéj
 ÉehO  É«¨°üe  ÖàμŸG  ≈≤Ñjh  .⁄É©dÉH
 AÉæHõdG  ìÉ«JQG  äÉjô–  ÈY  √AÉæHõd

.äÉjÉμ°û∏d  á«é¡æe  á÷É©eh

äGQÉ£ª∏d »æWƒdG ÖàμŸG äGRÉ‚EG

 ÖàμŸG  √óªà©j  …òdG  á¶≤«dG  �É¶f  π°†ØH
 ÉfõcGôeh  ÉæJGQÉ£e  ¿EÉa  ,äGQÉ£ª∏d  »æWƒdG
 äGõ«¡éàdG  å«M  øe  áª≤dG  ‘  áÑbGôª∏d
 »àdG  á«dÉ©dG  äÉ«LƒdƒæμàdG  äGP  äGó©ŸGh
 ±Î©ŸG IOƒ÷Gh áeÓ°ùdG ÒjÉ©Ÿ Ö«éà°ùJ
 Gòg  ‘  IOó©àe  äGRÉ‚E’Gh  .É«dhO  É¡H

: ôcòf ¿CG øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,¿Gó«ŸG

 πª©à°ùJ  »àdG  ⁄É©dG  ‘  ¤hC’G  äGQÉ£ŸG •
 ábÉW »FÉHô¡μdG É¡cÓ¡à°SG øe AõL á«£¨àd

; (á«°ùª°T ìGƒdCG) áØ«¶f
 õcôe  áeÉbEG  ,¢ùeÉÿG  óªfi  QÉ£Ã  •
 äÉaÉ°ûàcE’G  ôNBG  πª©à°ùj  äÉ«∏ª©dG  áÑbGôŸ

; ƒjó«ØdÉH áÑbGôŸG É«LƒdƒæμJ ∫É› ‘
 ‘  …ó©JhCG  ÜöùJ  πμd  �hÉ≤e  êÉ«°S  •

; äGQÉ£ŸG ∞∏àfl
; êƒdƒ∏d ájÎeƒ«H áÑbGôe •

 á©HÉàdG  Global Compact  ¤EG  �Éª°†fE’G  •
; (áeGóà°ùŸG á«ªæàdG) IóëàŸG ·CÓd

ÒHóàd  �É¶f  á«ªæJh  OGóYEG  •
äGQÉ£ª∏d  »æWƒdG  Öàμª∏d  ±QÉ©ŸG

.(Airoport Knowledge Management)

ójóL …QÉ£e Ö£b ´höûe

πeÉc πμ°ûH á«FÉ«eÓYE’G πFÉ°SƒdÉH õ¡› äÉ«∏ª©dG áÑbGôŸ õcôe áeÉbEG
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 òæe É°ùfôØH á°UÉN â“ »àdG ÜQÉéàdG

 »HGÎdG AÉcòdG øe π©Œ äGƒæ°S IóY

 á©Øæe âë°†JG óbh .(1) É¡æe ¢UÉæe ’ á≤«≤M

 á©æ≤e äÉ«é«JGÎ°SG ójó– ‘ ÜQÉéàdG √òg

 áeóN ‘ áeÓ°ù∏d  äÉ«∏ªY ™°Vƒdh á«ªæà∏d

 ÜÉ£bCG  hCG  äÉ°ü°üîàdGh  á«HGÎdG  ä’ÉéŸG

 .RÉ«àeE’G

 ”  »àdG  IóFGôdG  èeGÈdG  ∞∏àfl  âæμe  óbh

 CGóH ¢TÉ≤f í«°VƒJ øe äÉ¡÷G ‘ É¡H �É«≤dG

 øe  πbC’G  ≈∏Y  ,≠dÉÑŸG  ∫Éª©à°SE’ÉH  ±ôëj

 .…OÉ°üàb’G  AÉcòdG  �ƒ¡ØŸ  ,¢†©ÑdG  ±ôW

 áÑ≤©dG{  ¬«ª°SCG  É‡  ¢ü∏îàdÉH  ÉfCGóH  Gòμgh

.(2) zá«Áõ©àdG

 öüëæj  ¿CG  »¨Ñæj  ’  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ¿EG

 hP  ¿ƒμj  »μdh  ,á«YÉaO  áHQÉ≤e  ‘

 ºμëàdG  öUÉæY  èeój  ¿CG  ¬«∏Y  ,á«bGó°üe

 .ádhÉ≤ŸG  ìhQh  ´GóàHE’G  ºYOh  áaô©ŸG  ‘

 »àdG á«eƒª©dG äÉ£∏°ù∏d »≤«≤M ¿ÉgQ Gògh

 É°ùfôa ‘ ,á«dRC’Gh  á«∏°UC’G  É¡eÉ¡e πãªàJ

 ó«°ùŒh  ájÉªMh  áÑbGôŸG  ‘  ,πbC’G  ≈∏Y

.áeÉ©dG áë∏°üŸG

 âfÉc AGƒ°S ,á≤«≤M äÉμÑ°ûdG ≥£æe íÑ°UCG óbh

 ÜÉ£bCG ™e Éª«°S ,á£∏àfl hCG á«J’hÉ≤e á«HGôJ

 ™aój GQƒ£J ¢VôØj ≥£æŸG Gògh .á«°ùaÉæàdG

 ¤EG  É¡°ùØf  ∫ƒëàdG  ¤EG  á«eƒª©dG  äÉ£∏°ùdÉH

 …õcôe’ Ò«°ùJ º«¶æJh ,√òg áμÑ°ûdG  áaÉ≤K

 ∫ƒÑbh á«ØdÉ– äÉ«é«JGÎ°S’ IÉ«◊G íæeh

 ≈∏Yh  .ádOÉÑàŸG  áeÉ©dG  áë∏°üŸG  �ƒ¡Øe

 √PƒØf  äÉ«é«JGÎ°SG  ‘  ,»eƒª©dG  ´É£≤dG

 áë∏°üe  QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉj  ¿CG  ,áeÉ©dG

 πμ°ûJ »àdG É¡æe IÒ¨°üdG á°UÉN ,ä’hÉ≤ŸG

 Égƒ‰ ‘ É¡≤aGôjh  (3)  á«æWƒdG  IhÌdG  Ö∏°U

 åëÑdG  »¨Ñæjh  .¬Ñ∏£Jh  ∂dP  ≥ëà°ùJ  Éªæ«M

 äÉ«é«JGÎ°SG πNGO á«°SÉ«°ùdG á«dhDƒ°ùŸG øY

.Iójó÷G äÉØdÉëàdG

 ,áeÓ°ù∏d É«∏©dG äÉ°SGQó∏d »æWƒdG õcôŸG ‘ äÉeRC’G ÒHóJh ájOÉ°üàb’G áeÓ°ùdG IQGOEG ¢ù«FQ ÖJÉμdG

 ¤hC’G ÜQÉéàdG ‘ 1995 áæ°S òæe ∑QÉ°T óbh .á«°ùfôØdG á«∏NGódG IQGRƒd á©HÉJ á«eƒªY á°ù°SDƒe »gh

 á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdGh ÜQÉéàdG 2003 áæ°S òæe ™HÉàjh ,…OÉ°üàb’G AÉcò∏d ájƒ¡÷G èeGÈdG ™°Vƒd

 √ô¶f á¡Lhh ÖJÉμdG …CGQ ¢ùμ©j ∫É≤ŸG Gògh .»HGÎdG AÉcòdG ¿Gó«e ‘ á«∏NGódG IQGRh ÉgOƒ≤J »àdG

.áeÓ°ùdGh á«∏ëŸG á«ªæàdGh »HGÎdG …OÉ°üàb’G AÉcòdG ÚH á∏°üdG ∫ƒM á«°üî°ûdG

¿EG

»æjOQÉH QGÒL
äÉeRC’G ÒHóJh ájOÉ°üàb’G áeÓ°ùdG IQGOEG ¢ù«FQ
áeÓ°ùdG ‘ É«∏©dG äÉ°SGQó∏d »æWƒdG õcôŸG

 ≥`Ñ`£`ŸG …OÉ`°üàbE’G AÉcòdG
 á`«`HGÎ`dG ä’ÉéŸG ≈∏`Y

ó````≤````©````e ™``````bGh

.áª°ùà≤e áeÉY áë∏°üe äGôªK ,IójóL äÉ«é«JGÎ°SG
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 ¬fƒc ƒg »°ùfôØdG è¡æŸG ´GóàHGh πH õ«“h

 .á«∏ëŸG á«ªæàdGh á«æWƒdG áeÓ°ùdG ÚH ™ªL

 Éªg  …OÉ°üàb’G  AÉcò∏d  øjó©ÑdG  øjògh

 πμ°ûJh .á«∏NGódG IQGRh záæ¡e º«ª°U{ É°†jCG

 Gô¡°üe{ …ƒ¡÷G iƒà°ùŸGh ä’Éª©dG  áμÑ°T

 GQÉÑàYG  »YöTh  ºFÓe  zäGQGRƒdG  ÚH  Éª«a

 Gògh .É¡«∏Y ôaƒàj »àdG äGQÉ¡ŸG øe Úfô≤∏d

 äGAÉØμdG  èeój ¬fƒμd  ¬æY ≈æZ ’ iƒà°ùŸG

 »àdG  iÈμdG  �É¡ŸG  ‘  ô¶ædG  ó«©j  ’h

 ó«©°üdG  ≈∏Y  ájQGRƒdG  äGQGOE’G  É¡H  ™∏£°†J

 QGhOC’ÉH  ¢Uƒ°üÿÉH  Éæg  ôμaCGh  .…õcôŸG

 á«dÉŸGh ,OÉ°üàb’G äGQGRh øe πμd á°UÉÿG

.(4) Éª°ùM ÉgQhO π≤j ’ »àdG π«¨°ûàdGh

 ‘  ™°†J  É¡fƒc  áHQÉ≤ŸG  √òg  óFGƒa  øeh

 …òdG  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  Ö°SÉæŸG  É¡fÉμe

 äGhOCG  z∫Éª©à°SG  áaô©e{  ¿ƒμj  ¿CG  hó©j  ’

.QGô≤dG ÜÉë°UCG áeóÿ

 πÑb  Éª«a  É¡JôcP  »àdG  á«Áõ©àdG  áÑ≤©dGh

 ¤hC’G  .ÈcCG  ÚjôNCG  ÚàÑ≤Y  É°†jCG  èeóJ

 IQÉÑ©d  Qôμàeh  ∞°ù©àe  ∫Éª©à°SÉH  ≥∏©àJ

 ,Éæà£«M  òNCÉf  ⁄  ¿EG  …òdGh  z»é«JGÎ°SG{

 …OÉ°üàb’G AÉcò∏d ÉjQƒJÉμjQÉc Gó©H »£©«°S

 ¿CG Éæ«∏Y .IÉNƒàŸG áé«àædG ¢ùμY ¤EG …ODƒjh

 ájõcôŸG ájÉ¨dG ¿CÉH Éææ«YCG Üƒ°U ÉehO π©‚

 ºYO ≈∏Y ¬JQób ‘ øªμJ …OÉ°üàb’G AÉcò∏d

 ∫ÉéŸh ¢ü°üîàdh ádhÉ≤Ÿ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

 …òdG ƒg Gòg ºYódG �ƒ¡Øeh .ádhód hCG »HGôJ

 ±óg  ≈∏Y  ôaƒàdG  á£jöT  ¬∏«°†ØJ  »¨Ñæj

 √óMh  (»àdGh)  …òdGh  á«ªæà∏d  (±GógCG  hCG)

.á«é«JGÎ°SE’G ™HÉW »°ùàμJ (ÉgóMh)

 ,ÒÑμdG  Üô≤dG  »g  á«fÉãdG  iÈμdG  áÑ≤©dGh

 AÉcòdG  ÚH  ,»©bGƒdG  ¢ù«dh  ¢VÎØŸG

 AÉcòdG  ¿Éc  GPEÉa  .�Ó©à°S’Gh  …OÉ°üàb’G

 ¬«∏©a ,¬àHGôb �Ó©à°S’G ‘ óéj …OÉ°üàb’G

 ‘  ≈æÑ«°S  √QÉgOREÉa  .¬æe  Qôëàj  ¿CG  ÉeGõd

 áÑ°ùædÉH  ÌcCG  ôeC’G  ≥∏©àjh  .QôëàdG  QÉWEG

 äÉ°SQÉªŸG  ó°ûM  ‘  á«eƒª©dG  äÉ£∏°ù∏d

 ≥«°ùæJh  ,»HGÎdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  Ió«÷G

 §«°ûæJh ä’hÉ≤ª∏d áeóN ácÎ°ûŸG äÉ«∏ª©dG

 á«°Uƒ°üN  á«eƒªY  äÉμÑ°T  (ácQÉ°ûŸGh)

 Gòμgh .öTÉÑe πYÉØc ¬°ùØf Ö°üæj ¿CG ¢VƒY

 ádhódG  QhO  ¿Gó«ŸG  Gòg  ‘ π°†Øj  ¿CG  Qóéj

 ÖbGôªc  ÉgQhO  ¢VƒY  »é«JGÎ°SG  §£îªc

 ádhó∏d  áÑ°ùædÉH  ôeC’G  ≥∏©àjh  .¢SQÉM  hCG

 ¥ô£dG ¬°ùØf ≈∏Y ≥Ñ£j ¿CÉHh äÉ©aO AÉ£YEÉH

 äGP  ä’hÉ≤ŸG  íÑ°üJ  »μd  É¡«dEG  π°UƒàŸG

 πYÉØJ  ¿ƒμj  »μd  øªãdG  ƒg  Gògh  .á«°ùaÉæJ

 ÚjOÉ°üàb’G  Ú∏YÉØdGh  »eƒª©dG  ´É£≤dG

 ‘  á«HGÎdG  áμÑ°ûdG  Iƒb  øªμJh  .Gôªãe

 ä’hÉ≤ŸG  äÉ«LÉM  ™bGh  øe  ÜGÎb’G

 ,Gòd  .á«∏ëŸG  äÉYÉª÷Gh  äGQGOE’G  É°†jCGh

 IQhöV  hóÑJ  á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bCG  ìÉ‚  ¿EÉa

 á°SÉ«°ù∏d  á«JÉªZGÈdG  áHQÉ≤ŸG  √òg  õjõ©àd

.ºFGO πμ°ûH á«eƒª©dG

 I’ƒdG ¢†©H øe IQOÉÑÃ É¡H �É«≤dG  ” äÉ«∏ªY (1)

 9  `H  …ôLCG  »ÑjôŒ  èeÉfôH  ,1995  áæ°S  øe  AGóàHG
 èeGôH ,á«∏NGódG IQGRh øe ≥«°ùæàH 2004 áæ°S äÉ¡L
 á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bC’  áªFÓŸG  ájOÉ°üàbE’G  áeÓ°ùdG

.2006 áæ°S øe AGóàHG
 ∫ƒM  ∫hC’G  ôjRƒ∏d  ôjô≤J  öûf  â∏J  »àdG  IÎØdG  (2)

 ±ôW øe …OÉ°üàb’G AÉcò∏d á«eƒªY á°SÉ«°S ™°Vh
 ƒ«fƒj ‘ (Bernard Carayon) ¿ƒjGôc QÉfôH ÖFÉædG
 ÜÎ≤j  �ƒ¡ØŸ …ƒb »eÓYEG  èjhÎH äõ«“ ,2003

 IQƒ°ûæŸG  ä’É≤ŸG  á«Ñ∏ZCÉa  .�Ó©à°SE’G  äÉ«∏ªY  øe
 …OÉ°üàb’G ¢ù°ùéàdG ÚH É£∏N âKóMCG áaÉë°üdG ‘
 äÉ°SQÉªŸGh  ¢ù°ùéàdÉa  .…OÉ°üàb’G  AÉcòdGh
 ’ OóY ‘ á£∏àfl …OÉ°üàb’G AÉcòdGh áYhöûeÓdG
 øe %20  ‹GƒM) áaÉë°üdG ä’É≤e øe ¬H ¿É¡à°ùj
 πª©à°SG  .(  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  èdÉ©J  »àdG  ä’É≤ŸG
 êƒàæªc ∑Qój …OÉ°üàb’G AÉcòdG ¿C’ z»Áõ©J{ IQÉÑY

.»é«JGÎ°SG IQÉÑY ™e ∞«μjh ´ÉÑj zá°Vƒe{
 ójRCG ≈∏Y ôaƒàJ §≤a 2000 É¡æe ádhÉ≤e ¿ƒ«∏e 2,7 (3)

 ,¢üî°T ¿ƒ«∏e 16  ä’hÉ≤ŸG π¨°ûJ .ÒLCG  500  øe
 .á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG ¿ód øe %89 º¡æe
 π¨°ûJh ´ƒªéŸG øe % 0,1 iÈμdG ä’hÉ≤ŸG πã“h

.(IÈ› �ÉbQCG) AGôLC’G øe 11%

 »æWƒdG  øeC’Gh  ´ÉaódG  ∫ƒM  ¢†«HC’G  ÜÉàμdG  (4)

 ¢ù«Fôd  �É¡ŸG  πFÉ°SQh  2008  ƒ«fƒj  ‘  Qƒ°ûæŸG
 ‘ IQôëŸG á«∏NGódGh OÉ°üàb’G …ôjRƒd ájQƒ¡ª÷G
 Gòg  Gó«L  í°VƒJ  á«°SÉFôdG  äÉHÉîàf’G  ó©H  2007

.QGhOCÓd ™jRƒàdG

á«∏ëŸG á«ªæàdGh á«æWƒdG áeÓ°ùdG ÚH ™ª÷G
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 ≈©°ùe ‘ èeóæe …OÉ°üàbE’G AÉcòdG πg
? ÜGÎdG á«ªæJ πLCG øe »bƒ≤◊G

 I’ƒdG  �ÉeCG  AÉ≤dCG  …òdG  ô“DƒŸG  ∫ÓN

 �ƒj  ,¢ùjQÉÑH  á«∏NGódG  IQGRƒH  Ú©ªàéŸG

 ¿ƒjGôc  OQÉfôH  ó«°ùdG  �ób  ,2004  ÈæLO  9

 zá«eƒªY  á°SÉ«°S{  (Bernard CARAYON)

 »HGÎdG AÉcòdÉH{ É¡Ø°Uh IóFGQ Èà©J IójóL

.zájOÉ°üàbE’G áeÓ°ùdÉHh

 á«HGÎdG  IQGOE’G  ‹hDƒ°ùe  ¤EG  ¬LƒJ  Éªæ«Mh

 áeÓ°ùdGh  áÄ«¡àdG  º«eÉ°üJ  OGóYEÉH  ÚØ∏μŸG

 ìöU  ó≤a  ,(Paser)  ájƒ¡÷G  ájOÉ°üàbE’G

 äÉ££îŸG  √òg  πã“  ,¬«dEG  áÑ°ùædÉH  ¬fCG

 AÉcò∏d  ájƒ¡L  á«eƒªY  á°SÉ«°S  ¢SÉ°SC’ÉH{

.z…OÉ°üàbE’G

 iƒàëŸÉH ºà¡f ÚM ¬fCG ‹ hóÑj ,»à¡L øe

 ¿CG  ßMÓf ÉæfEÉa  ,á°SÉ«°ùdG  √òg ¬∏ª°ûJ  …òdG

 ájƒªæàdG  äÉfÉμeE’G  º««≤J  ƒg  É¡Yƒ°Vƒe

 ø£≤J  »àdG  äÉ©ªàéŸGh  á«HGÎdG  ä’Ééª∏d

 zOQGƒŸG{  `d  GOôL  É©ÑW  ¢VÎØj  Gògh  .É¡H

 ,ájöûÑdG ,á«©«Ñ£dG :ä’ÉéŸG √ò¡d áYƒæàŸG

 ‘  Gògh  .ïdEG  ,ájôμØdG  ,á«aÉ≤ãdG  ,ájƒ«æÑdG

 É¡∏ãÁ  »àdG  á«FÉ°†ØdG  äÉjƒà°ùŸG  ∞∏àfl

 ,§≤a ,Oô÷G Gòg ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .Èà©ŸG ÜGÎdG

 á›óæe  á°SÉ«°ùd  ÊÓ≤©dG  π«©ØàdG  ≈æ°ùàj

 IOóëŸG  É¡©jQÉ°ûe  ≈∏Y  »àdGh  á«ªæà∏d

 Èà©J  ¿CG  Ú∏NóàŸG  ∞∏àfl  ™e  ∑QÉ°ûàdÉH

 √òNCÉJ ¿CG á°SÉ«°S πc ≈∏Y …òdG »æeõdG ó©ÑdG

.πjƒ£dGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y QÉÑàYE’G Ú©H

 Gòg  øY  Gó«©H  ≈≤Ñj  ¿CG  »bƒ≤ë∏d  øμÁ  ’h

 º∏Y ,»YÉªàLG  º∏Y ¿ƒfÉ≤dG  ¿C’  §≤a  è¡ædG

 ¿É°ùfE’ÉH ≥∏©àj A»°T Óa ,™ªàéŸGh ¿É°ùfEÓd

.¬«∏Y ÉÑjôZ π¶j ¿CG »¨Ñæj ™ªàéŸÉHh

 »«bƒ≤M  ÉÃQ  ÈcCG  Ió°ûH  º¡j  ôeC’G  ¿CG  ’EG

 πcÉ°ûŸÉH Úªà¡ŸG ∫hCG º¡fC’ �É©dG ¿ƒfÉ≤dG

 á«ªæàdG  √ÉŒG  ádhódG  QhO  É¡Mô£j  »àdG

 á«ªæàdG  ÒWCÉàHh  ,á«HGÎdG  á«ªæàdG  πcÉ°ûÃh

 ,ájö†◊Gh  ájhô≤dG  á«ªæàdGh  ,ájOÉ°üàbE’G

 πÑ≤à°ùÃ  ¢Uƒ°üÿÉHh  ÜGÎdG  OGóYEGh

 É¡«ØîJ  »àdG  OGôaC’Gh  ájöûÑdG  äÉYƒªéŸG

.É¡H Ú«æ©ŸG ºgCG »g »àdGh º«gÉØŸG √òg

 ⁄ÉY  hCG  ´ÉªàLG  ⁄ÉY  ¢ù«d  »bƒ≤◊G  ¿EG  

 ¬æμd  ...ïdEG  ,ïjQÉàdG  ‘  ¢üàfl  hCG  OÉ°üàbG

 á«YÉªàLE’G �ƒ∏©dG øe …CG π¡éj ¿CG »¨Ñæj ’

 πcÉ«g  ójó–  ¿EGh  É¡H  ¿ƒgôe  ¬fC’  √òg

 ¢VôØj á«∏NGódG  á«HGÎdG  äÉYÉª÷G äGAÉØc

 ,á«fƒfÉ≤dG  äÉ«æ≤àdG  ‘  Éªμ–  §≤a  ¢ù«d

 äÉeõ«fÉμ«ª∏d  É≤«ªY  Éª¡ØJ  É°†jCG  πH

 ∫ƒ°UCÓdh  á«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdGh  ,ájOÉ°üàbE’G

 äÉ«°Uƒ°üÿh ájöûÑdG äÉYƒªéª∏d á«aÉ≤ãdG

.É¡∏à– »àdG á«HGÎdG ä’ÉéŸG

 çGóMEG  ìÎ≤j  ¿CG  »bƒ≤◊G  ≈∏Y  ¿CG  Éªc

 á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæàH áØ∏μe äÉ°ù°SDƒe

 ≥«°ùæàdG  äÉeõ«fÉμ«e  ójóëàHh  ,á«ªæà∏d

 äÉ«∏ª©dG  �Éé°ùfG  ÚeCÉJ  øe  øμ“  »àdG

 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  AGƒ°S  á°UÉÿG  hCG  á«eƒª©dG

 »°ShQ ∫É°û«ªa ,IÈÿG øe IójóY Oƒ≤Y ≈∏Y Ióæà°ùe áªμM ≈∏Yh ájó≤f  á©°S ≈∏Y ôaƒàj ¿ƒfÉb πLQ

 ≈∏Y ÖJÉμdG õcôj ,¬ãjóM AÉæKCGh .ó«©H øe Éæ«JCÉj ∂∏e ƒg »HGÎdG …OÉ°üàb’G AÉcòdG ¿CÉH Éæg øgÈj

 …OÉ°üàb’G AÉcòdG ¬H §Hôj …hOGQEG �ƒ¡Øe ƒgh ,ÜGÎdG OGóYEG äÉ«∏ªY ‘ Ú«bƒ≤ë∏d ¢ü°üîŸG ¿ÉμŸG

.‹É◊G »HGÎdG

.Oriental.ma ôjô– Öàμe √GôLCG QGƒM

»°ShQ ∫É°û«e
 Qƒ°ù«ahôH á«°SÉ«°ùdG �ƒ∏©dGh �É©dG ¿ƒfÉ≤dG ‘ RÈe
(É°ùfôa) πHƒfhôμd á«YÉªàLE’G �ƒ∏©dG á©eÉ÷ ‘öT ¢ù«FQh

 …OÉ``°ü``à``bE’G AÉcòdG
á``«``HGô``à`dG ä’É``é``ª``dG á``eó``N »``a
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 å«M  á«HGÎdG  äÉjƒà°ùŸG  ≈∏Y  hCG  »æWƒdG

 ,¢UGƒÿGh  ¿ƒ«eƒª©dG  á«ªæàdG  ƒ∏YÉa  πª©j

 ¿CG  »bƒ≤◊G  ≈∏Y  ¢VôØj  …òdG  ÖÑ°ùdG  ƒgh

 ÉªFGO øëfh ™«ª÷G ™e ≥«Kh ∫É°üJÉH πª©j

 AGóàHG ¬fCG Ò°TCG ¿CG OhCG ÊEÉa ,É°ùfôØd áÑ°ùædÉH

 OGóYEG  Iôμa  â≤∏£fG  ÉeóæY  äÉ«æ«°ùªÿG  øe

 ‘  Ú«bƒ≤◊G  øe  ójó©dG  •ôîfG  ,ÜGÎdG

 ,ájƒ¡÷ÉHh ÜGÎdG OGóYEÉH á≤∏©àŸG çÉëHC’G

 QÉWE’G ‘ åëÑdG{ :IÒ¡°ûdG á¨«°üdG Ö°ùM …CG

 OQGƒŸG Ö°ùM öûÑdG ™jRƒàd É°ùfôØd ‘Gô¨÷G

.zájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’Gh á«©«Ñ£dG

 äÉ©ªéà∏d  ájOGQE’G  á«aGô¨÷G{  √ògh

 ÒKCÉJ  â–  ÉeÉg  É©jöùJ  âaôY  zájöûÑdG

 Ú«bƒ≤◊G ≈∏Y ¢Vôa …òdG »HhQhC’G AÉæÑdG

 Gòg  ,º¡Jô¶f  ‘  ,êÉeOE’  º¡≤aCG  ™«°SƒJ

 ôNBG  Èà© oj  …òdG  »HhQhC’G  …ƒ¡÷G  ó©ÑdG

 Ée  ¿hÉ©à∏d  á«HhQhC’G  áYƒªéŸG  √Oƒdƒe

.(GECT)Ohó◊G ÚH

 Ú«bƒ≤◊G  ºà¡j  ¿CÉH  πeCÉf  ¿CG  Éæ«∏Yh

 ,á«böûdG á¡÷G ƒ«bƒ≤M á°UÉNh ,¿ƒ«HQÉ¨ŸG

 .πcÉ°ûŸG øe ´ƒædG Gò¡H ,ÉÑjôb

 Ú«bƒ≤◊G  øe IOó©àe ’É«LCG  ºàc ó≤d
 ,Üô¨ŸÉHh  É°ùfôØH  ÜGÎdG  …ó©e  øeh
 …ƒ¡÷G  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  π¡a
 õ«ªàj  ¥É«°S  ‘  ™aÉf  »YGóàHG  �ƒ¡Øe
 ájOÉ°üàbE’G  á°ùaÉæŸÉH  ÌcCÉa  ÌcCG
 √OÉ©HCG  »g  Ée  ?  á«HGÎdG  ä’Ééª∏d

? Üô¨ª∏d áÑ°ùædÉH ¬à nne ppó≤Jh

 ≈æ©ŸÉH  ,»æfCÉH  øXCG  ’  ,áeÉJ  áMGöüH

 ÜGÎ∏d  øjó p© oe  OGóYEÉH  âªb  ,áª∏μ∏d  …ƒ≤dG

 ájôjóe ‹hDƒ°ùe ¢†©H ™e ,øμd .øjôª©e hCG

 ¤EG  ∂dP  ó©H  âdƒ–  »àdG  ≈æμ°ùdGh  Òª©àdG

 ‘  OGhôdG  óMCG  âæc  ,ÜGÎdG  OGóYEG  ájôjóe

 ‘  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG  á«Hô¨ŸG  ôWC’G  ¢ù«°ù–

 IQhö†dÉH ,É¡«a â°SQO »àdG øcÉeC’G ∞∏àfl

 äÉYƒªéŸG ‹ÉàdÉHh ÜGÎdG QÉÑàY’ iƒ°ü≤dG

 äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh OGóYEG óæY á«æ©ŸG ájöûÑdG

 .1969 òæe ∂dPh ,á«eƒª©dG

 IÒ°ùŸG  •É°ShC’G  ‘  ,áÑ≤◊G  √òg  »Øa

 ájOhOôe  ƒg  ºgC’G  ¿CG  Èà©j  ¿Éc  ,IQGOE’ÉH

 Èà©j  ÜGÎdG  OGóYEG  ¿Éc  Éªæ«H  QÉªãà°SE’G

.á«æ¨dG ∫hó∏d á°ü°üîŸG äÉ«dÉªμdG á∏ªL øe

 ,IójóL  IQÉÑY  z»HGÎdG  AÉcòdG{  IQÉÑY  ¿EG

 ÉØ∏àfl Éfƒª°†e πª°ûJ É¡fCG ‹ hóÑJ ’ É¡æμd

.ÜGÎdG OGóYEG �ƒ¡Øe øY É°SÉ°SCG

 ¬JQhöVh  �ƒ¡ØŸG  Gòg  ∞°ûàμf  ,Üô¨ŸÉH

 ƒdhDƒ°ùe  Ì©J  Éªæ«M  äÉ«æ«à°ùdG  ájÉ¡f  ‘

 »HGÎdG  ¿RGƒàdG  �Gó©fG  πμ°ûe  ‘  §«£îàdG

 ájOÉ°üàb’G  ájOhOôŸG  QÉÑàYG  øY  œÉædG

 áæ°S  QƒædG  äCGQ  ,Gòμgh  .QÉªãà°SÓd  á«dÉŸGh

 ¤EG áaOÉ¡dG ™Ñ°ùdG ájOÉ°üàbE’G äÉ¡÷G 1971

 äÉ«°Uƒ°üN ™e á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ∞««μJ

.ÜGÎdG äÉ¡L ∞∏àfl

 èFÉàædG  »£©J  ⁄  áHôéàdG  ¿EÉa  ,∂°T  ¿hOh

.ájóéH Ö©∏J ⁄ ájƒ¡÷G áÑ©d ¿C’ IƒLôŸG

 ¿C’  ÉeÉ“  á«Ñ∏°S  øμJ  ⁄  á∏«°ü◊G  øμd

 …Qhö†dG  øe  ¬fCÉH  ádƒÑ≤e  âëÑ°UCG  IôμØdG

 ÜGÎdG  ´ƒª›  ∂jô–  ≈∏Y  á«ªæàdG  AÉæH

 ÚæWGƒŸG  πμd  É¡©e  øμÁ  á≤jô£H  »æWƒdG

 ≈fOC’G ó◊G ¬«ª°ùf ¿CG øμÁ É‡ Ghó«Øà°ùj ¿CG

 óbh .á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«gÉaôdG øe

 ‘  á«∏NGódG  IQGRƒd  É«∏©dG  ôWC’G  óMCG  ìöU

 ,AÉŸG ‘ ≥◊G º¡d ¿Éμ°ùdG πc{ : Oó°üdG Gòg

 πãÁ Ée ƒgh z...á°SQóŸG ‘h ,áë°üdG ‘h

 á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ¥ƒ≤◊G ™bGƒdG ‘

.Qƒà°SódG É¡æY ø∏YCG »àdG

 Éª°SÉM π¶j ádhódG QhO ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h

 ≈∏Y  ô¡°ùJh  á©aódG  »£©J  »àdG  »g  É¡fC’

 .á«HGÎdG  á«ªæàdG  äÉ¡LƒJ  ≈∏Y  ®ÉØ◊G

 ,É¡∏NóJ ájÉ¡f »æ©J ’ ádhÉ≤ŸG ádhódG ájÉ¡æa

 »HGÎdG ¿RGƒà∏d øeÉ°Vh §HÉ°V ¿B’G ádhódÉa

 QhódG Gògh .á«æWƒdG áYƒªéª∏d »YÉªàL’Gh

 ,‹hódG  ìÉàØfÓd  áÑ°ùædÉH  É°†jCG  º°SÉM  ƒg

 Üô¨ŸG  ,Öjô≤dG  É¡£«fi  √ÉŒG  ‘ Éª«°S  ’

 ,§°SƒàŸG  ¢†«HC’G  ôëÑdGh  ÉHhQhCGh  ,»Hô©dG

 ∂jöûc É¡©e É¡àfÉμe Qƒ£J ¿CG É¡«∏Y »àdGh

 Gòch ,»°SÉ«°S É°†jCG  πH …OÉ°üàbG §≤a ¢ù«d

.‘É≤ãdG √Qƒ°†M
 .á«ªæàdG ‘ ∑QÉ°ûj »bƒ≤◊G ,Üƒ°SÉ◊Gh ÜÉàμdG ÚH
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 AÉcòdG  ègÉæe  »æÑJ  øμÁ  ∞«c
 ä’ÉéŸG  ó«©°U  ≈∏Y  …OÉ°üàb’G
 Ö°SÉæŸG  iƒà°ùŸG  ƒg  Éeh  ?  á«HGÎdG

? áYÉª÷G �CG º«∏bE’G ,á¡÷G ,Üô¨ª∏d

 iƒà°ùe Ö°ùfCG  ƒg …ƒ¡÷G iƒà°ùŸG ¿CG  øXCG

 äÉ°SÉ«°ùdG  π«©ØJh  ójóëàd  »HGÎdG  AÉcò∏d

 äÉ¡LƒàdG  QÉWEG  ‘  ,á«HGÎdG  ájƒªæàdG

 Gògh  .É©ÑW  »æWƒdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  Iô£°ùŸG

 ÇOÉÑe äÉÑ∏£àe QÉÑàYE’G Ú©H òNCÉj ó«cCÉàdG

 áYƒª› Òã oj ¬æμd .Ió«÷G áeÉμ◊Gh á£«◊G

: äÉ¶MÓŸG øe

 å«M  ,…ƒ¡÷G  iƒà°ùŸG  π«°†ØJ  Qóéj  ,’hCG

 ÚH  ≈æ©e  hP  GAÉ°†a  πμ°ûJ  á¡÷G  ¿CG  hóÑj

 äÉYÉª÷G  ,ájóYÉ≤dG  äÉYÉª÷Gh  ádhódG

 ≈æ©e  hP  AÉ°†a  ¬fEG  .ájö†◊G  äÉ©ªéàdGh

 iƒà°ùŸG Gòg ‘ §≤a ¬fC’ √Oó°üH øëf ÉŸ

 ≈∏Y  »æÑe  ƒªæ∏d  GAÉ°†a  »æÑf  ¿CG  ÉææμÁ

 RGôHE’ ‘Éc ºéM É¡d  áæcÉ°Sh áª¡e OQGƒe

 äGõ«¡éàdGh ,ƒªædG É¡LÉàëj »àdG äÓgDƒŸG

 äÉÑ∏£àŸG  πª–  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  IOó©àŸG

 á«dÉ©ØdGh  »YÉªàLE’G  ±É°üfEÓd{  áLhOõŸG

 .(1) zájOÉ°üàbE’G

 á°SÉ«°S ò«Øæàd π°†aCG QÉWEÉc á¡÷G QÉ«àNG øμd

 πH  ,»Øæj  ’  …ƒ¡÷G  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG

 ,ájƒ¡÷G â– Ée äGAÉ°†ØdGQÉÑàYG ,¢ùμ©dÉH

 á«μÑ°T πμ°ûJ »àdG iÈμdG äÉ©ªéàdG Éª«°S ’

.¬μ°SÉ“ ¬«£©Jh …ƒ¡÷G AÉ°†ØdG

 Éª«a  OOÎ∏d  óM  ™°Vh  »¨Ñæj  ¬fCG  ÒZ

 QÉKCG 1971 ™«£≤àa :…ƒ¡÷G ™«£≤àdG ¢üîj

 ¬«a  ô¶ædG  OÉ©j  1997  ™«£≤Jh  äÉ¶Ø–

 ø∏YCG  óbh  .ÜGÎdG  OGóYEG  ‹hDƒ°ùe  ±ôW  øe

 √öüf ,¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓ÷G πMÉ°U

 IQƒ∏H ºàJ ≈àM ójóL ™«£≤J øY ¬°ùØæH ,ˆG

 ,∂dòdh  .…ƒ¡L  QÉWEG  ‘  á«HGÎdG   áHQÉ≤ŸG

 πμd  ≥Ñ°ùe  ƒg  ™«£≤àdG  Gòg  â«ÑãJ  ¿EÉa

 ∑QGóàd  ájQhöV  á«HGÎdG  á«ªæà∏d  á°SÉ«°S

 ¿ƒc  ‘  πãªàj  …òdG  z»HGÎdG  ¢UÉ°üÿG{
 ‘  ó©H  èeóJ  ⁄  OÓÑdG  ≥WÉæe  øe  ójó©dG{
 Ió«©H π¶J ≥WÉæŸG ¢†©Hh ...á«ªæàdG π°ù∏°ùe
 ≥ë∏j É‡ á«æWƒdG ájOÉ°üàbE’G äÉ≤aódG øY
.(2) zÉ¡©ªLCÉH áeC’ÉH É°†jCGh É¡àæcÉ°ùH Qö†dG

 õcôªàd  QÉWEG  É¡fC’  É¡°ùØf  ¢VôØJ  á¡÷Gh

 §≤a  ¢ù«d  ájõcôª∏d  QÉWEG  ,ádhódG  ídÉ°üe

 ™e ∂dP iôf Éªc á«°SÉ«°ùdG É°†jCG πH ájQGOE’G

 .á«Hƒæ÷G º«dÉbCÓd »JGòdG ∫Ó≤à°SE’G ´höûe

 •É°ûf  Ö£≤à°ùj  AÉ°†a  ÒNC’G  ‘  »gh

 ,ÜÉÑ°SC’G  √òg  πμd  GQÉÑàYG  ,…òdGh  ∫ÉLôdG

.á«ªæà∏d É«é«JGÎ°SG GAÉ°†a πμ°ûj ¿CG »¨Ñæj

 ¿CG »¨Ñæj …ƒ¡÷GQÉWE’G â«ÑãJ ¿EÉa ,GÒNCGh

 »gh  á¡é∏d  »JÉ°ù°SDƒŸG  â«ÑãàdG  ÖMÉ°üj

 ∑GöTEG ÉfOQCG GPEÉa ,π©ØdÉHh .á«°SÉ«°S IQhöV

 ≈∏©a ,ÉgÒ°üe ójó– ‘ ájƒ¡÷G áæcÉ°ùdG

 ,≈¨àÑŸG Gòg ™e ∞«μàJ ¿CG ájƒ¡÷G á°ù°SDƒŸG

 ‘ .¢SQódG ó«b 1997 ¿ƒfÉ≤d ìÓ°UEG óLƒjh

 ¿CÉH ôμØf ¿G øμÁ ?ióe …CG  ¤EGh √ÉŒG …CG

 ¿ƒfÉb  ´höûÃ  ôKCÉàj  ±ƒ°S  ìÓ°UE’G  Gòg

 ¿hO øμd ,Üƒæ÷G º«dÉbC’ »JGòdG ∫Ó≤à°SE’G

 Gòg  ¿EÉa  ,πeÉμdG  ∫É≤àfE’G  Gòg  ¤EG  π°üf  ¿CG

 »¨Ñæj  ÚæKG  ÚMÓ°UEG  º¡∏j  ób  ´höûŸG

: ¬Lh π°†aCG ≈∏Y Éª¡H �É«≤dG

 …ƒ¡÷G  ¢ù∏éŸÉH  ´GÎbE’G  �É¶f  ìÓ°UEG  •

; GöTÉÑe ÉYGÎbG ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj …òdGh

 πFÉ°SƒdGh ájò«ØæàdG äÉ«MÓ°üdG πeÉc π≤f •

.¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ¤EG É¡à°SQÉªŸ ájQhö†dG

 Ú≤Ñ°ùŸG ÚWöûdG øjòg ≈Ñ∏j ¿CG GPEG Öéjh

 ∫É©a πμ°ûH ´öû oj »μd »JÉ°ù°SDƒŸGh »HGÎdG

 ÈcCG ÚeCÉJ É¡«a ¢VÎØj á«ªæà∏d á°SÉ«°S ‘

 ÜÉë°UCG πªYh ¿Éμ°ùdG äÉ«æªàe ÚH �Éé°ùfG

 ‘  ¢UGƒÿG  Ú∏YÉØdGh  Ú«eƒª©dG  QGô≤dG

 øe  óMGh  πc  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  á«ªæàdG  ∫É›

.áMhô£ŸG πcÉ°ûŸG π◊ ¬©bƒe

.65 ¢U ¢üî∏e ,»HGÎdG OGóYE’ »æWƒdG º«ª°üàdG (1)

237 ¢U øμªŸG Üô¨e (2)

©MπW-¢Du«Ê (10) 

«∞Gd»-®d«̧œ…-°Mw •ºU¥s (20)

«∞d°U◊-ßö-“±u-̧“́Od (70)

«∞b«̧ «∞∂OCU¡ «∞J∂dÈ (80)

«∞AUË¥W-Ë–̧¥GW (90)

¢Uœ∞W-√“¥ö‰ (21)

œØU∞W-́∂b… (01)

±d«Øg-¢U≤OºOHX-«∞∫u“ (11)

«∞FOuÊ-°u§bË-̧«∞ºUÆOW «∞∫Ld«¡ (51)

¢U“…-«∞∫ºOLW-¢u≤U‹ (90)

≠U”-°u∞LUÊ (50)

«∞πNW «∞AdÆOW (40)

±JMU”-¢U≠Oö∞X (60)

ßu”-±UßW-œ¸́W (31)

ØKLOr-«∞ºLU̧… (41)

Ë«œ «∞c≥V-∞Ju¥d… (61)

Üô¨ŸG äÉ¡L áWQÉN
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 ájOÉ°üàbE’G  á¨Ñ°üdG  ‘  ÒμØàdG

 Éæjô“  hóÑj  ób  á¡é∏d  á«YÉªàLE’Gh

 äÉHÉ£î∏d íjôŸG      ¬LƒàdG ÉæÑcQ GPEG Ó¡°S

 áØMGõdG  ájõcôeÓdG  πFÉ°†a  ∫ƒM  áæª«¡ŸG

 äÉHQÉ≤ŸG  õLGƒMh  .√ÒZh  Üô¨ŸÉH

 áYöùH  ∞≤J  É¡JÉ°ù°SDƒeh  ádhó∏d  á«Ø«XƒdG

 πc πFÉ°ù oJ  ób  á«∏«∏– áYõf  πc ‘ ºμëà∏d

 äCGóH  …òdGh  á«ªæà∏d  Iójó÷G  ≥£æŸG  ´GƒfCG

 ™e  í°†àJ  ,∑Éægh  Éæg  ,¤hC’G  É¡JÓμ°ûJ

 Égó©H RÈJ ¿CG ∂°Th ≈∏Yh ,�ƒj øY �ƒj ∂dP

.…ÒÑ©àdG

 á¡÷G  ¿EÉa  ,AGQB’G  ¢†©H  Ö°ùMh  ¬fCG  ÒZ

 äÉ°TÉ≤ædG º«ª°U ‘ É¡°ùØf óŒ »HGôJ ¿É«μc

 øμdh  ,Iójó÷G  á«≤£æŸG  ´GƒfC’G  √òg  ∫ƒM

 IójóL  Iô¶æd  πμ«¡e  öüæ©c  IôŸG  √òg

 ¬∏NóJ öüëæj »≤Ñàe πjóÑc ¢ù«dh á«ªæà∏d

 ájƒªæàdG  èeGÈ∏d  »∏ëŸG  ∫ÉªYE’G  �É¡e  ‘

.á«æWƒdG

 ≥∏©àj ôeC’G ¿EÉa ,ô¶ædG äÉ¡Lh ióMG øeh

 ,É¡JÉjÉZ  ‘  á«ªæàdG  ÒHóàd  IójóL  Iô¶æH

 á«ªgÉØŸG  É¡JÉ«dBGh  É¡JGhOCGh  ,É¡àeÉμMh

 áHô≤e  ≈∏Y  ,π¡ædG  øe  É¡d  íª°ùà°S  »àdGh

 ≥ØJG Ée äÉÑ°ùàμe øe ,¿Éμ°ùdG äÉ«LÉM øe

.»HGÎdG AÉcòdG ¬à«ª°ùJ ≈∏Y

 …OÉ°üàbE’G  §«£îàdG  ∞FÉXh  ¿EÉa  ,Gòμgh

 á«æWƒdG  äÉ¡«LƒàdG  QÉWEG  ‘  ÜGÎdG  OGóYEGh

 äGhOCG ∑ÓàeG ÈY Ö°ùàμ oJ ¿CG »¨Ñæj ,iÈμdG

 ¬LhCG  ∞∏àîÃ  πØμà∏d  »HGÎdG  AÉcòdG  Gòg

 áHQÉ≤ŸG √òg ¿EÉa ,π©ØdÉHh .ájƒ¡÷G á«ªæàdG

 §HQ  ìÎ≤J  ÜGÎdG  ™e  πeÉ©à∏d  Iójó÷G

 á«ªæàdG áeóN ‘ »eƒª©dG πª©dG ™e á¶≤«dG

 OGóàeG  ™e  ÜGÎ∏d  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G

.á«HGÎdG äÉ«≤jƒ°ùàdG ƒëf »HGÎdG AÉcòdG

 áaÉ≤ãdG  √ò¡H  ™Ñ°ûàdG  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L  øeh

 áeÉμ◊G  ∫É› ‘ äÉ≤Ñ°ùe ¢VôØJ Iójó÷G

.OÓÑdÉH åjóëàdG ¢TGQhCG ™e ≈°TÉªàJ

 √òg  IOÉ«≤d  áeÉμ◊G  øe  ¿ÉYƒf  RÈjh

 Ö£≤à°ùJ  ¤hC’G  ,»HGÎdG  ÒHóà∏d  áHQÉ≤ŸG

 ∞∏àfl  πKÉªàe  πμ°ûH  èdÉ©Jh  á£∏°ùdG

 äÉjƒà°ùe ∞∏àflh á«HGÎdG ä’ÉéŸG ´GƒfCG

 ≈∏Y  πμ«¡àJ  »àdG  á«fÉãdGh  .AÉ°†ØdG  º«¶æJ

 ∞∏àfl  ™e  ∞«μàJ  »μd  äÉjƒà°ùe  IóY

.á«HGÎdG  ¢ù«jÉ≤ŸG

 ™°SGh  π°ù∏°ùe  ‘ ´öT Üô¨ŸG  ¿EÉa  ,Gòμgh

 π«gCÉàdGh .á«HGÎdG ¬àeÉμM π«gCÉJh åjóëàd

 ,‹hO êPƒ‰ øY ¬à«©Lôe òNCÉj ’ QƒcòŸG

 ,∂dP  ™eh  .™ªàéŸG  Qƒ£J  iƒà°ùe  øY  πH

 ≥∏£fG …òdG Qƒ£àdG ƒg ÜƒZôŸG Qƒ£àdG ¿EÉa

 õcô“Ód  RÉ«àeE’G  »£©j  …òdGh  IÎa  òæe

 ≈∏Y  ájõcôeÓdGh  …ƒ¡÷G  ó«©°üdG  ≈∏Y

 ,GóL  áªé°ùæe  á¨«°üdG  √ògh  .¿óŸG  ó«©°U

 øμÁ  ’  õcô“’/…õcôeÓdG  »LhõdG  øμd

 zπ«°UƒJ �GõM{ ¿hóH ∫ƒÑ≤e πμ°ûH πª©j ¿CG

 è¡ædG  ¬fEG  ,πcÉ°ûŸG  øe  ´ƒædG  Gò¡d  ºFÓe

 ‹ÉŸG QÉ°ùŸG ∞««μJ ™e ôaÉ¶àŸG …óbÉ©àdG

.õcô“ÓdG äÉÑ∏£àe ™e

 É«aÉ≤K ’ƒ– ájóbÉ©J á°SÉ«°S OÉªàYG πμ°ûjh

 ∫É≤àfE’G  ≈∏Y  ¢üæjh  ,äGQGOEÓd  áÑ°ùædÉH

 äÉbÓY  ¤EG  á«HGôJ  á«JÉ°ù°SDƒe  äÉbÓY  øe

 ¿ƒμJ  ¿CG  øY  Gó«©Hh  .ájóbÉ©Jh  á«°VhÉØJ

 è¡ædG ¿EÉa ,IQGOE’G ±ôW øe á£∏°ù∏d ÉfGó≤a

 á°SQÉªŸ IójóL á≤jô£c ¬«dEG ô¶æj …óbÉ©àdG

 á«°SÉ«°ùdG  á«MÉædG  øe  ∫hó∏d  Ió«Øe  á£∏°ùdG

.á«dÉŸGh

 IQób  øY  èàæJ  ájóbÉ©àdG  á°SÉ«°ùdG  ìÉ‚h

 óMGh  äƒ°üH  çóëàdG  ≈∏Y  á¡÷Gh  ádhódG

 ≈∏Y Éª«°S ’ ,áªFÓe áeÉμM OÉªàYG :≥Ñ°ùÃ Ú£ÑJôe ÚdGDƒ°S ,ájƒ¡÷G á«ªæàdGh ,»HGÎdG AÉcòdG

 ∫É› ‘ áÑ°SÉæe ÒHGóJ Ö∏£àJ º«gÉØe É¡∏c ...¢†jƒØàdGh ,ájõcôeÓdGh ,õcô“ÓdÉa .‹ÉŸG ó«©°üdG

.ájƒ¡÷G IQOÉÑŸGh QGô≤dG ∫Ó≤à°S’ º°SÉM ìÉàØe ƒgh .π«©ØàdG ¤EG ÒμØàdG øe áeÉ©dG á«dÉŸG

¿EG

 »``HGô``à``dG AÉcòdG
á`«`ª`æ`à`∏d IOó`é`à`e Iô`¶`f á``eó``N »`a

»≤«Ø°T óªfi
 äÉ©bƒàdGh äÉ°SGQódG ôjóe
á«dÉŸGh OÉ°üàbE’G IQGRh
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 ôaƒàj  ¿CG  »¨Ñæj  …òdG  É¡«∏ã‡  ¢üî°T  ‘

 �Éé°ùfG  ≥«≤ëàd  ájQhö†dG  πFÉ°SƒdG  ≈∏Y

.äGQGOE’G ∞∏àfl ±ôW øe Ió©ŸG ™jQÉ°ûŸG

 ájQƒfi  á«eƒª©dG  á«dÉŸG  ádCÉ°ùe  π¶Jh

 á«HGÎdGh  ájOÉ°üàbE’G  áeÉμë∏d  áÑ°ùædÉH

 ìÓ°UEÓd  áÑ°ùædÉHh  .á«WGô≤Áó∏d  áÑ°ùædÉHh

 Ú©Ñàe  Úé¡f  ∑Éæ¡a  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘

 É≤Ñ°ùe  Oóëj  …òdG  è¡ædG  .⁄É©dG  ÈY  É«dÉM

 QÉWEG  ≈∏Y  IõμJôe  ìÓ°UEÓd  á«é«JGÎ°SG

 ,ÚfGƒb √Oó– »bÉØJGh ÊƒfÉbh ,»JÉ°ù°SDƒe

 ióŸG  ≈∏Y  ÉeƒªY  É¡∏«©ØJ  ºàj  »àdGh

 ¿ƒfÉ≤dG ìÓ°UE’ áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒgh .Ò°ü≤dG

.É°ùfôØH á«dÉŸG ÚfGƒ≤d »ª«¶æàdG

 πãªàjh ,Üô¨ŸG √óªà©j …òdG ÊÉãdG è¡ædG ÉeCG

 á«μ«eÉæjód »éjQóJh »JÉªZôH πμ°ûH êGQOEG ‘

 ¿ƒfÉ≤dG ìÓ°UEG ¿hO ‹ÉŸG π°ù∏°ùŸG ìÓ°UE’

.¬H ∫ƒª©ŸG á«dÉª∏d »ª«¶æàdG

 ó≤a  ,Üô¨ŸÉH  ìÓ°UE’G  Gòg  π«©ØJ  ÚMh

 π°ù∏°ùŸG  πjó©J  äÉ«fÉμeEG  GÒãc  âeó≤J

 ,á«dƒª°û∏d  iÈμdG  ÇOÉÑŸG  êGQOEÉH  ‹ÉŸG

 ≈∏Y äÓjó©àH ™aO É‡ .ácGöû∏dh õcô“Ódh

 Éª«°S  ’  ,á«eƒª©dG  äÉ≤ØædG  á∏°ù∏°S  ó«©°U

 áÑbGôŸG  ™e áμ∏ªª∏d  áeÉ©dG  áæjõÿG  ™«ªŒ

 ƒëf √ÉŒE’G ájÉ¨H äÉ≤ØædGh �GõàdEÓd áeÉ©dG

.èFÉàædG ≈∏Y õμJôj ÒHóJ

 É©ÑW  ∑Éæ¡a  ,π°ù∏°ùŸG  Gòg  QÉWEG  ‘h

 á«©°VƒdG ¿EÉa ,™bƒdG å«M øe ¬æμd ,äÉÑ°ùàμe

 á«dÉμ°TE’G  ìô£f  ¿CG  �ƒ«dG  Éæ«∏Y  ¢VôØJ

 »ª«¶æàdG  ¿ƒfÉ≤∏d  á«JÉ°ù°SDƒŸGh  á«fƒfÉ≤dG

 �GõàdÉc  ádCÉ°ùŸG  √òg  âLQófG  óbh  .á«dÉª∏d

 ≥«≤–  ÈY  »eƒμ◊G  íjöüàdG  ‘  í°VGh

 á«JÉ°ù°SDƒeh  á«fƒfÉbh  á«æ≤J  á«dhCG  •höT

 ÒHóà∏d  ≈æ©e  »£©J  ¿CG  øμÁ  ÉgóMh  »àdG

.èFÉàædG ≈∏Y õμJôŸG

 »æÑeh  ,èFÉàædG  ≈∏Y  õμJôe  »≤«≤M  ÒHóJh

 ,á«°SÉ°SCG  ádCÉ°ùe  ,ájOhOôŸG  äGöTDƒe  ≈∏Y

 á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤àH ≥∏©àj ôeC’G ¿’

 É¡æY  ø∏©ŸG  ±GógC’G  ™e  áfQÉ≤ŸÉH

 á°UÉNh  É¡Zƒ∏Ñd  áYƒ°VƒŸG  πFÉ°SƒdGh

 É¡æe  Iô¶àæe  âfÉc  »àdG  QÉKBÓd  áÑ°ùædÉH

 øjó«©°üdG  ≈∏Y  áaó¡à°ùŸG  áæcÉ°ùdG  ≈∏Y

.…ƒ¡÷Gh »∏ëŸG

 äÉÑ∏£àe  ™e  ‹ÉŸG  QÉ°ùŸG  ∞««μJ  ¿EGh

 IõcôªàeÓdG ídÉ°üŸG øμ“ ±ƒ°S õcô“ÓdG

 Iójó÷G  É¡JÉ«dhDƒ°ùe  AÉÑYCG  πª–  øe

 ∑ôëàdG  ¢ûeGƒg  ™«°SƒJ  øeh  Ö°SÉæe  πμ°ûH

 ∫Éª©à°SG ‘ Ú«∏ëŸG ÚdhDƒ°ùª∏d áMƒæªŸG

 π≤f  øY  èàæjh  .º¡d  á°VƒØŸG  äGOÉªàYE’G

 ¢ùμY IõcôªàeÓdG ídÉ°üŸG ¤EG äÉ«dhDƒ°ùŸG

 á«aÉØ°ûdGh  ájOhOôŸÉH  á≤∏©àŸG  ä’É¨°ûfE’G

.äÉHÉ°ù◊G Ëó≤Jh

 ¬æY  èàæj  á«dÉŸG  ájõcôeÓdG  õjõ©J  ¿CG  Éªc

 ,á«fGõ«ŸG  Ëó≤J  ‘  …ƒ¡÷G  ó©ÑdG  ∫ÉNOEG

 ájõcôeÓd  ájôjóŸG  º«eÉ°üàdG  OGóYEGh

 ájõcôŸG  äGQGOE’G  ÚH  äÉbÓ©dG  ájóbÉ©àdh

.IõcôªàeÓdG É¡◊É°üeh

 ,äGOÉªàYE’G á«dƒª°T ÒHGóàd ,…RGƒe πμ°ûHh

 ,IõcôªàeÓdG É¡◊É°üe ¢Uƒ°üÿÉHh IQGOE’Éa

 ≈``dEG  á```Yƒ```aó```e

 É`¡JÉbÓ`Y  õ`jõ`©`J

 ™`e  á``«`cQÉ`°û`à`dG

 Ú«∏ëŸG  Ú∏YÉØdG

 ä É`````Y É````ªé`d G )

 ÚYÉ£≤dG  ,á«∏ëŸG

 … ƒ````©````ª````é````d G

 Gò``gh .(¢UÉ``î``dGh

 øe  íª°ù«°S  è¡ædG

 ≈``°ü`bCG  ø``«`°ù`ë`J

 ø``eh äÉ``eó``î``∏d

 Üôb  áHÉLEG  Ëó≤J

 È©ŸG  äÉ«LÉë∏d

 ±ô`W  ø`e  É`¡`æ`Y

.áæcÉ°ùdG

 Gò¡d  ±GógC’G  øe  áYƒª›  âdƒN  óbh

 IQGOEG  ™°Vh  Éª«°S’  ,…Q  hÉ°ûàdG  QÉ°ùŸG

 ÇOÉÑŸ  ≥HÉ£e  ójóL  QÉWEG  ójó–h  ,Üôb

 IõcôªàeÓdG  äGQGOE’G  ÚH  Ió«÷G  áeÉμ◊G

 äGQób  OÉjORG  Gòch  Ú«∏ëŸG  Ú∏NóàŸGh

 ÈcCG  áÄÑ©J  πLCG  øe É¡FÉcöTh ádhódG  πªY

.IôaƒàŸG OQGƒª∏d

 º«YóàH  »°UƒJ  ácGöûdG  √òg  ¿EÉa  ,∂dòch

 AÉcöûdG  ÚH  äÉbÓ©dG  …hÉ°ùJh  ≥«°ùæàdG

 ∫ƒM  Qƒëªàj  Ö°SÉæe  »bÉØJG  QÉWEG  ÈY

.èFÉàædG  º««≤J

 á«≤«≤M  AÉæH  IOÉYEG  ∑Éæg  ¿CG  »æ©j  Gògh

 ÒHóJ  ƒëf  á¡Lƒe  á«eƒª©dG  áeÉμë∏d

 Ú«æ©ŸG  ¿Éμ°ùdG  ∑GöTEGh  á«ªæà∏d  Üô≤dG

 ™jQÉ°ûŸGh  èeGÈdG  º««≤Jh  OGóYEG  ‘

 º¡J’É¨°ûf’  π°†aCG  Ö«éà°ùJ  ób  »àdG

 á©aO  iôNCG  á¨«°üHh  ,º¡JÉMƒªWh

 á«Hô¨ŸG  á«WGô≤ÁódG  ≥àØàd  IójóL

 á«°SÉ°SCG  á«bÓNCG  áª«≤c  á«KÓãdG  É¡àYõæH

 á«dÉ©Ø∏d  ¢SÉ°SCGh  ,±É°üfE’Gh  IGhÉ°ùª∏d

 áæWGƒª∏d  ¬æY ≈æZ ’ öüæ©ch á«aÉØ°û∏dh

.áæeÉ°†àŸGh  ádhDƒ°ùŸG

.ájôμØdG ájõcôeÓd  êPƒ‰ ,øjƒNC’G á©eÉL
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 ≈∏Y  ìÉàØfE’G  ≈∏Y  �ÉàdG

 ™°†îj  »ŸÉY  §«fi

 Üô¨ŸG  ¿EÉa  ,á∏°UGƒàeh  á≤«ªY  ä’ƒëàd

 ÖLƒàj  äÉjóëàdG  øe  GOóY  ¬LGƒj

 ‘  »∏©a  êÉeófG  πLCG  øe  É¡©aQ  ¬«∏Y

 .»ŸÉ©dG  OÉ°üàbE’G

 ,á¡L øe ,áŸƒ©dG IôªK »g äÉjóëàdG √ògh

 äÉ«LƒdƒæμàdG  ¬àaôY  …òdG  ÒÑμdG  �ó≤àdGh

 á¡L  øe  ,π°UGƒàdGh  �ÓYEÓd  Iójó÷G

 ≥aód  ´QÉ°ùàe  ƒ‰ ¤EG  â°†aCG  »àdGh  ,iôNCG

.±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

 ÉjQhöV  ó©j  ⁄  ,äÉjóëàdG  √òg  �ÉeCGh

 á«é«JGÎ°SE’G  á¶≤«dG  á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG

 √òg ‘ ºμëàdÉH íª°ùJ É¡fƒμd GQÉÑàYG ,»àdG

 Ú°ùëàd É¡æY ≈æZ ’ IGOCG  πμ°ûJ ,äÉ≤aóàdG

 ºFÉb  ÓeÉYh  ájOÉ°üàbE’G  ájOhOôŸG

 ¿EÉa  ,π©ØdÉHh  .ä’hÉ≤ŸG  á«°ùaÉæàd  äGòdG

 äÉeƒ∏©e  �ó≤J  »àdG  á°SGôë∏d  äÉ«dBG  ™°Vh

 ,Ú°ùaÉæŸG  ¢üëØJ  øe  øμ“  ábƒKƒe

 ¥ô£dGh  äÉ«LƒdƒæμàdGh  ,∫ÉªYC’G  ¢Uôah

 ,≈°TÓàJ  ¿CG  åÑ∏J  Ée  áYöU ¢ù«d  ,Iójó÷G

 á°Vô©ŸG äÉYÉ£≤dG πμd iƒ°üb IQhöV πH

.á«dhódG  á°ùaÉæª∏d

 á«ªæàH ∞∏μe »°ù«FQ πYÉØc É¡©bƒe ºμëHh

 ,ájQÉéàdGh  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤dG  ™«é°ûJh

 ó«©°üdG  ≈∏Y  π«gCÉàdG  ≈∏Y  ±öûªch

 IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  IQGRh  ¿EÉa  ,»æWƒdG

 √òg  πc  π©Œ  Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæμàdGh

 á¶≤«dG ™°†Jh É¡JÉeÉªàgG øª°V ä’É¨°ûfE’G

.á«≤Ñ°SC’G äGP É¡∏NóJ QhÉfi øª°V

 á¶≤«∏d  á«∏N  ™°Vh  ÈY  ∂dP  ó°ùŒ  óbh

 äòNCG  »àdGh  IQGRƒdG  πNGO  á«é«JGÎ°SE’G

 ™HÉW  äGP  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  É¡≤JÉY  ≈∏Y

 äÉfÉμeE’  ºFGO  º««≤J  øe  øμ“  »bÉÑà°SG

 πμ°ûHh  .ájQÉéàdGh  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤dG

 ¢üëØJ  ƒg  á«∏ÿG  QhO  ¿EÉa  ,ÌcCG  ¢Sƒª∏e

 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ‹hódG  §«ëª∏d  π°UGƒàe

 ,Emergence  èeÉfôH  á£°SGƒH  äÉeƒ∏©e

 ,»ŸÉ©dG  Ö∏£dG  äÉ¡LƒJ  ¿Gó«e  ‘  Éª«°S

 ,QÉªãà°SE’G  äÉ¡LƒJh  ,AÉæàbG-êÉeófG

.QÉ©°SC’G Qƒ£Jh öUÉæ©dG áØ∏ch

 áYÉæ°üdG IQGRh ájÉZ ¿EÉa ,∫ƒWCG ióe ≈∏Yh

 á«∏N ÈY Iójó÷G äÉ«LƒdƒæμàdGh IQÉéàdGh

 ‘  ∫É©a  πμ°ûH  áªgÉ°ùŸG  ƒg  ,√òg  á¶≤«dG

 á¶≤«dG  áaÉ≤Kh  á«é«JGÎ°SE’G  á¶≤«dG  öûf

 øe IÒNC’G √òg øμªàJ »μd ä’hÉ≤ŸG iód

.¤hC’G É¡J’É¨°ûfG øª°V áaÉ≤ãdG √òg êÉeOEG

 áé«àf »≤£æe πμ°ûH ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y …OÉ°üàbE’G AÉcòdG è¡f ‘ GôcÉH Üô¨ŸG •ôîfG ó≤d

 ¿Éch ,Oƒ¡éŸG Gòg õØM ¬fƒc hó©j ’ « Emergence » §£fl OÉªàYG ¿EGh .áŸƒ©dG ‘ ¬WGôîfG

 iÈμdG äÉ¡Lƒà∏d π°UGƒàŸG ´Éªà°SEÓd ájÉ°UƒdGh IOÉ«≤dG IQGRƒH á«ÑbôJ á¶≤«∏d á«∏N �É≤J ¿CG É«©«ÑW

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G Qƒ£J äGQÉ°TE’h

¬eGõàdÉH

 á``¶``≤``«``dG �É``¶``f
Üô``¨``ª``dÉ``H á``YÉ``æ``°ü``dÉ``H

QÉª°ùdG ø°ùfi
»YÉæ°üdG §«£îàdGh äÉ°SGQódG ôjóe
ájójó÷G äÉ«LƒdƒæμàdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh
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 AÉ£YE’  ÉeƒªY  πª©à°ùŸG  ∞jô©àdG

 AÉcòdG  �ƒ¡ØŸ  ¿ƒª°†eh  ≈æ©e

 ôJQÉe  …Ôg  ∞jô©J  ƒg  …OÉ°üàbE’G

: (Henri Marte)

 äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› ƒg …OÉ°üàbE’G AÉcòdG{

 ™jRƒJh  á÷É©eh  ,çÉëHCÓd  á≤°SÉæàŸG

 ÚjOÉ°üàbE’G  Ú∏YÉØ∏d  á©aÉædG  áeƒ∏©ŸG

 á«é«JGÎ°SEG  ±GógC’  É¡dÓ¨à°SG  πLCG  øe

.zá«JÉ«∏ªYh

 ‘  »°ü«∏≤J  ∞jô©àdG  Gòg  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh

 Ú∏ª©à°ùŸG Ú∏YÉØdG ó«©°U ≈∏Y âbƒdG ¢ùØf

 .¬H  á≤∏©àŸG  ôFGhódGh  …OÉ°üàbE’G  AÉcò∏d

 áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ¿CG øY Ó°†ah ,π©ØdÉHh

 á«JÉ«∏ªY  äÉjÉ¨d  É¡©jRƒJh  É¡à÷É©eh

 É°†jCG  πH  ,ádhÉ≤ŸÉH  §≤a  �ƒ«dG  ≥∏©àJ  ’

 ,äÉ©eÉ÷ÉHh á«∏ëŸG äÉYÉª÷ÉHh ádhódÉH

 äÉ°ù°SDƒŸÉHh  ,á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’ÉHh

 ’h ,ÊóŸG ™ªàéŸG ‘ Ú∏YÉØdÉHh ,á«HÉ≤ædG

 AÉcò∏d  iôNC’G  OÉ©HC’G  QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉJ

 ójGõàŸG  ó«≤©àdG  øY  èàæJ  »àdG  …OÉ°üàbE’G

 ,»YÉªàLE’Gh »°SÉ«°ùdGh ,…OÉ°üàbE’G ¥É«°ù∏d

 »gh  ,»ŸÉ©dG  »Hô◊Gh  »é«JGÎ°Sƒ«÷Gh

 ,á«ªæàdG  ,åëÑdG  ,IÈÿG  ,IQÉ°ûà°SE’G  :OÉ©HCG

.á«é«JGÎ°SE’G á¶≤«dGh ÒHóàdG

 Ú∏YÉØdG  πμa  ,ó«≤©àdG  Gò¡d  Gô¶f  ,¬fC’

 �É¡e  ™HQCG  AGOCG  ‘  ÌcCÉa  ÌcCG  ¿ƒÑdÉ£e

: áªé°ùæe IQƒ°üH

 ¬«a  ¿ƒ∏ª©j  …òdG  §«ëŸG  π«∏–h  º¡a  •

 äGÒ¨àe  ™e  ∞««μàdG  ≈∏Y  º¡JGQób  ájƒ≤àd

; §«ëŸG Gòg

 á«∏Ñ≤à°ùŸG  äGQƒ£àdG  ¥ÉÑà°SGh  ™bƒJ  •

; º¡YÉ°VhC’

 áÑ°SÉæŸGh áªFÓŸG áYóÑŸG ∫ƒ∏◊G ÖjôŒ •

; º¡JÉgGôcEGh ºgOQGƒeh º¡JÉ«°Uƒ°üÿ

 øeh º¡à«°ùaÉæJ øe ™aô∏d ´GóàHE’Gh ≥∏ÿG •

.º¡JÉª«¶æàd á«dÉªLE’G èFÉàædG

 ∑GöTEG  ‘  ™bGƒdG  ‘  ºgÉ°ùJ  �É¡ŸG  √ògh

 ™°Vh  ‘  »æWƒdG  ™ªàéŸG  »∏YÉa  πc

 á«ªæà∏d  á«cP  áeÉμM  �óîJ  á«dÉÑ≤à°SG

 Gòg  ‘h  .É¡HGÎd  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G

 IóFÉah  á«©Øf  É°SÉ°SCG  øªμJ  ,äGòdÉH  √ÉŒ’G

.…OÉ°üàbE’G AÉcòdG äÉeÉ¡°SEGh

 AÉcòdG  äÉfÉgQ  ¿EÉa  ,≥∏£æŸG  Gòg  øeh

 ,á«HGÎdG  ä’ÉéŸG  á«eÉæjód  …OÉ°üàbE’G

 ób  Ée  ºZQh  ,π©ØdÉHh  .áªî°V  äÉfÉgQ

 áŸƒY  ¿EÉa  ,ábQÉØe  øe  ôeC’G  ‘  hóÑj

 É¡ÑMÉ°üJ ä’OÉÑŸG á«dƒª°Th äÉjOÉ°üàbE’G

.Üô≤dG ÒHóàHh ÜGÎdÉH �ÉªàgG IOÉjR

 á«YÉæ°üdG  π«≤æàdG  äÉcôM  ¿EÉa  ,�ƒ«dGh

 äÉμÑ°ûdG  É¡£Ñ°†J  »àdG  á«YÉæ°üdG  ó©H  Éeh

 á£°ûfCG  çGóMEÉc  ,äÉ«°ùæé∏d  IôHÉ©dG  iÈμdG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÌcCÉa ÌcCG ºàJ ,IójóL ájOÉ°üàbG

 •höT  ™ªL  ≈∏Y  á«HGÎdG  ä’ÉéŸG  IQób

.ÚæeÉμdG øjôªà°ùª∏d iƒ°ü≤dG á«HPÉ÷G

 á¶≤«dGh  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  ¿EÉa  ,¬«∏Yh

 Gòch  Ú«∏ëŸG  Ú∏YÉØ∏d  á«é«JGÎ°SE’G

 ,ájƒ¡÷Gh  á«∏ëŸG  ájô≤Ñ©dÉH  ∞jô©àdG

 ‹ÉàdÉHh á«HPÉ÷G √òg º«YóJ áeóÿ ¿GƒYóe

.á«HGÎdG á«°ùaÉæàdG áeóÿ

 ¿EÉa  ,ìÉàØfE’Gh  á«dGÈ«∏dÉH  áfÉ©à°SE’ÉHh

 É¡°ùØf  óŒ  ÌcCG  Ió©à°ùŸG  áÄ°TÉædG  ∫hódG

 É¡«∏Yh  .¢UôØdG  øe  á«≤«≤M  óaGƒf  �ÉeCG

 ÉgÉjEG  É¡ëæÁ  »àdG  óFGƒØdG  º««≤J  ∂dP  ™e

 πLCG  øe  ôNCÉàŸG  »LƒdƒæμàdG  ÉgQƒ£J

 ¤EG  á«dÉ◊G  á«LƒdƒæμàdG  äÉJhÉØàdG  πjƒ–

 óYÉ°ùe §«fi ≥∏îH ∂dPh á«LÉàfEG äÉJhÉØJ

-åëÑdGh  ,ájOÉ°üàbE’G  á«°ùaÉæàdG  ≈∏Y

 OQƒŸG ôjƒ£Jh »LƒdƒæμàdG ´GóàHE’Gh ,á«ªæJ

 ,»©ªàéŸG É¡Yhöûeh OÓÑdG á«ªæJ ìÉ‚E’ áª°SÉ◊G ÖfGƒ÷G πc Qƒ°üJh ¬Jô¶f ™«°SƒJ ≈∏Y É°UôM

 ÚªcÉ◊G á°SQÉ‡h ÒμØJ ‘ …OÉ°üàbE’G AÉcòdG �ƒ¡Øe Qƒ£J ¤EGh πMGôŸG ¤EG Ò°ûj ÖJÉμdG ¿EÉa

.á°UÉÿGh á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG É¡«a ÉÃ ,áμ∏ªŸÉH äÉ°ù°SDƒŸGh

¿EG

…hGôμdG ¢ùjQOG
…OÉ°üàbE’G AÉcò∏d á«Hô¨ŸG á«©ª÷G ¢ù«FQ ÖFÉf

 …OÉ``°ü``à``bE’G AÉcòdG
,á```«``HGô``à``dG á``«``eÉ``æ``jó``dGh

? Üô``¨``ª``∏`d á``Ñ``°ù``æ``dÉ``H ¢ShQO …CG
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 OƒLh ∂dP ™e ¢VôØj ∂∏°ùŸG Gògh .…öûÑdG

 »∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  á«æWh  á«é«JGÎ°SG

 êƒdƒdG í«JÉØe »é«JGÎ°SE’G AÉcòdG øe π©Œ

 »LƒdƒæμàdG ó«©°üdG ≈∏Y äGQÉ°üàNG RÉ‚E’

.ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh

 ,Ú°üdGh  ,∂«°ùμŸGh  ,πjRGÈdÉc  ¿Gó∏Hh

 ÉWƒ°T â©£b É«°ù«fhófCG  hCG  Éjõ«dÉeh ,óæ¡dGh

 á«≤«≤M ∫ÉeBGh ±ó¡dG Gòg ≥«≤– ‘ ÓjƒW

 øμd  ,Üô¨ŸÉc áÄ°TÉf  ∫hód  áÑ°ùædÉH  áMÉÑe

 ´öùJh ™HÉàJ ¿CG ∫hódG √òg ≈∏Y πHÉ≤ŸG ‘

 á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G äÉMÓ°UE’G IÒJh

.ájQÉ÷G á«°SÉ«°ùdGh

 ¿EÉa  ,Üô¨ª∏d  á°UÉÿG  ádÉë∏d  áÑ°ùædÉHh

 øY  áÑFÉZ  øμJ  ⁄  á«é«JGÎ°SE’G  á¶≤«dG

 ,Éæg IQÉ°TE’G  »¨Ñæjh  .ÚdhDƒ°ùŸG  ä’É¨°ûfG

 ádÓ÷G  ÖMÉ°U  �ƒMôŸG  ¿CÉH  ,ïjQÉà∏d

 ,äÉ«æ«©°ùàdG òæe ,çóMCG øe ƒg ,ÊÉãdG ø°ù◊G

 14  øe  áfƒμàe  »é«JGÎ°SE’G  ÒμØà∏d  á«∏N

 �É«≤dG  É¡«dEG  ó¡Y  á«Hô¨e  á«eÉ°S  á«°üî°T

 äÉ«dÉμ°TE’G  ∫ƒM  »æWh  »é«JGÎ°SG  ÒμØàH

 è¡f  ≥ah  ™ªàéª∏dh  OÉ°üàbEÓd  iÈμdG

 áØ∏àîŸG äÉjóëàdG IQƒ£N Ö°SÉæj ‹ÉÑ≤à°SG

 øeC’Gh  QGô≤à°SE’G  Oó¡J  äCGóH  ób  âfÉc  »àdG

 íÑ°UCG  ‹hO  §«fi  ‘  ∂dPh  áeCÓd  πeÉ°ûdG

ÉÑ∏≤J ÌcCÉa ÌcCG

 »é«JGÎ°SG  ôμa  êÉàfEÉH  §ÑJôŸG  ó©ÑdG  Gògh

 ÖMÉ°U ºμM πX ‘ õjõ©àdG ó«b »g »æWh

 πX  ‘  øμd  ,¢SOÉ°ùdG  óªfi  ∂∏ŸG  ádÓ÷G

 á«ªæàdG  êPƒ‰  äÉ«°Uƒ°üîH  §ÑJôe  ≥aCG

 Éª¡°ù°SCG  ≈æÑJ ¿Éà∏dGh »©ªàéŸG ´höûŸGh

 30 `d ¢Tô©dG ÜÉ£N òæe »éjQóJ è¡f Ö°ùM

.1999 Rƒ«dƒj

 ÖMÉ°U ¿ÓYEG êQóæj ,äGòdÉH QÉWE’G Gòg ‘h

 ¢Tô©dG  ÜÉ£N  ‘  ¢SOÉ°ùdG  óªfi  ádÓ÷G

 »μ∏ŸG  ó¡©ŸG  çGóMEG  QGôb   2003  áæ°ùd

.á«é«JGÎ°SE’G äÉ°SGQó∏d

 ±ô©j -ádÓ÷G ÖMÉ°U ∫ƒ≤j- Éfó∏H ¿C’h{
 ó°UôdG  äGQób  õjõ©J  Ö∏£àj  É«dƒª°T  ’É≤àfG

 ó¡©e  çGóMEG  ÉfQôb  ó≤a  ,™bƒàdGh  ôHóàdGh
 ≈∏Y  Öμæj  á«é«JGÎ°SE’G  äÉ°SGQó∏d  »μ∏e
 ™e  πYÉØàdGh  ºμëà∏d  ájƒ«◊G  �É¡ŸG  √òg

.zá«LQÉÿGh á«∏NGódG á≤«ª©dG ä’ƒëàdG

 …OÉ°üàbE’G AÉcòdG ∫ÉªYEG ¿EÉa ,πHÉ≤ŸG ‘h

 á«é«JGÎ°SE’G áeóN ‘ á«LƒdƒæμàdG á¶≤«dGh

 AGƒ°S  ,É«æ«æL  ∫GR  Ée  Üô¨ª∏d  ájOÉ°üàbE’G

 á«∏ëŸG  äÉYÉª÷Gh  ,ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 á¶≤«∏d  õcôe  AÉ°ûfEG  ºàj  ⁄h  .ä’hÉ≤ŸG  hCG

 √Oƒ≤jh  ∫hC’G  ôjRƒ∏d  ™HÉJ  á«é«JGÎ°SE’G

 áeÉ©dG  ¿hDƒ°ûdÉH  ∞∏μŸG  ÜóàæŸG  ôjRƒdG

 ájôjóÃ  √ô≤e  OƒLƒŸGh  ájOÉ°üàbE’Gh

 .2005  ôjÉæj ‘ ’EG  ,á«LQÉÿG äGQÉªãà°SE’G

 øjOÉ«e  ‘  á¶≤«dÉH  É°SÉ°SCG  πØμàj  ƒgh

 ,∫É°üJE’Gh  �ÓYEÓd  Iójó÷G  äÉ«LƒdƒæμàdG

 áYÉæ°Uh ,ájƒ÷G áMÓŸGh ,∫hÎÑdGh è«°ùædGh

 ó©H  øY  äÉeóÿGh,Éμ«fhÎμdE’Gh  ,äGQÉ«°ùdG

.OÓÑdG-á¶≤«dGh

 äQƒW ó≤a ,á«bO ÌcCG …OÉ°üàbG iƒà°ùe ≈∏Yh

 ,äÉ©eÉL ,∑ÉæHCG ,ä’hÉ≤e) iôNCG äÉ°ù°SDƒe

 (á«ªæJ ä’Échh åëH õcGôe ,iÈc ¢SQGóe

 á¶≤«dGh ,…OÉ°üàbE’G AÉcòdG πLCG øe πcÉ«g

 ÚH øe ôcòfh .á«é«JGÎ°SE’Gh á«LƒdƒæμàdG

: äÉ°ù°SDƒŸG √òg

; ¿hÉ©àdGh á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG IQGRh •

;  á°ü°UƒÿGh á«dÉŸG IQGRh •

 äÉ«LƒdƒæμàdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh •

; Iójó÷G

; •ÉØ°SƒØ∏d ∞jöûdG ÖàμŸG •

;  §«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG •

;  »æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑ∏d »æWƒdG õcôŸG •

;  É«≤jôaG ∫Éª°T �ƒ«æeG •

;  AÉHô¡μ∏d »æWƒdG ÖàμŸG •

;  äGQÉ£ª∏d »æWƒdG ÖàμŸG •

;  ájƒ÷G á«μ∏ŸG •ƒ£ÿG •

;  á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG •

 è«°ùædG  áYÉæ°üd  á«Hô¨ŸG  á«©ª÷G  •

; á°ùÑdC’Gh

; øjQó°üª∏d á«Hô¨ŸG á«©ª÷G •

; äGQOÉ°üdG ¢TÉ©fE’ »Hô¨ŸG õcôŸG •

.á«ªæJ-åëH á°ù°SDƒe •

 …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  ¿EÉa  ,øÄª£æd  øμd

 É°ùfôØa .É¡©°Vh Ö©°üjh GóL Ió≤©e ádCÉ°ùe

 Üô≤∏d  Gô¶f  ™Lôªc  ÉÑdÉZ  É¡∏ª©à°ùf  »àdG

 á«îjQÉàdG  öUGhC’G  ≥ª©dh  ‘Gô¨÷G

 ¤EG âLÉàMG ájOÉ°üàbE’G ä’OÉÑŸG á«ªgC’h

 πcÉ«g  2004  ôjÉæj  ‘  çóëàd  äGƒæ°S  10

.…OÉ°üàbE’G AÉcò∏d á°ü°üfl

 ,á°SÉ°ùdG ¿CG ∫ƒ≤dG øμª«a ,∫É◊G ¿Éc Éª¡eh

 øjƒμàdG äÉ°ù°SDƒeh ¿ƒjOÉ°üàbE’G ¿ƒ∏YÉØdGh

 ó©ÑdG Gòg ¿ÉgQ Gƒª¡a ób ,Üô¨ŸÉH åëÑdGh

 øeh  ™ªàéŸGh  OÉ°üàbE’G  áeÉμ◊  Ö«gôdG

 Gòg  ‘  ºàà°S  äGQÉ°üàNG  ∑Éæg  ¿CG  ó«cC’G

.¿Gó«ŸG

 ¿CÉH  π«ØμdG  ó«MƒdG  ƒg  Qƒ¶æŸG  Gòg  ¿C’

 ájô≤Ñ©dG ôjƒ£J øe ¬JÉ¡÷h Üô¨ª∏d íª°ùj

 IQóædG  ∫Éμ°TCG  πc ÒHóJh ,á«∏ëŸGh á«æWƒdG

 ,AÉŸG) øjOÉ«ŸG ∞∏àfl ‘ É¡d ¢Vô©àj »àdG

 ôWÉîŸG  ‘  π°†aCG  ºμëàdGh  ,(...ábÉ£dG

 ájQhöV  IójóL  äGhôK  ≥∏N  ¢Uƒ°üÿÉHh

 AÉcòdG  ôgƒL  ƒgh  ¿É°ùfE’G  ‘  QÉªãà°SEÓd

.á«HGÎdG á«eÉæjódGh …OÉ°üàbE’G

(1)  La Documentation Française, 1994

 ´GÎNG πLCG øe …OÉ°üàb’G AÉcòdG
 ( AÉ°†«ÑdG QGó∏d Iô◊G á≤£æŸG ) πÑ≤à°ùŸG
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 ‘  z…OÉ°üàb’G  AÉcòdG{
 ÚdhDƒ°ùŸG  øμª«d  äÉæ«fÉªãdG
 GhQô≤j ¿CG ä’hÉ≤ŸG á«é«JGÎ°SEG ¿Gó«e ‘
 äÉeƒ∏©ŸG  π°†aCG  ≈∏Y  ¿hôaƒàj  ºgh
 Ú°üàfl  ±ôW  øe  á∏∏ëŸGh  áæμªŸG
`c  π«∏–  ≈æ©Ã  ÉeƒªY  áeƒ¡Øe  …CG)

 Iƒ≤dG  ∞bGƒe É¡«a ™WÉ≤àJ ,Matrice Swot

 ºK  .(äGójó¡àdGh  äGRÉ«àe’Gh  ∞©°†dGh
 ,¿Gó∏ÑdG  Ö°ùM  áØ∏àîŸG  É¡JGOGóàeG  äóLh

 hCG  (1)ó«bÉæ©∏d  á«eƒªY  á°SÉ«°S  πμ°T  ‘
 ±ÉæÄà°S’  É°ùfôØH  á«°ùaÉæJ  ÜÉ£bCG  ™°Vh

 ÈY  á°UÉN  ƒªædGh  (2)á«°ùaÉæàdG  QÉ°ùe

 á«ªæàdh  (3)á°UÉN-á«eƒªY  äÉcGöT  á«ªæJ
 ä’hÉ≤ŸGh á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉYÉæ°üdG

 .á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG

 AÉcòdG  øe  GôNBG  ÉÑfÉL  ô¡¶f  ¿CG  Éæg  ójôfh
 .á«HGÎdG  á«ªæàdG  ≈∏Y  ≥Ñ£ŸG  …OÉ°üàbE’G
 ó«bÉæ©dG  á°SÉ«°S  âfÉc  GPEÉa  ,π©ØdÉHh
 äÉcGöT  äóLh  GPEG  ƒªæJ  ¿CG  É¡fÉμeEÉH
 º∏°ùŸG  øªa  ,É¡à£°ûfCG  å«M  øe  záªé°ùæe{
 ä’É◊G  πc  ‘  óLƒJ  ’  á«©°VƒdG  √òg  ¿CG
 á≤£æŸG  ¿EÉa  ,ä’É◊G  øe  ójó©dG  »Øa  :
 øμÁ  ’  á«ªæà∏d  á°ü°üîŸG  ájOÉ°üàbE’G

 ÜÉ«¨d  Oƒ≤æ©dG  á°SÉ«°S  ™°Vh  ¤EG  …ODƒJ  ¿CG

 (4)  óMGh  •É°ûf  ‘  ájQhö†dG  äÉfÉμeE’G
 ∂dP  ºZQ  �RÓdG  øe  ¬fCG  ÒZ  .Ö£b  áeÉbE’
 π°†ØH  á«ªæàdG  ™é°ûj  §HGÎe  �É¶f  ™°Vh

.IôaÉæàe áª¶fCG πNGO …OÉ°üàbE’G AÉcòdG
 á«©bGh óL ádÉM ÈY Éæg ∂dP í°Vƒf ±ƒ°Sh
 …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  è¡f  áªgÉ°ùe  ≈æZ
 ióŸG πjƒW »HGôJ ´höûe ÒHóJ ‘ »HGÎdG
 á«æ©e  ±GôWCGh  Ú∏YÉa  ∑öûj  ¬fC’  ó≤©e

 πH  ,á°VQÉ©àe  ¿ƒμJ  Ée  ÉÑdÉZ  ídÉ°üe  äGP
 ¤EG GPEG CÉé∏j ±ƒ°S »HGÎdG AÉcòdGh .á«ÑæLCGh
 ,»LƒdƒæμàdG  AÉcòdGh  ,»YÉªàLE’G  AÉcòdG
 πLCG øe »ª«¶æàdG AÉcòdG ¤EGh á«dÉÑ≤à°S’Gh
 .Ió≤©ŸG  iÈμdG  ™jQÉ°ûª∏d  ™LGôe  Ò«°ùJ
 áÄ«¡J ádÉM ÈY Éæg è¡ædG Gòg í«°VƒJ ºàjh

 AõL)  (5)¢UƒØd  á«FÉæ«ŸG  á«YÉæ°üdG  á≤£æŸG
 √òg  »Øa  .(É«∏«°SôŸ  π≤à°ùŸG  AÉæ«ŸG  øe
 á«YÉªàL’G  äÉfÉgôdG  QhÉéàJ  á≤£æŸG

 á°SÉ«°S πμ°T òîJG å«M ,á«HGÎdG ä’ÉéŸG ¤EG ä’hÉ≤ŸG øe …OÉ°üàb’G AÉcòdG π≤f ¿ƒØdDƒŸG ¢ûjÉY ó≤d

 Ióæ› äGÈNh äÉ°TÉ≤fh ábƒÑ°ùe ÒZ äÉcGöTh ,IójóL IQhÉ°ûàe äGÒ«°ùJ ∂dP øY èàf óbh .á«eƒμM

 ádÉM ∑Éægh ,É«é¡æe ÓªY äÉ¡LƒàdGh äGRÉ‚E’Gh IòîàŸG äGQGô≤dG äó°ùL óbh .á«ªæàdG ±óg πLCG øe

.…ƒ≤dG è¡ædG Gòg ÚÑJ IÈ©e

πª©à°SG

É«∏«°SôŸ π≤à°ùŸG AÉæ«ŸG - ¿Gƒe ‘ôg
á«°ùfôØdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ á«©ªéH …OÉ°üàbE’G AÉcòdG ôjóe - Ò∏c Ö«∏«a
 ESCEM (Tours) et CIWORLDWIDE organisation- hQO …Ôg

,á«HGÎdG á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G AÉcòdG
¢SƒØd á«FÉæ«ŸG-á«YÉæ°üdG á≤£æŸG êPƒ‰

ájQhöV á≤aGôe ,iÈμdG áYÉæ°üdG ÖfÉL ¤EG IÒ¨°üdG Éμ«à°ùLƒ∏dG
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 á«ªæàdG  äÉfÉgQh  á«YÉæ°üdG  äÉfÉgôdGh
 äÉYÉæ°üdG ∞∏àfl ¿EÉa ,π©ØdÉHh .áeGóà°ùŸG
 á°ùaÉæŸG  §¨°V  ¬LGƒJ  ¿CG  É¡«∏Y  IóLGƒàŸG
 óMGh ¿BG  ‘ á¶aÉëŸG ™e ¥Gƒ°SC’G áŸƒYh
 ¿EÉa ,Gòμgh .á«ªëŸG á«©«Ñ£dG ≥WÉæŸG ≈∏Y

.¥ô£dG ¥ÎØe ‘ óLƒj π≤à°ùŸG AÉæ«ŸG

á«YÉæ°üdG á«ªæàdG äÉjó–

 πg  ,…QGRh  �ƒ°SôÃ  É¡KGóMEG  ó©H  áæ°S  40{
 á«FÉæ«ŸG  á«YÉæ°üdG  á≤£æŸG  ™«£à°ùà°S
 ?É¡dÉeBG  ≥«≤–  øe  ¢Uƒa-É«∏«°Sôe  AÉæ«Ÿ
 …CG  �É«b  ¿hO  äGƒæ°S  öûY  øe  ÌcCG  ó©Ña
 øe ÌcCG  ∂∏à“ �ƒ«dG  »¡a  ,á«YÉæ°U ICÉ°ûæe
 πμ°T ≈∏Y äGQÉªãà°S’G øe hQhCG ¿ƒ«∏e 3,5
 Ö∏°üdÉc  áØ∏àfl  äÉYÉ£b  ‘  äGQÉªãà°SG
 záÄ«ÑdGh  ,Éμ«à°ùLƒdGGh  ,ábÉ£dGh  ,ójó◊Gh

.(2004 Èfƒf ,ójó÷G ™æ°üŸG á∏›)

áeÉg äÉfÉμeEG

 É°ùfôØH  AÉæ«e  ∫hCG  É«∏«°Sôe  AÉæ«e  ôaƒàj
 á«YÉæ°U  á≤£æe  ≈∏Y  »HhQhCG  AÉæ«e  ™HGQh
 20%  É¡æe  ,QÉàμg  10.000  ¥ƒØJ  á«FÉæ«e
 ôaƒàJ  á≤£æŸG  √òg  ¿EÉa  ,∂dòHh  .á∏¨à°ùe
 ó«MƒdG  ™bƒŸG  ≈≤ÑJh  ƒ‰  äÉfÉμeEG  ≈∏Y
 ájôH äGAÉ°†a ÒaƒJ ≈∏Y QOÉ≤dG  ÉHhQhCG  ‘
 ôaÉ°†àjh  .ádƒ¡°ùH  áÄ«¡à∏d  á∏HÉb  ájôëHh
 ¢Vƒ◊G  ≈∏Y  öTÉÑe  ìÉàØfGh  ¿ÉeC’G  É¡«a
 äÉfÉμeEG  É°†jCG  ƒg  ∂∏àÁ  …òdG  »£°SƒàŸG

.á«ªæà∏d ájƒb

á«Ä«Hh ájOÉ°üàbG äÉfÉgQ

 .ájOÉ°üàbG πcÉ°ûe IóY á«FÉæ«ŸG á≤£æŸG ¬LGƒJ
:  π¡°ùj ¿CG »¨Ñæj π≤à°ùŸG AÉæ«ŸÉa

 π«≤æJ  ºZQ  IóLGƒàŸG  á£°ûfC’G  QGôªà°SG  •
 IójóL á£°ûfCG  ∫ÉÑ≤à°SGh ,á∏«≤ãdG  äÉYÉæ°üdG
 áaÉ°†e áª«b äGP É©∏°S èàæJ hCG êGhôdG çó–

; ájƒb
; …ôëÑdG êGhôdG ™aQ •

.á£°ûfC’G ™jƒæJh ∞«ãμJ •
 É¡æ«eCÉJ  ºàj  IóLGƒàŸG  á£°ûfC’G  áeƒÁO  ¿EG

 IOƒLƒŸG ä’hÉ≤ŸG ¿C’ ,§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y
 á«æ≤J  äGP  äÉéàæe  èàæJ  (Fos)  ¢Uƒa  ‘
 hCG á«dÉY IOƒL äGP Ö∏°üdG øe ´GƒfCGh á«dÉY
 áÑ°ùædÉH  áª°SÉM  á«ªgCG  äGP  OGƒeh  ,á°UÉN
 ,(ESSO)  (ƒ°SEG  )  á«æWƒdG  á«bÉ£dG  á°SÉ«°ù∏d
 RÉZ  ±Gô£e  ,IÉØ°üe  (GDF)  É°ùfôa  RÉZ

 .á£°ûfC’G √òg øY áÑJÎŸG hCG ,¿É£«ŸG
 á≤£æŸG √ò¡H GóL áeÉg äGQÉ¡e GPEG  óLƒJh
 á«LƒdƒμjEG  πcÉ°ûe  É°†jCG  ¬LGƒJ  É¡fƒc  ºZQ
 á«Ä«Hh  (»©«Ñ£dG  ™bƒŸG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG)
 œÉf  á≤£æŸÉH  ≥«ªY  çƒ∏J  ∑Éæ¡a  .IÒÑc
 πμa  .á«dÉ◊G  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  øY
 ‘  ¢ü«∏≤J  É¡ÑMÉ°üj  ¿CG  Öéj  GPEG  á«ªæJ
 áŒÉædG  á«YÉæ°üdG  ôWÉîŸG  ‘h  çƒ∏àdG
 »¨Ñæj  ,óMGh  ¿BG  ‘h .áªFÉ≤dG  á£°ûfC’G  øY
 ™jQÉ°ûŸG  á∏cÉ°T  øe  ™jQÉ°ûe  ôjƒ£J
 äÉjó∏ÑdG  ¿ód  øe  ádƒÑ≤ŸG  á«YÉæ°UƒμjE’G

.É¡£«ëÃh á≤£æŸÉH áæWÉ≤dG  áæcÉ°ùdGh

»HGÎdG …OÉ°üàb’G AÉcò∏d á«∏N ƒëf
 äÉfÉgôd  π°†aCG  πμ°ûH  áHÉéà°S’G  πLCG  øe
 º¡ah  π«∏ëàd  …CG  ,á≤£æŸG  √òg  á«ªæJ
 ,¢UôØdGh  äÉeRC’Gh  äGójó¡àdG  ¥ÉÑà°SGh
 AÉcòdGh  QhÉ°ûàdG  πÑ°S  ™°Vh  πLCG  øeh
 á«HPÉL ÚeCÉJh �ÓYE’G äÉ«dBGh ,»YÉªàL’G
 çGóMEG  »¨Ñæj  ,Ú∏ªàëŸG  øjôªãà°ùŸG  AGREG

 á«∏ÿG √òg ó«Øà°ùà°Sh .»HGÎdG  AÉcò∏d  á«∏N
 hÒ°ùe  √õ‚CGh  ¬H  �Éb  …òdG  πª©dG  øe
 äGô“Dƒe  IóY  ´ƒ°Vƒe  ¿Éc  …òdG  ´höûŸG
 √ò¡d  »¨Ñæj  »àdG  ±GógC’G  øeh  .äGöûfh

: ÚH Ée õ«ªæ°S ,ÉgRÉ‚EG á«∏ÿG

 ; (6) ¬J GQÉ¶àfG º¡ah Qƒ¡ª÷G QÉÑNEG äÉ«∏ªY •
 »àdGh ,IQhÉéŸG äÉYÉª÷G QÉÑNEG äÉ«∏ªY •

; äÉcGöT ™«bƒJ É¡ªYój ±ƒ°S
; äÉéàæŸGh äGQÉ¡ŸGh äÉ«LƒdƒæμàdG áaô©e •

; á«bÉ£dG πFÉ°ü◊G •
 ,ájOÉŸG äÓ°UGƒŸG ¥ô£d á≤ª©ŸG áaô©ŸG •

; ÉgQƒ£J äÉfÉμeEGh äÉgGôcEGh
 Ö°ùM áØ∏àfl äÉjƒà°ùÃ) RGôHE’ áHGƒH ≥∏N •
 ™FÉbƒdGh  ,äÉ°SÉ«°ùdGh  ,äGõ«ŸG  (øjôëÑŸG

; á«≤«≤◊G äÉ«£©ŸGh
 á«ªæJ  øe øμ“ »àdG  á«∏eÉμàdG  »YÉ°ùŸG  •

.»LƒdƒμjEG ™bƒe øjƒμJ ™e á«YÉæ°U

 ≥WÉæÃ  ÖdÉ¨dG  ‘  ¬fEÉa  ,∫GóL  ¿hóHh
 ¢Vô©àJ  »àdGh  ,¢Uƒa  á≤£æªc  á«ªæàdG
 øe Üô≤dG ,OƒLƒe çƒ∏J :áØ∏àfl  äÉgGôcE’
 ,...(CAMARGUE)  »æWƒdG  ∑QÉeÉμdG  √õàæe
 ™«ª÷G  ¿ód  øe  ádƒÑ≤e  á«©Lôe  óLƒJ  Óa
 ∫ƒM  äÉ«£©eh  ,§HGƒ°†d  øeGõàe  ÒHóàd
 á«YÉæ°U äGõ«eh á«YÉªàLG äÉgGôcEGh ,áÄ«H

áŸƒ©e ¥Gƒ°SCG ,á«dÉ©dG IOƒ÷G äGP P’ƒØdG ´GƒfCG hCG á°UÉÿG P’ƒØdG ´GƒfCG
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 »HGÎdG  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  ¿EG  .á«YGóàHGh
 áHÉéà°SEÓd  á«aÉc  IQƒ°üH  ¿ôeh  πμ«¡e
 ‘  ™°†J  »gh  .¥ƒÑ°ùŸG  ÒZ  ¿ÉgôdG  Gò¡d
 ,π«dÉëàdGh  ,RƒeôdG  ∂a-AÉcòdG  QÉ°ùe  õcôe
 á«æ©ŸG  ∫ƒ≤◊G  äÉ°ü«î°ûJh  ,äGÈÿGh
 ,ÜGÎdG  OGóYEGh  ,á«LƒdƒæμàdGh  ,á«YÉªàLE’G)
 á«ª«¶æàdG  äGQÉ°ùŸGh  -  π≤ædG  OÉ°üàbGh
 AÉcòdG äÉ«dBG ,äÉYÉª÷G ,äÉμÑ°ûdG) á£ÑJôŸG

.(�ÓYE’G áª¶fCG ,ájOÉ°üàbE’G
 ¢Uƒa  á≤£æŸ  »HGÎdG  AÉcòdG  á«∏N  óLƒJh
 RÈJ  »∏J  »àdG  á∏ãeC’Gh  ,RÉ‚E’G  ó«b  É«dÉM

.á≤£æŸG √òg É¡JòNCG »àdG äÉ¡LƒàdG

QÉÑNEGh ¢ù«°ù–
 áÑcGƒŸGh  ÖjQóàdGh  øjƒμàdGh  ¢ù«°ùëàdG
 »HGôJ  …OÉ°üàbG  AÉcP  á«é¡æe  øª°V
 AÉæ«ŸG  hÒ°ùe  É¡«a  ≥∏£fG  äÉgÉŒG  »g

: ∂dÉ°ùŸG ¢†©H .´höûŸGh

 á«LƒZGó«H  äÉ«∏ªYh  äGô“Dƒe  º«¶æJ  •
; XL I   ‹ƒª°ûdG ́ höûŸG ≈∏Y õμJôJ á«∏°UGƒJh

 áeGóà°SGh  »eƒªY  …ƒæ°S  çóM  º«¶æJ  •
 äGhóf  πμ°T  ≈∏Y  z¢Uƒa  áYÉæ°U{  IôXÉæe

; á«YÉæ°U
 á«FÉæ«ŸG á«YÉæ°üdG  á≤£æª∏d  áHGƒH ™°Vh  •
 äGQÉ¡ŸGh  äÉ«Lƒdƒæμà∏d  »≤«≤M  ™bƒªc

 .OQGƒŸGh

 á«∏N  áeÉbEG  IQhö†H  ´ÉæbE’G  Qóéj  ,GÒNCGh
 ÖMÉ°üàd »HGÎdG …OÉ°üàb’G ∫ÉÑ≤à°SÓd áªFGO

.π°UGƒàŸG è¡ædG Gòg ‘ Ú∏YÉØdG ∞∏àfl

á«FÉæ«ŸG á«YÉæ°üdG á≤£æŸG áHGƒH
 á«FÉæ«ŸG  á«YÉæ°üdG  á≤£æŸG  áHGƒH  âëÑ°UCG
 ¢ùØædG Gògh ,Iójó÷G á©aódG ó«°ùéàd IQhöV
 AÉæ«ŸG  çGóMEG  øe  áæ°S  Ú©HQCG  ó©H  ,ójó÷G
 »eƒª©dG  ™bƒŸG  Gògh  .É«∏«°SôŸ  π≤à°ùŸG
 GóMƒe  É©ÑW  GöüæY  ¿ƒμ«°S  »°VGÎa’G
 ó«©°üdG ≈∏Y ô¡¶J á«æ¡e á¡LGh É°†jCG ¬æμd

.∫ÉéŸG Gò¡d èeóæŸG ™HÉ£dG »ŸÉ©dG

IÉcÉëŸGh áLóªædG äGhOCG
 ’  GAõL  IÉcÉëŸGh  áLóªædG  äGhOCG  Èà©J
 π«∏–h  RÉ‚E’G  πÑb  Ée  πMGôe  øe  CGõéàj

 AÉæ«Ÿ  áÄ«¡àdGh  á«ªæàdG  ™jQÉ°ûe
 »¡a  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEGh  .¢Uƒa-É«∏«°SQÉe
 .Qƒ¡ª÷G  ™e  á«LƒZGó«H  á¡LGƒc  í∏°üJ
 »eƒª©dG ¢TÉ≤ædG ∫ÓN Gòμg ôeC’G ¿Éc óbh
 Ò°ùØJ  ∫ƒM  Éª«°S  ،2XL¢Uƒa  ´höûŸ
 .≥FGô£dG  IOó©àŸG  äÉjhÉ◊G  á£fi  ∫É¨à°TG
 ‘ äGhOC’G √ò¡d IÒÑμdG á©ØæŸG äô¡X óbh
 á«ëjôdG ∫ƒ≤ë∏d §«ëŸG ‘ êÉeóf’G áæjÉ©e
 äBÉ°ûæª∏d  OÉ©HC’G  á«KÓK áLóªæd  hCG  Iójó÷G
 äÉcÉëŸG  íª°ùJh  .á«∏Ñ≤à°ùŸG  á«YÉæ°üdG
 ,»μμ°ùdGh  ,…ôëÑdGh  ,»bô£dG  ≥aódG)  á«ªμdG
 πch  è«é°†dG  ,ájôëÑdG  hCG  ájƒ÷G  äÉKƒ∏àdG
 ±ô©àdG  øe  (¢VQC’G  ≈∏Y  á«ªbQ  áLó‰

.IójóL áÄ«¡J ™bh ≈∏Y ¥OCG πμ°ûH
 ÒHGóàdG í«°VƒJ øe Gòμg øμ“ äGhOC’G √ògh
 hCG Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y á¶aÉëª∏d áÑ≤JôŸG

.ìÎ≤ŸG ƒjQÉæ«°ùdG øY »∏îà∏d

áÄ«Ñ∏d »cQÉ°ûJ ó°Uôe

 áÄ«Ñ∏d  ó°Uôe  ≥∏N  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  â“  ó≤d
 π≤à°ùŸG  AÉæ«ŸG  IQGOEG  ¢ù∏›  ±ôW  øe
 πμ°ûH  ,áÑbGôeh  ™ÑàJ  øe  Úμªà∏d  É«∏«°SôŸ
 ±ƒ°Sh  .»LÉàfE’G  �É¶ædG  ´ƒª›  ,πeÉ°T
 .ó°UôŸG Gòg AÉÑYCG ájGóÑdG ‘ AÉæ«ŸG πªëàj
 ¿EÉa ,ÓeÉc √QhóH ™∏£°†j ¿CG ™«£à°ùj »μdh
 ‘  GƒcÎ°ûj  ¿CG  »¨Ñæj  Ú∏YÉØdG  ´ƒª›
 IGOC’G √òg πNóJ Qƒ°üàf ¿G øμÁh .√Ò«°ùJ

 ,ájGóÑdG  ‘  ,»∏ª©dGh  »Ä«ÑdG  ¿ƒª°†ŸG  äGP
 ÓeÉc  ÉaôW  íÑ°üJ  ¿CGh  iôNCG  ä’É›  ‘
 êÉàfEÉH »HGÎdG …OÉ°üàbE’G AÉcòdG á°SÉ«°S ‘
 ô¶àæŸG øeh .»é«JGÎ°SG ™HÉW äGP äÉ°SGQO
 ‘  ó°UôŸG  Gò¡d  á«ª°SôdG  ábÓ£fE’G  ºàJ  ¿CG

.2008 áæ°S øe ∫hC’G ¢Só°SC’G

á«∏î∏d á«∏«ªμJ á£°ûfCG
 Qƒ¡ª÷G  ∫ÉÑ≤à°SÉc  ,iôNCG  á£°ûfCG  ∑Éæg
 ,™bƒŸG  áÄ«H  á«ªæJ  ∫ƒM  äÉ°TÉ≤ædGh
 Éª«a É¡Ø°üæ°S »àdG á«LƒdƒæμàdG ∞FÉXƒdGh

.á«∏ÿG �É¡e πªμJ »∏j

 á«LƒdƒæμàdG  ∞FÉXƒdG  ≈∏Y  ±ô©J
¢UƒØd á«FÉæ«ŸG á«YÉæ°üdG á≤£æª∏d

 ‘  É¡æY  ≈æZ  ’  á∏Môe  ±ô©àdG  Gòg  ¿EG
 ™jöùJ  πLCG  øe  »HGÎdG  AÉcòdG  á«é«JGÎ°SG
 ôeC’G  ¿Éc  GPEGh  .á«∏ëŸG  á«ªæàdG  QÉ°ùe
 ¿CG  å«M  á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bC’  áÑ°ùædÉH  Éæ«g
 •É°ûf  ≈∏Y  IõμJôe  ±GôWC’Gh  äÉYÉæ°üdG
 .√òg  ÉæàdÉM  ‘  ∂dòc  ¢ù«d  ôeC’Éa  ,óMGh
 .IQhöV âëÑ°UCG á£°ûfCÓd á≤«ª©dG áaô©ŸÉa
 Ú«≤«≤M π«∏–h åëH πª©H  �É«≤dG  ” óbh
 QÉWG  ‘  É¡æe  πc  ,¥ôa  IóY  ±ôW  øe
 í«ë°üJ  á∏MôŸG  √òg  ≈∏J  ºK  .É¡°UÉ°üàNG
 …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  ∫É›  ‘  AGÈN  ™e

.»LƒdƒæμàdGh

áŸƒ©e ¥Gƒ°SCG ,á«dÉ©dG IOƒ÷G äGP P’ƒØdG ´GƒfCG hCG á°UÉÿG P’ƒØdG ´GƒfCG
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ó≤©e �É¶f ‘ äGhôK êÉàfEG
 á≤£æŸÉc Ió≤©e áeƒ¶æe ‘ IhÌdG êÉàfE’
 π≤à°ùŸG  AÉæ«ª∏d  á«FÉæ«ŸG  á«YÉæ°üdG
 »∏Ñb π«∏– RÉ‚EG ÖLƒàj ,¢Uƒa-É«∏«°SôŸ
 AÉcòdG  è¡f  áÄÑ©J  πÑb  ÜGÎ∏d  »∏Ñ≤à°ùeh
 èFÉàædG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  »HGÎdG  …OÉ°üàb’G
 �É°ùàbG  »¨Ñæj  ,π©ØdÉHh  .�É¶æ∏d  á«°SÉ«≤dG
 ≥∏©àjh  :»HGôJ  ´höûe  ∫ƒM  ácÎ°ûe  Iô¶f
 2020  ¢Sƒa  …ôjóŸG  º«ª°üàdÉH  Éæg  ôeC’G
 ,É«∏«°SôŸ  π≤à°ùŸG  AÉæ«ŸG  ¬MÎbG  …òdG
 ¿ƒ∏YÉØdG  ¬«∏Y  ≥aGƒJh  ¬°ûbÉf  …òdGh
 äGRÉ‚E’G  âæμe  ,∂dP  ó©Hh  .¿ƒ«æ©ŸG
 ,‹Éãe  ,»eƒªY  ¢TÉ≤fh  ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y
 IOÉ©à°SG  øe  á«LƒZGó«ÑdG  äGhOC’ÉH  »æZ
 .±GógC’G  Æƒ∏Ñd  ájQhö†dG  ádOÉÑàŸG  á≤ãdG
 áKÓK  äGƒæ°ùd  »∏Ñ≤dG  πª©dG  ¿Éc  óbh
 ¢ù°SCG ™°Vƒd ÉjQhöV (2004 ,2003 ,2002)

.»HGÎdG …OÉ°üàb’G AÉcò∏d è¡æe ò«Øæàd

»JCÉj ±ƒ°S Ée
 ±ƒ°S  ,√ƒ‰  πÑ≤à°ùe  AÉæHh  π°†aCG  ¥ÉÑà°S’
 ™°Vhh á«ªæJ É«∏«°SôŸ π≤à°ùŸG AÉæ«ŸG ™HÉàj
 áªFÓŸG á«é«JGÎ°SE’G á¶≤«dG äGhOCGh πFÉ°Sh
 ó©ªch  …ôëÑdG  êGhô∏d  »ªæªc  ¬eÉ¡Ÿ
 øe GOÉL πª©j ƒ¡a ,√ÉŒ’G Gòg ‘h .ÜGÎ∏d
 …OÉ°üàb’G  AÉcò∏d  á∏≤à°ùe  á«æH  ≥∏N  πLCG
 .¢UƒØd á«FÉæ«ŸG á«YÉæ°üdG á≤£æª∏d »HGÎdG
 z»còdG §bÓdG{ πμ°ûj ¿CG »¨Ñæj ¿É«μdG Gògh
 äÉeƒ∏©ŸGh.á≤£æª∏d  á«LÉàfE’G  áeƒ¶æª∏d
 øe  øμ“  ±ƒ°S  §bÓdG  Gòg  Égôaƒj  »àdG
 hCG  á«∏NGódG  ôgGƒ¶dG  ¥ÉÑà°SÉH  �É¶ædG  §Ñ°V

.á«dƒª°ûdG hCG á«LQÉÿGh á«∏ëŸG

ÜGÎ∏d IójóL IAGôb ƒëf
 ¬JÉ«μeÉæjódh  ÜGÎ∏d  Iójó÷G  IAGô≤dG  √òg
 É¡jó¨j  (...¬JÉgGôcEG  ,¬JGQƒ£Jh  ,¬JÉeRCG)
 Ú∏YÉØ∏d  �ób  …òdG  2020  ¢Uƒa  ´höûe
 ¿CG  »¡jóÑdG  øeh  .√ƒ∏Ñb  øjòdG  á≤£æŸÉH
 ’  ôeC’G  ¿CG  ’EG  ,…QhöV  GóMƒe  ÉYhöûe
 á«YÉªàL’G  äÉ«dÉμ°TE’G  π«∏–  øe  »Ø©j

.á«°SÉ«°ùdGh
 ™°Vh øe á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG øe ÉbÓ£fGh
 É«∏«°SôŸ π≤à°ùŸG AÉæ«ŸG ¿EÉa ,´höûŸG Gòg
 …OÉ°üàb’G AÉcòdG á£°SGƒH ÜGÎ∏d IAGô≤H ºàgG

 ¿CG ìÎ≤j »HGÎdG …OÉ°üàb’G AÉcòdGh .»HGÎdG
 á«ªæàdG áeóÿ »eƒª©dG πª©dGh á¶≤«dG §HôJ
 .Ée ÜGÎd á«∏ëŸGh á«YÉæ°üdGh ájOÉ°üàbE’G
 óLƒj öTÉÑŸG AÉcòdG Gòg OGóàeG ¿EÉa ,Gòμgh
 á«°ù«FôdG ±GógC’Éa .á«HGÎdG á«dÉÑ≤à°S’G ‘
 GPEG  »g  »HGÎdG  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  è¡æŸ

: á«dÉàdG
; OQGƒŸG ‘ ºμëàdG πLCG øe ÜGÎdG áaô©e •

 äGAÉØμdGh äGQó≤∏d á©jöùdG  áÄÑ©àdG  IQób •
; ¢Uôa hCG áeRCG äÉ«©°Vh á¡LGƒŸ

 ,á«àëàdG  äÉ«æÑdG  ‘  ºμëàdGh  áaô©ŸG  •
 (äÉμÑ°ûdG  ,¥ô£dG)  á«dÉÑ≤à°S’G  É¡«a  ÉÃ

; á«KGÎdGh

 iƒà°ùe  ≈∏Y  Ió«÷G  äÉ°SQÉªŸG  OôL  •
; É¡æe IOÉØà°SÓd iôNCG ≥WÉæe

 ¢Uƒ°üÿÉH óªà©J »àdG PƒØædG á«é«JGÎ°SEG •
 øe á≤£æŸG äÉLƒàæeh äGQÉ¡e áaô©e ≈∏Y

.∫É©a πμ°ûH É¡aÉ°ûμà°SGh É¡d èjhÎdG πLCG

 á°UÓN
 QÉWEG  ‘  »HGÎdG  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ™≤j
 π°†aCG Éª¡a í«àj QÉ°ùªc á«ªæà∏d πeÉ°T ÒμØJ
 Ú∏YÉØdG ÚH IóLGƒàŸG äÓYÉØàdGh ó«≤©à∏d
 ,äÉeRC’G)  çGóMC’Gh  á«æ©ŸG  ±GôWC’Gh
 .(äÉ≤aGƒàdG ,äÉØdÉëàdG ,äÉcGöûdG äÉYGõædG

 ¬JGhOCGh  ¬bôW  ≥«Ñ£J  π°†ØH  …ODƒj  ¬fCG  Éªc
 á∏eÉ›  ¿hóHh  ‹ƒª°T  π«∏–  ¤EG  IôμàÑŸG
 ƒgh ,¬à«©°Vƒdh Ée ´höûŸ áægGôdG ádÉë∏d
 ,∂dP ™e ÉæeGõJh .á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG ¢SÉ°SCG
 á«Ä«ÑdG  äÉgGôcE’G  QÉÑàYE’G  Ú©H  óNC’ÉHh
 áæcÉ°ùdG øeh áæjóŸG øe IOQGƒdG ä’DhÉ°ùàdGh
 AÉcòdG  è¡æe  É°†jCG  èeój  ƒ¡a  ,á«æ©ŸG
 ¿É«MC’G  ÖdÉZ  ‘  ¢ûª¡ oj  …òdG  »YÉªàL’G

.(8) á«aÉ°VEG äGõ«e ´höûª∏d »£©j É‡
 Óa  ,ÈcCG  á«dÉ©a  AÉ£YEG  πLCG  øe  ¬fCG  ÒZ
 .»HGÎdG  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  πŒôj ¿CG  Öéj
 ó«©°üdG  ≈∏Y  ôªãà°ùf  ∞«c  º∏©f  ¿CG  »¨Ñæ«a
 Oƒ≤©dG  ‘h  ∫ÉLôdG  ‘  É°†jCGh  πH  ,‹ÉŸG

 π«∏ëàdG øe ∫ÉLôdG A’Dƒg øμ“ ±ƒ°S »àdG
 �ƒ¡Øe GPEG  ƒ¡a  .‹ÉÑ≤à°SG  πμ°ûH  πª©dG  øeh
 á«ªæJ ÖMÉ°üJ á∏°UGƒàe Oƒ¡Lh ájQGôªà°SG
 ¢UÉî°TC’G  hCG  á«∏ÿG  Èà©J  å«M  ,ÜGÎdG
 »HGÎdG …OÉ°üàb’G AÉcòdG ¿ƒ£°ûæ«°S øjòdG
 πª©dG  øe  IOó©àe  iƒb  øμÁ  õaÉM  áHÉãÃ

.á∏eÉμàe IQƒ°üH
 ¿CG  »¨Ñæj  ,áª¡e  á£≤f  »gh  ,á«∏ÿG  √ògh
 ,»°SÉ«°ùdG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S ,ó«L πμ°ûH ÈîJ
 hCG  »LƒdƒæμàdGh  ,»ª∏©dGh  ,»YÉªàL’Gh
 á«∏îH  §HôJ  ¿CG  GPEG  É¡«∏©a  .…OÉ°üàb’G
 ,(É≤«KƒJ  ¢ù«d  ¬fEG)  IQƒ£àe  �ÓYEÓd

îKOW 
«∞cØU¡
«∞∑d«°w

≤EUÂ 
«∞OIEW 
«∞L∫KOW ≤EUÂ 

¢∂Uœ‰ 
«∞LFKu±U‹ 

Ë¢IUßr 
«∞LFU̧·  

≤EUÂ 
«∞OIEW 
«∞u©MOW 

¢FU{b ÅMÚU‹ 

§LÚU‹ 

«ù¥Ju∞u§OU
«∞BMÚOW 

«∞Lu{uŸ ̧Ær 2 

«∞∑JMu∞u§OU
«∞Lu{uŸ ̧Ær 1 

«∞DUÆW 
«∞Lu{uŸ ̧Ær 2  

«∞bË∞W

±u«©MuÊ
§LFOU‹

îU̧Ã «∞IDÚU‹ 
«∞FLu±OW, 

«∞∂∫d «_°Oi 
«∞L∑ußj 

(7) É«∏«°SôŸ π≤à°ùŸG AÉæ«ŸG π«∏–h äGQGô≤dG ºYój ¿CG »¨Ñæj …òdG »HGÎdG …OÉ°üàb’G AÉcòdG á«æH §£fl
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 ,AGÈîHh  (9)ájQhöV  äGhOCG  ≈∏Y  ôaƒàà°S
 á«é«JGÎ°SEG  ≈∏Y  áeƒ∏©ŸG  á«ªgCÉH  º¡ª∏©H
 ¿ƒeó≤j  ±ƒ°S  ,É«∏«°SôŸ  π≤à°ùŸG  AÉæ«ŸG
 ¬«LƒàH  á∏«Øc  äÉaÉ°VEG  hCG  áaÉ°VEG  á«∏î∏d
 á«∏ÿG  √òg  É¡eó≤J  ±ƒ°S  »àdG  äÉ«°UƒàdG

.QGô≤dG  ÜÉë°UC’

 Diamant de Michael » ™e ≥Øàj Oƒ≤æ©dG ∫É¨à°TG (1)
 ≈∏Y  á«°SÉ°SC’G  √öUÉæY  πãªàJ  …òdGh  «Porter
 äÉLƒàæe  RÉ‚G  ‘  ácQÉ°ûŸG  (firms)  äÉcöûdG
 äÉcöûdG »g z Related { ,Oƒ≤æ©dÉH ±ô©J äÉeóNh
 AÉæHõd  øμd  iôNCG  äÉeóNh  äÉLƒàæe  �ó≤J  »àdG
 ¿CG  äÉcöûdG  √òg  ™°SƒHh  ,Ú∏KÉ‡  (Demand)
 (firms)  äÉcöT  ™e  hCG  ¿ƒHõdG  ™e  AGƒ°S  πYÉØàJ
 á«∏μ«¡dG áÄ«ÑdG öUÉæY »g   « Factors » ,Oƒ≤æ©dG
 (...äÉ©eÉ÷G  ,á«°SÉ°SC’G  äGõ«¡éàdG  ,äÉ°ù°SDƒŸG)
 øμ“  »àdG  á«YƒædG  äÉÑ∏£dG  »g  «  Demand  »
 ƒªædG  øe  É°†jCGh  ¢ü°üîàdG  øe  É¡JÉWÉ°ûf

.»LQÉÿG
 ÜÉ£bCG  ∫ƒM  áμÑ°ûdG  ≈∏Y  »ª°SQ  ™bƒe  óLƒj  (2)

 www.competitivite.gouv.fr :  É°ùfôØH á«°ùaÉæàdG
: Oó°üdG Gòg ‘ ô¶fG (3)

Les travaux effectués sur la triple hélice : Pô-
 les de compétitivité Français- une réflexion
 générale sur leur développement, Henri

 Dou, Sri Damayanti Manullang, Jean-Marie
 Dou Jr et Pierre Larrat (AMIE, Casablanca,
 Maroc, 2007) ; La Intelligencia Competitiva,
 Hoy Henri Dou Conférence Internationale,
 Intelligence Compétitive, Madrid, Université
Carlos III, 28-29 novembre 2007 (conféren-
 ce inaugurale) ; Working paper 2020. 11 The
Triple Helix of University-Industry-Govern-
 ment implications for Policy and Evaluation,
 Henry   Etzkowitz, Science Policy Institute ;

The Triple Helix University-Industry- Govrn-
 ment innovation in Action, Henry Etzkowitz,
Taylor & Francis Ltd, 2008.l
  Stratinc, Interreg III, European Community (4)
www.r020.com.ar/paperlandia/detalle.
php?id-handler=7870

 ? πÑ≤ŸG »°ùfôØdG �GOôJhQ É«∏«°Sôe π©L (5)
 Introduction Amiral Lacoste, article Hervé
 Moine, Bulletin d’Etudes de la Marine, p.42,
avril 2008.l
Philippe Clerc, Yves Michel Marti « intelli- (6)
 gence et développement ou la créativité de
Stevan Dedijer », Hommage à Stevan De-
 dijer, Cahier de l’Afdien n° 2, in Regard sur
l’IE, Septembre/octobre 2004. Voir www.
afdie.org.f

 á°ûbÉæŸG  ,‹ÉØd  ¿QÉe á©eÉL ,2007  πjôHG  2 (7)
.�hÒL ¿É°S É«∏«°SôÃ

 Intelligence Economique Territoriale de l’Aire
 d’Influence du Port de Marseille-Fos, Fos
 Territorial Economic Intelligence of the Port
of Marseille-Fos. c

  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdÉH  ≥∏©àJ  áØ∏àfl  ä’É≤e  (8)
‹hódGh »°ùfôØdG ó«©°üdG ≈∏Y ¬JGQƒ£Jh

 Alain Juillet, Philippe Clerc, Henri Dou
Oó°üdG Gòg ‘ ô¶fG (9)

.www.matheo-software.com et www.imcsline.com

.á«dÉ©dG IOƒ÷G äGP P’ƒØdG ´GƒfG ,»Yƒf QÉ«àNG

.IójóL äGAÉ°ûfEG ,áYöùH
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 É¡eÉ¡Ÿ É≤ah ,á«böûdG  á¡÷G ádÉch

 â≤∏£fG  ,ájƒ¡÷G  á«ªæàdG  áÑcGƒe  ‘

 …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  è¡f  ‘  �RÉM  πμ°ûH

 :á¡÷G  á«ªæàd  ójó÷G  §«ëŸG  ™e  ÉªZÉæJ

 á«μ«eÉæjOh  ájƒ¡÷G  á«ªæà∏d  IójóL  Iô¶f

 IQOÉÑŸG  π°†ØH  ájƒ¡÷G  á«ªæà∏d  IójóL

 º««≤Jh  ,á«böûdG  á¡÷G  á«ªæàd  á«μ∏ŸG

 …òdG  ‘É≤Kƒ«°Sƒ°ùdGh  ‘Gô¨÷G  ±ÓàNE’G

 äGQÉ¶àfEÓd  áªFÓŸG  áHÉLE’Gh  ,á¡÷G  õ«Á

 á≤aGôeh  ,¿Éμ°ù∏d  á«ªæàdG  äÉ«LÉMh  ájƒ≤dG

.ïdEG ,Ú«∏ëŸG Ú∏YÉØdG

 Éeh ,ádÉcƒdG É¡H âeÉb »àdG äÉ«∏ª©dG »g Ée

 áª¶fCG  ™°Vƒd  É¡ªYóJ  »àdG  πª©dG  ¥ôW  »g

 ?ájƒ¡÷G á«ªæàdG ídÉ°üd …OÉ°üàb’G AÉcò∏d

 ’hCG  ÉfOƒ≤J  ä’DhÉ°ùàdG  √òg  øY  áHÉLE’G  ¿EG

 ájƒªæàdG  äÉfÉgôdG  ºgCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ¤EG

 IAÉ°VEÉH  π«ØμdG  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  è¡fh

 »àdG ,á«böûdG á¡÷G ¿EG .ájƒ¡÷G á«ªæàdG πªY

 82.000 áMÉ°ùe ≈∏Y áμ∏ªŸG ¥öT ‘ óà“

 ‘  ájôëH  á¡LGh  ≈∏Y  ôaƒàJ  ,Îeƒ∏«c

 ¥öûdG  ‘ ôFGõ÷G  ™e OhóM ≈∏Yh ,∫Éª°ûdG

 ™e ∫Éª°ûdG  ‘h ,(Îeƒ∏«c  500  ∫ƒW ≈∏Y)

 É«dÉM  ¢û«©J  á¡÷G  √ògh  .ÉHhQhCG  ÜƒæL

 IQOÉÑŸG  π°†ØH  áeÉg  ájOÉ°üàbG  äGÒ¨J

 øe âæμe »àdG á«böûdG á¡÷G á«ªæàd á«μ∏ŸG

 á«àëàdG  äÉ«æÑ∏d  iÈμdG  ¢TGQhC’G  ábÓ£fG

 IQÉ«°S  ¥ôW)  á∏μ«¡e  á«YÉ£b  ™jQÉ°ûŸh

 π«gCÉJ  IOÉYEG  ,á«°SÉ°SCG  äGõ«¡Œ  ,IójóL

 ‘  »YÉ£b  åjó–  ,ô≤ØdG  áHQÉfi  ,…ö†M

 äÉ«LƒdƒæμàdGh  ,áMÓØdGh  ,áMÉ«°ùdG  ∫É›

.(ïdEG ,øjƒμàdGh Iójó÷G

 ábÓ£f’G âfÉc á«μ∏ŸG IQOÉÑŸG ¿EÉa ,Gòμgh

 Úμ“  ¤EG  ±OÉg  ,á«ªæà∏d  π°VÉa  π°ù∏°ùŸ

 OÉ°üàbG øe É¡dÉ≤àfG ‘ íéæJ ¿CG øe á¡÷G

 ∫ƒ oaCG ‘ hCG IócGQ ájó«∏≤J äÉYÉ£b ≈∏Y õμJôe

 ,IOhófi ájOhóM ä’OÉÑe ,¿OÉ©e ,áMÓa)

 ¢ùaÉæeh …öüY …ƒ¡L OÉ°üàbG  ƒëf ,(ïdEG

 äÉ«LƒdƒæμJ  ,á«MÓa  áYÉæ°U  ,áMÉ«°S)

 äÉfÉgôdG ¿EÉa ,§«ëŸG Gòg ‘h .(ïdEG ,IójóL

 ióH »àdGh ,ádÉcƒdG ¿ód øe É¡«∏Y ±ô©àŸG

 GôeCG  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  è¡f  ∫Éª©à°SG  É¡«a

: ‹ÉàdÉc »g , ÉjƒdhCG

 ájƒ¡÷G á«ªæà∏d Ö£b RhôH ‘ áªgÉ°ùŸG •

; ≥WÉæŸG πc º°†j

 áÑ°SÉæe …OÉ°üàb’G πNóà∏d êPÉ‰ á«ªæJ •

 ƒ«°Sƒ°ùdGh á«aGô¨÷G äÉ«°Uƒ°üî∏dh ´ƒæà∏d

; á¡÷G õ«“ »àdG á«aÉ≤K

 hQhC’G  AÉ°†ØdG  ‘  á¡÷G  ï«°SôJ  ™«é°ûJ  •

; »£°Sƒàe

Ú«∏ëŸG Ú∏YÉØdG πªY ºYO •

 RhôHh  …ƒ¡÷G  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  -1

 á«ªæà∏d  ójóL  Ö£≤c  á«böûdG  á¡÷G
áμ∏ªŸÉH ájƒ¡÷G

 á«ªæàdG ≈∏Y ≥Ñ£ŸG …OÉ°üàb’G AÉcòdG Èà©j

 p⁄É n©d  áÑ°ùædÉH  IÒÑc  IóFÉa  hP  ájƒ¡÷G

 ,á°SÉ«°ùdG πLQh ,´ÉªàL’G p⁄ÉYh ,OÉ°üàb’G

 πLCG  øe  í«°Vƒà∏d{  ∂dPh  ,.ïdEG  ,¢Sóæ¡ŸGh

 ¬JÉ«°Uƒ°üNh ÜGÎdG OÉ©HCG  ∞∏àîŸ zπª©dG

 øjòdG  Ú∏YÉØdÉH  á≤∏©àŸG  ∂∏Jh  ,¬YƒæJh

.ÜGÎdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ∏YÉØàjh ¿ƒ∏ª©j

 IÎØd  Èà©J  â∏X  »àdG  á«böûdG  á≤£æŸGh

 á«μ«eÉæjO  ±ô©J  á«°ûeÉg  á≤£æe  á∏jƒW

 π°†ØH  á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbG  IójóL

 ™jQÉ°ûŸGh  á¡÷ÉH  »eƒª©dG  QÉªãà°S’G

 IAGô≤dG á°UÉNh á«μ∏ŸG IQOÉÑŸG äÉ¡«LƒJ ádÉcƒdG ™ÑàJ ,ájƒ¡÷G á«ªæàdG ‘ á∏eÉ°ûdG É¡àª¡e AGOC’
 ÉgOÉªàYG ” »àdG á«°ùaÉæàdG ÜÉ£bCG á«é«JGÎ°SEÉa .»£°Sƒàe hQhC’G É¡£«fi ‘ á¡÷G áfÉμŸ Iójó÷G

 ,�ƒ¡Øªc …ƒ¡÷G …OÉ°üàb’G AÉcòdG á£°SGƒH áHQÉ≤ª∏d á«YÉªàL’G áLÉë∏d áYöùH π«– QÉWE’G Gòg ‘

.QGô≤∏d Gòch ÒμØà∏d á«Ø«ch á°SQÉ‡h

¿EG

 …OÉ`°ü`à`bE’G AÉcòdG
: á``«``ª``æ``à``dG á``eó``N »``a

á`«`bô`°ûdG á`¡`÷G á`dÉch É¡`JQƒ`W á``∏`ã`eCG
¢û«°TOƒH ≥«aƒJ
  …OÉ°üàbEG ÒÑN
á«böûdG á¡÷G ádÉch - ‹hódG ¿hÉ©àdG ôjóe
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 á«μ«eÉæjódG √ògh .√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG iÈμdG

 É£«fi  â≤∏N  óbh  .º«dÉbC’G  ´ƒª›  ¢ù“

 ÉªFÓe  É«JÉ°ù°SDƒeh  ÉjOÉ°üàbG  ƒ«°Sƒ°S

 ,»æWƒdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  ájƒ¡÷G  á«ªæà∏d

 §°SƒàŸG  áéæW  Ö£b  ™e  ,Éª«°S  ,á∏eÉμàe

.(1 OóY Oriental.ma ô¶fG)

 á¡÷G  á«ªæàd  á«μ∏ŸG  IQOÉÑŸG  äOÉYCG  óbh

 hQhC’G  AÉ°†ØdG  ‘  á¡÷G  á©bƒe  á«böûdG

 IójóL  IAGô≤d  á©aO  â£YCG  óbh  .»£°Sƒàe

 á«£°SƒàŸG áHGƒÑdG ™°Vh á¡é∏d íæ n“ ÜGÎ∏d

 øe  øμ“  Iójó÷G  AGô≤dG  √ògh  .Üô¨ª∏d

 »àdG)  ájó«∏≤àdG  á«aGô¨÷G  áHQÉ≤ŸG  RhÉŒ

 á«böûdG  á¡÷G  á«ªæJ  §HQ  ‘  πãªàJ  âfÉc

.É¡∏ª°ûJ É¡æμd (»HQÉ¨ŸG ó©ÑdÉH ÉjöüM

 ,…ƒ¡÷G  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ¿EÉa  ,Gòμgh

 ‘ ™°Vh ,Ée ÜGôJ áaô©Ÿ á«Ø«ch áHQÉ≤ªc

 á¡é∏d  áÑ°ùædÉH  á«HGôJ  IójóL  Iô¶f  áeóN

 áYƒªéŸG  ‘  É¡î°SôJ  Iô¶f)  ,á«böûdG

 ,á«ªæà∏d  á«YGóàHG  á«é«JGÎ°SGh  (á«HhQhC’G

 á°ùaÉæeh  á∏eÉμàe  á«HGôJ  ÜÉ£bCG  á«ªæJ

 ájOÉ°üàbG äÉfÉμeEGh äÉYÉ£b É¡«a ™WÉ≤àJ

 áHQÉ≤ŸG  √òg  πãeh  .á¡÷G  øe  á≤£æe  πμd

 á¡é∏d  πeÉ°ûdG  ´höûŸG  ™«é°ûJ  ¤EG  »eôJ

 ⁄É©ŸG áë°VGh zIô¶f{ ≈∏Y ôaƒàŸG á«böûdG

.á«μ∏ŸG IQOÉÑŸG ≈∏Y á«æÑe

 äÉ°SGQO  Óãe  ájÉ¨dG  √ò¡d  â≤∏£fG  óbh

 …OÉ°üàbE’G AÉcòdG øe áª¡∏à°ùe á«é«JGÎ°SG

 ±ô©à∏d  SWOT  äÓ«∏–  π«©Øàd  ,»HGÎdG

 èeÉfÈa .ÜGÎ∏d ∞©°†dGh Iƒ≤dG øeÉμe ≈∏Y

 π©Ø oj …òdG §°SƒàŸG ¥öT á«YÉæ°üdG á«ªæàdG

 á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ™«é°ûJh ±ô©àdG πLCG øe

 ,(IóLhh ÆGóe ,¿Gƒ∏°S) á«MÓØdG á«YÉæ°üdGh

 äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  Gòch  è¡ædG  Gò¡H  ôKCÉJ

 øe øμªà°S »gh .iôNC’G ájQÉ÷G á«YÉ£≤dG

 ≈∏Y AGƒ°S …OÉ°üàb’G AÉcòdG ègÉæe á∏ª°SQ

 äÉ°SGQódG √ògh .»HGÎdG hCG »YÉ£≤dG ó«©°üdG

 äÉ°ü°üîJ  ≈∏Y  ±ô©àdÉH  ¿B’G  øe  âëª°S

 ájƒ¡L  ájƒªæJ  ÜÉ£bCG{h  IóYGh  ájƒªæJ

.zá«Yôa

 ,»JÉ°ù°SDƒŸG ó«©°üdG ≈∏Yh ,iôNCG á¡L øeh

 á¨Ñ°üdG  äGP  á«eƒª©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿EÉa

 ÚeCÉJ  ≈∏Y  åëÑJ  ¿CG  »¨Ñæj  ájƒ¡÷G

 ™e  ájƒ¡÷G  á«ªæà∏d  …Qhö†dG  ≥°SÉæàdG

 äÉjƒà°ùŸG ™eh ,á¡L øe »æWƒdG iƒà°ùŸG

 .iôNCG  á¡L  øe  ,á«YÉª÷Gh  á«ª«∏bE’G

 ºYód  äÉ«dBG  π«©ØJ  �RÓdG  øe  ,ájÉ¨dG  √ò¡d

 §HGhôdG  õjõ©àd  ájƒ¡÷G  á«ªæàdG  áÑMÉ°üeh

 äÓeÉμàdGh ,á«HGÎdG äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ÚH

 á«ªæàdG ÚH ™WÉ≤àdGh Ú«∏ëŸG Ú∏YÉØdG ÚH

.á«HGÎdGh á«YÉ£≤dG

 ≈∏Y  ô¡°ùdG  •höûŸG  øe  ,âbƒdG  ¢ùØf  ‘h

 á«aÉ≤ãdG äÉ«°Uƒ°üÿG ´ƒæJ ≈∏Y á¶aÉëŸG

 ∫É›  ‘  á«∏ëŸG  ájOÉ°üàbG  ƒ«°Sƒ°ùdGh

 �õ∏à°ùJ áØ∏àîŸG OÉ©HC’G  √ògh .óMGh »HGôJ

 óŒ  ájƒ¡÷G  á«ªæà∏d  Iô¶f  π«©ØJ  ‹ÉàdÉH

 è¡æa  ,ájÉ¨dG  √ò¡dh  .¿Éμ°ùdG  iód  ’ƒÑb

 ¿CG  ¬©°SƒH  …ƒ¡÷G  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG

 »∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Y á«ªæàdG äÉfÉgQ ∞°ûμj

 ºàj è¡ædG Gògh .ºFÓe πμ°ûH É¡d Ö«éà°ùjh

 í°†àj  Éªc  á¡÷ÉH  á«ªæàdG  π«©Øàd  ¬YÉÑJG

.»∏j Éª«a

 áªFÓe ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°S êPÉ‰ π«©ØJ -2

ájƒ¡÷G äÉ«°Uƒ°üÿGh …ƒ¡÷G ´ƒæà∏d

 øeh ,Üƒæ÷G ¤EG ∫Éª°ûdG øe ,á«böûdG á¡÷G

 ƒ«°Sƒ°S  ÉYÉ°VhCG  ±ô©J  ,Üô¨dG  ¤EG  ¥öûdG

á«böûdG á¡é∏d ácôëŸG iƒ≤dG



32oriental.ma - 2008 ÈæLO - 4 Oó©dG

 É°†jCGh á¡é∏d É°Uôa πã“ áYƒæàe ájOÉ°üàbG

 ¥ôWh á«ªæàdG á«dÉμ°TEG ¢üîj Éª«a äÉjó–

 ´ƒæàdG Gògh .á«æ©ŸG ä’ÉéŸG ≈∏Y πNóàdG

 Ú«∏ëŸG  Ú∏YÉØdG  ƒYój  äÉ«©°VƒdG  ‘

 …OÉ°üàb’G  πNóàdG  á≤jôW  ‘  ÒμØà∏d

 .¿Éμ°ùdG  äGQÉ¶àfGh äÉ«LÉ◊  áHÉéà°SÓd

 øe  øμÁ  …ƒ¡÷G  …OÉ°üàb’G  AÉcòdGh

 á∏°üàŸG  äÉ«°Uƒ°üÿG  ÚªãJh  ∞°ûc

 áÑ°SÉæe  á«Ø«μH  áHÉéà°SÓd  ´ƒæàdG  Gò¡H

 ÚH  øeh  .¿Éμ°ùdG  äÉ«LÉMh  äGQÉ¶àf’

 π«Ñ°S  ≈∏Y  Ò°ûf  ,ádÉcƒdG  πNóJ  êPÉ‰

 ,Üƒæ÷ÉH ∫hC’G :  Ú∏NóJ ádÉM ¤EG  ∫ÉãŸG

.áμ∏ªŸG  ∫Éª°ûH  ÊÉãdGh

 §£flh  …ƒ¡÷G  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  -1-2

∂«μa º«∏bEG ,á¡÷G ÜƒæL ‘ πNóàdG

 ƒ«°Sƒ°ùdG  äÉfÉgôdG  π«∏–h  ∞jô©J

 OÉ°üàbG  :  Üƒæ÷G  á¡L  ‘  ájOÉ°üàbG

 §HGhQ ™e á°SÉ°ùM á≤£æe ,∫ƒaCG ‘ …ó«∏≤J

 á«æÑe  á«YÉªL  á«°ùØfh  ,GóL  ájƒb  ájOhóM

 ™ªà›  ™e  ,∫ÉªgE’Gh  »∏îàdÉH  Qƒ©°T  ≈∏Y

 .ÖdÉ£ oeh CÉÑ©e Êóe

á∏©ØŸG ájƒªæàdG èeGÈdG
 ÊóŸG  ™ªàéŸG  áÄÑ©J  :Ò°ü≤dG  ióŸG  ≈∏Y

 ∫ÉNOEG  ™e  ,á«YÉªL  ájƒªæJ  ™jQÉ°ûe  ∫ƒM

 ádõ©æe  ≥WÉæe  êÉeOEGh  πNó∏d  IQóe  á£°ûfCG

 …ƒ¡÷G  »YÉª÷G  ´höûŸG  ‘  áehôfih

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ñöûdG á÷É©eh

 êÉàfEÓd  áª¶fCG  AÉæH  :§°SƒàŸG  ióŸG  ≈∏Y

 á«∏fi iô¨°U ™jQÉ°ûe ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeGóà°ùe

 π«ª–  ,á£«°SƒdG  äÉ«©ª÷G  ºYO  ,á«ªæà∏d

 äÉ°ü°üîJ RGôHEG ,á«∏ëŸG áæcÉ°ù∏d á«dhDƒ°ùŸG

.á«dÉY áaÉ°†e áª«b äGP á«LÉàfEG

 ájƒªæJ  ÜÉ£bCG  ≥∏N  :  πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y

 á«ªæàdG  É¡«a  ™WÉ≤àJ  áehôëŸG  ≥WÉæŸÉH

 èeÉfôH)  á«HGÎdG  äÉfÉμeE’Gh  á«YÉ£≤dG

 ≥°SÉæàH  (á«böûdG  á¡é∏d  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG

.πeÉ°ûdG »HGÎdG ´höûŸG ™e

 ,äÉMGƒdG OÉ°üàb’ Ö£≤c Gòμg Üƒæ÷G RÈjh

 áeGóà°ùŸG  áMÉ«°ùdGh  ,IOóéàŸG  äÉbÉ£dGh

.á«∏ëŸG äÉLƒàæŸGh

 …ƒ¡÷G  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  -2-2  
á≤£æŸG ∫Éª°ûH πNóàdG §£flh

 :ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG äÉfÉgôdG π«∏–h ∞jô©J
 ô¨K ) á«∏«∏e áæjóe øe »ª«ª◊G Üô≤dG çóëj
 Éjƒb GAGóf (á«böûdG á≤£æŸG ∫Éª°T ‘ πàfi
 ƒ«°Sƒ°S  ñöTh  ,ÉHhQhCG  ‘  áÑZô∏dh  Iôé¡∏d
 ÒZ OÉ°üàbGh ,ájƒb ájƒg ≈∏Y »æÑe ‘É≤K
 áë°VGh  ÖbGƒY  ™e  IhÌ∏d  Qó°üªc  πμ«¡e

.�GôLE’G äÉμÑ°Th Ohó◊G øeCG ≈∏Y

 ≈∏Y  á«æÑe  ádÉcƒ∏d  πNóJ  á«é«JGÎ°SG

 ‘É≤ãdGh »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G êÉeóf’G
 ,§°SƒàŸGh  Ò°ü≤dG  ióŸG  ≈∏Y  ±GógCG  ™e
 ájOhó◊G  ájõeôdG  èdÉ©J  ájƒªæJ  äÉ«∏ªYh

: ájƒdhCÉc ,Óãe ,™e

 Iô¶f  ™e  …ö†◊G  π«gCÉàdG  IOÉYEG  •

 IöVÉëc QƒXÉædG  ™bƒ o“ IOóéàe  á«cQÉ°ûJ
; á«£°Sƒàe

 QƒÑ©dG ájõeQ á÷É©Ÿ …Ohó◊G õcôª∏d π«gCÉJ •
; Ú«aÉ≤Kh ÚjOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°S ÚŸÉY ÚH

 §Hôj  …òdG  ájójó◊G  áμ°ù∏d  ójó÷G  §ÿG  •
 ájƒb á«aÉ≤K á©aGQ ,á«æWƒdG áμÑ°ûdÉH QƒXÉædG
 …OÉ°üàbE’G è«°ùædG ‘ QƒXÉædG º«∏bEG êÉeOE’

; »æWƒdG

 ¿ÉbôeEG äÉLô¡ªc á«aÉ≤ãdG äÉ«∏ª©dG ºYO •

.ïdEG ,á«aÉ≤ãdG ¬àjƒ¡H QƒXÉæ∏d ±Î©j …òdG

.»£°SƒàehQhC’G AÉ°†ØdG ≈∏Y ìÉàØfG ,QƒXÉædG AÉæ«e

.…öüY …ƒ¡L OÉ°üàbG ƒëf ô‡ , á«MÓØdG áYÉæ°üdG
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 ï«°SôJh  …ƒ¡÷G  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  -3

»HQÉ¨e hQhC’G AÉ°†ØdG ‘ á¡÷G

 ìÉàØfE’G)  áé«JGÎ°SE’G  äÉ¡Lƒà∏d  É≤ah

 ájOÉ°üàbG  äGAÉ°†a  ≈∏Y  …OÉ°üàbE’G

 ,(»£°Sƒàe  hQhC’G  AÉ°†ØdG  á°UÉN  ,IójóL

 É¡©bƒŸ  ô¶ædÉH  ,á«böûdG  á¡é∏d  ¿EÉa

 äÉbÓY  á«ªæàd  Iõ«ªàe  áfÉμe  ,‘Gô¨÷G

 á©ØæŸG  äGP  á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbG

 ∫Éª°T  iôNCG  äGAÉ°†a  ™e  ádOÉÑàŸG

 200  π°†ØHh  ,π©ØdÉHh  .§°SƒàŸG  ÜƒæLh

 ,∫Éª°ûdG  ‘ ájôëÑdG  á¡LGƒdG  øe  Îeƒ∏«c

 ™e  ÉgQGƒLh  ,É«fÉÑ°SEG  ÜƒæL  øe  É¡Hôbh

 á¡÷G  ¿EÉa  ,iôNC’G  á«HQÉ¨ŸG  OÓÑdG

 á«ªæàd  áeÉg  äGõ«e  ≈∏Y  ôaƒàJ  á«böûdG

 IójóL  ¥Gƒ°SCG  íàØd  ájhOGQEG  áHQÉ≤e

.OÓÑdG  êQÉN

 ,á«JÉ°ù°SDƒe áeCGƒJ ácGöT ádÉcƒdG äó≤Y óbh

 äÉ°ù°SDƒe ™e »HhQhC’G OÉ–E’G øe áeƒYóe

 »àdGh  (¢ùdófC’G  º«∏bEÉH)  á«fÉÑ°SEG  á∏KÉ‡

 á«JÉ°ù°SDƒŸG  äGQó≤dG  õjõ©J  ¤EG  ±ó¡J

 ájOÉ°üàbG  IOÉØà°SG  ø°ùMCG  πLCG  øe  á¡é∏d

 ÚH áªFÉ≤dG ácGöûdG á«bÉØJG øe á«YÉªàLGh

.»HhQhC’G OÉ–E’Gh ÉfOÓH

 çGóMEÉH ,Éª«°S’ ,ºYóJ ±ƒ°S äGQó≤dG √ògh

 ,»£°Sƒàe  hQhC’G  äÉeóÿGh  OQGƒŸG  õcôe

 Gòg  πμ°û«°Sh  .áeCGƒàdG  á«bÉØJG  ‘  Qô≤ŸG

 ,äGÈÿG  áÄÑ©àdh  ,QÉÑNEÓd  á«°VQCG  õcôŸG

 »àØ°V  ÚH  ∫OÉÑàdG  äGQÉ°ùe  á∏ª°Sôdh

 á¡÷G  ™e  ¿hÉ©àdG  ™«é°ûàd  ∂dPh  ,§°SƒàŸG

 QÉWEG  ¬JÉ«W  ‘  ¿õàîj  õcôŸGh  .á«böûdG

 »eôJ  …ƒ¡÷G  …OÉ°üàb’G  AÉcò∏d  á°SÉ«°S

 …ƒªæàdG AÉ°†ØdG ‘ á¡÷G AÉ°SQEG ™«é°ûJ ¤EG

.»£°Sƒàe hQhC’G

 ºYOh  …ƒ¡÷G  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  -4

ájƒ¡÷G á«ªæàdG áeÉμM

 IóYÉ°ùeh  ºYO  ‘  É¡eÉ¡Ÿ  áHÉéà°SEÓd

 á«böûdG á¡÷G ádÉch âæH ,Ú«∏ëŸG Ú∏YÉØdG

: øjCGóÑe ≈∏Y É¡∏NóJ á«é«JGÎ°SEG

 á«YÉ£≤dG  OÉ©HC’G  êÉeOEG  ó°üb  á«°Vô©dG  •

 á«ªæJh á«HGÎdG äÉfÉμeE’G Ö«°üîJh á«ªæà∏d

; äÉYÉ£≤dG

 ájöûH  OQGƒe  áÄÑ©J  πLCG  øe  ácGöûdG  •

 ÚH  ¿hÉ©à∏d  É°†jCGh  ,á¡L  øe  ,á«dÉeh

.iôNCG á¡L øe ,ÜGÎdÉH Ú∏YÉØdG ∞∏àfl

 IQób ¢VôØj ádÉcƒdG  πNóJ øe ´ƒædG  Gògh

 Ú∏NóàŸG  ∞∏àfl  ™e)  ≥«°ùæà∏d  IÒÑc

 øe  ,IÈî∏d  áÄÑ©Jh  ,á¡L  øe  (ÜGÎdÉH

 ¿CG  ádÉcƒdG  ÖLGh  øªa  ,¬«∏Yh  .iôNCG  á¡L

 ,Ú«HGÎdG Ú∏YÉØdG πª©H áaô©e ≈∏Y ¿ƒμJ

 zÚ∏YÉØ∏d  §jôîJ  {  ™°Vh  á«ªgCG  RÈj  É‡

 …OÉ°üàb’G AÉcò∏d ÉeÉg GöüæY πãÁ å«M

 ó«b  ƒg  Ú∏YÉØ∏d  §jôîàdG  Gògh  :  …ƒ¡÷G

.á°SGQódG

 êGQOEG øe ∂dòc íª°ùJ √òg πNóàdG á≤jôWh

 »JÉ°ù°SDƒŸG  ∫É¨à°TÓd  IójóL  á«dÉμ°TEG

 ÜÉ£bCG  á«ªæJh  ácGöûdGh  ,äÉμÑ°T  ™°Vƒc

 íª°ùJ π oN nóJ ¥ôW »gh ,RÉ«àe’Gh äGAÉØμdG

.πFÉ°SƒdGh ±QÉ©ŸG ™«ªéàH

 …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  è¡f  ¿EÉa  ,�ÉàÿG  ‘h

 ∫Éμ°TCG  ∞∏àfl  ‘  πª©à°ùŸG  …ƒ¡÷G

 íÑ°üJ »μd IÒNC’G √òg ó p© oJ ádÉcƒdG πNóJ

 …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  OQGƒe  ó«Mƒàd  Gõcôe

 á∏ª°SQ  Oƒ¡L  á£°SGƒH  ,á°UÉN  ,…ƒ¡÷G

 áYƒ°VƒŸG  É¡JÉcGöT  áμÑ°Th  ,É¡JÈN

 ,‹hódGh  »æWƒdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  É«éjQóJ

 áeóN  ‘  IóYÉ°ùª∏d  IGOCÉc  É¡©bƒ“h

 á¡«Lƒc  ÉgQhOh  ,Ú«∏ëŸG  Ú∏YÉØdG

 ,»æWƒdG)  äÉjƒà°ùŸG  ÚH  Éª«a  (interface)

.(‹hódGh …ƒ¡÷G

äÉMGƒdG OÉ°üàb’ Ö£b ,∂«μa

  ÉgQÉgORG êhCG ‘ á«ÄWÉ°T áMÉ«°S
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¬YƒæJ ≈∏Y óªà©j OÉ°üàbG

 É¡H ±Î©e äGQÉ¡eh IOó©àe á«©«ÑW OQGƒe
 :Iójó÷G ø¡ŸG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y IÒÑc IQóbh

.´ƒæàdG äQÉàNG øjOQCG-¿ÉÑeÉ°ûH áYÉæ°üdG

 ≥WÉæŸG  øª°V  »g  øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T  á¡L
 øjôªãà°ùŸG  ÌcCG  ÜòàŒ  »àdG  á«°ùfôØdG
 á≤ãdGh �Éªàg’G ≈∏Y Gó«L ∫ój É‡ ,ÖfÉLC’G
.ÜGÎdG Gòg á«μ«eÉæjOh äÉfÉμeE’ áMƒæªŸG

 »¡a  ,IQó°üe  øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T  âfÉc  GPEGh
 áÑ°ùf å«M øe É°ùfôa ‘ á©HGôdG á¡÷G É°†jCG
 É¡«a  ºμëàJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  øjQƒLCÉŸG
 .(23,4%h  35%  ™HÉààdÉH)  á«ÑæLCG  π«eÉ°SQ
 á«YÉæ°U ICÉ°ûæe 200 øe ÌcCG ,�ƒ«dG ∑Éægh
 ó°ùŒ  π¨°T  Ö°üæe  30.000  πã“  á«ÑæLCG

.IôgÉ¶dG √òg

 ‘  É«fÉŸCG  »JCÉàa  ,á«°ùæ÷G  å«M  øeh
 iôNCG  ¿Gó∏H  �ÉeCG  ICÉ°ûæe  41  `H  áeó≤ŸG
 É«dÉ£jEGh  ,≈ª¶©dG  É«fÉ£jÈc  á«HhQhCG

 ‘ É°†jCG ôªãà°ùj ⁄É©dG »bÉH øμd .Éμ«é∏Hh
 äÉj’ƒdG  á°UÉNh ,øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T  OÉ°üàbG
 ¿ÉHÉ«dG É°†jCGh (IóMh 33) á«μjôeC’G IóëàŸG
 á¡÷G  √ò¡d  ¿hôªãà°ùŸG  »JCÉjh  .(IóMh  9)
 è«°ùfh  á∏gDƒe  ájöûH  äGAÉØc  OƒLƒd  Gô¶f

.á©ØJôe ájOhOôe äGP á«æWÉÑdG ä’hÉ≤ª∏d
 ≈∏Y  ìÉàØf’G  ≈∏Y  ÉehO  É¡æe  É°UôMh

 öTÉÑJ  øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T  á¡L  ¿EÉa  ,êQÉÿG
 ∫É›  ‘  ájOGQEG  á°SÉ«°S  äGƒæ°S  IóY  òæe
 .ájõcôe’  äÉfhÉ©J  ÈY  á«dhódG  äÉbÓ©dG
 øeÉ°†àdG ìhQ ‘ ájƒ¡÷G á°SÉ«°ùdG êQóæJh
 ÚH  πeÉμJh  áæ pWGƒ oe  áÄÑ©Jh  ,Üƒ©°ûdG  ÚH

.á«ªæàdG ¿Gó«e ‘ Ú∏YÉØdG ∞∏àfl
 ºYO{  `H  ≥∏©àŸG  ´höûŸG  ™°Vh  QÉWEG  ‘h

 √QhóH èeóæe ´höûe ƒgh ,á«böûdG á¡÷G ™e ∑Î°ûe ´höûe ‘ ±ôW (É°ùfôa) øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T á¡L

 IÈÿG ∫OÉÑàH íª°ùJ ácGöûdGh .zÜô¨ŸÉH ájõcôeÓdG π°ù∏°ùe á≤aGôe{ º°SEG ¬«∏Y ≥∏WCG èeÉfôH ‘

 óªà©e ÉYƒæàe Éjƒ¡L GOÉ°üàbG Éª«°S’ ,É¡JÉ«°Uƒ°üîH á£ÑJôe IÈN �ó≤J øjOQBG-¿ÉÑeÉ°T á¡Lh

 »LƒdƒæμJh …ƒ«M ,á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉYÉæ°üdGh á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG øe è«°ùf ≈∏Y

.É«°SÉ°SCG GQhO ¬«a Ö©∏j …ƒ¡÷G …OÉ°üàb’G AÉcòdG ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .óMGh ¿BG ‘

ø````jOQCG-¿É``Ñ``eÉ``°T
´ƒ```æ``à``e …OÉ``°ü``à``bG è``«``°ù``f

¢ThQ’ ∑ÉL
øjOQCG-¿ÉÑeÉ°ûd ájƒ¡÷G áaô¨dG- »æ≤àdGh »ª∏©dG QÉÑNEÓd ájƒ¡÷G ádÉcƒdGh á«ªæàdG ôjóe

»°ùjQÉÑdG ¢Vƒ◊G ¥öT -∫Éª°T ‘ õ«ªàe ™bƒÃ ™àªàJ ¢ùfGQ
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 ´höûŸG  ÖMÉ°U  äGQó≤d  �Góà°ùŸG  õjõ©àdG
 ∫É›  ‘  á«böûdG  á¡é∏d  …ƒ¡÷G  ¢ù∏éª∏d
 IQƒ°üH  ∫ƒÁ  …òdGh  zá«MÓØdG  á«ªæàdG
 π°ù∏°ùe  á≤aGôe  ´höûe  QÉWEG  ‘  ácÎ°ûe
 á¡L  ¢ù«FQ  �Éb  ,Üô¨ŸÉH  ájõcôeÓdG
 »°TÉH  ∫ƒH  ¿ƒL  ó«°ùdG  ,øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T
 ∫ƒcƒJhÈdG  ™«bƒàH  (Jean-Paul BACHY)
 Ö«£dG  ó«°ùdG  ™e  ´höûŸG  Gò¡H  ≥∏©àŸG
 óªfih  ,á«böûdG  á¡÷G  ¢ù«FQ  ,¢ùaÉZ
 ¿ƒL IOÉ©°Sh á«böûdG á¡÷G ‹Gh ,»ª«gGôHEG
 ,(Jean-François THIBAULT)  ƒÑ«J Gƒ°ùfGôa
 ™«bƒàdG  Gòg  ” óbh   .Üô¨ŸÉH  É°ùfôa  ÒØ°S
 øe  OóY  Qƒ°†ëH  IóLƒH  ƒ«fƒj  16  �ƒj

.á«∏ëŸG äÉ«°üî°ûdGh ÚÑîàæŸG

 øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T á¡L �ƒ«dG
IQƒ°U ≈∏Y ôaƒàJ

 ÜhöûÃ  É«ŸÉY  IQƒ¡°ûe  ÉªFGO  É¡fEG
 É°†jCG  IQƒ¡°ûe  �ƒ«dG  É¡æμd  ,É«fÉÑeÉ°ûdG
 ¢Uƒ°üÿÉHh  á«LƒdƒæμàdG  É¡à«μ«eÉæjóH

.á«MÓØdG OQGƒª∏d Iójó÷G ä’Éª©à°SE’ÉH
 á«ªæJ  øe  á«MÓØdG  OQGƒŸG  Ö£b  øμe  óbh
 IOóéàŸG OQGƒª∏d Iójó÷G äÉ≤«Ñ£àdGh åëÑdG
 á«ªæJ  øe  É°†jCG  øμdh  ,¢VQC’G  øe  á©HÉædG

.ájó«∏≤àdG Ö©°ûdG

Ò«°ùàdG ¤EG h π«∏ëàdG ¤EG á¶≤«dG øe

 äÉ¡LƒàdG  Ò°ùØJh  π«∏ëàdG  ¤EG  á¶≤«dG  øe
 IQÉéàdG  ±ôZ  ¿EÉa  ,äÉYÉ£≤dG  Ö°ùM
 áeƒ∏©ŸG  ´RƒJh  èàæJ  áYÉæ°üdGh
 ¿CG  É¡æ«YCG  Ö°üf  ™°†Jh  á«é«JGÎ°SE’G
 ä’hÉ≤ŸG  á«ªæJ  ∑ôfi  ´GóàHE’G  øe  π©Œ
 iô¨°üdG  äÉYÉæ°üdGh  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG

.á£°SƒàŸGh
 IGƒædG  …OÉ°üàb’G  AÉcòdGh  á¶≤«dG  Èà©Jh
 á¶≤«dG  ∫É›  ‘  áeó≤ŸG  äÉeóî∏d  áÑ∏°üdG
 IQÉéà∏d  ájƒ¡÷G  áaô¨∏d  áHGƒÑdG  ™bƒŸG  ‘

  (champagne-ardenne.cci.fr).áYÉæ°üdGh
 ìÎ≤J 2004 áæ°S âëààaG »àdG áHGƒÑdG √ògh
 öûY  AÉgR  â«fÎfC’G  ‘  øjôëÑŸG  ≈∏Y
 á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG  ∫ƒM  á«YÉ£b  πFÉ°SQ

 ,∞«Ø∏àdG  ,á«MÓØdG  äÉYÉæ°üdG  :á¡÷ÉH
 ä’B’G ,äGQÉ«°ùdG ,á«æWÉÑdG ádhÉ≤ŸG ,ábÉ£dG
 ¿CG  ôëÑŸG  ™°SƒHh  .ïdEG  ,Ö°ûÿG  ,á«MÓØdG
 AGÈÿ á«æ≤J äÉbÉ£H ádÉ°SQ πc ‘ ∞°ûàμj

.á«YGóàHG ™«°VGƒÃ á£ÑJôe
 IQÉéà∏d ájƒ¡÷G áaô¨dG ôaƒàJ ,RGƒe πμ°ûHh
 á«dÉÑ≤à°SEÓdh IÈî∏d áë∏°üe ≈∏Y áYÉæ°üdGh
 É¡fEG  .øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T  á¡L  OÉ°üàbG  ∫ƒM
 …òdG  …ƒ¡÷G  …OÉ°üàbE’G  ó°UôŸG  áª¡e
 áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ±ôZ  ó°UGôe  ™e  πª©j

.ó°VÉ©àe πμ°ûH ∫ÉªYC’G øe OóY êÉàfE’
 á¶≤«dG IGOCG äÉØ£à≤e ¢†©H ôWDƒŸG ‘ �ó≤fh
 ó«©°üdG ≈∏Y Ió°VÉ©àe IGOG »gh ,áaÉë°üdÉH
 ºàj äÉ«£©e IóYÉb º«©£J ºàj »μd …ƒ¡÷G
 É¡Lƒdh  øμÁh  ácÎ°ûe  IQƒ°üH  ÉgRÉ‚EG
 ä’hÉ≤ŸG IóYÉ°ùe ƒg ±ó¡dGh .…Qƒa πμ°ûH
 »é«JGÎ°SE’G Ò«°ùàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y

.áaô©ŸGh áeƒ∏©ŸG ÈY
 :IQhO ¢ü«∏≤J ƒg ádhÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH ¿ÉgôdGh

.¥ƒ°ùdG ,êƒàæŸG ,´GóàHE’G ,áaô©ŸG

 »HGÎdG AÉcò∏d ÚdÉãe
øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T Ü

 áé«àf  á°TÉ°ûg  ÌcCG  ä’hÉ≤ŸG  âëÑ°UCG  ó≤d
 ádhÉ≤ŸGh  ¢Sƒ°ùëŸG  ÒZ  êÉàfE’G  ™HÉW

 áª¶fCG  èeóJ  »àdG  áªª©ŸG  á«æWÉÑdG
 á°ùaÉæe  ¬LGƒJ  äÉYÉ£≤dG  πch  .äÉeƒ∏©ŸG
.´GóàH’ÉH áÑdÉ£eh áØ∏μdG ‘ Éªμ–h IOÉM

 á«°†b ≈ë°VCG …OÉ°üàb’G AÉcòdG ¿EÉa ,∂dòdh
: á«∏ëŸG äÉYÉª÷Gh ádhódG ídÉ°üe

 øeC’G  ¿EÉa  ,á¡Lh  ÜGôJ  ó«©°U  ≈∏Y  •
 π«¨°ûàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G  ¤EG  »eôj …OÉ°üàb’G

; ä’hÉ≤ŸG á«°ùaÉæJ iƒà°ùe ≈∏Yh
 …OÉ°üàb’G øeC’G ¿EÉa ,ádhódG ó«©°U ≈∏Y •
 äÉYÉ£≤dG  á«ªæJh  ájÉªM  ¿Éª°V  ¤EG  »eôj

.á«é«JGÎ°SG Èà©J »àdG

áμÑ°ûŸG áeƒ∏©ŸG �É°ùàbG

 ádhÉ≤e 30 å«M ,á∏«∏b áæcÉ°S äGP á≤£æe ‘
 áaô¨dG  ÜôŒ  ,øjQƒLCÉŸG  øe  65%  ºcGôJ
 IQÉéàdG áaôZh áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d ájƒ¡÷G
 (Haute-Marne)  É«∏©dG  ¿QÉŸ  áYÉæ°üdGh
 É¡é¡f  ‘  ä’hÉ≤ª∏d  á≤aGôeh  QGòfEG  �É¶f
 ™e •ÉÑJQÉH  »é«JGÎ°SE’G  AÉcòdG  ¿Gó«e  ‘
 §HQ  »eôj  �É¶ædG  Gògh  .á«HGÎdG  äÉYÉª÷G

: ºàj »μd ácGöT äÉbÓY

 áÑbGôe) É¡£«fih ádhÉ≤ŸG ≈∏Y á¶≤j ™°Vh •
 äÓHÉ≤eh  á«æWƒdGh  á«∏ëŸG  áaÉë°üdG

; (ä’hÉ≤ŸG √òg …Ò°ùe ™e áª¶àæe

QGô≤dG ÜÉë°UG áeóN ‘ ±QÉ©ŸG ÒHóàd äGhOCG
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 ä’hÉ≤ŸG  ™e  á¶≤«dG  èFÉàf  �É°ùàbG  •
; ™ªéàdG áYƒª› hG/h É¡àYÉªLh

 πLCG  øe  Ò°ùŸG  ™e  äGAÉ≤∏dG  ∫Ó¨à°SG  •
 ∫ƒ∏M  ‘  ÒμØàdGh  äÉ«LÉ◊G  Qƒ£J  ™ÑàJ

.Ú«∏ëŸG Ú∏YÉØdG ™e

øeC’G πFÉ°ùÃ ä’hÉ≤ŸG ¢ù«°ù–

 ¢UÉN  πμ°ûH  �ƒ«dG  á°Vô©e  ä’hÉ≤ŸG
      ÉgQÉÑNEG ºàj ¬fC’ ’hCG ,ájOÉ°üàb’G ôWÉîª∏d
 É¡fƒμdh  ,ôWÉîŸG  √òg  ∫ƒM  A»°S  πμ°ûH

.É¡JQƒ£N ióe øe GÒãc π∏≤J

 ä’hÉ≤ª∏d …OÉ°üàb’G øeC’G ¿CÉH É¡æe É«Yhh
 áaô¨dG äQôb ó≤a ,ÉeÉg É«HGôJ ÉfÉgQ πμ°ûj

-¿ÉÑeÉ°T  `d  áYÉæ°üdGh  IQÉéà∏d  ájƒ¡÷G
 ájÉbƒ∏d ácGöT çGóMEG »æWƒdG ∑QódGh øjOQCG

.á«YÉæ°üdG ôWÉîŸG øe
: ÚgÉŒG ‘ É¡∏«©ØJ ºàj ácGöûdG √ògh

 ,ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdG ¢ù«°ù– ¿Gó«e ‘ •
 …OGƒ`f  §`«`°û`æ`Jh  ,äGô`“Dƒ`e  ô`Ñ`Y  Ó`ã`e

;  z . . . , Ió«÷G  äÉ°SQÉªŸG{  `d
 RÉ‚EG π°†ØH ,ôWÉîŸG ±É°ûàcG ∫É› ‘ •
 É¡d  ¢Vô©àJ  ób  »àdG  ôWÉîª∏d  äÉ°ü«î°ûJ
 É¡jôŒ  ,á«YÉæ°üdG  á«μ∏ª∏dh  ,ä’hÉ≤ŸG
 áYÉæ°üdGh  IQÉéà∏d  ájƒ¡÷G  ±ô¨dG

.»æWƒdG  ∑QódGh
 á¡éH ä’hÉ≤ŸG ≈∏Y ìÎ≤J äÉeóÿG √ògh

.πHÉ≤e ¿hóH øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T

á¶≤«dG IGOCG ∫ƒM á«Øë°U äÉØ£à≤e
AÉæÑdG ∫ÉéŸ áÑ°ùædÉH ™HÉæŸG ¤EG IOƒ©dG :»MÓa π°UCG øe OGƒŸG

 ∞«°†f ¿CG øμ oÁ áëF’ »gh .øjOQCG-¿ÉÑeÉ°T á¡÷ »MÓa π°UCG øe OGƒª∏d (Ö«JÎdÉH IQhö†dÉH ¢ù«d) íHGôdG »YÉHôdG »g ,ÍàdGh Öæ≤dGh ¿ÉàμdGh Ö£◊G
 ¢ùμ©dÉH ? ájƒ°V Ée .(Torchis) Í∏dG á£°SGƒH ≥HÉ°ùdG ‘ ∂dP π©ØJ âfÉc Éªc á«∏ëŸG äÉJÉÑædÉH É¡dRÉæe AÉæÑH º∏– á¡÷Gh .iôNCG OGƒeh Qóæª°ûdG É¡«dEG
 RÉ«àeG ¤EG ∫ƒëà«d …ó«∏≤àdG iƒà°ùŸG øe êhôÿG ’EG ô¶àæj’ êÉàfE’Gh .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ™e ÜhÉéàj …öüY óL ¿ƒμj ¿CG ≈©°ùj ´höûŸG Gòg

.…OÉ°üàbG
CHAMP’ECO

≥aC’G ‘ òØæe : …ƒ°†©dG RÉ¨dG
 äÉYÉªL áYƒª› QhO AÉL ó≤a ,2008 ‘ (Loisy-sur-Marne) ¿QÉe -Qƒ°S -…RGƒd á≤£æÃ QƒædG iÒ°S …òdG ¥Qh ÚéY ¤EG ÍàdG πjƒ– ´höûe ó©H
 ‘ É¡dÓ¨à°SG »¨Ñæj á°Uôa »gh .…ƒ°†©dG RÉ¨dG  :É°ùfôØH ´óàÑe ¿Gó«e ‘ ™bƒªàJ ¿CG  (Givry-en-Argonne )  ¿ƒcQCG-¿hCG  -…ôØ«Lh ¿ÉÑeÉ°T πMGƒ°S
 ájCG É¡æe å©ÑæJ ’ »àdG Ióª°SC’Gh ¿É£«ŸG RÉZ êÉàfEG ´höûe ¿CG í°†JG ,á°SGQódG ó©Hh .∫ÉéŸG á«°TÉŸG á«HôJh áMÓØdG πà– å«M á«YÉæ°U ÒZ á≤£æe
 ™jQÉ°ûe áKÓK ’EG óLƒJ ’h .IöTÉÑe π¨°T Ö°UÉæe 3 çó– ±ƒ°Sh hQhCG ¿ƒ«∏e 4 `H πjƒëà∏d IÒ¨°U IóMh áØ∏μJ Qó≤Jh .ÊGƒ°VQC’G ÜGÎdÉH øμ‡ áëFGQ

.á«ªgC’G √ò¡H óMGh ’h É°ùfôØH ´ƒædG Gòg øe
4 ¢U ,2008 Èæà°T 23 �ƒ«d L’UNION VITRY-LE FRANCOIS

π¨°T Ö°üæe 100 çó– ¢ù«eôg
 É«dÉM ™bƒŸG õéæjh .2010 ájÉZ ¤EG hQhCG ¿ƒ«∏e 6,45 QÉªãà°SG …ƒæJ (Bobigny-sur-Meuse) Rƒe-Qƒ°S-»æ«HƒH ¤EG øjOQC’G øe ájó∏÷G áYÉæ°üdG ¿EG
 ±ƒ°Sh .2012 OhóM ¤EG ‘É°VEG QƒLCÉe 100 ‹GƒM π¨°ûj ¿CG ô¶àæŸG øeh ,QƒLCÉe 230 `H (»∏«cƒ°Sh RQódƒ°T ,…óæd ,ÚcôH) ÖFÉ≤◊G øe êPÉ‰ á©HQCG
 ¢ù«eôg áYƒª› øY áYôØàŸG IóMƒdG √òg ¿EÉa ,´höûŸG Gòg QÉWEG ‘h .²Îe 2000 ¬àMÉ°ùe Oƒ∏÷G øe ÉbÓ£fG ™«£≤à∏d ™æ°üe ≈∏Y áYÉæ°üdG √òg ôaƒàJ
 É¡ªYód á«éjQóàdG  ájƒ≤àdGh á¶aÉëŸG{ `d  ádhódG  ±ôW øe á∏«°Sh »gh ,hQhCG  200.000  É¡àª«b ÜGÎdG  OGóYE’ áëæe øe ó«Øà°ùà°S ,áæ«ªãdG  äÉLƒàæª∏d

.z(La Meuse) Rƒe’ …OGƒH π«¨°ûàdG ¢Vƒ◊
55 ¢U 2008 Èæà°T 18 �ƒ«d L’USINE NOUVELLE

á«æ≤àdG á°VƒŸG ≈∏Y ÜÉ«ãdG
 »g á«æ≤àdG  ÜÉ«ãdÉa  ,...áMGôdGh  á«dÉª÷ÉH ¢SÉ°ùŸG  ¿hO ,ájhÉª«μdG  äGÒKCÉà∏dh  ,IQGôë∏d  áehÉ≤e ,á«°ùØæJ  ,ájóØæe’ ,á«dÉY á«μ«fÉμ«e áehÉ≤e ,�GhO

.äÉYÉ£≤dG πμH É¡dÓ¨à°SG »¨Ñæj πFGóHh ÜÉ«ãdG áYÉæ°U ÜÉHQC’ É©jƒæJ íæ“ ÜÉ«ãdG √òg ¿EÉa ,á¡÷ÉHh .ájôë°S Ée ÉÄ«°T É¡∏μ°ûH
 Gòg  ìƒ°VƒH  ô¡¶J  ÜQGƒ÷Gh  .øjOQCG-¿ÉÑeÉ°ûH  ≥jô£dG  √òg  GhQÉàNG  øjòdG  ¿ƒ«YÉæ°üdG  óMGh  äƒ°üH  ìöüj z�ó≤J  áaÉ°ùe  ÉehO  Éæd  ¿ƒμJ  ¿CG  Éæ«∏Y{
-»∏«ehôH ,É«ÑŸhCG óæYh .äÉcÉμàME’G ¢üà“ áLhOõe ácÉ«M π°†ØH äÉWÉØoæ∏d áehÉ≤ oe âëÑ°UCG ó≤a ,(Troyes) GhôJ `H (Tismail) πjÉª°ù pJ ácöûÑa .∫ƒ≤dG

 ±É«dCG êÉeOEÉH á«°VÉjQ »g hCG .É¡fõàîJ »àdG (á«°SÉ°SC’G äƒjõdG) á≤«bódG ä’ƒ°ùHÉμdG π°†ØH ≥gô∏d áehÉ≤e íÑ°üJ »¡a ,(Romily-sur-seine) ¿É°S-Qƒ°S
 ‘ πª©à°ùj å«M IõgÉ÷G ¢ùHÓŸG ‘ Gòch ,iƒ≤ŸG óÑ∏dG  ‘ »YGóHE’G  ¬«aÎdG ‘ á«ªæà∏d ÉbôW óLh ,øjOQC’ÉH (Mouzon)  ¿hRƒÃ ,óÑ∏dGh .¿ƒHQÉμdG
 ™ª n o› ÉªFGO ƒg óÑ∏dG Gòg .êƒ°ùæe ÒZ ¢TÉªb ƒ¡a ,á«YÉæ£°UG ±É«dCG øe hCG (±ƒ°U) á«LƒdƒμjEGh á«©«ÑW á«JÉÑf ±É«dCG øe ´ƒæ°üŸG óÑ∏dGh .äGÎ°ùdG ábÉj

.π«ªL πÑ≤à°ùÃ IOƒYƒŸG Ió≤©ŸG iôNC’G OGƒŸG ™e ÉeÉ“ èeóæj ƒgh .IQGô◊G ¤EG áaÉ°VEG á«μ«fÉμ«e á≤jô£H
2008 ¢SQÉe PERFORMANCE 
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 AÉcòdG ∫É› ‘ ¢ü°üîàe ÒZ
 »g »àªgÉ°ùe ¿EÉa ,…OÉ°üàbE’G
 ‘  ƒ°†©c  »àHôŒ  øe  IOÉØà°SG  iôMC’ÉH
 ‹GƒM òæe âKóMCG »àdG á«ªæJh áaô©e á«©ªL
 ÚãMÉH IòJÉ°SCG ±ôW øe É°ùfôØH äGƒæ°S öûY
 IôLÉ¡ŸG  á«dÉ÷G  áÄÑ©àd  »Hô¨e  π°UCG  øe
 IóFÉØd  ájOÉ°üàbE’Gh  á«æ≤àdGh  ,á«ª∏©dG
 ™ªàéŸG  ‘  .Üô¨ŸÉH  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG
 á«fBGh ä’OÉÑŸG á«dƒª°T ¬¡LGƒJ …òdG ‹É◊G

 �ÓYE’G  äÉ«LƒdƒæμJ ƒ‰ π°†ØH äÉeƒ∏©ŸG
 áeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¿EÉa  ,π°UGƒàdGh
 ájOÉ°üàbG  ∫Éμ°TCG  ‘  É¡àªLôJh  Égöûfh
 É¡μ∏à“  »àdG  äÉfÉ«μ∏d  óFGƒa  ∂°T  ’  ôaƒJ

.äGQhÒ°ùdG √òg IAÉØc áLQO Ö°ùM
 áÄ°TÉf  ÉfGó∏H  ¿EÉa  ,Oó°üdG  Gòg  ‘h
 â©°Vh  ób  ,óæ¡dG  É°†jCG  hCG  Ú°üdÉc
 á«ª∏©dG É¡JÉ«dÉL áÄÑ©àd á≤°SÉæàe äÉ°SÉ«°S
 ™«é°ûJ  πLCG  øe  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«æ≤àdGh

 äÉ°ù°SDƒŸG  ƒëf  äÉeƒ∏©ŸGh  ±QÉ©ŸG  π≤f
.(1)ïdEG  ,ä’hÉ≤ŸGh

 áÄÑ©àd ¤hC’G IQOÉÑŸG Oƒ©àa ,Üô¨ŸÉH ÉeCG 
 TOKTEN  èeÉfôH  ™e  1993  ¤EG  äGAÉØμdG
 …òdGh  (2)  á«ªæà∏d  IóëàŸG  ·C’G  èeÉfÈd
 É«Hô¨e  ÉãMÉH  180  AÉgR  ácQÉ°ûe  ó¡°T
 Gòg äÉ«°UƒJ øY èàæJ ⁄h .êQÉÿÉH Éª«≤e
 AÉ≤d π°üM óbh ,á°Sƒª∏e QÉKBG ∫hC’G ≈≤à∏ŸG
 èFÉàf  ¿hO  1996�  1994  ‘  ådÉKh  ¿ÉK
 øe »æãj ⁄ ß◊G ø°ùM øe ∂dP øμd .π°†aCG
 Üô¨ŸÉH  AGƒ°S  ,á«°üî°ûdG  äGQOÉÑŸG  �õY
 äÉcGöTh  äÉfhÉ©J  §HQ  øeh  ,êQÉÿÉH  hCG
 »àdGh ,…Oôa πªY πμc IOhófi ≈≤ÑJ Iôªãe
 øe É¡à°SGQOh É¡«∏Y ±ô©àdG Gó«Øe ¿ƒμj ób

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G É¡©bh å«M

 FINCOME èeÉfôH OGóYEG ” ,2004 áæ°S ‘
 èeÉfôH IóYÉ°ùÃ áeƒμ◊G ±ôW øe √ò«ØæJh
 ™«é°ûJ ¤EG ±ó¡j ƒgh ,á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G
 øY  ‹É©dG  π«gCÉàdG  äGP  äGAÉØμdG  ácQÉ°ûe

.�É¡e πª– ≥jôW
 πLCG  øe  áë°VGh  IOGQEG  ∑Éæ¡a  ,�ƒ«dGh

 íª°ùj ™°Vh ‘ »gh ,áæeÉc IhôK Qó°üe πμ°ûJ ájOÉ°üàb’Gh á«æ≤àdGh ,á«ª∏©dG IôLÉ¡ŸG á«dÉ÷G ¿EG

 ójó©dG â∏°ûa ,É¡àÄÑ©àd ä’hÉfi IóY ó©Hh .Üô¨ª∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ Iƒ≤H áªgÉ°ùŸÉH É¡d

 É¡àbÓ©H á«dÉ÷G √òg π«∏– ÖJÉμdG Üôéj ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .π©ØdG äGOQ âHÉZh ä’hÉëŸG øe

 Gòg ®ƒ¶Mh RÉ‚E’G á«∏HÉb ∫ƒM ≥∏b ¬HÉàæj ™bGƒdG ‘ ƒgh ,á«∏°UC’G É¡à¡L ™e IOóéàŸG á∏ªàëŸG

.∑GöTE’G

Êƒμd

∫GõZ ö†ÿ …Rƒa
êQÉÿÉH á«Hô¨ŸG á«dÉ÷G ¢ù∏› ƒ°†Yh á«ªæJh áaô©e á«©ªL ¢ù«FQ

 IôLÉ¡ŸG á«dÉ÷G
…ƒ¡÷G …OÉ°üàbE’G AÉcòdGh

¥É```aBGh äÉ```jó```ë``J ,äÉ``fÉ``gQ

.êQÉÿÉH á«Hô¨ŸG á«dÉé∏d áÑ°ùædÉH äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ª∏d ∫É› ,áë°üdGh AÉ«ªμdG
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 á«dÉ÷ÉH áØ∏μŸG IQGRƒdG  ÈY á«dÉ÷G áÄÑ©J
 ∂dP øe ÌcCG πH ,êQÉÿÉH áª«≤ŸG á«Hô¨ŸG
 á«Hô¨ŸG  á«dÉé∏d  ¢ù∏›  çGóMEG  á£°SGƒH

.OÓÑdG óFÉ≤d ™HÉJ êQÉÿÉH

 …CGôdG Ëó≤J Oô nj ,¢ù∏éŸG Gòg �É¡e ÚH øeh
 Öjôb øe á≤∏©àŸG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM
 É°†jCGh  ,êQÉÿÉH  á«Hô¨ŸG  á«dÉ÷ÉH  ó«©H  hCG
 á«ªæàdG πLCG øe á«dÉ÷G √òg áÄÑ©àd äÉMGÎbG

.Üô¨ª∏d ájöûÑdGh ájOÉ°üàb’G ,á«∏ëŸG
 …ƒ¡÷G  …OÉ°üàb’G  AÉcòdÉH  ≥ëà∏f  Gòμgh
 ¬J’É¨°ûfG  øe  ¿ƒμJ  ¿CG  »¨Ñæj  …òdG
 á«ªæàdG  ‘  áªgÉ°ùª∏d  á«dÉ÷G  OGôaCG  áÄÑ©J
 »àdG  á¡é∏d  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 »«ëf  ,Oó°üdG  Gòg  ‘h  .É¡æe  ¿hQóëæj
 øcQ  çGóME’  á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  IQOÉÑe

.â«fÎfE’ÉH É¡©bƒe ≈∏Y á«dÉ÷G ∫ƒM
 ¬æY  ø∏©ŸG  á«eƒª©dG  á°SÉ«°ùdG  ∫G Dƒ°S  ¿EG
 hóÑj  …ƒ¡÷G  AÉcò∏d  ∞jô©J  ìGÎbG  ‘
 á«ªæàdG  πLCG  øe á«dÉ÷G áÄÑ©J ‘ Éª°SÉM
 hCG  …ƒ¡÷G  ó«©°üdG  ≈∏Y  AGƒ°S  Üô¨ŸÉH

.»æWƒdG
 ≈∏Y  á°SÉ«°ùdG  √òg  OGóYEG  ºàj  ¿CG  º¡ŸG  øªa
 áÑ°ùædÉH ôeC’G ƒg Éªc øμd ;…ƒ¡÷G ó«©°üdG

: ¢VÎØj Gò¡a ,»æWƒdG iƒà°ùª∏d

 êPƒ‰h ,ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d êPƒ‰ OƒLh •
; ájöûÑdG á«ªæà∏d êPƒ‰h ,á«YÉªàL’G á«ªæà∏d

 ,ádÉ©a  áªgÉ°ùe πLCG  øe á«dÉ÷G  •GôîfG  •
;áKÓãdG êPÉªædG ‘ É¡°ùØf óŒ ¿CG ‹ÉàdÉHh

 πc  ≈∏Y  áeÉμ◊G  ¥ô£d  ≥«ªY  ìÓ°UEG  •
 á«μ∏ŸG  ßØëj  πμ°ûH  Ò«°ùàdG  äÉjƒà°ùe
 ájODƒŸG  äÉ°SQÉªŸG  πc  Öæéàjh  ájôμØdG
 á≤ãdG  øe ñÉæe ≥∏N) ™jQÉ°ûŸG ±GôëfG ¤EG

.(á«ªæàdG ídÉ°üd äGAÉØμdG áÄÑ©àd …QhöV
 É¡H  âeÉb  äÉ«∏ª©d  á∏ãeCG  áKÓK  ∑Éægh
 äÉHƒ©°üdG  í°VƒJ  á«ªæJh  áaô©e  á«©ªL
 ,»∏ª©dG  π≤æ∏d  ™jQÉ°ûe  ìÉ‚  ¢VÎ©J  »àdG

.…OÉ°üàbE’Gh »LƒdƒæμàdGh
 øe IQOÉÑªÑa  :…ƒ¡L iƒà°ùe hP  ∫Éãe ∫hCG
 á£fi  ìGÎbG  ”  ,á«ªæJh  áaô©e  á«©ªL
 πª©à°ùJ  ,áYÉª÷  áeOÉ©dG  √É«ŸG  á«Ø°üàd
 AÉŸG  á÷É©e  ÚH  ™ªŒ  á£«°ùH  á≤jôW
 ÉeEG ,É¡æ«ªãJ øμÁ …òdG á«◊G á∏àμdG êÉàfEGh
 É°†jCGh  ,OÉª°ùc  hCG  á«°TÉŸG  ájò¨J  ∫É› ‘
 áæ°S  ìGÎb’G  Gòg  ¬Lh  óbh  .…ƒ°†Y  RÉ¨c
 ⁄  ´höûŸGh  2008  áæ°S  ‘  øëfh  .2003

 .Oó– ⁄ á£ëŸG ∫Ó¨à°SG •höTh ó©H πªàμj
 á«∏ëŸG äGAÉØμdG ,πjƒªàdG ,™ÑààdG : ∫hDƒ°ùŸGh
 ´ÉÑJEG  ≈∏Y  QOÉb  Ò¨dG  äÉ°SGQódG  Öàμe)
 á°ù°SDƒe  ÜÉ«Z  ,(ïdG  ,áª∏°ùŸG  º«eÉ°üàdG

.¿hÉ©àdG

 IQOÉÑÃ  :»æWh  iƒà°ùe  hP  ÊÉãdG  ∫ÉãŸGh
 ™ªéàdG øe Ö∏£d É©ÑJ IQƒcòŸG á«©ª÷G øe
 (Communauté d’Agglomération) ÊÉμ°ùdG
 Üô¨ŸG ácGöT ´höûe ≥∏£fG ,É°ùfôØH Rƒdƒàd
 áMÓª∏d  (Galileo)  ƒ«∏«dÉc  èeÉfôH  ‘
 .2002  ‘ á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ÈY á«μ∏°SÓdG
 øe ó«MƒdG ó∏ÑdG Üô¨ŸG ¿Éc ,Ú◊G ∂dP ‘h
 §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdÉH á£«ëŸG ∫hódG ÚH
 Gòg ∫ÓN øe ±ó¡dG  ¿Éc óbh .∞°üdG  ≈∏Y  www.oriental.ma á«böûdG á¡÷G ™bƒe

 .»©bGh ±óg ,ƒ«∏«dÉc á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ÈY á«YÉ©°TE’G áMÓŸG èeÉfôH ‘ Üô¨ŸG ∑GöTEG
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 ,øjƒμàdG  ácGöT  á«ªæJ  :É«KÓK  ´höûŸG
 ÚH  á«ªæàdGh  åëÑdGh  ,á«YÉæ°üdG  ácGöûdG
 áMÓª∏d  »ŸÉ©dG  á«°ùaÉæàdG  Ö£bh  Üô¨ŸG
 ,í°VGƒdÉHh .ádƒªfi áª¶fCGh ä’É› ,ájƒ÷G
 ó«©°U  ≈∏Y  Ö£≤dG  Gòg  ï°ù næH  ôeC’G  ≥∏©àj
 .Üô¨ª∏d  á«YƒædG  äÉ«LÉ◊G  Ö°ùM  ,Üô¨ŸG
 :á«dÉàdG  »g  á∏«°ü◊Gh  2008  ‘  øëfh
 ∫hC’G  ôjRƒdG  ±ôW  øe  »æWh  ≥°ùæe  Ú«©J
 í«°TôJ ,á£∏àfl ájQGRh áæ÷ Ú«©J ,≥HÉ°ùdG
 iód  π≤ædGh  õ«¡éàdG  ôjRh  á£°SGƒH  Üô¨ŸG
 �ÉªàgG äGP áYƒª› ≥∏N ,»HhQhC’G OÉ–E’G
 10  ó°UôH  óYh  ,Égôjóe  Ú«©Jh  …OÉ°üàbG
 ⁄  óYh  ƒgh  ,´höûŸG  á«ªæàd  hQhCG  ¿ƒ«∏e

 .�ƒ«dG ó◊ �Îëj

 GhOóMh ÉæfGÒL ™bƒ“ ó≤a ,IÎØdG √òg ‘h
 .ájQhö†dG äÉ«fGõ«ŸG Gƒ°ü°üNh º¡JÉ«≤Ñ°SG
 √òg ™«°†j »μd ≥jô£dG ‘ Üô¨ŸG :áé«àædGh
 É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG å«M øe á∏FÉ¡dG á°UôØdG
 ´É£≤dG  Gòg  øe  IOÉØà°S’G  ó«©°U  ≈∏Yh

.π¨°ûdG Ö°UÉæŸ çóëŸG »LÉàfE’G

 ‹hO Èàfl  çGóMEÉH ≥∏©àj ÒNC’G ∫ÉãŸGh
 »ª∏©dG  åëÑ∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ™e  ∑Î°ûe
 Gòg  øY  åjó◊G  ”  óbh  .»°ùfôØdG  »æ≤àdGh
 Ú©HÉJ Ú«FÉ«ªc ∑GöTEG ¤EG iOCGh ´höûŸG
 ,¢ûcGôeh  ,•ÉHô∏d  á©HQC’G  äÉ©eÉé∏d
 åëÑ∏d  »æWƒdG  õcôŸGh  ,¿GôaEGh  ¢SÉah
 ájOÉ–’G á«æÑdGh ,»Hô¨ŸG »æ≤àdGh »ª∏©dG
 áfƒμŸG  á«Fõ÷G  AÉ«ª«μdG  ∫É›  ‘  Rƒdƒàd
 ‘h  .Úà©eÉLh  äGÈàfl  á©HQCG  øe
 åMÉH-PÉà°SCG  100  AÉgR  ¿ƒ nμJ  ,´ƒªéŸG
 :™«°VGƒe  3  ∫ƒM  ≥jôa  25  ‘  åMÉHh
 AÉ«ª«μdGh  AÉ«ª«μdG  ,áë°üdGh  AÉ«ª«μdG
 óbh  .áeGóà°ùŸG  á«ªæàdGh  AÉ«ª«μdG  ,á≤«bódG
 π°†ØH  ,2006  ‘ çGóME’G  ≈∏Y ™«bƒàdG  ”
 øe  ºYOh  ¢UÉî°TC’G  øe  áYƒª›  �GõàdG
 »æ≤àdGh  »ª∏©dG  åëÑ∏d  »æWƒdG  õcôŸG
 â°ù«d  πFÉ°SƒdÉa  ,É°†jCG  Éæg  øμd  .»Hô¨ŸG
 äÉMƒª£dG âfÉc GPEGh äÉfÉgôdG iƒà°ùe ‘
 á°Uôa  ™«°†f  ¿CG  á«°ûN  ∑Éæ¡a  ,Ò¨àJ  ⁄
 øe  åëÑH  Üô¨ŸG  ójhõàd  iôNCG  á∏FÉg
 …òdGh  AÉ«ª«μdG  ∫É›  ‘  ‹ÉY  iƒà°ùe

 á«FÉ«ª«c  áYÉæ°U  ¢ù°SCG  ìô£j  ¿CG  ¬©°SƒH
 øe  ±’BÓd  áKófi  á«LƒdƒμjEGh  ájöüY

.π¨°ûdG  Ö°UÉæe
 ¿CG  øμÁ  ,áKÓãdG  á∏ãeC’G  √òg  Aƒ°V  ≈∏Yh
 .¬«a ≠dÉÑe πμ°ûH á“Éb áMƒ∏dG ¿CÉH Qƒ°üàf
 áHÉãÃ Èà©J äÉbÉØNE’G √ò¡a ,™bGƒdG ‘ øμd
 π«∏≤dG ’EG É¡°ü≤æj ’ ¢Uôah áeÉg äÉbGÎNG
 IQƒ°U ‘ ó°ùéàJ »μdh ìÉéædG  ±ô©J »μd
 ,á«≤«≤M ájOÉ°üàbGh á«æ≤Jh á«ª∏Y äGRÉ«àeG
 ±É°üe ¤EG ÉfOÓH AÉ≤JQG ‘ ∂dòH áª pgÉ°ù oe
 ≈∏Y ,äÉ«LƒdƒæμàdGh  �ƒ∏©∏d  áéàæŸG  ∫hódG
 ÉjOÉ°üàbG  IQƒ£àe  ¿Gó∏Hh  áÄ°TÉf  ∫hO  QGôZ

.É«YÉªàLGh
 ™æà≤j  ¿CG  …Qhö†dG  øe  ,ájÉ¨dG  √ò¡dh
 ‘ Éªc »eƒª©dG ´É£≤dG ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCG
 á«Hô¨ŸG á«dÉ÷G áÄÑ©J ¿CÉH ,¢UÉÿG ´É£≤dG
 á«æWƒdGh  ájƒ¡÷G  á«ªæàdG  ‘  É¡cGöTEGh
 Ió«Øe  ¿ƒμJ  ¿CG  ’EG  É¡æμÁ ’h IQhöV »g

.É«YÉªàLGh ÉjOÉ°üàbG
 ™°Vh Qƒ¶æÃ …ƒ¡÷G …OÉ°üàbE’G AÉcòdG ¿EG
 á«Hô¨ŸG á«dÉ÷G èeój ¿CG ¬«∏Y á«eƒªY á°SÉ«°S
 ájƒ¡÷G ™jQÉ°ûŸG ‘ ¬æe ¢UÉæe ’ πYÉØc
 QÉ«àN’Gh ,ÜGÎdG äÉ«LÉM ójó– ≥jôW øY
 ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  äÉ¡Lƒà∏d  í°VGƒdG
 äÉ«dB’Gh πFÉ°SƒdG ójó– ºK ,ájƒ¡÷G á«ªæà∏d
 ±GÎYGh  áaô©e)  á«Hô¨ŸG  á«dÉ÷G  ∑GöTE’
 A»°T Óa .(êQÉÿGh πNGódG áHQÉ¨Ÿ ∫OÉÑàe

 ∫ÉéŸG  Gòg ‘ á«°SÉ«°ùdG  áÑZôdG  πfi  πëj
 π°UGƒàdGh  �ÓYE’G  äÉ«LƒdƒæμJ  ∫Éª©à°SGh
 »àdG äÉ«LÉ◊G ¢†©Ñd Ö«éà°ùJ ¿CG É¡©°SƒH
 ¬«LƒàdGh  QÉÑNE’G  :Égójó–  ¿B’G  øe  ”
 øμÁ  ,√ÉŒ’G  Gòg  ‘h  .QÉªãà°SE’G  IóFÉØd
 ¿CG á«böûdG á¡÷G ádÉch ™bƒÃ á«dÉ÷G øcôd
 ,á«fƒfÉ≤dG  äÉeƒ∏©ª∏d  á«Yôa  ÉfÉcQCG  πª°ûj
 QÉªãà°S’G  π«¡°ùàd  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàbE’Gh
 ±ôZh  äÉ©eÉ÷G  ™bGƒÃ  §HGhQ  ™e  èàæŸG

.ïdEG ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
 ÒaƒJ  ¿CG  ‹  hóÑj  ,IQOÉÑŸG  √òg  ìÉ‚E’h
 á«ehõd  :É¡æY  ≈æZ  ’  ádCÉ°ùe  •höT  çÓK
 áª¶fCGh  ,èFÉàædG  á«ehõdh  ,πFÉ°SƒdG  ôaƒJ
 á«©ªL  Èà©J  »àdGh  á«dÉ©a  äGP  º««≤à∏d
 ájOÉ°üàbE’Gh  á«æ≤àdGh  á«ª∏©dG  á«dÉ÷G

.É¡MÉéæd É«aÉ°VEG GQó°üe

www.adb.org/documents/books/Conver- (1)

ting-Migrations-Drains-Gains

TOTKEN : Transfer of Knowledge through (2) 

Expatriate Nationals

 á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ¬àbÓ£fG ≈£YCG …òdG
1977 áæ°S

      êQÉÿÉH áHQÉ¨ª∏d »ŸÉ©dG ióàæŸG (3)

L’intelligence régionale ou l’urgence innova- (4) 

trice, note de cadrage, Philippe Clerc, 2008

»æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑ∏d »æWƒdG õcôŸG (5)

.ájöüY ájhÉª«c áYÉæ°U ¥Ó£fG á£≤f ,,`Hô¨ŸÉH ‹ÉY iƒà°ùe øe åëH
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 ‘  áYÉæ°üdGh  IQÉéà∏d  ±ôZ  áμÑ°T
…QóL ∫ƒ–

 á«eƒªY äÉ°ù°SDƒe áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ¿EG
 ‘  πNóàJ  »gh  .ä’hÉ≤ŸG  ídÉ°üe  πã“
 QÉÑNE’G  ,IQÉ°ûà°S’G  :IÒÑc �É¡e ™HQCG  QÉWEG
 ä’ÉéŸG á«ªæJh øjƒμàdGh ,ä’hÉ≤ŸG ºYOh
 äÉfÉgôdG  ä’hÉ≤ŸG  ºYO  »£¨jh  .á«HGÎdG
 ¿ƒdhÉ≤ŸG  É¡¡LGƒj  ¿CG  »¨Ñæj  »àdG  iÈμdG

.πjhóàdGh ´GóàH’Gh ,π≤ædGh çGóME’Éc

 ´GóàH’Gh …OÉ°üàb’G AÉcòdG QÉ«àNG ” óbh
 .2004-2009 ÜGóàfG ‘ á«é«JGÎ°SEG  �É¡ªc
 á«©ªL ¿ód øe »æWh §£fl ójó– ” óbh
 QhÉ°ûàH áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d á«°ùfôØdG ±ô¨dG
 ƒgh  :Ú°SQÉªŸGh  AGÈÿG  äÉYƒª›  ™e
 …QÉ°ûà°ùe  ídÉ°üd  äGAÉØμ∏d  á«©Lôe  πª°ûj
 §«°ûæJh  ,á¶≤«dG  ¿Gó«e  ‘  ä’hÉ≤ŸG
 §£îŸG Gòg øμe óbh .ègÉæŸGh äÉYƒªéŸG
 ±QÉ©e  óYGƒb  OGóYEG  ‘  ∫É¨à°T’G  øe
 ∫ƒM Gòch ,äÉ«LƒdƒæμàdGh ¥Gƒ°SCÓd á¡Lƒe
 AÉcP  äGQób  á«ªæàd  ájQhö†dG  äÉª«¶æàdG

.ádhÉ≤ŸG §«fi
 iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG IóFÉØd 2005 ¿ƒfÉb òæeh

 ±ô¨d �Ég ìÓ°UEG ‘ ´höûdG ” ,á£°SƒàŸGh
 ¿CG  ¿ƒfÉ≤dG  Gòg  ¢üæjh  .áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG
 ÉgOó– áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d ájƒ¡÷G ±ô¨dG
 πLCG øe zájƒ¡L ájôjóe º«eÉ°üJ{ É¡à¡L ‘
 ÉgôHóJ »àdG äÉ«æÑdGh ídÉ°üŸG º«¶æJ á∏ nã rennCG
 ¿EÉa  ,Gòμgh  .(á«ªæàdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ójó–)
 ´ƒ°Vƒe  ÉfÉc  …OÉ°üàb’G  AÉcòdGh  ´GóàHE’G
 äÉ¡L öûY AÉgR ‘ ¢UÉN »YÉ£b º«ª°üJ

 ádÉ◊  GÒ°üb  ÉÁó≤J  Éæg  Qƒ£fh  .á«°ùfôa
 É«fÉ£jÈd  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ  áμÑ°T

.(Bretagne)

 øY  ÒÑ©J  »g  á«YÉ£≤dG  º«eÉ°üàdGh
 ájƒ¡÷G  ±ô¨dG  á«é«JGÎ°SEG  äÉ«≤Ñ°SCG
 ”  »àdG  É«fÉ£jÈd  áYÉæ°üdGh  IQÉéà∏d

 .2005 ‘ Égójó–

 oò rNCGh :…OÉ°üàb’G AÉcòdGh ´GóàH’G ÚH §HGhôdG ≈∏Y ¿ÉÑJÉμdG õcôj ,(É°ùfôa) É«fÉ£jôH á¡L êPƒ‰ ÈY

 Gòch ,áeƒ∏©ŸG Òaƒàdh ÒμØà∏d áªFÓe á«JÉ«∏ªY πcÉ«g OÉªàYG ¬æY èàæj QÉÑàY’G Ú©H ádCÉ°ùŸG √òg

 äÉYÉ£≤dGh ;∂dòd ÒàNG …òdG º∏°ùdG ƒg ÜGÎdGh .áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ πNGO ,õ«ØëàdGh IQÉ°ûà°SÓd

  .πNóàdG ∫ƒ≤M Oó– IÉ≤àæŸG

É«fÉ£jÈd áYÉæ°üdGh IQÉéàd ájƒ¡÷G áaô¨dG ,�É©dG ôjóŸG - ôμ∏«H »ÁQ
É«fÉ£jÈd áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d ájƒ¡÷G áaô¨dG ,´GóàHE’G Ö£b ∫hDƒ°ùe - ÖŸƒc Qóæ°ùμdCG

…OÉ°üàbE’G AÉcòdGh ´GóàHE’G
 á``«``é``«``JGô``à``°SE’G á``HQÉ``≤``ŸG

á``YÉ``æ``°ü``dGh IQÉ``é``à``dG ±ô``¨``d

ôμ∏«H »ÁQ

ÖŸƒc Qóæ°ùμdCG

á«°SÉ«≤dG èFÉàæ∏d πeÉ©c ∫É°üJE’G äÉ«LƒdƒæμJ
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 äÉYƒª›h ø÷ ±ôW øe ÉgOGóYEG  ” óbh
 ”  óbh  .øjóYÉ°ùŸGh  ÚÑîàæŸG  øe  πªY
 ∫É›  ‘  ájƒ¡÷G  É¡à«é«JGÎ°SEG  OÉªàYG
 ±ôW  øe  …OÉ°üàb’G  AÉcòdGh  ´GóàHE’G
 IQÉéà∏d  ájƒ¡÷G  áaô¨∏d  áeÉ©dG  á«©ª÷G

.2006 ÈæLO ‘ áYÉæ°üdGh

á≤«ªY ä’ƒ– ±ô©j ‹hO ¥É«°S

 QÉÑàYE’G  Ú©H  á«é«JGÎ°SE’G  √òg  äòNCG
 ádhódG  É¡JöTÉH  »àdG  á≤«ª©dG  äÉMÓ°UE’G
 äGƒæ°S  IóY  òæe  á«∏ëŸG  äÉYÉª÷Gh
 á«YÉæ°U  á«∏fi  á°SÉ«°S  ¿ƒª°†e  ójóëàd
 ƒg  ,OSEO  çGóMEÉa  .É¡JOÉ«bh  IójóL
/(´GóàHE’G  πjƒ“)  BDPME  êÉeófG  IôªK
 çGóMEGh  ,åëÑdG  º««≤àd  á«æWƒdG  ádÉcƒdG
 AÉ£YEGh/hCG  åëÑ∏d  á«æWƒdG  ádÉcƒdG
 øe  ¢†©H  á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bC’  ábÓ£f’G

.É¡JÉ«∏Œ

 ¿ƒfÉ≤dG  ¿EÉa  ,…ƒ¡÷G  ó«©°üdG  ≈∏Yh
 á«∏ëŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  äÉjô◊ÉH  ≥∏©àŸG
 ¬æe  ¢UÉæe  ’  πYÉØc  äÉ¡÷G  π©éj
 oº«eÉ°üàdG  øª°†àJ  »àdG  ´GóàHE’G  á°SÉ«°ùd
 .É¡ n p›GôH  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  ájƒ¡÷G

 á«ªæà∏d  …ƒ¡÷G  º«ª°üàdG  õcôjh
 ôHƒàcCG  ‘  √OÉªàYG  ”  …òdG  ájOÉ°üàb’G

:  á«dÉàdG  §≤ædG  ≈∏Y 2006

 •É`°û`f á``«`ª`æ`Jh á``¶``aÉ`ë``ª``dG IQhô``°V •
;»YÉæ°Uh  èàæe

; á«°SÉ«b èFÉàf …P åëH �É«b á«ªgCG •
 ,»∏Ñ≤à°ùŸG ƒªæ∏d Écôfi ´GóàHE’G π©L IOGQEG •

;´GóàHÓd ájƒ¡L á«é«JGÎ°SEG π«©ØàH
 äÉ`«LƒdƒæμJ êÉ`eOEG ‘ ìÉ`éædG IQhô`°V •
 øe  ≈°übC’G  ™aô∏d  »°SÉ°SCG  πeÉ©c  π°UGƒàdG

;ä’hÉ≤ŸG IAÉØc
 á«ªæàdG ‘ á¡÷Gh á«eƒª©dG äÉ``£∏°ùdG QhO •

.ájOÉ°üàb’G

 ôjRƒ∏d  ájQhO  ádhódG  äöûf  ,É¡à¡L  øeh
 á«ªæJ  QÉWEG  Oó–  2005  Èæà°T  ‘  ∫hC’G
 á¡÷G ó«©°U ≈∏Y …OÉ°üàb’G AÉcò∏d á°SÉ«°S

  .(Préfet) ‹GƒdG á£∏°S â–
 º«¶æJh áeÉμ◊G á«Ø«c á≤«KƒdG √òg øª°†àJh
 Üƒ∏£ŸG  øeh  .»HGÎdG  AÉcòdG  á«é«JGÎ°SEG
 áØ∏μe ájƒ¡L IOÉ«b áæ÷ çGóMEG ¢Uƒ°üÿÉH
 …ƒ¡÷G  º«ª°üàdG  ´ÉÑJEG  ÚeCÉJh  OÉªàYÉH
 âc pöToCG »àdG áæé∏dG √òg ,…OÉ°üàb’G AÉcò∏d

.áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d ájƒ¡÷G áaô¨dG É¡«a

 AÉcòdGh ´GóàHE’G ºYód á«é«JGÎ°SEG öûf
 …OÉ°üàb’G

 äGP äGQÉ¶àfÓd áHÉéà°SGh ,¥É«°ùdG  Gòg ‘
 IQÉéàdG ±ôZ âÑ©d ó≤a ,ä’hÉ≤ª∏d ájƒdhC’G
 OQGƒe  áÄÑ©J  :  Éjõcôe  GQhO  áYÉæ°üdGh
 ä’hÉ≤ŸG  õ«Øëàd  É¡«∏Y  ôaƒàJ  »àdG  Üô≤dG
 ™e  …Qhö†dG  É¡ª∏bCÉJ  ‘  É¡àÑMÉ°üeh
 É££fl äóYCG ó≤a ,∂dòdh .´GóàHE’G äÉÑ∏£àe
 AÉcòdG{  (É«YÉ£b  É££fl)  äÉ«∏ª©∏d  Éjƒ¡L
 ádhÉ≤ŸG  ¬«a  πà–  z´GóàH’Gh  …OÉ°üàb’G
 ¬LƒàdG  Oóëj  §£îŸG  Gògh  .ájõcôe  áfÉμe

: ¿CG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ≈∏Y ìÎ≤jh

; ‘GÎMG πμ°ûH äÉμÑ°ûdG ‘ É¡∏ªY Ò°ùJ •
; É¡jQÉ°ûà°ùe CÉÑ©J •

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG ,IÈÿG äGQób ™ª oŒ •
 É«fÉ£jÈd  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  ±ôZ  πμ°ûJh
 ∑GöTEG  äQôb  »àdG  IQOÉædG  äÉμÑ°ûdG  ióMEG
 ‘  …OÉ°üàb’G  AÉcòdGh  ´GóàHE’G  ÉjÉ°†b
 ±ô¨dG  øe  ójó©dÉa  ,óMGh  »YÉ£b  º«ª°üJ

 .Úª«ª°üJ ‘ Éª¡à©°Vh
 è¡f  »g  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ¿EÉa  ,π©ØdÉHh
 ≥jôW øY ¥ÉÑà°S’Gh ,áaô©ŸG äGQób º«¶æàd
 áeóN äÉμ∏àªŸG áeÓ°Sh á¶aÉëŸGh ,á¶≤«dG
 ƒgh ;äÉ¡÷G á«°ùaÉæàdh ádhÉ≤ŸG á«°ùaÉæàd
 ´GóàHE’G  IQhÒ°S  á«dÉ©a  ‘  É°†jCG  ºgÉ°ùj
 äÉeóNh  äÉéàæŸ  ábÓ£fE’G  AÉ£YEG  ‘h
 »£¨J IOóëŸG äÉ«∏ª©dG ¿EÉa ,Gòμgh .iôNCG

: ∫ƒ≤M áKÓK

 πFÉ°Sh  ä’hÉ≤ŸG  AÉ£YE’  ¥ÉÑà°S’G  •
 ÊƒfÉ≤dGh  »°ùaÉæàdG  É¡£«fi  äGQƒ£J  º¡a
 äÉ¡LƒJh  ¥Gƒ°SC’G  Qƒ£Jh  »LƒdƒæμàdGh

; (...∑Ó¡à°S’G
 ≈∏Y  ÚdhÉ≤ŸG  åMh  ¢ù«°ù–)  õ«ØëàdG  •

; (…OÉ°üàbE’G AÉcò∏dh ´GóàHE’G áaÉ≤K ∂∏“
 π`«`©`Ø`J ‘ Ú```dhÉ``≤ŸG º``YO) á``≤aGô`ª`dG •

.(º¡©jQÉ°ûe
 IQÉéàdG  ±ôZ  áμÑ°T  ¿EÉa  ,ájÉ¨dG  √ò¡d

: ≈∏Y óªà©J É«fÉ£jÈd áYÉæ°üdGh
 ±ô`Z 8 π`NGO ä’hÉ`≤ª∏d GQÉ`°û`à`°ù`e 45 • (øjQ) ó«dÉ≤àdG ‘ ï°SôJh ´GóàHE’G áaÉ≤K
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 öTÉÑe  ∫É°üJÉH  á«∏fi  áYÉæ°üdGh  IQÉéà∏d
; ä’hÉ≤ŸG è«°ùf ™e

 ´Gó`àHE’G ∫É`› ‘ á`°ü`à`î`e í`dÉ`°ü`e 5 •
 24  ´ƒªéŸG  ‘  óæŒ  …OÉ°üàb’G  AÉcòdGh
 �ÓYEÓd  ájƒ¡÷G  ádÉcƒdGh  ,É°Sóæ¡eh  GQÉWEG
 ádhÉ≤ŸGh  ,(ARIST)  »æ≤àdGh  »«ª∏©dG
             Un monde d’Avance  h  ,ÜôZ-ÉHhQhCG
 õcôŸG ,(π°UGƒàdGh �ÓYE’G äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SG)

.(Morlaix) ‹QƒŸ OQGƒª∏d »LƒdƒæμàdG

 ,»ª«¶æàdG AÉcòdG ∫É› ‘h ,iôNCG á¡L øeh
 IQÉéà∏d ±ôZ ≈∏Y »æÑæJ á«é«JGÎ°SE’G ¿EÉa
 áKÓK  π©ØJ  É¡æe  πc  á«©Lôe  áYÉæ°üdGh
 hCG  á£°ûfC’G  ´GƒfCG  Ö°ùM  ,•É°ûf  ∫ƒ≤M
 ,¬«aÎdG  ,â«fGôμdG  ,áMÉ«°ùdG)  ™«°VGƒŸG
 .(...ó«°üdG  ,Éμ«à°ù«Lƒ∏dG  ,ájó¨àdG  ,äGQÉ«°ùdG
 êÉàfE’ äÉ«∏ªY …ƒ¡÷G ó«©°üdG ≈∏Y øeDƒJh
 óYGƒb  ójhõàd  á«é«JGÎ°SE’G  äÉeƒ∏©ŸG

.øjQÉ°ûà°ùŸG ÚH á°ùÑà≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG

π«©ØàdG á∏ãeCG ¢†©H

 …ƒ£e  �ó≤j  ,ä’hÉ≤ŸG  ¢ù«°ù–  ∫É›  ‘
 ,á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  ä’hÉ≤ŸG  É¡àjCG{
 äGOÉ¡°T  zGóZ  GhóLGƒààd  GƒYóàHGh  Gƒ≤Ñà°SG
 ±ô¨d  ´GóàHE’G  áμÑ°T{  ` pd  Ió«Øe  ä’É°üJGh

 ´RƒJ  á≤«KƒdG  √ògh  .záYÉæ°üdGh  IQÉéàdG
 äÉ°TQƒdG  ∫ÓN  Éª«°S’  äGôgÉ¶àdG  ∫ÓN
 ´ƒÑ°SCG  AÉæKCG  áª¶æŸG  äGô“DƒŸGh  Iójó©dG

.(innovons.fr) ´GóàHE’G
 á«°ù«FQ  �ÓYEG  IGOCG  É°†jCG  ƒg  â«fÎfC’Gh
 áμÑ°ûdG  âcQÉ°T  óbh  .ä’hÉ≤ŸG  õ«Øëàd

: Úàjƒ¡L ÚàHGƒH OGóYEG ‘ •É°ûæH

(bretagne-innovation.fr) ´GóàHÓd áHGƒH •
 …OÉ°üàb’G AÉcò∏d áHGƒHh •

 (bretagne-intelligence-economique.fr)

 Ió«÷G  äÉ°SQÉªŸG  RÈJ  äGhOC’G  √ògh
 äÉμÑ°ûdÉH  ∫É°üJ’G  øe  øμ“h  ä’hÉ≤ª∏d
 ∫É›  ‘h  .Ú°üàîŸG  øjQÉ°ûà°ùŸÉHh
 á«°ùaÉæàdG Ö£b ∫Éãe ¿EÉa ,á¶≤«dGh õ«ØëàdG
 hP  Ö£≤dG  Gògh  .È©e  óL  Mer Bretagne

 IQÉéàdG  áaôZ  ≈∏Y  óªà©j  á«ŸÉ©dG  á¨Ñ°üdG
 ádÉcƒdGh  (Brest�)  â°ùjôH  áæjóŸ  áYÉæ°üdGh
 Üô¨dG  -  »æ≤àdGh  »ª∏©dG  QÉÑNEÓd  ájƒ¡÷G
á¶≤«dG  Iöûæc  á¶≤«∏d  äÉ«∏ªY  π«©Øàd
Balises (poles-mer-bretagne.com/bali-

ses.php).x

 ’Éμ°TCG  »°ùàμJ  áÑMÉ°üŸG  ¿EÉa  ,GÒNCGh
 INNOVACTIV  á«dBG  ¿EÉa  ,∫Éãªch  .IOó©àe
 áæjóŸ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ÉgOƒ≤J »àdG

 OQGƒª∏d Égõcôe ÉgCÉ«g »àdGh (Rennes) øjQ
 ä’hÉ≤ª∏d  »HhQhC’G  õcôŸG)  CREATIV

 hCG  π«gCÉJ  øe  ä’hÉ≤ŸG  øμ“  ,(´GóàH’Gh
 ≈°übCG  ¤EG  ´GóàH’Gh  ¥ÉÑà°S’G  IQób  ™aQ
 zÉHhQhCG  ádhÉ≤e{  AGÈN  áμÑ°T  ¿CG  Éªc  .óM
 ≥aGôJ  á«HhQhC’G  áæé∏dG  ±ôW  øe  áKóëŸG
 É¡ãëH  ‘  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  ä’hÉ≤ŸG

.ÚjQÉŒh Ú«LƒdƒæμJ AÉcöT øY

 : πÑ≤à°ùŸG
´GóàHEÓd …ƒ¡÷G º«ª°üàdG

 ´ƒª› óæŒ ,…ƒ¡÷G ¢ù∏éŸG øe IQOÉÑÃ
 √òg ójhõàd É«fÉ£jÈH ´GóàHE’G ‘ Ú∏YÉØdG
 ™e  »JÉ«∏ªYh  »é«JGÎ°SG  º«ª°üàH  á¡÷G
 IQÉéàdG ±ô¨d z´GóàHG áμÑ°T{h .2008 ájÉ¡f
 ∫É¨°TCG ‘ áª¡H ∑QÉ°ûJ É«fÉ£jÈd áYÉæ°üdGh
 íª°ùj  ¿CG  Öéj  …òdG  º«ª°üàdG  Gòg  OGóYEG
 ∞∏àîŸ  ÊhÉ©àdG  πª©dGh  èeGÈdG  º«¶æàH
 .´GóàH’Gh  ºYó∏d  É«fÉ£jôH  á¡÷  äÉμÑ°ûdG
 GQhO  »HGÎdG  …OÉ°üàbE’G  AÉcòdG  Ö©∏jh

.º«ª°üàdG Gòg ‘ Éjõcôe

.É°†jCG Üô¨ŸG , á«é«JGÎ°SE’G á¶≤«dG
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õ````«````cô````J

É≤M  ƒg  πg  ‘É≤ãdG  AÉcòdG
?  ójóL  �ƒ¡Øe

 ,…OÉ°üàbG  AÉcP  ,AÉcP  äGQÉÑY  âfÉc  GPEG
 óLƒJ  áMÉ«°Sh  ,áaÉ≤Kh  »é«JGÎ°SG  AÉcP
 ™ªL  øe  øμ n oÁ  É¡Ñjô≤J  ¿EÉa  ,IOôØæe
 ¥OCG  πμ°ûH  hCG  ,áØ∏àfl  ±QÉ©eh  äÉ«é¡æe
 AÉcòdG  IÈN  πch  äGQÉ¡ŸG  π≤f  øe  ,ÌcCG
 á«æØdG  á«ªæàdG  äÉfÉgQ  ‘  …OÉ°üàb’G

.á«MÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdGh
 »≤«≤M ≥∏îH ≥∏©àj ôeC’G ¿CG º¡Øf ¿CG »¨Ñæj
 Qƒ°üJ IOÉYEGh áLó‰ √Qhó≤Ã ´óàÑe �ƒ¡ØŸ

.ójóL ¿Gó«e

 ,IójóL  ±QÉ©eh  �ƒ∏Y  êÉàfEG  ¢ù«d  AÉcòdGh
 ∞∏àfl  º««≤Jh  ±ô©àdG  ≈∏Y  IQó≤dG  øμd
 É¡∏°Uhh  É¡£Hôd  IOƒLƒŸG  áaô©ŸG  QOÉ°üe

.¢†©ÑdG É¡°†©H
 ⁄É©dG  º¡a  ≈∏Y  IQó≤dG{  √òg  »g  áaÉ≤ãdGh
 IôcGòdG  Öjô≤J  ≈∏Yh  z¬«a  ¢û«©f  …òdG
 Ée  πc  øY  áKhQƒŸG  ó«dÉ≤àdG  ≈∏Y  IôgÉ°ùdG
 »ÑjôéàdG AÉæÑdGh πÑ≤à°ùŸGh ,áKGó◊Gh Éæ≤Ñ°S
 Iô¶ædG ∫Éμ°TCG øe πμ°T áaÉ≤ãdGh .ó¨dG Iô¶æd

 ÌcCGh ÉMÉàØfG ÌcCG ,ÉæH §«ëj Éª«a ÒμØàdGh
 …òdG È©ŸGh öù÷G É¡fEG ;≈æZ ÌcCGh ,GAÉî°S
 √òg  ,™jQÉ°ûŸGh  äÉ°SÉ«°ùdG  §HQ  øe  øμÁ
 º°ùà≤e  óZ  πLCG  øe  áæμªŸG  äÓÑ≤à°ùŸG
 ,º¡JGQÉ°†Mh  ,øcÉeC’Gh  ∫ÉLôdG  ïjQÉàH
 hCG  …OÉŸG  º¡KGôJh  ,º¡JGOÉYh  ,º¡à¨dh
 É¡∏«©ØJ  øe  øμªà°S  »àdGh  ,…OÉeÓdG
 πÑ≤à°ùe ∑Éæg ¢ù«∏a .É¡î«°SôJh É¡£«°ûæJh

 QhòL ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ’h QhòL ¿hóH
.º°ùà≤e çQEG ¿hO

 »£¨J  »gh  ,ácô◊G  ≠dÉH  ⁄ÉY  áaÉ≤ãdG  ¿EG
 ,∞MÉàŸG)  …OÉŸG  çGÎdG  øe  É©°SÉ°T  Ó≤M
 ¤EG  (...äÉHÉàc  ,ôKBÉe  ,á«æØdG  ∫ÉªYC’G
 IQƒKh ájôμØdG á«μ∏ŸGh ,áMÉ«°ùdGh ,QÉª©ŸG
 øe ójõŸ á«≤«≤M áLÉM ∑Éægh  .â«fÎfE’G
 øeh  ´ƒæàŸGh  ÖcôŸG  ⁄É©dG  Gòg  í«°VƒJ

 ¤EG Éæg Oƒ©j ƒgh .‘É≤ãdG AÉcòdG ∫ƒM ¬àHQÉ≤e ÖJÉμdG ¢üî∏j ,2008 Rƒ«dƒj ‘ ¢SÉØH √Qhôe óæY

 á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SEG :‘É≤ãdG AÉcòdG{ ¢ùjQÉÑH √ôWCÉj …òdG Òà°ù«LÉª∏d á«°ù«FôdG QhÉëŸG

 áæé∏d º«≤e ÒÑNh áØ°üæŸG IQÉéàdG ∫ƒM AFAQ-AFNOR áæ÷ ‘ ƒ°†Y ÖJÉμdGh .zá«MÉ«°ùdGh

 .áë°üdG äÉ°ù°SDƒŸ ≥jó°üàdG

»«fƒe Ö«∏«a ¿ƒL
áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘h …OÉ°üàb’G AÉcòdG ‘ ÒÑN

 : »``aÉ``≤``ã``dG AÉcòdG
∫É``ª``©``à``°SE’G á``«``Ø``«``c

.»MÉ«°Sh »æah ‘É≤K çhQƒe ,…É°Sôa öüb
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 ájOÉ°üàb’G  iÈμdG  ä’ƒëàdÉH  ¬à¡LGƒe
 ‘É≤ãdG  AÉcòdG  ¿EG  .Éæ©ªàéŸ  á«YÉªàL’Gh
 Ö«∏«a ∫ÉªYCG  ‘ GôNDƒe §Ñ°V ójóL �ƒ¡Øe
 øjOÉ«ŸG  ∫ƒM  (Philipe CLERC)  Ò∏c

.(1) …OÉ°üàbE’G AÉcò∏d Iójó÷G

 ¿CG  ≥Ñ°S  Éªc   IOƒLƒe  IôμØdG  âfÉc  óbh
 òNCÉJ ¿CG ¿hO øμd ,äGôe IóY áª∏μdG â∏ª©à°SG
 ¬JÉ«°Vôah ¬∏«∏– π≤ëH É«≤«≤M Éeƒ¡Øe ó© nH
 è¡ædG Gòg Ö∏b É¡fEG .¬JGhOCGh ¬é¡fh åëÑdG ‘
 äGhOCG  π≤f  :É«ÑjôŒ  ∫GR  ’  …òdG  »YGóàHE’G
 äGhOCG  Òaƒàd  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  º«gÉØeh
 ¿hóHh  .áaÉ≤ãdG  ⁄ÉY  ‘  øjOÉ«ŸG  ∞∏àîŸ
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádhÉfi ¿EÉa ,»é¡æe QÉªãà°SG
 á«Ø°ù©J äGQÉ«àNG ‘ ¥ô¨J ób á«dƒª°T Iô¶f

.á«LƒdƒjójE’G Iójó°T hCG

 ÚH πeÉμàdG Gòg øY È©j ‘É≤ãdG AÉcòdG ¿EG
 ≈∏Y IQó≤dG √òg É¡fEG .§HôdG øe Ú∏μ°ûdG øjòg
 ä’É› ∞∏àfl ègÉæeh ±QÉ©e ÚH §HôdG
 É¡JÉfÉgQ  RGôHE’  áMÉ«°ùdGh  ,ïjQÉàdGh  ,øØdG
 πμ°ûJh  ;á«≤aC’G  ácÎ°ûŸG  É¡JÉ«dÉμ°TEGh
 áMÉ«°ùdG ™bhh ,áMÉ«°ùdG ≈∏Y áaÉ≤ãdG áaÉ°VEG
 çGÎdG º««≤J hCG Ée á¡÷ á«∏ëŸG á«ªæàdG ≈∏Y
 Ó≤M  ,ádhód  hCG  áæjóŸ  …OÉeÓdGh  …OÉŸG
 êÉeófÓd á∏HÉ≤dG hCG á›óæŸG áaô©ª∏d GójóL
 É¡fÉμe πc äÉYGóàHE’Gh äGÈÿG É¡«a πà–
 áª°ùà≤eh  IójóL  Iô¶f  ‘  É©e  º¶àæJ  »μd

.∑Î°ûŸG ∫Ééª∏d

 ¤hCG  IÎa  ‘  �ƒ≤«°S  ‘É≤ãdG  AÉcòdG  ¿EG
 ∞∏àflh  Ú∏YÉØdG  ™«ªŒh  AÉ°üMEÉH
 ∫ƒM  º¡à∏FÉ°ùŸ  Oófi  ÜGôJ  ‘  ™jQÉ°ûŸG
 √ògh .ájOhOôª∏dh iõ¨ª∏d áLhOõŸG ájÉ¨dG
 äGQOÉÑª∏dh  á«YÉª÷G  äÉfÉgô∏d  á¡LGƒŸG
 øμª«°S  GójóL  É«©Lôe  GQÉWEG  º°SôJ  ájOôØdG
 πch  ´höûŸ  πeÉM  πμd  í°VGh  º««≤J  øe
 ¢ùØf  Ö°ùM  ájOƒªY  hCG  á°UÉN  á«∏ªY

.á«HGÎdG á«ªæàdG ≥£æe : á«é¡æŸG

 á°UÉÿG äGQÉªãà°SÓd ájOÉ°üàb’G èFÉàædGh
 á«eƒª©dG  äÉ°SÉ«°ù∏d  »YÉªàL’G  º««≤àdGh
 πc áÄÑ©J GPEG π¡°ùdG øeh .¢VhÉØàJh QhÉëàJ
 É°†jCGh ,á«dÉŸGh ,á«æ¡ŸGh ,ájƒHÎdG OQGƒŸG
 IOÉYEGh  ,á«æØdGh  á«aÉ≤ãdG  ∫É◊G  á©«Ñ£H
 »MÉ«°ùdG hCG …QÉª©ŸG ´höûŸG §«fi ójó–
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≈∏Y  √ôKCG  ™e  •ÉÑJQÉH
 ‘ ÖZôj ‘É≤ãdG AÉcòdG ¿EG .É¡∏ªcCÉH á¡é∏d
 Iô¶ædG  √òg  º°SÉ≤Jh  AÉæH  IQhöV  π«¡°ùJ
 »àdG  (systémique)  á«eÉ¶ædG  ,á«dƒª°ûdG
 äÉeRC’G øY ô¶ædG ¢†¨H ,¥ôØàe ƒg Ée Üô≤J

.ÉæH §«– »àdG äÉ°VƒŸGh äÉ¡LƒàdGh

? »°UÉ°üàNG �CG �ÉYÒÑN πªY

 øëf  ,‘É≤ãdG  AÉcòdG  áHƒ©°U  øªμJ  Éæg
 å«M  ,AGÈNh  Ú°üàfl  ⁄ÉY  ‘  ¢û«©f
 .áæªã oeh É¡H ±Î©e ÉgóMh á≤«bódG  IÈÿG
 áfÉN  ‘  πNój  πHÉ≤ŸG  ‘  ‘É≤ãdG  AÉcòdG

 πc  ‘  É«eƒªYh  A»°T  …CG  ‘  GÒÑN  ¢ù«d
 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  áHƒ©°U  øªμJ  ∑Éægh  :  A»°T
 ¬d  â°ù«∏a  .äGòdG  ºFÉb  ¿Gó«ªc  ¬H  ±GÎY’G
 ’h  ,á«é¡æŸG  áaô©ŸG  ÒZ  á°UÉN  áaô©e
 áaô©e  ≈∏Y  πª©j  ¬æμd  ,É°ü°üfl  ’É›
 ™eÉLh  ,º¶æªc  iôNC’G  øjOÉ«ŸG  π≤Mh
 Ée Gòg{ ôμØj ¿CG  øμÁ πμdÉa GPEG  .…QÉª©eh

!!! ∂dP ™eh .záæ°S øjöûY òæe ¬H �ƒbCG

 :¬«a ôμØeh õ¡› ‘É≤ãdG  AÉcòdG  �É¡°SEG  ¿EG
 ÜGÎd  áÑ°ùædÉH  ájhôH  ÒμØàdG  øe  ÚμªàdG
 ,√öSCÉH  ó∏H  hCG  ,º«∏bEG  hCG  ,áæjóe  hCG  ,Oófi
 ,É¡°ùØf  áaô©ŸG  êÉàfEG  IôgÉ¶H  �ÉªàgÓd
 RhôHh  ÜQÉéàdGh  äGÈÿG  á∏FÉ°ùe  ≥£æeh
 äÉ«°SÉ°SCG òNCÉJh .ÒμØàdG hCG Iójó÷G êPÉªædG
 º«gÉØªc  ÉgÉæ©e  πc  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG
 ,ájOÉe’  á«μ∏e  ,áª«b  ≥∏N  :á«≤aCG  äGhOCGh
 ,áeƒ∏©ŸG IOƒLh äÉ«bÓNCGh ,ÒKCÉJh äÉμÑ°T
 ádÉcƒ∏d  Ëó≤dG  …ó«∏≤àdG  ÉæLPƒ‰  íÑ°üjh
 (AFDIE) …OÉ°üàb’G AÉcòdG á«ªæàd á«°ùfôØdG
 Ö∏£àe  øjƒμJ  ≈∏Y  óYÉ°ùj  É«©Lôe  GQÉWEG
 ÒμØàdGh  QGô≤∏d  ójóL  êPƒ‰  §Ñ°V  :ójóL
 ¿BG  ‘  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  QOÉ≤dG  »é«JGÎ°SE’G
 ióŸG  ≈∏Y  á«HGÎdG  á«ªæàdG  äÉjóëàd  É©e
 áæcÉ°ùd  ióŸG  áÑjôb  äGQÉ¶àf’Gh  ,πjƒ£dG
 ,…OÉ°üàb’G √ÉaôdGh á«HÎdG å«M øe ÜGÎdG
 á«©ªàéŸGh á«Ä«ÑdG äÉgGôcE’G QÉÑàYG É°†jCGh
 á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  áÄÑ©J)  áeGóà°ùŸG  á«ªæà∏d
 á«dhDƒ°ùe  ‘  �GõàdGh  ,á∏eÉc  áØ°üH  á∏YÉØc
 äÉbÉ£dGh äÉbÉ£dG �Î– á©°Sƒe á«YÉªàLG
 ´GƒfCG  πch  ,äÉØ∏îŸGh  ,IOóéàŸG  ÒZ
 äÉjÉ¡f á÷É©e IOÉYEGh  (recyclage)ôjhóàdG
 ,»∏Ñ≤à°ùŸG ´höûŸG äÉfƒμŸ IÉ«◊G äGQhO
 »àdG  áØ°üæŸG  á«ªæà∏d  á≤jôW  QÉ«àNGh
 á«°ü≤ŸGh  ,á°û¡dG  áæcÉ°ù∏d  É¡àfÉμe  ó«©J
 ‘  ,�ƒ«dG  ÉæfÉμeEÉH  ó©j  ⁄  ;áehôëŸGh
 √OGQCG  …òdG  …öü©dGh  ∫hDƒ°ùŸG  Üô¨ŸG  Gòg
 ¿CG  ,¢SOÉ°ùdG  óªfi  ∂∏ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U
 ÚæK’G  �ÉjCG  GôNÉa  É«bóæa  GOÉ°üàbG  ™æ°üf
 ’ .¢ù«ªÿG �ƒj áæeÉ°†àe á«ªæJh ,AÉKÓãdGh
 IóMGh á«é«JGÎ°SEG  ’EG  ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG  øμÁ
 á«é«JGÎ°SE’G  √ò¡d  Oƒ©jh  ,Oófi  ÜGÎd

 .¬«∏Y ®ÉØ◊G »¨Ñæj ‘É≤K çQEG ,¿É°ùM á©eƒ°U

õ````«````cô````J
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 ,I’h)  É¡«£°ûæeh  É¡«æeÉ°†dh  á«HGÎdG
 ójó– Ghó«©j ¿CG (...,ä’ÉcƒdG hôjóe ,AGóªY

.É¡JÉfÉgQ

¢Sƒª∏e πμ°ûH ádhDƒ°ùŸG áMÉ«°ùdG

 ÒÑc  ‘É≤K  hCG  »MÉ«°S  ´höûe  êÉeOEG  ¿EG
 ,∞æ°üe  ™bƒe  ,»©«ÑW  √õàæe  ,∞ëàe)
 ôeCG  ‘É≤ãdG  AÉcò∏d  è¡f  ‘  (...»æÑe  çGôJ
 ájOÉ°üàb’G  OÉ©HC’G  ∞∏àfl  ™«ªŒ :¢ûgóe
 ÜGôJ ‘ ´höûe πμd á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh
 ,¢ü≤æj  Éeh  ¬fÉ«°ùf  ”  Ée  GQƒa  ô¡¶j  ,Ée
 »àdGh  IóYGƒdG  Iƒ≤dG  •ƒ£Nh  ôWÉîŸG  Gòch

.á«≤aCG ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ
 ¿ÉμeE’ÉH  ó©j  ⁄  ájOÉ°üàb’G  ÖfGƒ÷Gh
 É°†jCGh  …ƒHÎdGh  »YÉªàL’G  øY  É¡dõY
 ¿ƒμj  ¿CG  ¬«∏Y ‘É≤ãdG  QÉªãà°S’Gh  ;‘É≤ãdG
  …OÉ°üàbE’G º««≤àdGh ,ájOÉ°üàbG ájOhOôe GP
 ‘É≤ãdG √ó©H øe ó«Øà°ùj áeÓY hCG Ée ÜGÎd

 .�ƒj øY Éeƒj É¡H ±Î©ŸG
 ’EG  ±ô©J ’ É«fÉÑ°SEÉH (Bilbao)  hÉÑ∏H áæjóªa
 (Guggenheim)  ËÉ¡æcƒc  ∞ëàe  OƒLƒH
 »JGòdG ¬JÓeÉ©e ºbQ Iôe 50 Éjƒæ°S ï°†j …òdG
 øe ´óàÑŸG πμ°ûdG Gògh .»∏ëŸG OÉ°üàb’G ‘
 á«é«JGÎ°SE’G √òg ‘ êQóæj z∫ÉªYC’G ≥£æe{
 Iójó÷G  äÉcGöûdG  √ògh  ,Iójó÷G  á«HGÎdG
 Iójó÷G  ¥ô£dG  √ògh  ,á°UÉÿGh  á«eƒª©dG
 êPƒ‰  �ÉeCG  É≤M  øëf  .ÊhÉ©àdG  OÉ°üàbÓd

 .á«HGÎdG áeÉμë∏dh ÒμØà∏d ójóL

 É«MÉ«°S  ÉYhöûe  2006  áæ°S  âeób  Éªæ«M
 IôjRh »∏Y ™°†J ⁄  ,¿ÉªY áæ£∏°ùH É«aÉ≤Kh
 è°†ædG áLQO í°VƒJ á∏Ä°SCG áKÓK ’EG áMÉ«°ùdG

: á«LPƒªædG ádhódG √ò¡d á«dhDƒ°ùŸGh

 ∂°TCG  ’  ´höûŸG  Gò¡H  íHôdG  Gƒ≤≤–  ¿CG{  •
 ,Éæg  ºàæc  ÉŸ  ’EGh  ,IóMGh  á¶◊  ∂dP  ‘
 ≈∏Y ÉfOÓÑd ´höûŸG Ég ¬eó≤«°S GPÉe øμd
 ≈∏Y  É°†jCG  øμd  ,É©ÑW  …OÉ°üàb’G  ó«©°üdG

? á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdGh ájƒHÎdG Ió©°UC’G
 ¤EG 800 �Gó≤à°SG Ö∏£àj ±ƒ°S ´höûŸG ¿EG •
 ∫ÓN ¿ÉμŸG ¢ùØf ‘ ¿ƒ°û«©j πeÉY 1000

 ÊEGh  ,∫É¨°TC’G  É¡Ñ∏£àJ  »àdG  äGƒæ°S  çÓãdG
 º¡fƒ∏Ñ≤à°ùJ  ±ƒ°S  »àdG  á«Ø«μ∏d  GôKCG  iQCG  ’
 á«∏FÉYh  á«YÉªàLG  IÉ«M  º¡d  ¿ƒæeDƒJh  É¡H

? áeÎfih ádƒ≤©e
 600  π«¨°ûJ  ≈∏Y  ¢üæj  ºμYhöûe  ¿EG  •
 øe  π©Œ  áæjóe  ‘  ÒμØàdG  Öéj  ,ÊÉªY
 áæjóe  ,ÉfOÓÑd  IôîØe  Ú«fÉª©dG  A’Dƒg
 ºàfCG  »àdG ø¡ŸG πc ,øWƒdG äÉ¡L πc πã“
 ºμYhöûe  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  ,É¡«dEG  áLÉM  ‘

z!»æWh ƒªæd á¡LGh

IójóY á∏ãeC’G

 zêƒàæe{  `d  …OÉ°üàb’G  º««≤àdG  ƒg  §°ùHC’G
 ,Göüb hCG ,Góé°ùe hCG ,ÉØëàe ¿Éc GPEÉa :‘É≤K
 ÒãμdG ∞∏μJ á≤«àY á°SQóe hCG ÉjôKCG É©bƒe hCG
 É°†jCG QóJ »¡a ,É¡ª«eôJh É¡àfÉ«°U πLCG øe

 á¡é∏dh ,áæjóª∏d ∫ÉŸG øe GÒãc ,ôNBG πμ°ûH
 ¬à«HPÉL  å«M  øe  ¬∏à–  …òdG  ™bƒª∏dh
 IQƒ°U  .á«ŸÉ©dG  hCG  á«æWƒdG  á«MÉ«°ùdG
 õ«ªà∏d  πeGƒY »g ¬Jô¡°Th ,¬à«°Uh ,¿ÉμŸG
 øY  RÉ«àeÉH  GQGhR  Ö∏éà°S  »àdG  »MÉ«°ùdG

 .äGQÉ«àN’G »bÉH

 Èà©j  ,Ëƒ≤àdG  π¡°S  öTÉÑe  OQƒŸG  Gògh
 (marketing)  á«JÉ«bGƒ°Sh  ájOÉ°üàbG  á©aGQ
 ¢UGƒÿG øjôªãà°ùŸG πμd áÑ°ùædÉH ¿Rh äGP
 Gòg ¢ùØf ‘ AÉæÑ∏d ¿ƒJCÉj øjòdG Ú«eƒª©dGh
 √òg øe º¡∏c ¿hó«Øà°ùj GƒfÉc GPEGh  .™bƒŸG
 É¡Kóëj  »àdG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  øeh  IQƒ°üdG
 øªa ,ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG øeh ‘É≤ãdG çGÎdG
 ,áë°VGh •höT ≥ah ¿ƒªgÉ°ù«°S º¡fCG ó«cC’G
 º««≤Jh  áfÉ«°U  ‘  ,á°VhôØeh  áahô©e
 øcÉeCG  ∑Éæg  ¿CG  ábQÉØŸG  øeh  .ôKBÉŸG  √òg
 Ö∏é«°S ‹hódG ºé◊G øe ∞ëàe AÉæH å«M
 ÌcCG á«MÉ«°ùdGh á«bóæØdG á°UÉÿG π«eÉ°SôdG

.IôM á≤£æe ≥∏N ” ƒd É‡

 IGOCG  GQƒa  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ìÎ≤jh

 »àdG  (flux)  äÉ≤aódG  ∞∏àfl  (2)¢ü«î°ûàd
 ,Ú∏YÉØdG ´ƒªéŸ GóL ≥«bO º««≤J øe øμ“
 ∞dÉëàdG  äÉ«é«JGÎ°SGh  äÉfÉgôdGh
 »é«JGÎ°SE’G §jôîàdG ô¡¶«°Sh .á°VQÉ©ŸGh
 .Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ≈∏Y ¬°ùØf ¢VôØjh ÜGÎ∏d
 ádhÉW  ∫ƒM  º¡©ªL  É¡æ«M  π¡°SCG  ¿ƒμ«°Sh
 ,áæeÉμdG  ìÉHQC’Gh  äÉ«LÉ◊G  ójóëàd
 ä’É›  ∑Éægh  .ájQhö†dG  äGQÉªãà°S’Gh
 íàØJ  áæμªŸG  ácGöû∏dh  ¢VhÉØà∏d  IójóL
 ¿hÉ©à∏d ÉbôW ∑Éæg ¿CG Éªc .Éjƒ¡Lh É«∏fi
-íHGQ{  äÉ«é«JGÎ°SGh  áμÑ°T  πNGO πª©∏dh

 πcÉ°ûe  πëH  íª°ùJh  áæμ‡  âëÑ°UCG  zíHGQ
 »°ù«FôdG öüæ©dGh .πÑb Éª«a πM É¡d øμj ⁄
 äGõ«¡Œ{  ™«ªŒ  �óY  :  ÜGÎdG  �ƒ¡Øe  ƒg
 øª°V  á©ªà›  É¡«a  ÒμØàdG  øμd  zá«aÉ≤K
 áaÉ≤ãdG  èeóJ  á«HGôJ  á«ªæàd  πeÉ°T  Qƒ¶æe
 á«eƒªY  äGQÉªãà°SG  ™ªŒ  ,OÉ°üàb’Gh
 ájOhOôŸG  øe  óMGh  Ö∏£e  ‘  á°UÉNh
 ÌcC’G  á∏Ä°SC’G  øY  äÉHÉLE’Gh  .çGÎdGh
 òNCG  ÈY  ’EG  É«dÉM  áæμ‡  â°ù«d  á«°SÉ°ùM hÉÑ∏ÑH ËÉ¡æcƒc ∞ëàe



46oriental.ma - 2008 ÈæLO - 4 Oó©dG

 Gòg  ‘  ájOôØdG  ídÉ°üŸG  ó«≤©Jh  πNGóJ
 !  QÉÑàYE’G  Ú©H  ÜGÎ∏d  »YÉª÷G  ó©ÑdG
 §£fl  ¢ùØf  ≈∏Y  π¨à°ûj  ¿CG  ∞ëàŸ  øμÁ
 ¬«a π¨à°ûj …òdG (Business Plan) ∫ÉªYC’G

.á«∏MÉ°S á£fi hCG RÉà‡ ¥óæa

‘É≤ãdG AÉcò∏d »°SÉ°SCG öüæY ,ÜGÎdG

 á«aÉ≤ãdG á«ªæà∏d »°ù«FôdG �ƒ¡ØŸG ƒg ÜGÎdG
 ¢UÉN hCG  »eƒªY ´höûe πμ∏a .á«MÉ«°ùdGh
 QÉÑàY’G  Ú©H  √óNCG  GóL  A»°SCG  »HGôJ  ó©H
 Gògh ,Üô¨ŸÉH hCG  É°ùfôØH AGƒ°S ,Gòg Éæeƒ«d
 á«°SÉ°SC’G  äÉfÉgôdG  óMCG  §Ñ°†dÉH  ó©ÑdG
 ÒÑc  »bóæa  Öcôe  AÉæÑa  .á©LÉædG  á«ªæà∏d
 á«∏ëŸG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d á©aGQ íÑ°üj ób
 IhÌdG  øe  25%  øe  ÌcCG  ´Rƒ«°S  …òdG
 ¿RGƒàdG  ≥ª©H  ∫ƒë«°S  ¢ùμ©dÉH  hCG  ,áKóëŸG
 π«¡°ùJh  ¢VôØH  É¡∏ªcCÉH  á¡÷  …OÉ°üàb’G
 É¡æe ó«Øà°ùJ ød »àdG á°ü°üfl πNO QOÉ°üe
 ≈∏Y zäÉeóÿG ,ø¡ŸG ,äÓFÉ©dG{ ¢†©H ’EG

.øjôNB’G πc ÜÉ°ùM

 Éæ∏©éj ¿CG »¨Ñæj ¢ûcGôe hCG Éμ«°SQƒc ∫Éãeh
 »æ¡e-ƒ«°Sƒ°ùdG  ™jRƒàdG  Ò«¨àH  :ôμØf
 »°†≤f  øëæa  ,Oófi  ÜGôJ  ≈∏Y  äGhÌ∏d
 »μd  áÁób  äGQÉ¡e  ≈∏Yh  ±QÉ©e  ≈∏Y
 äGAÉØμdG  AGQh  øμdh  .IójóL  äGAÉØc  QÈf
 ïjQÉJh  áaÉ≤K  ´ƒª›  ∑Éæg  ,±QÉ©ŸGh
 âbƒdG ¢ùØf ‘ ,¢ù o“ ¿CG øμÁ ¿Éμe ájƒgh

 ¥ƒ°S êƒdh øe IójóL ∫É«LCG  øμªàà°S …òdG
.Iójó÷G ø¡ŸG √òg á£°SGƒH π¨°ûdG

 á«dÉμ°TEG á¡LGƒe ‘ ÉæfCG ƒg ¬dƒbCG ¿CG ójQCG Ée
 ,óMGh ó©H ‘ É¡°ü«∏≤J øμÁ ’ »àdG Ió≤©e
 ¬eó≤j  Éeh  .»YÉªàLG  hCG  …OÉ°üàbG  ÉeEG
 á«dÉé©à°SGh  IQhöV  ƒg  ‘É≤ãdG  AÉcòdG
 á∏ªàëŸG  QÉKB’G  πμd  á«dƒª°ûdG  Iô¶ædG  √òg
 âfÉc  ÉªØ«c  »MÉ«°S  hCG  ‘É≤K  ´höûŸ
 ≈∏Y  áæ°S  15  hCG  10  hCG  5  ó©H  ¬à«HPÉL
 ≥Ñ£J  ¿CG  âbƒdG  ¿ÉM  óbh  .Ée  á¡L  á«ªæJ
 ájÉbƒdG  äÉ«é«JGÎ°SG  ¢ùØf  ÜGÎdG  ≈∏Y
 AGQhh .ádhÉ≤ŸG ≈∏Y ≥Ñ£J »àdG •É«àM’Gh
 á«ªæà∏d  ôμæJ  ’  »àdG  á«HÉéjE’G  äÉeÉ¡°SE’G
 Ò¨dG  çGóMC’G  ∑Éæg  ,á«dhódG  á«MÉ«°ùdG
 ¿ÉμeE’ÉH  ¿Éc  »àdG  ,IÒ£ÿG  áHƒZôe
 á«ªæàdGh .É¡JógÉ°ûŸ ÉæØbƒJ Éæc ƒd É¡©bƒJ
 ÉæªZôJ »àdG IRÉà‡ IQhöV »g áeGóà°ùŸG
 á«MÉ«°ùdG  á«ªæàdG  √òg  ÚH  ≥aƒf  ¿CÉH
 »àdG á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ±ÓJEG �óYh áHƒZôŸG

.É¡°ùØf á«ªæàdG √òg IhôK ó©J
 :¬àª«b  πc Éæg òNCÉj  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ¿EG
 É¡H  ±Î©eh  ábƒKƒe  äGhOCG  Éæd  �ó≤j  ƒ¡a
 »°ùaÉæàdG  RÉ«àe’G  Gòg  º««≤J  á«Ø«c  º∏©àd

 »JÉeƒ¶æeh íàØæeh πeÉ°T  πμ°ûH  »MÉ«°ùdG
 âbƒdG ¢ùØf ‘ èeój …òdGh ،(Systémique)

 ôWÉîŸG  h  ,Iô¶àæŸG  á©aGôdG  QÉKBGh  ¢UôØdG
 ,É¡«a  ÜƒZôe  Ò¨dG  çGóMC’Gh  äGójó¡àdGh
 .§°SƒàŸGh  Ò°ü≤dG  øjóeC’G  ≈∏Y  IÒ£ÿG

 …OÉ°üàb’G  AÉcòdÉH  Ò«°ùàdG  êPƒ‰h
 …OÉ°üàb’G AÉcòdG á«ªæàd á«°ùfôØdG á«©ªé∏d
 zôWÉîŸG AÉcP{ RÉàªŸG ó°TôŸG hCG ،(AFDIE)

 (Bernard BESSON) (3)¿ƒ°ù«H QÉfôH Éæ≤jó°üd
 »HGôJ ¢ü«î°ûJ OGóYE’ áeR’ äGóYÉ°ùe »g

.»≤«≤M
 è¡ædG  Gòg  ƒg  ,‘É≤ãdG  AÉcòdG  ¬eó≤j  Éeh
 ¿ÉgQ  RGôHE’  »HGÎdG  ¢ü«î°ûà∏d  ™ÑàŸG
 ´höûe  πμd  ‘É≤ãdG  ó©Ñ∏d  ø°ùMCG  πª–
 ¿BG  ‘  íÑ°üj  ‘É≤ãdG  ´ƒ°VƒŸÉa  .…ƒªæJ
 áYÉæ°U  ,∞ëàe  ,»æÑe  çGôJ)  GQó°üe  óMGh
 (...,ó«dÉ≤J ,ïjQÉJ ,áaÉ≤K) IQƒ°Uh (...,ájó«∏≤J

.(...,»æa ´GóHEG ,±QÉ©e ,IQƒ°U) ÉfÉgQh

(Terroir) ´QOõŸG øe ÜGÎdG Öjô≤J

 Iô¶ædG  √òg  á«ªgC’  ø°ùMCG  º¡a  πLCG  øe
 GóL  ó«ØŸG  øe  iQCG  ,ÜGÎdG  ∫ƒM  Iójó÷G
 π¨à°ûJ »àdG á≤jô£dGh ÜGÎdG �ƒ¡Øe Öjô≤J
 á«ª°ùJ  hCG  áeÓY  ÈY  ,´QOõŸG  º««≤àd  É¡H
 .»MÓa ≥jó°üJ hCG  (A.O.C)  áÑbGôe Qó°üe

 ÉææμÁ  (4)á«Hô¨e  áÑdÉ£d  ó«÷G  πª©dGh
 §«°ùÑdG  π≤ædG  ¬«£©j  ób  Ée  Qƒ°üJ  øe
 π≤◊G  ‘  ´QOõª∏d  zá«MÓØdG{  äÉØjô©à∏d
 √óMh  ÜGÎdG  ¿EG{  :  »MÉ«°ùdG  hCG  ‘É≤ãdG
 ¿CG  πbC’G  ≈∏Y  Öéj  .ÉYQOõe  πμ°ûj  ’(...)
 áàÑædG  √òg  ≈∏Y  Öéjh  .áàÑf  ¬«dEG  ±É°†J
 øY  ìƒ°VƒH  È©J  ¿CG  É¡fÉμeEÉH  ¿ƒμj  ¿CG
 äÉaÓàN’G  Gó«L  ó°ùŒ  ¿CG  …CG  ,´QOõŸG
 Éæ°ùØfCG  ó‚h .ÚYQOõe ÚH óLƒJ ób  »àdG
 ógÉ°T  ´QOõŸÉa  :  õ««“  πμ°ûe  �ÉeCG  Éæg

.z√QÉ¡XEG  áàÑf  OƒJ ób ±ÓàNG ≈∏Y

 »æWƒdG  ó¡©ª∏d  ´QOõe  áYƒª›  ìÎ≤Jh
 GójóL  ÉØjô©J  (2005)  »YGQõdG  åëÑ∏d
 ¬«a âæH Oófi ‘Gô¨L ∫É›{ `c ´QOõª∏d
 á«îjQÉàdG  Ö≤◊G  ∫ÓN  ájöûH  áYƒª›
 Gògh  .êÉàfEÓd  á«YÉªL  ájôμa  áaô©e
 øe  áeƒ¶æe  ≈∏Y  »æÑe  ‘Gô¨÷G  AÉ°†ØdG
 ,»Lƒdƒ«Lh »FÉjõ«a §°Sh ÚH äÓYÉØàdG
 ô¡¶J  ájöûÑdG  πeGƒ©dG  øe  áYƒª›h
 á∏ª©à°ùŸG  á«æ≤J  ƒ«°Sƒ°ùdG  äGQÉ°ùŸG  É¡«a

∂«μ«a áMGh

õ````«````cô````J
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 á©ª°S  É¡æY  èàæJh  á«Yƒf  É¡ëæ“h  ádÉ°UCG
.z´QOõe  êƒàæŸ

 á«ªgCG  …öü©dG  »é«JGÎ°SE’G  ôμØdG  íæÁ{
 ¤EGh  ádhÉ≤ŸG  ïjQÉJ  ¤EG  §≤a  ¢ù«d  iÈc
 áÑZQ  ¤EG  É°†jCG  øμd  ,ÉgAÉªàfG  §°Sh
 .º¡jód  ádhÉ≤ŸG  ìhQ  ¤EGh  ÚdhÉ≤ŸG
 ÖfÉL ¤EG  ójóL �ƒ¡Øe RGôHEG  ” ó≤a ,∂dòdh
 �ƒ¡Øe  ƒgh  zÉ«é«JGÎ°Sƒ«L{  �ƒ¡Øe
 á«æÑŸG  (cliostratégie)  zÉ«é«JGÎ°Sƒ«∏c{
 É¡∏≤Mh  ádhÉ≤ŸÉH  á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  ≈∏Y

.z»©ªàéŸGh »FÉ°†ØdG
 äÉLƒàæŸG  π°üJ  »μdh  ,iôNCG  á¡L øeh{
 Iõ«ªàe  IAÉØc  ¤EG  É¡à«ªæJ  ºàJ  »àdG
 »¨Ñæj  ´QOõŸG  ™°VƒH  á£ÑJôe  á«≤«≤M
 :  QÉÑàY’G  Ú©H á«°ù«FQ  öUÉæY çÓK òNCG
 á«YÉªL áÑZQh (Géo)  áHôJh  (Clio)  ïjQÉJ

.(Entrepreneuriale)

 óªà°ùJ  ádhÉ≤e  »g  ´QOõe  ádhÉ≤e  ¿EG
 ´QOõe ™e GóL ájƒb §HGhQ øe É¡JÉ«°Uƒ°üN
 á«aGô¨L) á«FÉjõ«a äÉ«°UÉN á£°SGƒH Oófi
 á«YÉªàLGh  á«îjQÉJh  ,(á«MÓa  á«°ù≤Wh
 ∞∏àfl  RÈj  ∞jô©àdG  Gògh  .zá«aÉ≤K  …CG

.z�ƒ¡Øª∏d á«YôØdG äGOGóàeE’Gh äÉHQÉ≤ŸG

 É©°Sƒe  Éª¡a  ¿hóªà©«a  ,¿ƒ«aGô¨÷G  ÉeCG{
 ï°SÎdG{  �ƒ¡Øe  ∫ƒM  »©LôŸG  ÜGÎ∏d
 AÉª∏Y  �ƒ¡ØŸG  Gòg  Qƒ£jh  ,z»HGÎdG
 ¿Éeôª«°ùJ  á°UÉNh  É«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG
 Gòch  êƒàæŸG  ¿CG  √OÉØeh  .(Zimmerman)

 øe  è«°ùf  ‘  á›óe  ´QOõŸG  ádhÉ≤e
 ¤EG  …ODƒj  É‡  ,á«YÉªàLE’G  äÉbÓ©dG
 §°Sƒ∏d  á«JGòdG  äGAÉØμdGh  OQGƒŸG  ôc pP
 ™°Sh  ó≤a  ,√ÉŒE’G  Gòg  ‘h  .Ú∏YÉØ∏dh
 (Bérard)  QGÒÑc  ÜÉàμdG  øe  ójó©dG
 åëÑdG  ∫É›  (Marcheny)  Êƒ°TQÉeh
 (Ethnocentrique)  ájÎæ°SƒæKG  ÖfGƒ÷
 øe  ‘É≤ãdG  ó©ÑdG  πª°ûJ  »àdG  ,´QOõª∏d
 Qó°üªc  ,´QOõŸG  øjƒμJ  á≤jôW  πLCG
 hCG  OQGƒe  ≈∏Y  »æÑe  »°ùaÉæàdG  RÉ«àeÓd

.zIõ«ªàe  äGAÉØc
 ≥∏î∏d  ÉYhöûe  GÒNCG  ÉæMôW  ƒd  GPÉeh  ...

!!! á≤jô£dG ¢ùØæH ‘É≤ãdG hCG »æØdG hCG »MÉ«°ùdG

 Qƒ£Jh  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ™°SƒH  πg
 πμ°ûj  ¿CG  ÊóŸG  ™ªàéŸG  á«°SÉ°ùM

? IójóL äÓjƒ“ øY åëÑ∏d É°Uôa

 ,É©ÑW  äÉ«bGƒ°ùdG  π°†ØH  IójóL  äÓjƒ“
 Éæ«∏Y  ¢VhôØŸG  �Gõàd’G  ƒ¡a  É°†jCG  øμdh
 .¬°ùØf  áMÉ«°ùdG  �ƒ¡Øe  ‘  ÒμØàdG  IOÉYE’
 ,�Góà°ùe :äƒ©ædG ‘ �ƒ«dG •ôØJ ä’ÉcƒdÉa
 ¿CG  øμÁ  ∞«c  .øWGƒe  ,∫hDƒ°ùe  ,»bÓNCG
 áMÉ«°ùdG{  ájóL  á≤jô£H  É«ª«gÉØe  ±ô©f
 ¢ùμ©H ∂°T ¿hóH É¡fƒª°†Ã ¢ù«d .zá«bÓNC’G
 !  ègÉæŸG  ≥jôW  øY  øμd  ,ÉÑdÉZ  √CGô≤f  Ée
 πH ,áª«îH ¬dGóÑà°S’ öüb ádGREG  â°ù«d É¡fEG
 π°üØJ  »àdG  záaÉ°ùª∏d{  ôNBG  πμ°ûH  ÒμØàdG
 ‘ ¢û«©j …òdG zøcÉ°ùdG{h ôHÉ©dG íFÉ°ùdG ÚH
 ,AÉ≤d πH ,�GÎMG §≤a ¢ù«d ¬fEG  .¿ÉμŸG ÚY
 !áÑZôdGh  ,�É°ùàb’G  πH  íeÉ°ùàdG  §≤a  ¢ù«d
 åëÑJ  ádhDƒ°ùŸG  hCG  á«bÓNC’G  áMÉ«°ùdÉa
 ™e ,ôNB’G ™e ábÓ©dG ¢û«©d á≤jôW ìÎ≤Jh
 ô¶ædG  .¬JGQÉ¡eh  ,¬JÉ«M  á≤jôWh  ,¬àaÉ≤K
 ÜÉgòdG  É°†jCG  ƒg  ,Ó©a  ƒg  Éªc  ôNB’G  ¤EG
 OÉ©àHE’G  º∏©J  É°†jCG  ƒgh  .¢ùØædG  ±É°ûàc’
 πμ°ûH  ô¶æ∏d  ´Éæ£°U’G  ójó°T  »FÉæãà°SG  øY
 hCG ¢ûcGôe IQOÉ¨e ƒg ,§«°ùH �ƒj áWÉ°ùH ôNBG
 øμd !!! IóLh hCG ¢SÉa øe ÜGÎbÓd Iôjƒ°üdG

!!! Ò°üŸG CÉ£î of ¿CG »¨Ñæj ’

 øeDƒf  ’  ÉæfEG  :  »°SÉ°SCG  ¢TÉ≤f  É°†jCG  ¬fEG
 »àdG  á«Ñ©°ûdG  áMÉ«°ùdG  ÚH á∏¡°S  á°VQÉ©Ã
 ,(äGƒæ°S  ∫GƒW â∏ª©à°SGh  â«æH »àdG)  ∞∏àJ
 »ª– ájƒÄah á«LƒdƒμjEGh ,IôNÉa áMÉ«°Sh
 äÉÄØdG øe áæØ◊ á«∏ëŸG á«ªæàdG ‘ º¡°ùJh
 ¿EG  ’  .Öjôe  πμ°ûH  Ú≤àæŸG  ´Éæ°üdGh
 á«aÉ≤ãdGh  ,á«bÓNC’Gh  ,áeGóà°ùŸG  áMÉ«°ùdG
 Ée iÔd :É¡H π©Øf ¿CG  ójôf Ée ¿ƒμJ ±ƒ°S
 QÉªãà°S’G  hCG  áØ°üæŸG  IQÉéàdG  ™e  …ôéj

.É«YÉªàLG ∫hDƒ°ùŸG

 ¢Vô©dG  ‘  ÒμØàdG  ójóëàH  ôeC’G  ≥∏©àj
 øe  ájDhôd  ó°ü≤eh  ,ó∏Hh  á¡÷  »MÉ«°ùdG
 »¨Ñæj !  áë°VGh ∑GòfBG  ∫ƒ∏◊Gh  .zó«Øà°ùŸG{
 πμd  ìÉHQC’Gh  êƒdƒdG  zíàØd{  á©aGQ  OÉéjEG
 �óY  ,AÓéH  …CG  .á«∏ëŸG  á«æ©ŸG  äÉ¡÷G
 ¿ƒÑ¡æj ¢UGƒN Ú«dhO áKÓK hCG Ú∏YÉa ∑ôJ
 GƒÑgòj  ¿CG  πÑb  äGƒæ°S  ™°†H  ‘  É©bƒe
 �ÉeCG  á≤«≤M  øëf  !  ôNBG  ¿ÉμÃ  QGô≤à°SÓd
 äGÒKCÉJh  PƒØfh  ,á«HôJh  ,™ªà›  á«°†b
 ,á«eƒªYh  á°UÉN  ,á«∏fih  á«æWh  ,IOó©àe
 áMÉ«°ùdG  á«é«JGÎ°SGh  .IÎà°ùeh  áaÉØ°T
 ∞≤àd äGƒæ°S Ió©d êÉà– ¿CG øμÁ ádhDƒ°ùŸG

.É¡∏LQCG ≈∏Y
 πc  Éæg  òNCÉj  ‘É≤ãdG  AÉcòdG  �ƒ¡Øe  ¿EG
 á«Ø«c  º∏©àd  ÚªK  πeÉY ¬fCG  í°†àjh  √Éæ©e

(∂«μa) …ôî°U åëf
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 6h 3  ‘ ôNBG  πμ°ûH IhÌdG  äÓjƒ– π«∏–
 øe ,»æà¨«°S  øeh ô≤àØ«°S  øe :äGƒæ°S  10h
 πNó of ∞«ch !Ögòj ¿CG  ¬«∏Y øeh Üòàéo«°S
 óMGh  »HGôJ  º«ª°üJ  ‘ Ú∏YÉØdG  A’Dƒg  πc
 ™e ºé°ùæJ É¡©°†jh á°UÉÿG äGQOÉÑŸG õcôj
 áMÉ«°ùdG  ¿EG  .á«eƒª©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ«LÉM
 É¡æe ¢UÉæe ’h á«FÉæãà°SG á©aGQ »g Ió«÷G

.ájƒ¡÷G á«ªæà∏d

É¡©Ñ£H á«aÉ≤K áMÉ«°ùdG ¿EG

 πc  π©L  øY  ∞bƒàf  ¿CG  πé©à°ùŸG  øe
 ¢ùØæa  ,A»°T  πc §°ùÑf  ¿CGh  É°VQÉ©àe A»°T
 ¤EG  ¬LƒàJ  ∞MÉàŸG  ÖæéàJ  »àdG  äÓFÉ©dG
 Ée  ÚàYÉ°S  ‘  ≥ØæJ  å«M  ÜÉ©dC’G  ≥FGóM

! πª©dG øe ÚYƒÑ°SCG ∫ÓN ¬Ñ°ùμJ

 ÌcCG  íÑ°üJ  ¿CG  ∞MÉàŸG  âYÉ£à°SG  GPEÉa
 ,Ó°UGƒJ  ÌcCGh  ,ÉMÉàØfG  ÌcCGh  ,á«HPÉL
 IójóL  ÒgÉªL  Ö∏Œ  ¿CG  ÉgQhó≤ªÑa
 øe äÉYÉ°S »°†≤J ób »àdGh IOOÎe áYƒæàeh
 »¨Ñæj øμd .»æa hCG ‘É≤K AÉ°†a ‘ á∏£©dG
 AÉ°†ØdGh  ,É«aGôZƒæ«°ùdG  ‘ ÒμØàdG  ó«©f  ¿CG
 Öéj  »àdG  »≤«≤M  Ö∏W  ∑Éæ¡a  ...»ØëàŸG
 ´GƒfCG ∞∏àflh äGOOÎdG �GÎMG ™e ÉgRGôHEG

.πéÿGh π¡÷G

 á∏Ñ≤ŸG  äGƒæ°S  ¢ùªN  hCG  çÓãdG  πÑ≤à°ùeh
 ™jQÉ°ûe  ÚH  ÜGÎdG  ¢ùØf  ‘  ≥«aƒàdG  ƒg
 »∏ëŸG  OÉ°üàb’G  ™e  á›óæe  á«ªæJ
 Éææμd  ,(»MÉ«°S  hCG)  ÒÑc  ‘É≤K  ´höûeh

 …òdG ‹hO ó©H hP (»æØdG hCG  ‘É≤ãdG  π°†Øf
 ¿hôaƒj  ÉMÉ«°S  ™bƒª∏d  Üòàéj ¿CG  ¬fÉμeEÉH
 óMGƒdÉa  ,√òg  Üô≤dG  äÉμÑ°T  πμd  ¢û«©dG
 π°ûØ∏d  πjBGh  …QÉëàfG  �ƒ«dG  ƒg  ôNB’G  ¿hO
 á°ùaÉæŸG)  …OÉ°üàb’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  AGƒ°S
/øªãdG áÑ°ùf Iƒbh ó°UÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH á«dhódG
 ºbÉØJ) ‘É≤ãdG hCG (¢TÉgófE’G/¢Vô©dG IOƒL
 QÉKB’G å«M øe AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ÚH ¥QGƒØdG
 ’ƒÑ≤e ó©j ⁄h .(»MÉ«°ùdG ™bƒŸG É¡Ø∏îj »àdG
 Gògh ,ôNB’G øY ∫õ©Ã óMGƒH ºà¡f ¿CG �ƒ«dG
 Üô¨ª∏d ÒÑμdG RÉ«àe’G ƒg ‹ hóÑj Ée ≈∏Y
 ¢ùfƒJ  ,ôFGõ÷G)  øjöTÉÑŸG  ¬fGÒL  ≈∏Y
 …ƒb πμ°ûH ™bƒªàdG ‘ πãªàŸGh (∫É¨æ«°ùdGh
 π«îàf ¿CG Éæ«∏Y ∫GR Ée …òdG ∫ÉéŸG Gòg ‘
 ¬æe  GÒÑc  GAõL
 ôÁ ôeC’G Gògh :
 øjƒμàdG  ÈY
 ƒgh  ,á«HÎdGh
 ∞∏àfl  ôeCG
 ê Éàf E’ G h

...∑Î°ûe
 ‘É≤ãdG π©ØdG ¿EG
 »°SÉ°SCG  QhO  ¬d
 ¬Ñ©∏j  ¿CG  »¨Ñæj
 º«≤dG  êÉàfEG  ‘

 �OÉ≤dG  ™ªàéŸG  Gòg  º°SÎ°S  »àdG  óYGƒ≤dGh
.º¡fÉμe ÉædÉØWCG ¬«a òNCÉ«°S …òdG

 ™ª÷   ÒÑc  πªY  ‘  ´öûf  ¿CG  »¨Ñæj
 »àdG  øcÉeC’G  ‘  áaÉ≤ãdG  äÉHQÉ≤e  ∞∏àfl
 É¡°†©H  »æ r̈ oJ  ¿CGh  ¬LGƒàJ  ¿CG  É¡«a  É¡æμÁ
 ,±QÉ©eh  ,äÉfÉgQh  ,≥£æe  RGôHEGh  ¢†©ÑdG
 ≥∏Nh  ,á«≤aC’G  ÜQÉéàdG   hCG  ,äÉ«°SÉ°ùMh
 äGÒKCÉàdG ≈∏Y ÌcCG õ«cÎdGh ,ôHÉ©eh Iô£æb
 ¢VƒY  äÉWÓàNE’Gh  ,äGQÉ©à°S’Gh
 QÉ«ÿG  Gògh  .∑GP  hCG  π≤◊G  Gòg  ‘  ≥ª©àdG
 ‘  ¬H  �ƒ≤f  Ée  ƒgh  �ƒ«dG  π«∏b  »Yƒ°SƒŸG
 áÑ°ùædÉH  z‘É≤ãdG  AÉcòdG{  Òà°ù«LÉŸG  QÉWEG

.ójó÷G ∫ƒNó∏d

(1) Ouvrage collectif : «Les nouveaux territoi-
res de l’intelligence économique », éditions 
IFIE, 2008.
(2) Le modèle d’intelligence économique,  
ouvrage collectif sous la direction de l’As-
sociation Française d’intelligence Econo-
mique, AFDIE, Paris, éditions Economica 
2002.
(3) Bernard BESSON et Jacques POSSIN, 
L’intelligence des risques, éditions IFIE, Pa-
ris 2007.
(4) Imane FAYZ, l’importance des labels 
dans le développement d’une agriculture 
marocaine de qualité : exemple de la région 
de Souss-Massa-Draâ, octobre 2008, sou-
tenance non encore effectuée.

Iôjƒ°üdÉH á°SGô◊G êôH

IóLƒH óMGƒdG óÑY …ó«°S ÜÉH

õ````«````cô````J
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 ∞∏àflh  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  ¿Éc
 AÉcP  ,»°ùaÉæàdG  AÉcòdG)  ¬ª«gÉØe
 ⁄É©dG  ‘  ¬°ùØf  ¢VôØj  (...∫ÉªYC’G
 »é«JGÎ°SG  ™HÉW  äGP  á«eƒªY  á°SÉ«°ùch
 ,äÉª¶æŸGh  ä’hÉ≤ŸG  ÒHóàd  è¡æªch
 áYÉ°ùdG  óM  ¤EG  π¶j  »HGÎdG  AÉcòdG  ¿EÉa
 áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ á«©ªLh .É«ÑjôŒ
 AÉcò∏d  á«fƒØμfôØ∏d  á«dhódG  á«©ª÷Gh
 á«©eÉ÷G  ádÉcƒdÉH  á£ÑJôŸG  …OÉ°üàb’G
 äGÈàfl-™jQÉ°ûe ó©Jh Oƒ≤J á«fƒØμfôØ∏d
 É°†jCG  øμd  ,Üô¨ŸÉH  ´ƒ°VƒŸG  ∫ƒM
 ¥öûdÉHh  ,iÈμdG  »ÑjGôμdÉHh  ,É«°SBÉH

 .ÉHhQhCGh  §°ShC’G

 ƒªæ∏d  ÉæjCGQ  Ö°ùM  ƒYóe  »HGÎdG  AÉcòdGh
 ó«≤©à∏d  »æZh  ¿ôeh  ™jöS  ÜGƒéc  áYöùH
 äÉfÉgôdGh  äÉ¡÷G  áeÉμ◊  ójGõàŸG
 .á«HGÎdG  ä’ÉéŸGh  ∫hódG  ÚH  á«°ùaÉæàdG
 IóëàŸG  áμ∏ªŸG  »LPƒ‰  ¢Vô©f  ¿CG  πÑbh
 Iójó÷G  á«©°VƒdG  RÈf  ¿CG  Oƒf  ,Ú°üdGh

.¬JGô¨Kh …ƒ¡÷G QGô≤dG ÖMÉ°üd

 »HGÎdG AÉcòdG
»∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Y QGô≤dG ÜÉë°UCGh

 º¡eÉ¡e  π≤M  ¬«a  ™°Sƒàj  …òdG  âbƒdG  ‘
 QGô≤dG  ÜÉë°UCG  ≈∏©a  ,º¡JÉ°UÉ°üàNGh
 á«é«JGÎ°SE’G  º¡JGQób  GhRõ©j  ¿CG  äÉ¡÷ÉH
 øeC’Gh  á«°ùaÉæàdG  ÜÉ£bCG  á«ªæJ  ¿Éª°†d
 ,º¡à¡÷ »YÉªàL’G  ∂°SÉªàdGh  ,…OÉ°üàb’G
 á«°ùaÉæàdG  É¡JGRÉ«àeG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ™e
 ,Gòμgh  .‹hódG  ¥É£ædG  ≈∏Y  á«fhÉ©àdGh
 ¿ƒ«∏ëŸG  QGô≤dG  ÜÉë°UCG  ∂∏àÁ  ,É«éjQóJ
 Ú°ù–  πLCG  øe  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  è¡f
 ¿Gó«ŸG  ‘  á«é«JGÎ°SE’G  º¡JGQÉ«àNG
 É°†jCGh  ,»YÉæ°üdGh  ,…QÉéàdGh  ,…OÉ°üàb’G

.»YÉªàL’Gh ‘É≤ãdG

 äÉ¶≤j  áeÉbE’  ¿hƒYóe  º¡a  ,ájÉ¨dG  √ò¡d
 áHQÉ≤e Ö°ùM iôNC’G äÉ¡÷G √ÉŒG á«°ùaÉæJ
 äÓ«∏–  ÖfÉL  ¤EG  èeóJ  OGƒŸG  IOó©àe
 ™HÉW  äGP  äÉWÉ≤°SEG  ,á«dÉeh  ájOÉ°üàbG
 ÖLƒàjh  .‘É≤Kh  »Lƒdƒ«°Sƒ°S  ,»îjQÉJ

 á«é«JGÎ°SE’ÉH  π°†aCG  §«ëf  ¿CG  π©ØdÉH
 äÉ¡÷G  ºgC’  á«°SÉ«°ùdG-ájOÉ°üàb’G
 áØ∏àîŸG  πFÉ°SƒdGh  á°ùaÉæŸG  hCG  áμjöûdG
 õ«ªà∏d  É¡à«ªæJ  ‘  É¡∏©ØJ  »àdG  á«YƒædG
 á¡LGƒª∏dh  ,�ÉJ  º∏Y  ≈∏Y  »gh  ∞dÉëàdGh
 πbC’G  •höûdG  øª°V  hCG  áÄaÉμàe  áë∏°SCÉH

.GAƒ°S
 ÈYh  ,á«YÉ£b  É°†jCG  »g  äÉ¶≤«dG  √ògh
 πLCG  øe  á£«°ûf  äÉYÉ£b  ÈYh  ,¥Gƒ°SC’G
 äGójó¡àdG  øe  hCG  äÉeRC’G  øe  ájÉbƒdG
 á«°SÉ°SC’Gh  á°SÉ°ù◊G  äÉYÉ£≤dG  ¢ù“  »àdG
 ∂dP  ó©H  ÖLƒàjh  .á¡é∏d  á«é«JGÎ°SE’Gh
 øe  øμ“  »àdG  äGhOC’Gh  äÉª«¶æàdG  á«ªæJ
 ´GƒfCG  ∞∏àfl  äÉLƒàæÃ  ä’hÉ≤ŸG  …Q
 ¥Gƒ°SC’ É¡JÉμÑ°Th ä’hÉ≤ŸG ∫É°üjEGh AÉcòdG
 ±ƒ°S (1)»©ªàéŸG AÉcòdG ¿EÉa ,GÒNCGh .⁄É©dG
 ájöûÑdG äGQó≤dG πª°û«d É«éjQóJ ¬°ùØf ¢VôØj
 OÉéjEG ∫hÉëjh á«aÉ≤ãdGh zá«YÉªàL’G á°Sóæ¡dG{

.á«dGƒàŸG á«YÉªàL’G äÉØ°ü≤à∏d äÉHÉLEG
 »HGÎdG  AÉcòdG  è¡f ¿EÉa ,A»°T πc πÑb øμd
 áæ«H ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG QGô≤dG ÜÉë°UCG øe Ö∏£àj

 ¬à°SÉFQ øe ÉbÓ£fG hCG áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d á«°ùfôØdG ±ô¨dG á«©ªéH …OÉ°üàb’G AÉcò∏d Gôjóe ¬àØ°üH

 πª©dG ‘ âfƒμJ IÈN ≈∏Y ôaƒàj ÖJÉμdG ¿EÉa ,…OÉ°üàb’G AÉcò∏d á«dhódG á«fƒØμfôØdG á«©ªé∏d

 ÇOÉÑe âfÉc GPEGh .ájƒ¡÷G á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SEG IGOCÉc »HGÎdG AÉcòdG RhôH IOÉ«≤d ÚªK ó°Uôe ≈∏Yh

 IOÉ«≤∏d ¥ôWh áØ∏àfl äÉ≤«Ñ£J ∑Éæ¡a ,áeÎfi π«∏ëàdG áeóN ‘ áYƒ°VƒŸG IÈÿGh áªFGódG á¶≤«dG

á∏ãeCG .áYƒæàe áeÉμ◊Gh

GPEG

Ò∏c Ö«∏«a
áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d á«°ùfôØdG ±ô¨dG á«©ªéH …OÉ°üàb’G AÉcòdG ôjóe

»`HGô`à`dG AÉcòdG á`«`é`«`JGô`à`°SEG
 äÉ``°SQÉ``ª``eh äÉ``fÉ``gQ

ø``«``°üdÉ``Hh Ió``ë``à``ª`dG á``μ``∏``ª``ª``dÉ``H
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 Iƒ≤dG  øWGƒe) ´GóàHÓd á«∏ëŸG áª¶fC’G  øe
 ,á°SÉ°ù◊Gh  á«°SÉ°SC’G  á£°ûfC’G  ,∞©°†dGh
 ,áaô©ŸGh  º∏©dG  äÉμÑ°T  `É«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG
 ∞©°V á£≤f ∑Éæg ¿CG ’EG ,(...á£∏°ùdG äÉμÑ°T
 πª©à°ùJ  äÉ¡÷G πéa .∫hódG  øe ójó©dG  ‘
 OGóYE’  Éª«°S  ,»é«JGÎ°SE’G  π«∏ëà∏d  äGhOCG
 É¡ªμ– ¿CG ÒZ ,ájƒªæJh á«YGóàHG äÉ°SÉ«°S
 á«é«JGÎ°SE’G  IOÉ«bh  AÉæH  äÉ«æ≤J  ‘
 á«é«JGÎ°SE’G áaÉ≤ãa ,¢SÉ°SC’G ‘h .áØ«©°V
 ¿hÒ°ûj (2) AGÈÿG ¿EÉa ,Gòd .¢ü≤æJ »àdG »g
 Aƒ°S ‘ øªμJ ÉHhQhCÉH áØ«©°†dG á≤∏◊G ¿CÉH

.´GóàHÓd á«∏ëŸG áª¶fC’G áaô©e
 ájQhö†dG  IÒ¡°ûdG  ádƒ≤ŸG  ¿EÉa  ,‹ÉàdÉHh
 á«ÑdÉZ  ‘  õμJôJ  z∂°ùØæH  ∂°ùØf  ±ôYG{
 äGöTDƒe ‘ IOhófi äÉ°SGQO{ ≈∏Y ¿É«MC’G
 É¡JGƒ£N  ‘  äÉ«bGƒ°ùdGh  ,záeÉY  á«FÉ°üMEG
 .ádƒ¡›  PƒØædG  äÉ«é«JGÎ°SGh  ,¤hC’G
 ¥ô£dGh  äGhOCÓd  áÑ°ùædÉH  GPEG  ∫É◊G  ƒg  Ée

? »é«JGÎ°SE’G AÉcòdG ≈∏Y áHƒ°ùëŸG

º¡Ø∏d ¿ÉLPƒ‰

 -Ú°üdGh  IóëàŸG  áμ∏ŸG  -ÚLPƒ‰  ÈY
 »HGÎdG AÉcòdG ≈æÑj hCG »æH ∞«c åëÑf ±ƒ°S

.á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG Ö∏°U ‘
 á«îjQÉJ áaÉ≤K ∂∏à“ »àdG IóëàŸG áμ∏ªŸÉa
 á°SÉ«°S  IOGQEÉH  áeƒYóe  »°ùaÉæàdG  AÉcò∏d
 ó¡°ûJ  É¡fCG  hóÑj  ,1995  áæ°S  òæe  áë°VGh
 ‘  .É¡Jõ¡LC’  AÉcòdG  äGQób  ‘  zGQƒgóJ{
 á«fÉ£jÈdG  áeƒμ◊G  â©°Vh  ,1995  áæ°S
 :ôjó°üàdGh  ´GóàH’G  ºYód  É≤dòëàe  Éª«¶æJ
 á≤«≤M äÉμÑ°T »gh ,zBusiness Links{ `dG
 ƒëf äÉeƒ∏©eh äÉ°SQÉ‡ öûfh ºYód á«HGôJ
 45 ≈∏Y ôaƒàj …òdG º«¶æàdG Gògh .ä’hÉ≤ŸG
 »£©j (3)»eƒμM ™bƒe ≈∏Y ôaƒàj á«∏fi á£≤f
 AÉcòdG ∫É› ‘ á«fÉ£jÈdG áaÉ≤ãdG øY áæ«Y
 äÉbÉ£H  IóY  ≈∏Y  ôaƒàj  Éªc  .…OÉ°üàb’G
 ä’hÉ≤e  …Ò°ùŸ  äGOÉ¡°T  º°†J  ,á«é¡æe
 Ò«°ùàdG äÉ«æ≤J ¤EG Ò°ûJ ,IÒ¨°Uh á£°Sƒàe

 : á°ùaÉæª∏d »eƒé¡dG

 ? ôμØj ∞«c ,»°ù paÉæ oe ∫ƒM •

 ? ¬Ø©°Vh ¬Jƒb øWGƒe »g Ée •
¬dƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ ∞«c •

 ? ¬«∏Y �ƒé¡dG øμÁ øjCG •
 .z...? �ƒé¡dG ôWÉfl ÈcCG øªμJ øjCG •

 á£°SGƒH  2004  òæe  º«¶æàdG  Gòg  Rõ©J  óbh
 á£°SGƒH  GAhô≤e  íÑ°UCG  á¶≤«∏d  ‹hO  êÉ n°ù nf
 áeƒμM äQôb …òdGh «Global Watch» áHGƒH

.2007 ¢SQÉe 31 ‘ É¡dÉØbEG ¿hGôH
 áμÑ°T øe Éfƒμe º¡ŸG º«¶æàdG Gòg ¿Éc óbh
 á«dhO  öùL  ¢SCGQ  »gh  ,§¨°†∏dh  á¶≤«∏d
 øe áeƒYóe á«fÉ£jÈdG  ä’hÉ≤ª∏d  áÑ°ùædÉH
 Innovation)  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGOEG  πÑb

.á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG IQGRhh (Group

 Pera Innovation ¤EG ÒHóàdGh §«°ûæàdG ó¡Y óbh
 ≠∏ÑJ á«fGõ«e øe ó«Øà°ùj …òdG (¢UÉN ´É£b)

.hQhCG ¿ƒ«∏e 8 ‹GƒM

 áeó≤àŸG äÉ«LƒdƒæμàdG ∫ƒM á¶≤«dG äÉ«dBGh
 É¡æe  á«ŸÉY  ICÉ°ûæe  15  ≈∏Y  ôaƒàJ  âfÉc
 §¨°†∏d  á«dhO  áμÑ°T  ≈∏Y  áÄμàe  ,É«°SBÉH  9
 º°SEG  º¡«∏Y  ≥∏WCG  AGÈN  øe  áfƒμe  ÒKCÉàdGh
 .zInernational Technology Promoters{
 (Forsight)  ∫ÉÑ≤à°SEÓd  á«dBG  ´ƒªéŸG  Oƒ≤Jh

.äÉjƒdhC’G ójóëàH πØμàJ ¬«Lƒà∏dh
 É¡ª«¶æJh  áHGƒÑdG  ∫ÉØbEG  ÜÉÑ°SCG  âfÉch
 á«dB’G  √ò¡d  ¿Éc  ÉŸ  ,πjƒW  ¢TÉ≤f  ´ƒ°Vƒe
 á«dÉŸG ÜÉÑ°SC’G øY ô¶ædG ¢†¨Ña .á«ªgCG øe

 ,ä’hÉ≤ŸG  ºYO  á°SÉ«°S  áæ∏≤Y  IQhöVh
 á°SÉ«°ù∏d  ∞∏àfl  Qƒ°üJ  øY  åjó◊G  ”
 ‘  ¢ü≤æHh  ,¿hGôH  áeƒμ◊  á«YÉæ°üdG
 ¿hÉ©àdG  ‘  ¢ü≤f  …CG)  »ª«¶æàdG  AÉcòdG
 ¿hDƒ°ûdGh  áYÉæ°üdG  ,ájÉ°UƒdG  »à£∏°S  ÚH
 .…OÉ°üàb’G  øeC’G  ‘  πμ°ûeh  (á«LQÉÿG
 hóÑJ  âfÉc  É¡H  πØ nμà oŸG  ä’hÉ≤ŸÉa
 :  ójóL  º«¶æJ  ™°Vh  ”  óbh  .á°Vô©e  óL
 â“  óbh  .Knowledge Transfer Network

 IQÉéà∏d á«fÉ£jÈdG ádÉcƒdG ‘ AGÈÿG öûf IOÉYEG
UK Trade and Investment)  QÉªãà°SE’Gh

 á«é«JGÎ°SE’G õ«côJ IOÉYEG â“ óbh .(Agency 
 ™é°ûj  …òdG  z¢UÉÿG  ´É£≤dG{  ≥£æe  ≈∏Y
 ¿ód øe iô¨°üdGh á£°SƒàŸG ä’hÉ≤ŸG ºYO

.iÈc äÉYƒª›
 GOƒ©°U RÈj »æ«°üdG ∫ÉãŸG ¿EÉa ,¢ùμ©dÉHh
 É¡∏ã“h  …OÉ°üàb’G  AÉcòdG  á«dB’  Éjƒb
 Òãe  πμ°ûH  GRÈe  ,º«dÉbC’G  ó«©°U  ≈∏Y
 (4)zôJQƒH  ábQÉØe{  ¬à«ª°S  Ée   ÜÉéYEÓd
 âŸƒ©J  Éª∏c  :  (Paradoxe de Porter)

 áª¶fC’G  ≈∏Y  ÉeGõd  íÑ°UCG  Éª∏c  ,¥Gƒ°SC’G
 ájƒb  äÉμÑ°T  ≈∏Y  ôaƒàdG  ´GóàHÓd  á«∏ëŸG
 Ú°üdG  ∫ƒNO)  ⁄É©dG  ìÉàØfG  ™eh  .áaô©ª∏d
 ä’hÉ≤ŸG ¿EÉa ,(á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG
 ™bôdG  ‘  ∑ôëàJ  ∞«c  º∏©àJ  á«æ«°üdG
 ádhÉ≤ŸG ìhQ ƒªæJ äCGóHh .Iójó÷G á«°ùaÉæàdG
 IójóL á«LÉàfEG iƒb ∂dòH IQôfi ,IôWÉîŸGh

á«eƒμM á«°SÉ«°S áÑZQ ,IóëàŸG áμ∏ªŸÉH
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 äÉjOÉ°üàbÓd á«°ùaÉæàdG äGRÉ«àe’G ìõMõJ
 íÑ°UCG  ´GóàH’Gh  .áÄ°TÉædG  É°†jCGh  áeó≤àŸG
 .á«æWƒdG  á°SÉ«°ù∏d  á«°ù«FôdG  á«é«JGÎ°SE’G
 ójó÷G  »æ«°üdG  …ƒªæàdG  êPƒªædG  óªà©jh
 ,´GóàHEÓd  á«°VQCG  âëÑ°UCG  »àdG  ájô≤dG  ≈∏Y
 õcGôŸG  ≥jôW  øY  ihô oJ  á«≤«≤M  ó«bÉæYh
 .(5)¢†HÉædG É¡Ñ∏b πμ°ûJ »àdG Iójó÷G á«æ≤àdG
 hhÉ««c  Qƒ°ù«ahÈdG  √ócDƒj  óLƒàdG  Gògh
`dG  á«ªæJ �ó≤j …òdG (Qiao Miaho) (6)ƒgÉ«e

 «Competitive Technological Intelligence»

 ,Ú°üdG ¬JOGQCG …òdG á«ªæàdG êPƒªæd áé«àæc
 .≥∏ÿGh  ´GóàHE’G  ≈∏Y  óªà©j  êPƒ‰  …CG
 zÚjóHC’G  øjó∏≤ŸG{  IQƒ°üd  óM  ™°Vƒdh

.á«LƒdƒæμJ äGöüàfl OÉéjEGh
 AÉcò∏d  á«æWƒdG  äGQó≤dG  �ƒ«dG  ¬LƒàJ  ∞«c
 hhÉ««μd  áÑ°ùædÉH  ?Ú°üdÉH  …OÉ°üàb’G
 ∞«©°V  ∫GR  Ée  ádhódG  �É¶f  ¿EÉa  ,ƒgÉ«e
 ÌcC’G  äÉYÉ£≤dG  ¢†©H  AÉæãà°SÉH  á∏μ«¡dG
 .äÓ°UGƒŸGh  ábÉ£dG  ´É£b  á°UÉN  ,á°SGôM
 �ƒ≤J  ¿CG  øμÁ  áeƒμ◊G  ¿CG  Èà©j  ƒgh
 ≈∏Y  á°UÉÿG  ä’hÉ≤ŸG  IóYÉ°ùŸ  ÌcCÉH{
 QGòfE’ÉH ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S ,É¡à«°ùaÉæJ Ú°ù–
 ™ÑàJ  ó«°†©Jh  ,…QÉéàdG  ∫ÉéŸG  ‘  ôμÑŸG
 áÑ°ùædÉH  á«ª«¶æàdGh  ájQÉéàdG  äÉ°SÉ«°ùdG
 √ójDƒJ  ºμ◊G  Gògh  .zIQó°üŸG  äÉcöû∏d
 äÉμÑ°Th ó«bÉæ©dG á«ªæJ ‘ (7)AGÈN äÉ°SGQO
 á°SÉ«°ùd …ô≤ØdG Oƒª©dG{ »gh ,á«æ≤àdG õcGôŸG

.zÚ°üdÉH ´GóàH’G
 øe  AõL  »g  »àdG  á«æ≤àdG  õcGôŸG  äÉμÑ°Th
 ∫ÉNOE’  á£°SGƒc  í∏°üJ  z»HGÎdG  AÉcòdG{

 iô¨°üdG ä’hÉ≤ª∏d äÉ«eÓYE’G
 ™«æ°üàdG  ºYódh  ,á£°SƒàŸGh
 �ÓYE’Gh .á«LƒdƒæμàdGh á¶≤«dGh
 ‘  ¥ƒ°ùdG  �ÓYEGh  »LƒdƒæμàdG
 øμd  ,ä’hÉ≤ŸG  ä’É¨°ûfG  Ö∏b
 øμÁ  ’  á«©Lôe  IÈN  ÜÉ«Z
 á«∏ëŸG  πcÉ«¡dG  ‘  AGÈÿG
 äÉ«LÉ◊G  √ò¡d  áHÉéà°S’G  øe
 º«∏bEG  áHQÉ≤e  Èà©Jh  .áªî°†dG
 ‘  á«dÉãe  (Hunan)  ¿Éfƒg
 ÜÉë°UCG ±ô©J óbh .Oó°üdG Gòg
 ÉYÉ£b  14  ≈∏Y  º«∏bE’ÉH  QGô≤dG
 ,ájójó◊G  äÉYÉæ°üdG  :É«°SÉ°SCG
 ,AÉ«ª«μdG  ,á«μμ°ùdG  ,á«FÉHô¡μdG  äGó©ŸG
 ,á«ÑWƒ«ÑdG  OGƒŸG  ,Iójó÷G OGƒŸG  ,äGQÉ«°ùdG
 ¥QƒdGh  Ö°ûÿG  ,ä’hÉ≤ª∏d  äÉeóÿG
 »ª∏©dG �ÓYE’G ó¡©e ™≤jh .á«FGò¨dG áYÉæ°üdGh
 á«dhódG  ä’OÉÑª∏d  √ oõ ncôeh  »LƒdƒæμàdGh
 äGP  á«YÉæ°üdG  á«ªæà∏d  á«æWƒdG  á≤£æŸÉH
 .(Changsha) É°ûμfÉ°ûd á«dÉ©dG á«LƒdƒæμàdG
 .»°ùaÉæàdG  AÉcò∏d  õcôe  �É«b  Oƒ≤J  »gh
 :  äÉ£∏°ùdG  ±ôW øe ±GógC’G  ójó– ” óbh
 á«ªæJ  ¿Éeóîj  »°ùaÉæàdG  AÉcòdGh  ´GóàH’G
 á°SÉ«°S π«©ØJ »¨Ñæj ,ájÉ¨dG √ò¡d .ä’hÉ≤ŸG
 øªμJh .»HGÎdGh …OÉ°üàb’G AÉcò∏d á«eƒªY
 ä’hÉ≤ŸG øjƒμJh õ«Ø– ‘ äÉ«∏ª©dG ióMEG

.»°ùaÉæàdG AÉcòdG ∫É› ‘ ÚØXƒŸGh
: äÉjóàæe áKÓãd ábÓ£f’G â«£YCG óbh

 ºYódG ¥ôW ≈∏Y πª©∏d »JÉ°ù°SDƒe ióàæe  •
; áeÉμ◊Gh

 ™°Vh  á«Ø«c  á°ûbÉæŸ  ä’hÉ≤ŸG  ióàæe  •
; ádhÉ≤ª∏d »°ùaÉæàdG AÉcò∏d õcôe

 »LƒdƒæμàdG AÉcòdG ∫É› ‘ AGÈî∏d ióàæe •
 ä’Éª©à°SG á«ªæJ á«Ø«c á°ûbÉæŸ »°ùaÉæàdGh

.»°ùaÉæàdG AÉcòdG ∫É› ‘
 ióàæŸG  øY  áŒÉædG  á∏Ä°SC’G  ¢†©H  √ògh

: ¬Jö†M …òdG
 á«°VGÎaG  äÉ«°VQCG  ™°Vh  á«Ø«c  »g  Ée  •

? »°ùaÉæàdG AÉcòdG äÉeóÿ
 »μd  ä’hÉ≤ŸG  ÜÉHQCG  áÄÑ©J  ºàJ  ∞«c  •

? …OÉ°üàb’G AÉcòdG Gƒ°SQÉÁ

 AÉcòdG  äÉ«∏ªY  º««≤J  ¥ôW  »g  Ée  •
? ä’hÉ≤ŸÉH OGôaCÓd …OÉ°üàb’G

 ≈æZh áfƒ«dh ,áØN RÈf ¿CG Oƒf ,�ÉàÿG ‘h
 »HGÎdG AÉcòdG Qhó≤Ã »àdG ¥ô£dGh äGhOC’G
 äÉ«é«JGÎ°SE’G  ‘  ´GóàHÓd  Égóæéj  ¿CG
 ¢UÉæe  ’  ´ƒæàdG  Gògh  .ájƒ¡÷G  ájƒªæàdG
 Ú«∏ëŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G ÜÉë°UCG ¿C’ ,¬æe
 âbƒdG  ÚH  Ée  Gƒ©ªéj  ¿CG  ¿B’G  øe  º¡«∏Y
 π«∏–)  π°UGƒàŸG  ¢ü«î°ûà∏d  »≤«≤◊G
 ,äÉ°ü°üîà∏d  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  øWGƒe
 ,á°ùaÉæŸGh  ™LôŸG  ä’ÉéŸG  á≤MÓeh
 âbƒdGh  (...á«°SÉ°SC’G  ∫ƒ°UC’G  ¢ü«î°ûJh
 hCG  ,πÑ≤à°ùŸG  AÉæÑd  á«dÉÑ≤à°SÓd  πjƒ£dG
 »JCÉ«°S  ,Gòμgh  .IójóL  á£°ûfCG  ≥∏N  ≈àM
 ¿É°ùfE’G  ™°†j  …òdG  »©ªàéŸG  AÉcòdG  ÚM
 äÉHÉLEG øY åëÑdG äÉfÉgQ Ö∏b ‘ GOó›
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ájƒb á«∏fi áª¶fCG ,Ú°üdG ‘
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