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ô``Ñ`©`ª`dG §``°Sh »``a

 ádCÉ°ùŸÉH  Ó°UGƒàe  ÉeÉªàgG  ,á∏jƒW  Ióe  òæe  ,¬`∏dG  √öüf  ,¢SOÉ°ùdG  óªfi  ∂∏ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  ‹ƒj
 .á«æWh  á«ªgCG  GP  ÉYƒ°Vƒe  ó©J  »àdG  ,á«µ«à°ùLƒ∏dG

 á«dGQóØæµdG  ™e  á©bƒŸG  á«bÉØJ’Éc)  ¬àdÓL  Qƒ°†ëH  á©bƒŸG  äÉ«bÉØJ’Gh  äÉ¡«LƒàdGh  ,äÉHÉ£ÿÉa
 á«©bGƒdG ±GógC’Gh Ωó≤àdG QÉWEG ¢ù p°SDƒ oJ ,(2015-2010 èeÉfÈdG - Ió≤©dG ∫ƒM Üô¨ŸÉH ä’hÉ≤ª∏d áeÉ©dG

.OƒcôdG  ádÉM  ‘  É¡∏«°ü–  π«ëà°ùj  ƒªædG  ó«©°U  ≈∏Y  áæ«ªK  É£≤f  OÓÑdG  É¡æe  ô¶àæJ  »àdG
 ¢üjô◊G  ,¬°ùØf  ‹hódG  ∂æÑdÉa  :  á°Sƒª∏e  èFÉàf  äódƒJ  IÒæà°ùe  ájDhQ  ∫ƒM  áÄÑ©àdG  √òg  øe  ÉbÓ£fGh
 ∫É›  ‘  É«dhO  Ú°ùªÿG  áÑJôdG  ‘  (1)2012  áæ°S  Üô¨ŸG  ∞æ°U  ,äGRÉ‚E’G  äGöTDƒe  OGóYEG  ≈∏Y  ÉehO

.∂dP πÑb äGƒæ°S ¢ùªN ,113  ∞°üdG ‘ iQGƒàj Üô¨ŸG ¿Éc ÚM ‘ ,…QÉéàdG  ∂«à°ùLƒ∏dG
 ÉæfEÉa  ,∂dP  ™eh  .π°UÉ◊G  »FÉæãà°S’G  Ωó≤àdG  RÈ oJ  ¿CG  ’EG  øµÁ  ’  »àdG  ájƒ≤dG  ¬àd’O  ¬d  AÉ≤JQ’G  Gòg
 »Øa  .á›ÈŸG  äGRÉ‚E’G  πc  ΩÉ“EGh  ÒHGóàdG  πc  ≥«Ñ£J  øY,äGOƒ¡éŸG  øe  ó≤Y  ó©H  ,øjó«©H  ÉædR  Ée
 AÉaƒdG  ”  ¿EG  Üô¨ŸÉH  ¢ü°üîàe  π¨°T  Ö°üæe  61  000  øe  ójRCG  çGóMEG  Ö≤JôŸG  øe  ,Óãe  ,2015  OhóM

.ájQÉ÷G  èeGÈdG  äÉeGõàdÉH

 GPEG  á°UÉN ,áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ÉLPƒ‰ πµ°ûj  »µd  Ió«L ®ƒ¶M ≈∏Y Üô¨ŸG  ôaƒàj  ,Oó°üdG  Gòg ‘h
.êÉàfE’G  Gòch  ä’OÉÑŸG  áföüY É¡eõ∏à°ùJ  »àdG  Ió≤©ŸG  ójhõàdG  ∫Éµ°TCG  ‘ ºµëàdG  ´É£à°SG

 ºZQ  âYÉ°Th  âë‚  »àdG  zá∏eÉ°ûdG  á«é«JGÎ°SE’G{  `H  ¬jƒæàdG  ”  ,á«Hô¨ŸG  áHQÉ≤ŸG  ≥«Ñ£àd  áé«àfh
 ¬«∏Y  ó ncDƒ oj  Ohó◊G  ó«©°U  ≈∏Y  Ò«°ùàdG  ¿EÉa  ,∂dP  øeÌcCG  .…OÉ°üàb’G  DƒWÉÑàdÉH  õ«ªàŸG  ÊƒµdG  ¥É«°ùdG

.πé°ùŸG  Ωó≤à∏d   º°SÉM õ«‡ πeÉ©c
 ¿ƒjOÉ°üàb’G  ¿ƒ∏YÉØdGh  QGô≤dG  ÜÉë°UCÉa  .á«böûdG  á¡÷ÉH  Iƒ≤H  ÉgGó°U  ¿ôj  áª∏c  ,OhóM  áª∏ch
 ¢ùµ©dÉH πH ,…ójC’G ±ƒàµe hCG  GOô› Üô¨ŸG óŒ ød ôFGõ÷G ™e ájÈdG Ohó◊G íàa ¿CÉH Gòµg ¿ƒë°Vƒj

.πÑ≤à°ùª∏d  Iõ«e  ¿B’G  øe  øµdh  πÑ≤à°ùŸG  áfÉª°V  É¡fEG  .¬à«°ùaÉæJ  RGôHEGh  óFGƒØdG  »æ÷  Gó©à°ùe
 É¡JÈN Ú°ù–h ,É¡à«°ùaÉæJ ™aôd ,äGõ«¡Œh á«à– äÉ«æH øe Ωõ∏j Ée ≥∏îJh ,ôªãà°ùJ á«böûdG á¡÷G ¿EG
 ,¿ÉcôHh  QƒXÉædGh  ,IóLƒH  IójóL  á«YÉæ°U  äGAÉ°†a  OGóYEG  ∂dP  ≈∏Y  ó¡°ûj  .É¡à«HPÉL  õjõ©Jh  É¡JGAÉØch

.á«böûdG  á¡÷G  á«ªæàd  á«µ∏ŸG  IQOÉÑŸG  Ió«dh  ,π°UGƒàdGh  §HôdG  äÉ«æÑd  IôgÉÑdG  ájƒ≤àdG  É°†jCG  øµdh

 »àdG  áaÉ°ùŸG  ¢ù«≤f  ¿CG  ,âbƒdG  ¢ùØf  ‘  ,øµdh  ,áª¡e  ÉWGƒ°TCG  Éæ©£b  Éæfƒµd  Éæ°ùØfCG  Åæ¡f  ¿CG  GPEG  ÉææµÁ
 Éfƒ°ùaÉæªa  ,á∏jƒW  IÎØd  ôªà°ùj  ’  ìÉéædG  ¿EÉa  ,ôeC’G  ¿Éc  Éª¡eh  .∫ÉæŸG  á∏¡°S  ±GógC’G  øY  Éæ∏°üØJ

.∂dòc  ≈≤Ñ«°Sh  ºFGO  GPEG  …óëàdÉa  .ó¨∏d  áÑ°ùædÉH  ÉæMƒªW ºéM ∂dP  Qó≤H  ™ØJôjh  É°†jCG  ¿ƒeó≤àj

 ,äÉfÉgôdG  ºéM  Éæd  ô¡¶J  º¡JGAÉ°VEÉa  .áàbDƒŸG...äÉLÉàæà°S’G  √òg  øe  Éfƒæ qnµe  øjòdG  ÜÉàµ∏d  ôµ°ûdG
 ´ƒ°VƒŸG  Gòg  ¢Uƒ°üîH  πµdG  ÖgCÉJh  á¶≤j  QGôªà°SG  ‘  º¡°ùà°S  º¡JÈNh  ,¢übGƒædG  Gòch  äÉMÉéædGh

 .»µ«à°ùLƒ∏dG  …óëàdG  ™aôd  á¶≤jh  Ióæ›  á«böûdG  á¡÷G  π¶J  ¿CG  ƒLôf  .»é«JGÎ°SE’G

»cQÉÑeG óªfi
á«böûdG á¡÷G ádÉcƒd ΩÉ©dG ôjóŸG

1- in Connecting to Compete 2012 : Trade Logistics in the Global Economy, B.M., Washington, mai 2012.
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 óMCG  ∂«à°ùLƒ∏dGh  π≤ædG  ´É£b
 Ú°ùëàd  ájQhö†dG  IóªYC’G

.Üô¨ª∏d ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG á«°ùaÉæJ
 ∂æÑdG  ¬H  ΩÉb  …òdG  ¢ü«î°ûàdG  ≈°†aCG  óbh
 á«°ùaÉæàdGh  IQÉéàdG  ∂«à°ùLƒd  ∫ƒM  ‹hódG
 áØ∏µJ  ¿CG  ¤EG  ,2006  áæ°S  ,Üô¨ŸÉH
 œÉædG  øe  20%  πµ°ûJ  π≤ædGh  ∂«à°ùLƒ∏dG
 á«°ùaÉæJ ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ ,ΩÉÿG »∏NGódG

.á«Hô¨ŸG á«LQÉÿG IQÉéàdG

 äÉ£∏°ùdG  â∏©L  ,™°VƒdG  Gò¡H  É¡æe  É«Yhh
 øjOÉ«e  óMCG  π≤ædG  ´É£b  øe  á«eƒª©dG
 πLCG øe ∂dPh ,ájƒdhC’ÉH ≈¶ëj …òdG É¡∏NóJ
 IOƒL Ú°ù–h IóFGõdG  ∞«dÉµàdG  ‘ ºµëàdG
 ∞YÉ°†àJ ¿CG »¨Ñæj Oƒ¡÷G ¿CG ÒZ .äÉeóÿG
 QÉ©°SCÉHh  ,IOƒL  …P  π≤f  ΩÉ¶f  Æƒ∏Ñd
 IQÉéàdG  á«°ùaÉæJ  õjõ©J  πLCG  øe  ,á«°ùaÉæJ
 ºYOh OGÒà°S’G ∞«dÉµJ ¢†«ØîàH á«LQÉÿG

.ôjó°üàdG óæY ¿ÉªKC’G á«°ùaÉæJ

 π≤ædG  ΩÉ¶f  øµªàj  ¿CG  ƒg  ≈NƒàŸG  ±ó¡dGh
 Ió«L  áeóN  ÒaƒJ  øe  ™FÉ°†Ñ∏d  ‹hódG
 øë°ûdG áØ∏µàH ≥∏©àj Ée ‘ AGƒ°S ,á°†Øîæe
 ,™FÉ°†ÑdG ádhÉæeh ,(…ÈdG hCG …ôëÑdG ,…ƒ÷G)

á``«`°ù`aÉ`æ`à`dGh π```≤`ædG

…ƒ∏©dG ¬∏`dG óÑY
…QÉéàdG π«¡°ùàdGh  º«¶æàdG º°ùb ¢ù«FQ
Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh

 ¢Uƒ°üf »æÑJ Èà©jh .á«æWƒdG ájOÉ°üàbE’G áë∏°üŸG º°SÉH á«°ùaÉæàdÉH á«LQÉÿG IQÉéàdG IQGOEG ºà¡J
 ∫ƒW ≈∏Y á«YÉ£≤dG Ohó◊G øe ó©HCG Éª«a ,á∏YÉØdG ±GôWC’G QhÉ°ûJ ƒg π°†aC’G øµd .Gó«L ÉÄ«°T á«fƒfÉb

! áKGó◊G É¡fEG ,π°†aCG Gògh : á«fÉ°Vô©dG ≥∏îj πeÉ°ûdG ÒµØàdG ¿EG .áÄÑ©ŸG äGAÉØµdG á∏°ù∏°S

πµ°ûj RÉ«àeG  íæÃ  ádhódG  ™LGôJh  á«°ùaÉæàdG
 ´É£≤∏d iôNC’G á«FÉæ«ŸG äÉeóÿGh IGOÉ«ŸG

.¢UÉÿG

 iƒ°S  º¡j  ’  …òdG  …ÈdG  π≤ædG  ¢Uƒ°üîHh
 ¿EÉa  ,™FÉ°†Ñ∏d  ‹hódG  êGhôdG  øe  2%

 ”  …òdG  ´É£≤dG  ìÓ°UEG  π°UGƒJ  áeƒµ◊G
: ≥jôW øY á°UÉN ,√ôjô–

; á«æ¡ŸG øe ójõŸG ¬FÉ£YEG 
´É£≤dG áHQÉfi 

; πµ«¡ŸG ÒZ 
.á«µ«à°ùLƒ∏dG õcGôŸG á«ªæJ 

 π°UGƒàj  ,»µµ°ùdG  π≤ædG  ó«©°U  ≈∏Y
 π≤ædGh äÉjhÉ◊G π≤f ∫É› ‘ QÉªãà°S’G

.OÈŸG
 πãÁ  ’  …òdG  ,…ƒ÷G  π≤æ∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 ‹hódG  êGhôdG  øe  1%øe  πbCG  iƒ°S

 º«∏°ùàdG  ∫ÉLBG  ΩGÎMG ¿Éª°V Gòch øjõîàdGh

.¥ƒ°ùdG ¢ü°üM ≈∏Y
 GPEG ’EG πeÉc πµ°ûH ±ó¡dG Gòg Æƒ∏H øµÁ ødh
 Öcôe ¥ô£dG Oó©àe π≤æ∏d ΩÉ¶f ¤EG Éæ∏°UƒJ
 π≤ædG  Èà©jh  .¬JÉfƒµe  ∞∏àfl  ‘  èeóæeh
 á∏°ù∏°ùdG  ‘  ºµëàdG  Gòch  ∫Éµ°TC’G  Oó©àŸG
 Ú∏eÉ©c  á«LQÉÿG  IQÉéà∏d  á«µ«à°ù«Lƒ∏dG
 á«∏ªY  πc  ‘  ÚeÉg

 ¤EG  ±ó¡J

 ¢T É``©``f EG
 õjõ©Jh  á«LQÉÿG  IQÉéàdG

.É¡à«°ùaÉæJ
 øe  áYƒª›  äõ‚CG  ,ájÉ¨dG  √ò¡dh
 RÉ‚G  …ôéjh  ÒHGóàdGh  äÉMÓ°UE’G
 á∏°ù∏°S äÉ≤∏M ∞∏àfl ‘ iôNCG áYƒª›
 »JÉ°ù°SDƒŸG QÉWE’G ìÓ°UEG πLCG øe ,π≤ædG

.á«àëàdG á«æÑdG á«ªæJh Ú°ù–h

 ójRCG  ódƒj …òdG ,…ôëÑdG π≤ædG ∫É› ‘h
 ,™FÉ°†Ñ∏d  ‹hódG  êGhôdG  øe  97%  øe
 ∫ÉNOEG  øe  »FÉæ«ŸG  ìÓ°UE’G  øµe  ó≤a
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 øë°ûdG  ÜÉHQCG  ÚH  äÉcGöûdG  ™«é°ûJ  

 Úµªàd ,á«æeÉ°†J áHQÉ≤e ≥ah ,π≤ædG ÜÉHQCGh
 ,áÑ°SÉæe QÉ©°SCG  øe IOÉØà°S’G øe ÚæMÉ°ûdG

; ™FÉ°†ÑdG áØ∏c ¢ü«∏≤J ¤EG …ODƒj É‡
 ≥jƒ°ùàdG  ΩÉ¡e  ∫ÓN  ádÉ≤ædG  ∑GöTEG  

 øe  Oó÷G  AÉæHõdG  øµªàj  ≈àM  …ò«ØæàdG
 ó≤Y  ≈∏Y  ¢VhÉØàdG  á«©°Vh  ‘  Gƒfƒµj  ¿CG 

; ájõ›
  øë°ûdG  ÜÉHQCG  ÚH  äÉ«cQÉ°ûJ  øjƒµJ  

 .π≤ædG ÜÉHQCGh

 π«©ØJ  ≈∏Y  Ö°üæj  ÒµØàdG  ¿EÉa  ,™FÉ°†Ñ∏d
 ≈∏Y  πª©dÉH  Éª«°S  ’  ,á«æWh  á«é«JGÎ°SEG
 äÉeóî∏d  ¢VôY  á«ªæJh  QÉ©°SC’G  ó«©°U
 ójõŸG πLCG øe ,øjQó°üŸG äGQÉ¶àfE’ ≥aGƒe
 â«£YCG óbh .áfƒ«∏dGh á«dÉ©ØdGh ,ájõgÉ÷G øe
 ±ôW  øe  ¿CÉ°ûdG  Gòg  ‘  á°SGQód  ábÓ£f’G

.π≤ædG IQGOEG

 äÉMÓ°UE’G  √òg  ìÉ‚  ¿EÉa  ,ΩÉY  πµ°ûHh
 ÚH  íHGQ  -  íHGQ  øeÉ°†àe  »©°S  ÚgQ
 ÜÉHQCGh   á«LQÉÿG  IQÉéàdG  ‘  Ú∏eÉ©dG

.π≤ædG

 »¨Ñæj ,ÉgQÉªK äÉMÓ°UE’G √òg »JCÉ oJ »µdh
: πãe ,á«©bGh äÉ«∏ªY É¡ÑMÉ°üJ ¿CG

 : (2010 ‘ ó««°ûàdG ∫ÓN Éæg ) ¢ùaÉæŸG Üô¨ŸG õeQ ,2 §°SƒàŸG áéæW AÉæ«e 26
 ájhÉM ¿ƒ«∏e 5 ≠∏ÑJ á«ª°SEG IQób
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: ∂`«`à`°ù`Lƒ`∏dGh π``≤``ædG
? Üô`````¨``ŸG ™``°Vh ƒ`g É`e

∂«à°ùLƒ∏d á«Hô¨ŸG á«©ª÷G ¢ù«FQ

 GÒãc ≥«©J á«dÉ◊G á«©°VƒdÉa .ájöüY ∂«à°ùLƒdh π≤f πFÉ°Sh ¿hO áëHGQ á£°ûfCG ∑Éæg â°ù«d
 .á«dhódG ¢ù«jÉ≤ŸÉH »Hô¨e ¢VôY õ«Ø–h ≥∏N ƒg ¿ÉgôdG ≈≤Ñjh .ºgQGO ô≤Y ‘ áHQÉ¨ŸG Ú∏eÉ©dG

? áæMÉ°ûdG í«JÉØe ¬d øe .Iô¶àæe á«eƒªY äGQOÉÑe ∑Éægh ,È©e §°Sh ‘ øëf

πµ°ûj äÉHƒ©°üdG √òg RhÉŒ πFÉ°Sh »g Ée ,GÒNCGh
 º¶æe ¤EG π≤ædG ‘ ó¡©àe QhO øe ∫É≤àf’Gh

? á«µ«à°ùLƒ∏dG á∏°ù∏°ù∏d
 §«fih  ,»JÉ°ù°SDƒe  QÉWEG  ™°Vh  »¨Ñæj  πg
 √ò¡d  πjƒªàdG  πFÉ°Sƒdh  äGAÉØµ∏d  çófi

? Iójó÷G áæ¡ŸG

 á«µ«à°ùLƒ∏dG  π°SÓ°ùdG  »ª¶æe  äGAÉØc  ¿EG

 ¤EG ∫É≤f áæ¡e øe ∫É≤àf’G äÉHƒ©°U »g Ée
? ∂«à°ùLƒd ó¡©àe áæ¡e

 äÉ«∏ª©dG º«¶æJ ‘ áeGöU øY áŒÉf »g πg
? π≤ædG á∏°ù∏°ùd ájOÉŸG

 áª¶fCG  º«¶æJ ‘ áeGöüdG  ÖÑ°ùH  »g πg hCG
 ∞∏àfl  §HGôJ  áé«àf  ΩCG  ,QÉÑNE’G  äÉµÑ°Th
 áeGöU) π≤ædG π°SÓ°S ‘ πNóàJ »àdG ø¡ŸG

? (ïdEG ,ø¡ŸG ‘

 ,Üô¨ŸÉH  .OÉ°üàbG  …CG  á«°ùaÉæàd

 á«°ùaÉæJ ≈∏Y ÉgôKCG äô¡XCG Éªc äÉ°SGQO IóY
 .»æWƒdG OÉ°üàb’G

 »¨Ñæj  ,á«°ùaÉæàdG  äÉjó–  ™aQ  πLCG  øeh
 áªFÓe  á«Yƒf  á«é«JGÎ°SEG  äGhOCG  ôjƒ£J
 .»°ùaÉæàdGh  Qƒ£àŸG  §«ëŸG  äÉgGôcE’
 ¢UÉæe’  GöüæY  Ωƒ«dG  ∂«à°ù«Lƒ∏dG  Èà©jh
 .ÜGÎdG OGóYEG  ÚeCÉJh ¥Gƒ°SC’G ÜÉ°ùàc’ ¬æe
 ájOÉŸG äÉ≤aódG ÒHóJ ÚeCÉJ øe øµ“ »gh
 πµ°ûH  äÉeƒ∏©ŸGh  (äÉéàæŸGh  OGƒª∏d)
 äÉ≤aó∏d  π°†aCG  º«¶æJ  øeh  ,ø∏≤©eh  ∫É©a
 π°UGƒJ  ,ÈcCG  á«dhDƒ°ùe  πª–h  ,äGAÉ°†ØdGh

.áeóÿG ‘ IOƒL ‹ÉàdÉHh ,π°†aCG

 Üô¨ŸG ≈∏Y ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G
IOó©àe ∂«à°ùLƒ∏dG ∫ƒM

 …hÉ◊G  ∂«à°ùLƒ∏H  ΩÉªàg’G  »¨Ñæj  πg
 hCG  (äGôWÉ≤dG  hCG  äÉjhÉ◊G  ∂«à°ùLƒd)
 ?  (áYÉ°†ÑdG  hCG  á©∏°ùdG)  iƒàëŸG  ∂«à°ùLƒ∏H
 áë∏°üe QÉÑàY’G ‘ òNCÉf ∞«c ,QÉ°üàNÉHh
 äÉgGôcGh  (ájOÉŸG  äÉ≤aódG  á∏°ù∏°S)  á©∏°ùdG
? á«µ«à°ùLƒ∏dG áeóÿG »eó≤eh ∫É≤ædG ±GógCGh? ájhÉ◊G ∂«à°ùLƒd π«°†ØJ »¨Ñæj πg ,Üô¨ŸÉH
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 Ú∏eÉ©dG  á∏b  øe  ƒµ°ûJ  ójÈàdG  á∏°ù∏°Sh
 Gòg  ‘  IójóL  ä’hÉ≤e  Ωhóbh  .Ú∏gDƒŸG
 ,á∏°ù∏°ùdG  √òg  á∏µ«g  ≈∏Y  IQÉ°TEG  ƒg  ∫ÉéŸG

.Éª°ûàfi ∫GR Ée ∫ƒNódG Gòg øµd

»µµ°ùdG π≤ædG -2

 ,ÉjQÉL  ¬«a  ìÓ°UE’G  ¿ƒµj  ¿CG  ó«÷G  øe
 :»µµ°ùdG  ´É£≤dG  ôµàëj  ó«Mh πNóàe  ∑Éæg
 óLƒj  ’h  ,ájójó◊G  ∂µ°ù∏d  »æWƒdG  ÖàµŸG
 .≥jôW - ájójóM áµ°S ÖcôŸG π≤æ∏d πNóàe
èeÉfÈdG  Ió≤©∏d  á«°VôŸG  èFÉàædG  ó©H 
 ∂µ°ù∏d  »æWƒdG  ÖàµŸG  ™bh  ,2009-2005

.2015-2010 IójóL èeÉfôH Ió≤Y ájójó◊G

 QÉªãà°SÓd  Éª¡e  É›ÉfôH  π≤ædG  Gòg  πª°ûjh
 áYöùdG ≥FÉa QÉ£≤dG : ºgQO QÉ«∏e 33 áª«≤H
 åjó–  á∏°UGƒeh  AÉ°†«ÑdG  QGódG  –  áéæW
 »æWƒdG  ÖàµŸG  Ωó≤jh  .á«dÉ◊G  áµÑ°ûdG
 áÑ°ùædÉH äÉeóÿG øe ÚYƒf ájójó◊G ∂µ°ù∏d

: ™FÉ°†Ñ∏d

 hCG á«YÉæ°üdG ä’hÉ≤ª∏d óMGh ¿ƒHõd Öcƒe
; iÈµdG ájQÉéàdG

 ä’hÉ≤ŸÉH  ø¡ŸG  π«µ°ûJ  IOÉYEG  »Yóà°ùJ
 á«∏ª©dG  √ògh  .áHQÉ¨ŸG  π≤ædG  ÜÉHQCG  iódh
 ∂«à°ùLƒ∏dG á«æ≤Jh ÒHóJ ‘ ÉæjƒµJ »°†à≤J
 Ée .á«≤«≤M á«µ«à°ùLƒd áaÉ≤K ≥∏N πLCG  øe
 ÖLƒàj  »àdG  á«é«JGÎ°SE’G  äGQhÉæŸG  »g
 ‘  ∂«à°ù«Lƒ∏dG  êÉeOEG  πLCG  øe  ÉgQƒ°üJ
 ádÉ©a  É¡∏©Lh  ájOÉ°üàbG  hôcÉŸG  á°SÉ«°ùdG
 ä’hÉ≤e)  …OÉ°üàbG  hôµ«ŸG  ó«©°üdG  ≈∏Y

? (π≤ædG ÜÉHQCGh á«Hô¨e
 øjóYÉ°üdG  áHQÉ¨ŸG  Ú∏eÉ©dG  ó© of  ∞«c
 Ú∏eÉ©dG  á¡LGƒŸ  ∂«à°ùLƒ∏dG  ∫É›  ‘
 π°SÓ°S  ‘  ºµëàdG  πLCG  øe  Ú«ŸÉ©dG

? Üô¨ŸG º¡J »àdG ∂«à°ùLƒ∏dG
 ¿EÉa  ,á∏Ä°SC’G  √òg  ¢†©H  øY  áHÉLE’G  ádhÉëŸ
 ,¬°ùØf  ¢VôØj  á«©°VƒdG  øY  GõLƒe  ÉÁó≤J
 ‘  ºµëà∏d  ájOGQE’G  á°SÉ«°ùdG  øY  áëŸ  ¬«∏J
 ™bƒŸG ,∂dP ó©H ,RGôHE’ ,ÉgOÉ©HCG πµH ∂«à°ùLƒ∏dG

.»böûdG Üô¨ŸÉH ∂«à°ùLƒq∏d »é«JGÎ°S’G

∂«à°ùLƒ∏dGh π≤ædG á«©°Vh

 äÉ«æÑdG  ¿Gó«e ‘ áØãµŸG  äGQÉªãà°S’G  ó©J
 ≈∏Y  áeÓY  á«FÉæ«ŸGh  á«µµ°ùdGh  ,á«bô£dG
 á«æÑH  Üô¨ŸG  ójhõJ  ‘  á«°SÉ«°ùdG  áÑZôdG
 ÉæÁó≤J   õcÔ°Sh  .ájöüY  á«µ«à°ùLƒd
 âdGRÉe  »àdG  ∂«à°ùLƒ∏dGh  π≤ædG  ájhGR  ≈∏Y

.áë°VGh ∞©°V §≤f É¡ØæàµJ

™∏°ù∏d »bô£dG π≤ædG -1

 π≤f  ácôM äÉ≤aO øe 75%  π≤ædG  Gòg πãÁ

 2007 áæ°S ≥jô£dG ÈY ádƒ≤æŸG ™∏°ùdG ºéM
: Ú∏µ°T ‘ ,øW ¿ƒ«∏e 70 AÉgR

 øe  47%)  »°üî°ûdG  ÜÉ°ùë∏d  π≤ædG  
 á«YÉæ°üdG ä’hÉ≤ŸG ∂∏e ‘ á«∏µdG IÒ¶◊G
 ä’hÉ≤ŸG  √òg  ¿CÉH  ô¡¶j  É‡  ,ájQÉéàdGh
 πLCG  øe  É¡WÉ°ûf  ‘  π≤ædG  êÉeOEG  π°†ØJ

; (π≤ædG πeÉY ‘ ºµëàdG
 ¬d)  »eƒª©dG  π≤ædG  hCG  Ò¨dG  IóFÉØd  π≤ædG  
 .á©LÉf  ÒZh  ájó«∏≤J  âdGR  Ée  ,ájhƒf  á«æH
 99-16  ¿ƒfÉb  ¬æª°†J  …òdG  ìÓ°UE’G  ºZôa
 Ò¨dG ´É£≤dÉa ,2003 áæ°ùd ¬≤«Ñ£J º«°SGôeh

 ÒNC’G ´É£≤dG Gògh .(GóLGƒàe ∫GR Ée πµ«¡e
.»Ñ°ùf πµ°ûH øµdh É≤M ™LGÎj

 á«°ùaÉæJ óL ¥ƒ°ùdG ¿EÉa ,á«æÑdG √ò¡d ô¶ædÉHh
 §°Sƒàe  ô©°ùH  õ«ªàJh  ,QÉ©°SC’G  ó«©°U  ≈∏Y
 .πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ÖÑ°ùH ,áØ∏µàdG øªK ¿hO
 Qó°üJ   π≤ædGh  õ«¡éàdG  IQGRh  ¿CG  ºZQh
 ÒZh  ÉjQÉ«àNG  π°†j  ¬fEÉa  ,»©LôŸG  ô©°ùdG
,π≤ædGh  õ«¡éàdG  IQGRh  Ö°ùM  ,óLƒJh  .Ωõ∏e 

 áHGôbh .™∏°ù∏d »bô£dG π≤æ∏d ádhÉ≤e 25 000 
 áæMÉ°T ’EG  ∂∏“ ’ ä’hÉ≤ŸG √òg øe 90%

 ∂∏“  §≤a  ádhÉ≤e  50  ‹GƒMh  .ÚàæMÉ°T  hCG
 ‘  Ú∏YÉØdG  ºgCGh  .áæMÉ°T  20  øe  IÒ¶M
 ácöûdG  »g  ÒÑµdG  ºé◊G  øe  π≤ædG  ¿Gó«e
 ,á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  πFÉ°SƒdGh  π≤æ∏d  á«æWƒdG
 »gh .áæMÉ°T áFÉe ‹GƒM ¤EG π°üJ IÒ¶ëH

.á∏µ«¡ŸG ¥ƒ°ùdG øe 20% ÖbGôJ
 ájQÉéàdGh  á«YÉæ°üdG  ä’hÉ≤ŸG  ∂∏“h
 30 000 : π≤æ∏d á°UÉÿG É¡∏FÉ°Sh á«MÓØdGh
 áØ«ØÿG  π≤ædG  πFÉ°Sh  øe 45%)  π≤f  á∏«°Sh

 .(øW 8 øY π≤J ájOÉMCG áfõH
 óbh  .áHƒZôŸG  QÉKB’G  ìÓ°UEÓd  øµj  ⁄h
 ,áØjöT  ÒZ  á°ùaÉæe  ¥ƒ°ùdG  ôjô–  øY  èàf
 øe  ójó©dG  √ôaƒj  ∫Éµ°TC’G  Oó©àe  ¢VôYh
 ¥ƒØj  ¢Vô©dG  Gògh  .Ú∏gDƒŸG  ÒZ  Ú∏eÉ©dG
 ,π≤ædG  πFÉ°Sh  IÒ¶M  ójóŒh  .äÉ«LÉ◊G
 á«ª«¶æJ  äÉHƒ©°üH  Ωó£°üj  ,ÉÑdÉZ  áÁó≤dG
 á°SÉ«°S øY ¿ÓYE’G ” ó≤d ,∂°T ¿hO .á«dÉeh
 áªé°ùæe  ÒZ  É¡æµd  ,»bô£dG  π≤ædG  åjóëàd

.´É£≤dG π«gCÉàd á©LÉf ÒZ hóÑJh
 ,IQOÉf  ™ªéàdG  ¢VhôY  ¿EÉa  ,GQÉ°üàNGh
 IÒ¨°üdGh  á£°SƒàŸG  ä’hÉ≤ŸG  ≥«©j  É‡
 ä’hÉ≤e  »g  π«∏bh  .ájQÉéàdGh  á«YÉæ°üdG
 øe  áYƒæàe  á∏«µ°ûJ  ôaƒJ  »àdG  ´É£≤dG  Gòg
 ≈∏Y  Pƒëà°ùJh  .‹hO  ¥É£f  ≈∏Y  äÉeóÿG
 .á«HhQhC’G  ä’hÉ≤ŸG ÖdÉ¨dG  ‘ ¥ƒ°ùdG  √òg
 ¢üFÉ≤f  øe  Iô£ÿG  OGƒŸG  π≤f  ƒµ°ûj  Éªc
 ábOÉ°üŸG â“ ó≤d ,ó«cCG .áeÓ°ùdG ó«©°U ≈∏Y
 ¬≤«Ñ£J  øµd  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘  ™jöûJ  ≈∏Y
 .≥«≤ëà∏d  á∏HÉbh  áeQÉ°U  á°SÉ«°S  Ö∏£àj
 ≥∏≤∏d IÒãe á«©°Vh ‘ óLƒj OÈŸG π≤ædGh
 ,á«ª«¶æàdGh ,á«æ≤àdG)    Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y
 .(.ïdG  ,á«dÉŸGh  á«aÉ≤ãdGh  ,á«JÉ°ù°SDƒŸGh AÉæ«ŸG ájÉZ ¤EG Oƒ≤J ájójó◊G áµ°ùdG 
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 hCG  á∏eÉc äGQÉ£b πµ°T ≈∏Y äÉjhÉM π≤f
 óL AÉæHõdG øe ÚYƒæd AÉæHõdG IOó©àe ÖcGƒe
.QƒÑ©dG AÉ£°Shh ájôëÑdG äÉcöûdG : ÚØ∏àfl

»FÉæ«ŸGh …ôëÑdG π≤ædG -3

 :ΩÉbQC’G  ¢†©H  ÈY  ´É£≤dG  Ωó≤f  ¿CG  øµÁ
 øe  ,»FÉæ«eh  …ôëH  πYÉa  300  øe  ójRCG
 ,øØ°S  øeCÉà°ùe  75h  ,øØ°S  …õ¡›  9  º¡æ«H
 ô£≤dGh  PÉ≤fE’Gh  ,IóYÉ°ùª∏d  ä’hÉ≤e  3h
 äÉcöT 110 h ,∞«æ°üJ äÉcöT 4 h ôëÑdÉH
 ’h .á«ÑæLCG É¡æe 90% ,π≤æ∏d ádƒª©H ádÉch
 ,π≤ædG º«¶æJ ‘ ’EG á«∏ëŸG ä’hÉ≤ŸG πNóàJ
 äÉeóN »ÑæLCG π°UCG øe äÉcöûdG Ωó≤J Éª«a

.É°†jCG á«µ«à°ùLƒd
 §°SƒàŸG  áéæW  RhôHh  »FÉæ«ŸG  ìÓ°UE’Éa
 ÅfGƒŸG  á«°ùaÉæJ  É«éjQóJ  ÒZ  ‹hO  õcôªc
 ÅfGƒª∏d  á«æWƒdG  ádÉcƒdG  Ö©∏Jh  .á«Hô¨ŸG
 á«àëàdG  á«æÑdG  øY  ∫hDƒ°ùeh  §HÉ°V   QhO
 QGódG  »FÉæ«e  AÉæãà°SÉHh  ,É≤M  .ÅfGƒª∏d
 ÅfGƒŸG  ¿EÉa  ,§°SƒàŸG  áéæWh  AÉ°†«ÑdG
 πeÉY  ±ôW  øe  Iôµàfi  âdGR  Ée  iôNC’G
 âæµe óbh .(Üô¨ŸG ≈°Sôe) IGOÉ«ŸG ‘ óMGh
 »FÉæ«ŸG  ΩÉ¶ædG  ÅfGƒª∏d  á«æWƒdG  ádÉcƒdG
 ∫OÉÑàd  á«°VQCG  ™e  ó«Mh  ∑ÉÑ°ûH  OhõàdG  øe

.á«FÉæ«ŸG áYƒªéŸG AÉ°†YCG ÚH äÉeƒ∏©ŸG
 ΩÉb  ,…ôëÑdG  π≤ædG  ä’hÉ≤e  ó«©°U  ≈∏Yh
 õ¡éŸG  á«Ø°üàH  AGQƒdG  ¤EG  Iƒ£îH  Üô¨ŸG
 ôjôëàHh  áMÓª∏d  á«Hô¨ŸG  ácöûdG  óFGôdG
 .áHQÉ¨ŸG øjõ¡éŸG õjõ©J ºYO ¿hO ´É£≤∏d
 ¬«a Éªµëàe É«dÉM …ôëÑdG π≤ædG íÑ°UCG óbh
 ∫ÉéŸG  ‘  áªî°†dG  ä’hÉ≤ŸG  ±ôW  øe

.(ïdG ,Maersk ,CMA ,CGM)
 …ôëÑdG  πeÉ©dG  ‘  ºµëàdG  ÜÉ«Z  ÖfÉL  ¤EGh
 á∏°ù∏°ùdG  á«dÉ©ØH  ö†J  iôNCG  πeGƒY  ±É°†æJ
 ‘  ¢ü≤f  :  á«FÉæ«ŸGh  ájôëÑdG  á«µ«à°ùLƒ∏dG
 ,Ú«FÉæ«ŸGh  ÚjôëÑdG  Ú∏eÉ©dG  iód  á«æ¡ŸG
 ™∏°ùdG  π≤æd  á«dhódG  óYGƒ≤dG  ‘  ºµëàdG  ΩóY
 »eó≤e ¢ü≤f ,áHQÉ¨ŸG øjOQƒà°ùŸG ±ôW øe
 ’h .ïdEG ,á«æWƒdG ájôëÑdG á«µ«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿG
 á«æjõîJ äGQób ≈∏Y áHQÉ¨ŸG ¿ƒæMÉ°ûdG ôaƒàj
 AÉæ«ŸG  hCG  AÉæ«ŸG  ÉÑdÉZ  ¿ƒ∏ª©à°ùjh  á«aÉc

.øjõîJ á≤£æªc AÉ°†«ÑdG QGó∏d ójó÷G ±É÷G

§FÉ°SƒdG §∏àfl π≤ædG -4

 ∞«©°V  ∫Gõj  ’  …òdG  ,π≤ædG  øe  ´ƒædG  Gòg
     á«dhódG  IQÉéàdÉH  ÉÑdÉZ  §ÑJôj  Qƒ£àdG
 π≤ædGh  .(ácôëàŸG  äÉ«dB’G  ,äÉjhÉ◊G)
 Üô¨ŸG  πNGO  Ωó©æe  ¬Ñ°T  §FÉ°SƒdG  §∏àfl
 ≥WÉæeh  π≤æ∏d  á«FÉ¡f  äÉ£fi  ¢ü≤f  :
 ácôM  äÉ≤aO  ∞«ãµàd  áªFÓe  á«µ«à°ù«Lƒd
 ÜÉ«Z  ÖfÉL  ¤EGh  .¢Uƒ°üÿÉH  äÉjhÉ◊G
 ¿ƒfÉb  ΩGó©fG  ±É°†j  ,áÑ°SÉæe  á«à–  á«æH
 øe  ´ƒædG  Gòg  ‘  Ú∏eÉ©∏d  áÑ°ùædÉH  ¢UÉN
 ßMÓf  .§FÉ°SƒdG  §∏àfl  π≤ædG  ó≤©dh  π≤ædG
 äÉeƒ∏©ŸG  äÉ≤aO  ‘  ºµ–  ÜÉ«Z  É°†jCG
 å«M ,π≤ædG  øe ´ƒædG  Gòg á∏°ù∏°S  ∫ƒW ≈∏Y
 ó«cCÉàdG  Qóéjh  .Ú∏NóàŸG  øe  ójó©dG  ∑öû oj
 ≈∏Y  ƒg  §FÉ°SƒdG  §∏àîŸG  π≤ædG  ¿CÉH  É°†jCG
 ,≥jôW  -  ôëH  π≤æ∏d  áÑ°ùædÉH  ∫É©a  hóÑj  Ée
 ÚH ∞«dCÉàdG  ádÉM ‘ äÉHƒ©°U ìô£j ¬æµd
 .ájójóM áµ°S - ôëHh ≥jôW - ájójóM áµ°S
 ájójó◊G  ∂µ°ù∏d  »æWƒdG  ÖàµŸG  Ωƒ≤jh
 ™e  øFÉHõdG  -Oó©àe  ¢VôY  ìGÎbE’  Oƒ¡éH
 Ëó≤Jh  øjõîàdGh  ´GójEÓd  á«∏«ªµJ  äÉeóN
 √ò¡d  Iôî°ùe  ≥WÉæÃ  á«µ«à°ùLƒd  äÉeóN

.á«µµ°ùdG áµÑ°ûdÉH á£ÑJôeh á£°ûfC’G

 á«µ«à°ù«Lƒ∏dG äÉeóÿG -5
∂«à°ùLƒ∏dG ∫É› ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh

 QÉàîJ ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG ä’hÉ≤ŸG á«Ñ∏ZCG
 öUÉæ©dGh  .É¡à£°ûfCG  ‘  ∂«à°ùLƒ∏dG  êÉeOG
 ’  GAõL  πã“  »àdG  ∂«à°ùLƒ∏dG  ‘  Ió«MƒdG
 .øjõîàdGh  π≤ædG  ƒg  ¥ƒ°ùdG  øe  ¬H  ¿É¡à°ùj
 á°†Øîæe IOƒL äGP »g äÉeóÿG √òg ¿CG ’EG
 êÉàfE’G  É¡«a  ºàj  »àdG  á«æ≤àdG  ±hô¶dGh
 âjƒØJh  .á«ŸÉ©dG  ¢ù«jÉ≤ŸG  ¿hO  ≈≤ÑJ
 øY  ÉÑdÉZ  Qó°üJ  ,É«∏c  hCG  É«FõL  ∂«à°ùLƒ∏dG
 á¡Lƒe á«Hô¨e ä’hÉ≤e hCG á«ÑæLCG ä’hÉ≤e
 ¥ƒ°ùdÉH  ,πHÉ≤ŸG  ‘h ,á«dhódG  IQÉéàdG  ƒëf
 ‘  ∂«à°ùLƒ∏dG  êÉeOEG  ≈≤Ñj  ,á«∏NGódG
 ¢VôYh .IóYÉ≤dG ÉÑdÉZ ƒg iÈµdG ä’hÉ≤ŸG
 á«YƒædGh  áØ∏àîŸG  á«µ«à°ùLƒ∏dG  äÉeóÿG
 ¬Ñ°T  hCG  ∞«©°V  IóLGƒàŸG  π°SÓ°ùdG  Ö°ùM

.øjOÉ«ŸG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH Ωó©æe
 ≈∏Y  ó«dƒdG  ∂«à°ùLƒ∏dG  ´É£b  »µà°ûjh
 ¢üf ÜÉ«Z : »ª«¶æàdGh  »JÉ°ù°SDƒŸG ó«©°üdG
 á«µ«à°ùLƒ∏dG  äÉeóÿG  »eó≤e  ¿ƒfÉb  Oóëj

.á«µ«à°ùLƒ∏dG Ió≤©dG ¢Uƒ°üîH íFGƒdh
 Ωó≤J  »àdG  á«µ«à°ùLƒ∏dG  á«Hô¨ŸG  ä’hÉ≤ŸG

 .π«∏b ÉgOóY »µ«à°ùLƒ∏dG ådÉãdG Aõ÷G

á«FÉæ«ŸGh á«µ«à°ùLƒ∏dG á∏°ù∏°ùdG  Ωƒ¡ØÃ ÒµØàdG : á«dÉ©ØdG
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 äÉeóN ¢Vô©J π≤ædG ä’hÉ≤e øe ΩÉg OóY
 äÉeóN ¿hOh Êóàe iƒà°ùÃ øµd  øjõîà∏d
 ¿hPƒëà°ùj  ¿ƒ«dhódG  ¿ƒ∏eÉ©dGh  .á«∏«ªµJ
 áª«≤dG  äGP  ∂«à°ùLƒ∏d  Iójó÷G  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y

.áaÉ°†ŸG

 äÉcöT ºg  ∂«à°ùLƒ∏dG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG A’Dƒg
 äÉeóN  ¿ƒ°Vô©jh  äÉ«°ùæ÷G  IOó©àe
Grave-  áYƒæàeh  á∏eÉ°T  á«µ«à°ùLƒd)
 ,leau, Logistics, Maersk, Schenker 

 .(ïdEG  ,Geodis, Exel, DHL, ID Logistics

 Ωó≤J  á«Hô¨ŸG  ä’hÉ≤ŸG  øe  §≤a  π«∏≤dG
 iƒà°ùe  øe  áµ«à°ùLƒ∏dG  äÉeóÿG  ¢†©H
 á©jöùdG  ≥jô£dG  :  »µ«à°ùLƒ∏dG  ådÉãdG  Aõ÷G 
 π≤æ∏d  á«Hô¨ŸG  ,(La Voie Expresse) 
 ™FÉ°†ÑdG  π≤fh  ™jRƒJ  ácöT  ,(Marotrans)
 πFÉ°SƒdGh  π≤æ∏d  á«æWƒdG  ácöûdG  ,(SDTM)
 IÒNC’G  ácöûdG  √òg  .(SNTL)  á«µ«à°ùLƒ∏dG
 ÖbGôe  á«µ«à°ùLƒd  äÉeóN  Ωó≤e  ºgCG  »g
 CÉ÷  ¬æµd  ,á«eƒª©dG  äÉ£∏°ùdG  ±ôW  øe
 ¬à«°VQCG  ÒHóàd  MAERSK Logistics  ¤EG

.áJÉfõH ¤hC’G á«µ«à°ùLƒ∏dG
 Üô¨ŸÉH ∂«à°ùLƒ∏dG ´É£b ¿EÉa ,QÉ°üàNEÉHh
: äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y …ƒ«æH ∞©°V øe ƒµ°ûj

 ,™«ªéàdG) ´ƒæàdG ó≤àØj »bô£dG π≤æ∏d ¢VôY
 ,Iô£ÿG hCG ∞∏à∏d á∏HÉ≤dG OGƒŸG »∏bÉf ,ójÈàdG

; á°übÉf IOƒL äGP äÉeóÿ ¢VôYh (ïdEG

 ¢VôYh ∂«à°ùLƒ∏d Iôî°ùŸG ≥WÉæŸG ¢ü≤f
; á«dhódG ÒjÉ©ª∏d Ö«éà°ùJ ’ äÉYOƒà°ùe

 äGAÉ°†ØdG  ‘  á©ØJôe  ájQÉ≤©dG  áØ∏µàdG
 É¡°ü«°üîJ  ¿ÉµeE’ÉH  ¿Éc  »àdG  ájö†◊G

; á«µ«à°ù«Lƒ∏dG á£°ûfCÓd
 áÑ°ùædÉH  á«°SÉ°SC’G  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  ¢ü≤f

; á«µ«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæª∏d
 º¡bƒ©J  ¿ƒ«≤«≤M  hCG  ¿ƒ∏ªàfi  ¿ƒ°û©æe
 hCG  äÉYOƒà°ùŸG  AÉæàbG)  á«dÉŸG  πFÉ°SƒdG  á∏b

; (ïdEG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh
 ∂«à°ùLƒ∏dG ø¡e ‘ áeRÓdG äGAÉØµdG ÜÉ«Z

.äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y

 ,á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ¿EÉa ,á«©°VƒdG √òg ΩÉeCGh
 á«dGQóØæµdG) áHQÉ¨ŸG πª©dG ÜÉHQCG ™e ácGöûH
 Ió≤Y  âeôHCG  ,(Üô¨ŸÉH  ä’hÉ≤ª∏d  áeÉ©dG
 ∂«à°ùLƒ∏dG  ´É£b á«ªæJ  πLCG  øe èeÉfôH  -
 á«Hô¨ŸG á«é«JGÎ°SE’G{ á«ª°ùJ â– Üô¨ŸÉH

 .zá«µ«à°ùLƒ∏dG á«°ùaÉæà∏d

ájOGQEG á«µ«à°ùLƒd á°SÉ«°S

 ìÉ‚  ¿CÉH  á«eƒª©dG  äÉ£∏°ùdG  âcQOCG  ó≤d
 π°SÓ°ùdG  Ö°ùM  á«ªæàdG  äÉ££fl  ∞∏àfl
 á«°ùaÉæàdG  á£°SGƒH  ’EG  ºàj  ¿CG  øµÁ  ’
 É¡©Ñ£H  ∂«à°ùLƒ∏dGh  .á«µ«à°ù«Lƒ∏dG
 .»æWƒdG OÉ°üàb’G á£°ûfCG πc º¡Jh á«fÉ°VôY
 IQƒcòŸG  èeÉfÈdG  –  Ió≤Y  ¿EÉa  ,Gòµgh

 äÉeóÿG ‘ Ú∏eÉ©dG ºgCG
Üô¨ŸÉH á«µ«à°ùLƒ∏dG

GóL IQOÉf á«ŸÉ©dG ¢ù«jÉ≤ŸÉH äÉYOƒà°ùŸG
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 OÉ°üàb’G äÉYÉ£b πc ΩÉªàg’ áHÉLEG ,É≤HÉ°S
.á«dhódG á°ùaÉæŸG ≈∏Y íàØæJ »àdG »Hô¨ŸG

 á«°ùaÉæàH §ÑJôe »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJh
 á«Hô¨ŸG á«é«JGÎ°SE’Gh .»µ«à°ùLƒ∏dG ¬YÉ£b
 IójóY äGƒæ°S IôªK á«µ«à°ù«Lƒ∏dG á«°ùaÉæà∏d
 iƒà°ùe  øe  AGÈÿG  äGAÉ≤dh  ,äÉ°SGQódG  øe
: ±ó¡J »gh .á°UÉN – á«eƒªY ácGöTh ∫ÉY

 øe  á«µ«à°ùLƒ∏dG  ∞«dÉµàdG  ¢ü«∏≤J  ¤EG
; 2015 OhóM ‘ 15% ¤EG 20%

 œÉædG  ™aQ)  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ™jöùJ
 OhóM  ‘  §≤f  5  ¤EG  3  øe  ΩÉÿG  »∏NGódG

; (2015

 ó«°ùcCG  ÊÉK äÉKÉ©ÑfG  ¢ü«∏≤àH ,»µ«à°ùLƒ∏dG
; ΩÉMOR’Gh ¿É≤àM’G ôgGƒXh ¿ƒHôµdG

 º«ª°üàdG  ΩGÎMÉH  ‹É›  ¿RGƒJ  ÚeCÉJ
 á«æWh  áµÑ°T  π«©ØàH  ÜGÎdG  OGóYE’  »æWƒdG
 äGP  á«µ«à°ùLƒd  á≤£æe  70  øe  á›óæe

; IOó©àŸG äÉ≤aódG
 ; …OÉ°üàbG ´É£b πc äÉ«°UÉÿ áHÉéà°S’G
 çGóMEÉH á°UÉNh ,á«àëàdG äÉ«æÑdG Ú°ù–
 äÉ«°VQC’G  AGƒjE’  á«µ«à°ùLƒd  ≥WÉæe
 ∞«ãµàd  áµ∏ªŸG  ≥WÉæe  πc  ‘  IOó©àŸG
 ÉgRÉ‚G …ôéj á«°VQCG  ∫hCG)  äÉ≤aódG á∏ nãeCGh
; (áJÉfR á«°VQCG »g á«é«JGÎ°SE’G √òg øª°V

 ∫É›  ‘  áHQÉ¨ŸG  Ú∏YÉØdG  π«gCÉJ
 ‘ áHQÉ¨e Ú∏eÉY RhôH ™«é°ûJh ∂«à°ùLƒ∏dG

 ; πãeC’G ºé◊G øe ∂«à°ùLƒ∏dG ∫É›
 ∫É›  ‘  øjƒµà∏d  »æWh  §£fl  π«©ØJ

.∂«à°ùLƒ∏dG

 ,Ió«L  áeÉµM  ¿Éª°V  πLCG  øeh  ,GÒNCGh
 á«Hô¨ŸG  ádÉcƒdG  Öjôb  ÉªY  QƒædG  iÎ°S
 ™ÑààH  ∞∏µe  ó°Uôeh  ∂«à°ùLƒ∏dG  á«ªæàd

.´É£≤dG IAÉØch èFÉàf äGöTDƒe

: »böûdG Üô¨ŸG
á«é«JGÎ°SEG á«µ«à°ùLƒd á≤£æe

  õcôŸG  øY  Ió«©ÑdG  á≤£æŸG  √òg  âfÉc  ó≤d
 á«µ«à°ùLƒ∏dG  á«MÉædG  øe  É«Ñ°ùf  záØ∏îàe{
 »bÉÑH  É¡dÉ°üJG  πFÉ°Sƒd  áÄ«°ùdG  ádÉë∏d  Gô¶f

.ôFGõ÷G ™e Ohó◊G ¥ÓZE’h Üô¨ŸG ≥WÉæe
 ,IóLƒd  ájö†◊G  á«ªgC’G  π°†ØH  ¬fCG  ÒZ
 ∫ƒM »MÓØdG êÉàfE’G  á«ªæJ ¥ÉaBGh ájƒ«Mh
 á¡÷G  ¿EÉa  ,QƒXÉædG  AÉæ«e  á«ªæJh  ¿ÉcôH
 ºgCG  ±É°üe  ¤EG  »≤JôJ  ¿CG  øµÁ  á«böûdG
 ô¶ædÉH  ,Üô¨ª∏d  á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  ≥WÉæŸG
 á£°ûfC’G  ,áæcÉ°ùdG)  á«∏NGódG  É¡JÓgDƒŸ
 ÚH  IQÉéà∏d  πªàëŸG  ƒªæ∏dh  (ájOÉ°üàb’G

.É«°VGÎaG ∫GRÉe …òdG á«HQÉ¨ŸG ∫hódG
 ∂«à°ù«Lƒ∏dG  á«ªæJ  ¿EÉa  ,QÉWE’G  Gòg  ‘h
 OÉ©HCG  çÓK  »°ùàµj  ób  á«böûdG  á¡÷ÉH

: áØ∏àfl ∫ÉLBG ‘ øµdh Iõ«ªàe

 á«ªæJ ™°SƒH ,á¡L øe ,Ò°ü≤dG  óeC’G  ≈∏Y

 ≈∏Y Éª«°S ’ ,ájöüY äGhOCGh äÉ«æH  áeÉbEG
 á≤£æŸG) á«dhódG IQÉéàdGh ∂«à°ùLƒ∏dG ó«©°U
 ,iôNCG  á¡L  øeh  .(áÑjôZƒÑd  á«YÉæ°üdG
 IQÉéà∏d  áFôc  ,QƒXÉædG  AÉæ«e  ôjƒ£J  ¿EÉa
 íª°ùj  ¿CG  É°†jCG  ¬fÉµeEÉH  ,á¡é∏d  á«LQÉÿG
 øe IÒÑc IóYÉ°ùÃ ,√ôNCÉJ  øe AõL ∑QGóàH
 QƒXÉædG  ÚH  ¬∏«¨°ûJ  ”  …òdG  »µµ°ùdG  §ÿG

; äôjQhÉJh
 IOÉYEG πeCG ¿CG ≈≤Ñj ,πjƒ£dG óeCÓd áÑ°ùædÉH
 IQÉéàdG  á«ªæJh  ôFGõ÷G  ™e  Ohó◊G  íàa

äÉ≤aódG IOó©àe á«µ«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæª∏d èeóæŸG »æWƒdG º«ª°üàdGh á«böûdG á¡÷G
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 á≤£æÃ  øë°û∏d  »µ«à°ùLƒd  Ö£b  RhôH  øY
.QƒXÉædG – IóLh

 ≈∏Y  ±ô©àdG  ”  ó≤a  ,ó«©°üdG  Gòg  ≈∏Yh
 äÉ«°VQCG  áeÉbEG  πLCG  øe  áæeÉc  ™bGƒe
 á∏Môe  ‘  á≤£æŸG  √ò¡H  π≤æ∏d  á«µ«à°ùLƒd
 á£°ûfCG  ≥WÉæe)  äôjQhÉJ  ™bGƒe  :  á«fÉK
 ,(™Hôe Îe ¿ƒ«∏e 28 É¡àMÉ°ùe á«µ«à°ùLƒd
 É¡àMÉ°ùe á«YÉæ°U – á«MÓa IÒ¶M) ¿ÉcôHh
 IÒ¶◊G)  QƒXÉædGh  ,(™Hôe  Îe  ¿ƒ«∏e  2,3

 Îe  720  000  É¡àMÉ°ùe  ¿Gƒ∏°ùd  á«YÉæ°üdG
 á£°ûfCÓdh á«YÉæ°üdG IÒ¶◊G) ∞«°Sôch (™Hôe

.(™Hôe Îe 300 000 É¡àMÉ°ùe á«µ«à°ùLƒ∏dG

 …ö†◊G  Ö£≤dG  õØë«°S  á«æ«ÑdG  á«HQÉ¨ŸG
 ÚH ä’OÉÑeh QƒÑYh ¢SÉ“ á≤£æªc IóLƒd
 πÑb ƒªæà°S  ∂dòHh ,Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh ôFGõ÷G
 ‘ ájQÉéàdG á«µ«à°ùLƒ∏dG ∞FÉXƒdG A»°T πc

.≥aC’G Gòg

 ,ájó«©°ù∏d  á«MÉ«°ùdG  á≤£æŸG  ¿EÉa  ,ÉeÉàNh
 QƒXÉædG §HQh ,á«£°SƒàŸG á«∏MÉ°ùdG ≥jô£dGh
 -¢SÉa  QÉ«°ùdG  ≥jô£dGh  ,ájójó◊G  áµ°ùdÉH
 ájôFGõ÷G  á«Hô¨ŸG  Ohó◊G  íàah  ,IóLh
 Üô¨dG  øe  RÉ‚E’G  ó«b  QÉ«°ùdG  ≥jô£dGh
 »µµ°ùdG  §HôdG  Gòch  ,ôFGõ÷ÉH  ¥öûdG  ¤EG
 äGöTDƒŸG øe áYƒª› »g ºFÉ≤dG »HQÉ¨ŸG

 á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’G  â°ü°üN  óbh
 á¡é∏d Iõ«ªàe áfÉµe á«µ«à°ùLƒ∏dG á«°ùaÉæà∏d
 á›óæŸG á«æWƒdG áµÑ°ûdG ó«©°U ≈∏Y á«böûdG
 .äÉ≤aódG  IOó©àŸG  á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  ≥WÉæª∏d
 ¤EG  èeóæŸG  »æWƒdG  §£îŸG  Gòg  ±ó¡jh
 á«°ùaÉæJ  á«µ«à°ùLƒd  äÉ«°VQCG  á«ªæJ  ÚeCÉJ
 òNCÉjh  .π°UGƒàdGh  äÉeóÿG  IOƒL  å«M  øe
 ¬LhC’G  πc  QÉÑàY’G  Ú©H  §£îŸG  Gòg
.áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉHh ÜGÎdG OGóYEÉH á£ÑJôŸG

 á«µ«à°ùLƒ∏dG  ≥WÉæŸG  √òg  á«ªæJ  õµJôJh
 ∫Éª©à°S’  ádhó∏d  ájOGQEG  áHQÉ≤e  ≈∏Y  É°SÉ°SCG
 áHQÉ≤e ≈∏Y ,øµªŸG OhóM ‘ »eƒª©dG QÉ≤©dG
 ±ƒ°Sh  .¢UÉÿG  QÉ≤©dG  ¤EG  CÉé∏J  ájõ«Ø–
 ó«°UQ  ≈∏Y  Iôaƒàe  á«böûdG  á¡÷G  íÑ°üJ
 èeóæŸG »æWƒdG §£îŸG Gòg QÉWEG  ‘ …QÉ≤Y

: äÉ≤aódG IOó©àe á«µ«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæª∏d

 ‘ QÉàµg 76 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áMÉ°ùÃ IóLh
.2030 ≥aCG ‘ QÉàµg 133h 2015 ≥aCG

 63  ¤EG  π°üJ  á«dÉªLEG  áMÉ°ùÃ  QƒXÉædG  

.2030 ≥aCG ‘ QÉàµg 89h 2015 ≥aCG ‘ QÉàµg

 á«°ùaÉæà∏d  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’G  ¢üæJh
 äÉ«°VQC’G øe ´GƒfCG á°ùªN ≈∏Y á«µ«à°ùLƒ∏dG
 »àdG »böûdG Üô¨ŸG ¿óe ºgCGh .á«µ«à°ùLƒ∏dG
 »≤aCG ‘ äÉ«°VQC’G √òg á«ªæàd ÉgQÉ«àNG ”
 á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’G  øª°V  2030h  2015

.QƒXÉædGh IóLh »g á«µ«à°ùLƒ∏dG á«°ùaÉæà∏d

á“ÉN

 á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  á«°ùaÉæàdG  á«é«JGÎ°SEG  êQóæJ
 2015 ≥aCG ,É≤M .»æeõdG ¥É«°ùdG ‘ á«æWƒdG
 ºàj  á«é«JGÎ°SE’G  √òg  π«©ØJh  ájÉ¨∏d  Öjôb

.A§ÑH

 á«ªæàd  á«æWƒdG  ádÉcƒdG  çGóMEG  ºàj  ¿CG  Éæ∏eCG
 äGöTDƒe  ™ÑààH  ∞∏µe  ó°Uôeh  ∂«à°ùLƒ∏dG
 øe ,áYöùdG ¬Lh ≈∏Y ´É£≤dG IAÉØch èFÉàf
 Ió≤Y  ò«ØæJ  ‘  ºcGÎŸG  ÒNCÉàdG  ∑QGóJ  πLCG
 ∂«à°ùLƒ∏d »∏©a åjó– ≈∏Y πª©dGh èeÉfÈdG

 .á«böûdG á≤£æŸÉHh Üô¨ŸÉH π≤æ∏dh

 QÉ≤©dG øe äÉ«LÉ◊G
 (QÉàµ¡dÉH) 2030 ≥aCG ‘

 QÉ≤©dG øe äÉ«LÉ◊G
(QÉàµ¡dÉH ) 2015 ≥aCG ‘ áæjóŸG

30 20 QƒXÉædG - IóLh
äÉjhÉë∏d äÉ«°VQCG

 áæjóŸG OóY
äÉ«°VQC’G

 QÉ≤©dG øe äÉ«LÉ◊G
(QÉàµ¡dÉH ) 2015 ≥aCG ‘

 QÉ≤©dG øe äÉ«LÉ◊G
 (QÉàµ¡dÉH) 2030 ≥aCG ‘

 IóLh12050

á«µ«à°ù«Lƒ∏dG ádhÉæŸGh ™jRƒà∏d á«°VQCG

 áæjóŸG QÉ≤©dG øe äÉ«LÉ◊G
(QÉàµ¡dÉH ) 2015 ≥aCG ‘

 QÉ≤©dG øe äÉ«LÉ◊G
 (QÉàµ¡dÉH) 2030 ≥aCG ‘

 IóLh2535

á«MÓØdG äÉLƒàæŸG ≥jƒ°ùàd á«°VQCG

 áæjóŸG QÉ≤©dG øe äÉ«LÉ◊G
(QÉàµ¡dÉH ) 2015 ≥aCG ‘

 QÉ≤©dG øe äÉ«LÉ◊G
 (QÉàµ¡dÉH) 2030 ≥aCG ‘

 IóLh12

QƒXÉædG12

ÜƒÑë∏d äÉ«°VQCG

 áæjóŸG QÉ≤©dG øe äÉ«LÉ◊G
(QÉàµ¡dÉH ) 2015 ≥aCG ‘

 QÉ≤©dG øe äÉ«LÉ◊G
 (QÉàµ¡dÉH) 2030 ≥aCG ‘

 IóLh1016

QƒXÉædG4565

AÉæÑdG OGƒŸ äÉ«°VQCG
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 ¿CÉHh ,⁄É©dG πµH ¬«°ùaÉæe πc »°ùf ’EGh ,‹hO πYÉa áHÉãÃ ¬°ùØf Èà©j ¿CG »¨Ñæj »∏ëŸG πYÉØdG
 π°SÓ°ùdG πµ°ûJ ,‹ƒª°ûdG OÉ°üàbE’G ‘ .¢SÓaE’G ¤EG √Oƒ≤J hCG .... á°ùaÉæŸG øe ¬æµ“ ób IójóL á«æH

 .ájÉ¨∏d áeÉg äGõ«e É¡FGOCG èFÉàfh ,äÉgGôcEG ,É¡JÉHƒ©°Uh É¡dƒWh É¡Ø«dÉµJh á«µ«à°ùLƒ∏dG
.∂dP öùØj ÖJÉµdG .á«aÉµdG áYöùdÉH ’h ‘ÉµdG πµ°ûdÉH ¢ù«d øµdh ,πª©f ,º∏©f Éªc Üô¨ŸÉH

 Éª¡e ,¥ƒ°ùdG  ó«©°U ≈∏Y Gõ«‡h É«é«JGÎ°SG

á«Hô¨ŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG
á«ŸÉ©dG ∂«à°ùLƒ∏dG π°SÓ°S øª°V

 ,∫hódG  øe  ójó©∏d  áÑ°ùædÉH  ∫É◊G  ƒg  Éªc
 Éª°SÉM ÓeÉY Üô¨ŸÉH  ∂«à°ùLƒ∏dG  âëÑ°UCG
 ,á«YÉæ°üdG  ä’hÉ≤ŸG  ƒªæd  áÑ°ùædÉH  ìÉéæ∏d

 .äÉeóÿGh ™jRƒàdG ä’hÉ≤eh

 ,2015-2010 IÎØdG »£¨J ¢UÉÿG ´É£≤dGh
.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ÉéjQóJ Qƒ∏ÑàJ

 ¥Gƒ°SC’G  πjhóJh  á°ùaÉæŸG  áŸƒY  äOGR  óbh

 á«aô¶dG  ¿EÉa  ,ôNBG  ÖfÉL  øeh  .øjôeB’Gh
 »àdGh  ,á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  áeRCÓd  Iójó÷G
 ≈∏Y  ä’hÉ≤ŸG  ºZôJ  ,∞°SC’G  ™e  π°UGƒàJ
 á«µ«àµàdGh ,á«é«JGÎ°SE’G É¡JÉjƒdhCG  á©LGôe

  .á«JÉ«∏ª©dGh
 ÉfGó«e ∂«à°ù«Lƒ∏dG âëÑ°UCG ,QÉWE’G Gòg ‘h

…OÉ°üàbE’G ¥É«°ùdG

 ¬«a  ¢û«©f  …òdG  Ò¨àŸGh  ó≤©ŸG  §«ëŸG  ¿EG
 ä’É¨°ûfG  º«ª°U  ‘  ∂«à°ùLƒ∏dG  π©éj
 á©aGQ  É¡æe  â∏©L  »àdG  á«eƒª©dG  äÉ£∏°ùdG
 ∂«à°ùLƒ∏dG  á«ªæJh  .á«°ùaÉæà∏d  á«°SÉ°SCG
 ∂dòc  íÑ°üJ  ±ƒ°Sh  IQhöV  Ωƒ«dG  âëÑ°UCG
 áŸƒY  äÉjó–  á¡LGƒŸ  πÑ≤à°ùŸG  ‘  ÌcCG
 Üô¨ª∏d á«°ùaÉæàdG áfÉµŸG õjõ©àdh ä’OÉÑŸG

.¢UÉN πµ°ûH ä’hÉ≤ª∏dh ÉeƒªY

 IÒNC’G äGƒæ°ùdG  ∫ÓN Üô¨ŸG ´É£à°SG óbh
 á«àëàdG  á«æÑdG  á«ªæJ  ‘  á©«£b  ≥«≤–  øe
 ¿CGh (ájójóM ∂µ°S ,ÅfGƒe ,IQÉ«°S ¥ôW) π≤æ∏d
 äÉMÓ°UE’G  π°ù∏°ùe ‘ IÒÑc πMGôe ™£≤j
 ‘  á«°ùaÉæàdG  êGQOEGh  ôjôëàdÉH  á≤∏©àŸG
 á«ªæJ  ¿EÉa  ,Gòµgh  .π≤ædG  ∫Éµ°TCG  ∞∏àfl
 á«≤Ñ°SC’Éc  Ωƒ«dG  hóÑj  ∂«à°ùLƒ∏dG  ´É£b
 õjõ©J  π°ù∏°ùe  ºYód  Iójó÷G  á«é«JGÎ°SE’G
 äCGóH  óbh  .»Hô¨ŸG  OÉ°üàb’G  á«°ùaÉæJ
 »àdG  ,á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’G
 Ú∏YÉØdG ´ƒª› ™e ™°Sƒe QhÉ°ûJ IôªK »g
 ójó–  ¤EG  äOCG  »àdGh  ¢UGƒÿGh  Ú«eƒª©dG
 ádhódG ÚH èeÉfôH – Ió≤Y øª°V πªY §£fl

 ,á`«`µ`«à`°ù`«`Lƒ∏dG IAÉ`ØµdG
 á`«`°ù`aÉ`æ`à`d á`«`é`«`JGô`à`°SG á`©`aGQ

á«Hô¨ŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG
IOGôH »∏©dG óÑY
 á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe ÒÑN

»FÉ¡ædG ¿ƒHõdG ¤EG ‹hC’G OhõŸG øe : á∏°ù∏°S ∫ƒWCG

π≤ædG
OhõŸG

¿ƒHõdGπ≤ædG π≤ædG™jRƒàdG á«°VQCG

 ájQÉ£ŸG ≥WÉæŸG
øë°û∏d  á«FÉæ«ŸGh

 π≤ædG
…QÉb -ÚÑdG

 ájQÉ£ŸG ≥WÉæŸG
≠jôØà∏d á«FÉæ«ŸGh
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 ≥«°ùæJh  á∏ãeCGh  §«£îJ  ó©H  ,á°†Øîæe
.™jRƒàdGh êÉàfE’Gh ,ójhõàdG äÉ≤aO ´ƒª›

 ä’hÉ≤ŸG  á«©°Vh  ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  »¨Ñæjh
 ∫É›  ‘  á«Hô¨ŸG  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG

 .á«dÉµ°TEG É≤M ≥∏îJ ∂«à°ùLƒ∏dG
 áeÉbE’  É¡àMGREG  »¨Ñæj  »àdG  π«bGô©dG  ºgCGh
 ÉgOQƒf  á«°SÉ«b  èFÉàf  hP  »µ«à°ùLƒd  ΩÉ¶f

: ‹ÉàdG §£îŸG ‘

 »µ«à°ù«Lƒd Qƒ£J …CG
? á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH

 »°SÉ°SCG  ¿ÉgQ  ƒg  ∂«à°ù«Lƒ∏dG  ,∂°T  ¿hóH
 IÒ¨°üdG  ä’hÉ≤ª∏d  á«∏Ñ≤à°ùŸG  á«°ùaÉæà∏d
 áªZôeh Iô£°†e ,»àdGh ,á«Hô¨ŸG á£°SƒàŸGh
 ,π©ØdÉHh .¬∏gÉŒ ‘ QGôªà°S’G  ™«£à°ùJ ød

 ¤EG  ó«L  êƒàæe  º«∏°ùJh  ™æ°Uh  Qƒ°üJ  ¿EÉa

 .ä’hÉ≤ª∏d  …ƒ«◊G  ¿ÉgôdG  ƒg  ,ó«÷G 
 ,Ò¨àj  …OÉ°üàb’G  §«ëŸG  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh
 ,óà°ûJ  á«dhódG  á°ùaÉæŸGh  ,íàØJ  Ohó◊Gh
 ,¢ü∏≤àJ  äÉLƒàæŸG  IÉ«M  IQhOh  ,á¡L  øe
 ,Ωƒj  ó©H  Éeƒj  OGOõj  ∫ÉLB’G  ≈∏Y  §¨°†dGh

.iôNCG á¡L øe

 ¬LGƒJ  ¿CG  É¡«∏Yh  äÉgGôcEG  Ió©d  ™°†îJ
 …OÉ°üàb’G  DƒWÉÑàdGh  ¥Gƒ°SC’G  äÉÑ∏£àe

.øª«¡ŸG
  zπgDƒf{  ¿CG  ÖLƒàj  ,¥É«°ùdG  Gòg  ‘h
 âbƒdG  ¢ùØf  ‘  É¡æe  π©éæd  ∂«à°ùLƒ∏dG
 áeóN  ‘  É«YÉaOh  É«eƒég  ÉMÓ°S
 ™«é°ûJ  GPEG  »¨Ñæj  .IQÉéàdGh  á«é«JGÎ°S’G
 πNGO  á«µ«à°ùLƒ∏dG  áØ«XƒdG  á«ªæJh
.ƒªædG º«Yóàd á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG

: ¿CÉH É«∏L ßMÓŸG øeh

 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG øe ÒãµdG  
 πãeCÉ oJ  ’h  ,äÉ«Ñ∏W  ó≤ØJh  ,IôNCÉàe  º∏°ù oJ
 (™jRƒàdG  ,êÉàfE’G  ,¿hõîŸG)  ÉgOQGƒe

; ƒªædG íÑµj É‡ ,IóFGR ∞«dÉµJ πªëàJh
 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG øe ÒãµdG

 πFÉ°Sh  ‘  á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  áØ«XƒdG  ó–
; π≤ædGh ´GójE’G

 ¿CG  É¡æµÁ  ’  ä’hÉ≤ŸG  √òg  øe  ÒãµdG
.zQÉÑµdG áMÉ°S ‘ Ö©∏J{

 á«µ«à°ùLƒ∏dG  áØ«XƒdG  á∏µ«g  GPEG  Öéj
 Æƒ∏Ñd ,áaÉ°†ŸG áª«≤∏d IQóe áØ«Xh É¡∏©Lh
 áØ∏µàH ,áeÉJ äÉ«Ñ∏W º«∏°ùàH á«dÉŸG ±GógC’G

 á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG âëÑ°UCG óbh
 á«µ«à°ùLƒd  π°SÓ°S  øª°V  èeóæJ  á«Hô¨ŸG
 ,™bGƒdG  ‘h  .iÈc  ä’hÉ≤e  ÉgôHóJ  á«dhO
 ÉgAGOCGh  É¡éFÉàf  Ú°ùëàd   º¶àæJ  ¿CG  É¡«∏Y
 AGOC’G  ™aQ  ‘  áªgÉ°ùŸG  πLCG  øe  Ú«∏ëŸG

.á«µ«à°ùLƒ∏dG á∏°ù∏°ù∏d ‹ÉªLE’G
 ≈∏Y  ÖLƒàj  ,á«µ«eÉæjódG  √òg  øª°Vh
 ¿CG  á«æWƒdG  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  ä’hÉ≤ŸG
 á«≤H øY õ«ªàJ »µd áª«b ™«ÑJh ≥∏îJh åëÑJ
 É¡©bGƒe  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  πLCG  øeh  á°ùaÉæŸG
 Gòg  ‘h  .á«µ«à°ùLƒ∏dG  π°SÓ°ùdG  √òg  ‘
 äÉ©aGQ ióMEG Èà©J ∂«à°ùLƒ∏dG ¿EÉa ,QÉWE’G

.áª«≤dG ≥∏N
 ¿CG  »¨Ñæj »Hô¨ŸG »µ«à°ù«Lƒ∏dG  ¢Vô©dG  ¿EG
 áÑ°ùædÉH  äÓ«MÎdG  ≈£©e  Ò«¨J  øe  øµÁ
 á°ùaÉæe á¡LGƒe ‘ Ú«HhQhC’G  Ú«YÉæ°ü∏d
 äGP  IÉª°ùŸG  ∫hódG  hCG  á«böûdG  ÉHhQhCG  ∫hO
 øe  Üô¨ŸG  Üôb  íæÁh  .á°†ØîæŸG  áØ∏µàdG
 å«M  øe  É«°ùaÉæJ  GRÉ«àeG  á«HhQhC’G  ¥ƒ°ùdG
 á°SÉ°ùM{   äÉ≤Ø°U  ¢Uƒ°üîH  π©ØdG  OQ
 ¿Gó∏ÑdG ≥WÉæe ™e áfQÉ≤ŸÉH  zâbƒdG πeÉ©d

.ó©HCG É¡æµdh á°ü«NôdG ,áØ∏µàdG á°†ØîæŸG
 AGOCG  ¬Ø©°†j  ¿CG  Öéj  ’  RÉ«àe’G  Gòg  ¿CG  ’EG
 øµd  ,á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  á«MÉædG  øe  ∞«©°V
 õjõ©J  øe  ¢ùµ©dÉH  Üô¨ŸG  øµÁ  ¿CG  »¨Ñæj
 ¢VôY  π°†ØH   zπYÉØàe  Ohõe{  `c  ¬àfÉµe

.™ØJôe AGOCÉH »µ«à°ù«Lƒd
 ájƒb  á©aGQ  πµ°ûj  ∂«à°ùLƒ∏dG  ¿CÉH  Éª∏Y
 ä’hÉ≤ŸG Ωƒ≤J ¿CG …Qhö†dG øe ,á«°ùaÉæà∏d
 á«æ¡e  ∫ÉNOEGh  êGQOEÉH  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG
 áYÉ‚  Ú°ùëàd  ∂«à°ùLƒ∏dG  áØ«Xh  ‘
 πc  RÈJ  ⁄  áØ«XƒdG  √òg  ¿CG  ’EG  .É¡ª«¶æJ
 ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸÉH É¡JÉ«fÉµeEG
 RÉ‚EÉH  Ωƒ≤J  »àdG  iÈµdG  ä’hÉ≤ª∏d  ÉaÓN

.á«µ«à°ùLƒ∏dG  É¡JQƒK (äõ‚CG hCG)

 ƒ‰ π¡°ùf ∞«c
? á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG

 ’ƒ– á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG ±ô©J
 ≥∏©àj  ôeC’Gh  .áeÉg  äÉfÉgôdG  ¿CG  Éªc  ÉeÉJ
 »àdG  »gh  ,Égƒ‰h  ä’hÉ≤ŸG  √òg  Ò°üÃ

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸÉH á«dÉY äÓgDƒe äGP ∂«à°ùLƒd áeÉbE’ É¡àMGREG »¨Ñæj »àdG íHGƒµdG

 OQGƒŸG ¢ü≤f
 ,á«dÉŸG

âbƒdG ¢ü≤f

 ÒZ »eÓYEG ΩÉ¶f
 èeóæe ÒZ ,πeÉc
 ∫Éª©à°SGh §«°ùHh

 äGQÉªãà°SÓd ∞«©°V
á«LQÉÿG IöTÉÑŸG

 Úæ≤J ‘ ¢ü≤f
 »µ«à°ùLƒ∏dG π°ù∏°ùŸG
 ¢SÉ«b ÜÉ«Zh
á«µ«à°ùLƒ∏dG äGRÉ‚Ód

 äÉfÉgô∏d º¡a ÜÉ«Z
∂«à°ùLƒ∏d á«é«JGÎ°S’G

 ìÉàØf’G ¢ü≤f
AÓeõdG ™e ¿hÉ©àdGh

 äÉcƒ∏°ùdÉH π¡L
 Ió«÷G á«µ«à°ùLƒ∏dG
áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊ÉHh

 ádhÉ≤ŸG ¥Ó¨fG
 »µ«à°ùLƒd º«¶æJh
 ¢SÉ«b ÜÉ«Zh ∂µØe
á«µ«à°ùLƒ∏dG äGRÉ‚Ód
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.óM ≈°übCG ¤EG É¡Ø«dÉµJ ¢ü«∏≤J ¤EGh É¡JÉª«¶æJ
 ,πã“ »àdG ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸGh
 …OÉ°üàbE’G  Éæé«°ùf  øe  95%  ,Òcòà∏d
 √òg πµH ôKCÉàJ  ’,π«¨°ûàdG  ‘ áeÉg á°üMh
 Gòg ‘ ÌcCÉa ÌcCG É¡«∏Y Ö©°üjh äGQƒ£àdG
 ¿CGh ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àe ™e ∞«µàJ ¿CG ¥É«°ùdG

.Égƒ‰ øeDƒJ

 §≤a »°ùaÉæàdG ÉgRÉ«àeG øª°†J ¿CG É¡æµÁ ’h
  É¡JQób ≈∏Y øµdh ¬MÎ≤J …òdG êƒàæŸG ≈∏Y
 á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  á∏°ù∏°ùdG  ‘  ºµëàdG  ≈∏Y

.ÓLCGh IOƒLh

 ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH §HGôdG πã“ É¡fCG ºµëH
 äÉ©aGQ  øe  ójó©dG  íæ“  ∂«à°ùLƒ∏dG  ¿EÉa

: É¡°SCGQ ≈∏Yh ,ƒªædG

 ∞FÉXƒdG  ∞∏àîŸ  á«æ¡e  OÉæ°SEGh  ±GÎYG
; á«µ«à°ùLƒ∏dG

 äÉeóÿGh äÉLƒàæŸG õ««“h äÉeóN IOƒL
; AÉæHõdG â«ÑãJh äÉ©«ÑŸG ™aQ πLG øe

 ¥Ó£f’G πLCG øe ¥ƒ°ùdG ¤EG âbƒdG ¢ü«∏≤J
; Iójó÷G äÉéàæª∏d ∫É©ØdGh ™jöùdG

 äÉÑ∏≤àd  áHÉéà°SÓd  áfƒ«dh  π©a  OhOQ

 ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ‘  ,Gòµgh
 Ú°ù– ¿EÉa ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG
 öüæY  Ωƒ«dG  ƒg  »µà°ù«Lƒ∏dG  É¡ª«¶æJ
 .ádhÉ≤ŸG  á«é«JGÎ°SEG  ‘  ¬jOÉØJ  øµÁ  ’
 íÑ°üJ  É¡«a  ºµëàe  ∂«à°ùLƒd  á∏°ù∏°Sh
 πc  ÚH  §≤a  ¢ù«d  ÉfhÉ©J  Ö∏£àJh  á«°SÉ°SCG
 ™«H  ,≥jƒ°ùJ  ,êÉàfEG  ,AGöT)  ádhÉ≤ŸG  ídÉ°üe
 êQÉN  Góà‡  ÉfhÉ©J  É°†jCG  πH  (∂«à°ùLƒdh
 äÉeóN  »eó≤e  ,AÉæHR  ,øjOhõe)  ÉgQGƒ°SCG
 Ωó≤f  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  .(...á«µ«à°ùLƒd 
 ¢ùªÿG  äÉjƒà°ùŸG  ‹GƒŸG  ∫hó÷G  ‘ 
 á∏°ù∏°ùdG  øª°V  »µ«à°ù«Lƒ∏dG  è°†æ∏d

.á«µ«à°ùLƒ∏dG

 á«µ«à°ù«Lƒ∏dG äÉ©aGôdG
á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG ƒªæd

 áŸƒ©dG  â∏©L  ,IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN
 áÑ°ùf á«MÉf øe ÉWGÎ°TG ÌcCÉa ÌcCG  AÉæHõdG
 ´ÉØJQ’G Gògh .áfƒ«∏dGh π©ØdG OhOQh ,áeóÿG
 ‘  ¢Uƒ°üÿÉH  ô¡¶j  äÉÑ∏£àŸG  áÑ°ùf  ‘

.»°SÉ«b AGOCG äGP ∂«à°ùLƒd áeÉbEG IQhöV

 Üö†J  »àdG  ájOÉ°üàb’G  áeRC’G  ™aóJh
 á∏ãeCG  ¤EG  ä’hÉ≤ŸG  ,2008  òæe  ¥Gƒ°SC’G

 ∂«à°ùLƒd
º¶æe ÒZ

 A ∂«à°ùLƒd á∏°ù∏°S
áµµØe

AAA ∂«à°ùLƒd á∏°ù∏°S
»∏NGO RÉ«àeG

AAA ∂«à°ùLƒd á∏°ù∏°S
»LQÉN êÉeófG

AAA ∂«à°ùLƒd á∏°ù∏°S
á«fhÉ©J ∂«à°ùLƒd

 ádhÉ≤ŸG Oó– ⁄
 É¡eÉ¡eh ,É¡Jô¶f

 ≈∏Y É¡aGógCGh
 .πjƒ£dG ióŸG

 º«gÉØe π¡Œ »gh
 »YÉæ°üdG ÒHóàdG
 ÒZ ∂«à°ùLƒ∏dGh

 ‘ öüëæJh áª¶æe
 .ò«ØæJ á£°ûfCG

 á©aGôc Èà©J ’ »gh
.á«°SÉ«b èFÉàf Æƒ∏Ñd

 áFõ› ∂«à°ùLƒ∏dG
 å«M áØ«Xh ™bGƒe Ö°ùM

 äÉª«µëàdG ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ
 á£°ûfCG π°üØJh .á«∏fi
 »µ«à°ùLƒ∏dG π°ù∏°ùŸG

 ™«H : ∞FÉXh ÚH ´RƒJh
 ∂«à°ùLƒ∏dG öüëæJh .AGöTh

 ¿hõîŸG ÒHóJ ‘ ÉÑdÉZ
 ä’ÉMh .äÉ«Ñ∏£dG ò«ØæJh

 ‘ ¢†FÉah   ´É£≤fG
 ∞«dÉµàdGh ¿hõîŸG

.IQôµàe IóFGõdG

 ΩÉ¶fh π°ù∏°ùeh ,º«¶æJ
 á›óæe »µ«à°ùLƒ∏dG ΩÓY’G

 ±GógC’G  ™e áªé°ùæeh
 ádhÉ≤ª∏d á«é«JGÎ°S’G

 ,§«£îàdG ∂«à°ù«Lƒ∏dG πª°ûjh
 äÉ≤aO ‘ ºµëàdGh ò«ØæàdGh
 ,™jRƒàdGh êÉàf’Gh ,ójhõàdG

 ´ƒLQh ™«ÑdG ó©H äÉeóÿGh
.OGƒŸG

 èFÉàf ‘ É¡àªgÉ°ùeh É¡FGOCGh
 áæ°ùfih áHƒ°ùfi ádhÉ≤ŸG

.QGôªà°SÉH

 ,AÉæHR) »°SÉ°SCG ∂jöT πµd
 ,á«µ«à°ùLƒd äÉeóN »eó≤e

 ádhÉ≤ŸG ™°†J ,(¿hOhõe
 áeóN äÉ«bÉØJGh á«é«JGÎ°SG

 .Iõcôe ±GógCG ≥ah IOófi
 ≈∏Y óªà©J áeóÿG äÉ«bÉØJGh

 ø°ùM óYGƒb øe áYƒª›
 èFÉàædG äGöTDƒeh ∑ƒ∏°ùdG

 ∫OÉÑJh .ácÎ°ûŸG á«°SÉ«≤dG
 äÉ«Ñ∏£dÉH á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG

ΩÉ¶f πª©à°ùJ äÉª«∏°ùàdGh
 ‹B’G äÉeƒ∏©ŸG ä’OÉÑe

.á«dhódG ÒjÉ©ŸGh

 ™æ°üH ôeC’G ≥∏©àj å«M
 ¢üNQC’Gh ´öSC’Gh π°†aC’G{
 á∏°ù∏°S ´ƒª› ≈∏Y zÜôbC’Gh

 Ωó≤àdG QhÉfi ¿EÉa ,∂«à°ùLƒ∏dG
 á«é«JGÎ°SG QÉWEG ‘ Oó–

 QhÉëŸG √òg õµJôJh .ácÎ°ûe
 ,Ohõe -¿ƒHR ¿hÉ©J π°ù∏°ùe ≈∏Y

 äGhOCGh ä’hÉ≤ŸG ÚH πeÉµJh
 ™aô∏d »∏©ØdG âbƒdG ‘  IOÉ«b

 á«dÉªL’G á«°SÉ«≤dG èFÉàædG øe
 Ú°ù– å«M øe á∏°ù∏°ù∏d

 ∞«dÉµàdG ¢ü«∏≤Jh ,π«NGóŸG
.áÄ«ÑdG ΩGÎMGh

»µ«à°ùLƒ∏dG è°†æ∏d á°ùªÿG äÉjƒà°ùŸG

 IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG øe ÒÑc OóY
á«µ«à°ùLƒdG áØ«XƒdG π¡Œ á£°SƒàŸGh

 IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG øe ÒÑc OóY
á«µ«à°ùLƒ∏dG áØ«XƒdG π¡Œ á£°SƒàŸGh
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åjóëàdG ¢VôØJ á«µ«à°ùLƒ∏dG ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ

ƒªæ∏d á©aGQ ,á«dhódG äÉ≤aódG ‘ ºµëàdG

 hCG  ÒNCÉJ  ¿hO  Ö∏£dG
; IóFGR áØ∏µJ

 äÉ≤aódG  êGôNEG  /  º°V
 ™«°Sƒàd  á«µ«à°ùLƒ∏dG
 õ«cÎdGh  ÒKCÉàdG  á≤£æe

; ádhÉ≤ª∏d
 äÉ≤aódG  ‘  ºµëàdG
 íHQ  πLCG  øe  á«dhódG

; ÒÑµdG ôjó°üàdG
 ™ÑàJh  õ«côJh  ,™jöùJ
 ∫Éª©à°SÉH  äÉ≤aódG  QÉ°ùe
 á«µ«à°ù«Lƒd  äÉ«æH
.áªFÓe (á«°VQCG ,´Oƒà°ùe)

 á«µ«à°ùLƒ∏dG  QÉKB’G  ¿EÉa  ,ôNBG  ÖfÉL  øeh
: á¡jóH ÉÑjô≤Jh IOó©àe á«LÉàfEÓd

 á«µ«à°ùLƒ∏dG  ∞«dÉµàdG  ¢†«ØîJ  

 Ú°ùëàd  (á«æÑdG  ,π≤ædG  ,¿hõîŸG)
; ¢ûeGƒ¡dG

 ¢†FÉa  ™aQ  πLCG  øe  ¿hõîŸG  ¿GQhO
; êGhôdG

 ∞«dÉµàdG ¢ü«∏≤J πLCG øe ájDhôdG Ú°ù–
; Ö∏£dÉH á≤∏©àŸG äÉÑ∏≤àdÉH á£ÑJôŸG

 äÉ«LƒdƒæµJ  AÉ°SQEGh  »µ«à°ùLƒd  ¿hÉ©J
 á°SÓ°S  AÉ£YE’  π°UGƒàdGh  ΩÓYE’G 

 ¢ü«∏≤Jh  á«µ«à°ùLƒd
; á¡«LƒdG ∞«dÉµJ

 äÉYOƒà°ùŸG  ó«MƒJ
 øe  óë∏d  π≤ædG  πFÉ°Shh
 á«µ«à°ù«Lƒ∏dG   ∞«dÉµàdG

; áÄ«aódG RÉZ äÉKÉ©ÑfGh
 QÉ°ùeh  Qó°üe  ójó–
 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  äÉéàæŸG
 π©a  IOQh  ,á«bÉÑà°SG

.á≤Kh á©jöS

á“ÉN

 ≈∏Y  ócDƒf  ødh  ,’hCG
 ¿EÉa  ,±Éc  πµ°ûH  ∂dP
 á©aGQ  πã“  ∂«à°ùLƒ∏dG

 ¢ùØæH  á«LÉàfEÓdh  ƒªæ∏d
 áÑ°ùædÉH  AGƒ°S  á«ªgC’G
 hCG  IÒ¨°üdG  ä’hÉ≤ª∏d
 ä’hÉ≤ŸG  hCG  á£°SƒàŸG

.iÈµdG
 IÒ¨°üdG  ä’hÉ≤ŸG
 á«Hô¨ŸG  á£°SƒàŸGh
 iƒà°ùe  ‘  É«dÉM  »g
 πÑb  IÒÑµdG  ä’hÉ≤ŸG
 ∂∏à“ É¡æµd ,äGƒæ°S öûY
 äGõ«e  IÒNC’G  √òg  ≈∏Y

: áeÉg

 á«ªgC’ÉH  ójGõàe  »Yh
; ∂«à°ùLƒ∏d á«é«JGÎ°SE’G

 áYöùH{  ¿hÉ©àdGh º°SÉ≤àdGh , Qƒ£àdG IOGQEG
;  zø°ùMCGh

; AÉæHõ∏d áÑ°ùædÉH Üôb
...∞«µàdG ‘ ádƒ¡°S

 RhôH  ÉgóYÉ°ùj  ,ìÉéædG  πLCG  øe  ,ºK
 ¥ƒ°ùdG ‘ á«JÉeƒ∏©eh á«µ«à°ùLƒd ∫ƒ∏M
 ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG  ä’hÉ≤ª∏d  áÑ°SÉæe
 πLCG  øe  É¡JGQÉªãà°SG  §Ñ°V  øe  É¡æµ“

.áª«≤dG ≥∏N á«ªæJh É¡à«ëHQ øe ™aôdG

 OGóàeGh  ,á«YÉ£≤dG  äÉ££îŸG  ™eh  ,GÒNCGh
 ,á«àëàdG  äÉ«æÑdG  Oó©Jh
 á«ªæàdG  äÉ«é«JGÎ°SGh
 ∞∏àflh  ,ájƒ¡÷G
 ô◊G  ∫OÉÑàdG  äÉ«bÉØJG
 ...ájQÉéàdG  äÉ«bÉØJ’Gh
 äGƒæ°ùdG ‘ Üô¨ŸG ±ô©«°S
 ¤EG  á«≤«≤M  IõØb  áeOÉ≤dG
 …OÉ°üàb’G √ƒ‰ ‘ ΩÉeC’G
  É¡∏c  √ògh  .»YÉªàL’Gh
 IÒ¨°üdG  ÉæJ’hÉ≤Ÿ  ¢Uôa
 Gòg  ‘h  ,á£°SƒàŸGh
 ∂«à°ù«Lƒ∏dG  πµ°ûJ  ,QÉWE’G
 IQhöVh  É«°SÉ°SCG  ÉfÉgQ
 É¡©bƒe  õjõ©àd  áë∏e
 É¡éFÉàf Ú°ù–h »°ùaÉæàdG

.á«dÉªLE’G
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 ‘  óLƒJ  QófÓØdG  á≤£æe  ¿EÉa  ,π©ØdÉHh
 õcGôŸG áYöùHh á«dÉ©ØH Ohõàd  ‹Éãe ™bƒe
 hCG  ≥jô£dG  ÈY  AGƒ°S  ,á«°ù«FôdG  ájOÉ°üàb’G
 QÉ©°SCG  ¿EÉa  ,∂dòd  áé«àfh  .IôFÉ£dG  á£°SGƒH
 Ó°†ah .áHGòL º«∏°ùàdG ∫ÉLBGh á°ùaÉæe π≤ædG
 áµÑ°T  øe  ó«Øà°ùJ  á≤£æŸG  ¿EÉa  ,∂dP  øY
 ÅfGƒŸGh  ,äGQÉ£ŸÉa  .GóL  áØ«ãc  á«bôW
 á≤FÉa  äGQÉ£≤dGh  IQÉ«°ùdG  ¥ô£dGh  ,ájôëÑdG
 ∫É°üJG  ‘  QófÓØdG  á≤£æe  π©Œ  ,áYöùdG
.ÉHhQhCG »bÉH ™eh IQhÉéŸG ∫hódG ™e öTÉÑe

 âbƒdG ¿ÉM ó≤a  ? É¡fƒ∏¡Œ hCG á«µ«à°ùLƒ∏dG
.π«°üØàH É¡JÓgDƒe πc ±É°ûàc’

É``HhQhCG Ö`∏`b »`a

 ÌcC’G  Aõ÷G  Ö∏b  ‘  QófÓØdG  á≤£æe  óLƒJ
 Iƒ≤dG  øe  60%  øe  ójRCG  :  ÉHhQhCÉH  AÉNQ
 500  ´É©°T  ‘  óLƒJ  á«HhQhC’G  á«FGöûdG
 ™bƒªàdG Gògh .QófÓØdG á≤£æe ∫ƒM Îeƒ∏«c
 .ÉHhQhCG ∫hO πc ƒëf á∏é©à°ùe áeóîH íª°ùj

á````eó`≤`e

 ΩC’G  ¢VQC’G  »g  QófÓØdG  á≤£æe  ¿EG
 §°Sh ‘ IOƒLƒŸG á≤£æŸG √òg .∂«à°ùLƒ∏d
 Èà©J  ,IRÉà‡  π≤f  á«æÑH  Iõ¡éŸGh  ÉHhQhCG
 äGP ä’hÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH á©FGQ ¥Ó£fG á£≤f

.‹hódG ¬LƒàdG
 QófÓØdG  á≤£æÃ  áeÉ≤ŸG  ™jRƒàdG  õcGôe
 .∂dP  ócDƒJ  -  700  øe  ójRCG  ÉgOóYh  -
 áæ÷G  √òg  øY  Ó«∏b  ’EG  ¿ƒaô©J’  ºàfCG

 ∂`«`à°ùLƒ∏dG á`æ`L ,Qó`fÓØdG á`≤`£`æ`e
 É¡`dhÉ`æ`à`e ‘ Qó`fÓ`Ø`dG á``≤`£`æ`e

á``«`µ`«`à`°ù`Lƒ∏dG äÓ``gDƒ`ª`dG π`c
ÚÑdƒa ¿Éa Êƒc

 ájQÉéàdGh ájOÉ°üàbE’G á≤ë∏ŸG
AÉ°†«ÑdG QGódÉH Éµ«é∏Ñd áeÉ©dG á«∏°üæ≤dG

 ≥`jôY ï`jQÉJ π`°†`ØÑa .É`HhQhC’ »`µ«à°ùLƒ∏dG Ö`∏≤dG É`≤M hó`Ñ`J á`«`µ`«`é∏`Ñ`dG Qó`fÓ`ØdG á`≤`£`æ`e ¿EG
  ,äGAÉ`ØµdGh πFÉ°SƒdG ø`e É«``ª`dÉ`Y IQOÉ`f á`Yƒ`ª`é`e Éæ`g äõ`cô`J ,∞`bƒà``J ’ á`Ø`ã`µ`e äGQÉªã`à`°SGh

  .É¡`à`ªFÓe ø°ù`ë`à`Jh Ωƒj øY É`eƒj ™`°SƒàJ äÉ`eóNh Ió`jóL á`£`°ûfC’ áÑ°ù`æ`dÉ`H á`HGò`L
  .Ö`JÉ`µdG ¢Vƒ`Y çó`ëàJ ΩÉ`bQC’Gh .á`jÉ`¡`f ¿hO hó`Ñ`j π`°ù∏°ùe ,ò`«ØæàdG ó`«b π`°VÉa π°ù∏°ùe ∑Éægh

.´GÎNÓd âdGR Ée Üô¨ŸG QófÓah

ºî°V »FÉæ«e -»YÉæ°U Öcôe : ¢SÒØfCG AÉæ«Ÿ á«dƒª°T Iô¶f
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 ÉHhQhCG  ‘  áaÉãc  ÌcC’G  äÉµÑ°ûdG  øª°V
.IQÉ≤dG ∫hO πc ™e á©jöS ä’É°üJG øeDƒJh

Oó› GPEG ,óFGQ

 áaOGôe  á«fÉeÓØdG  á«µ«à°ùLƒ∏dG  áYÉæ°üdG
 Extended  Ωƒ¡Øeh  .´GóHE’Gh  ójóéà∏d 
 ,∂«à°ùLƒ∏d ÊÉeÓØdG ó¡©ª∏d πé°ùŸG Gateway

 »eó≤eh Ú∏°SôŸG IóYÉ°ùŸ πeÉµdG QÉWE’G ≥∏îj
 ó«L  ™bƒe  OÉéjEG  ≈∏Y  á«µ«à°ùLƒ∏dG  äÉeóÿG
 §FÉ°SƒdG  IOó©àe  ±QÉ£e  Ö©∏Jh  .º¡à£°ûfC’
.ójôØdG Ωƒ¡ØŸG Gòg ‘ É«°SÉ°SCG GQhO OÓÑdG πNGO

.É©FGQ É«µ«à°ùLƒd GQƒfi É¡æe π©éj
 øe  ∫É≤JôH  Ò°üYh  ,¿ÉHÉ«dG  øe  äGQÉ«°S
 :  GÎ∏‚G  øe  á«fhÎµdG  äGó©eh  ,πjRGÈdG
 èjÈjRh  ,¿Éch  ,¢SÒØfC’  ájôëÑdG  ÅfGƒŸG
 á«dÉãe  ájôëH  êƒdh  §≤f  Èà©J  ,ófÉà°ShCGh
 ™FÉ°†ÑdG  ∞∏àîŸ á©jöùdG  IGOÉ«ŸG  πLCG  øe

.⁄É©dG ∫hO πµd á¡LƒàŸGh IOQGƒdG
 QÉ£e)  áKÓãdG  á«fÉeÓØdG  äGQÉ£ŸG  ÉeCG
  QÉ£eh  ,‹hódG  ¢SÒØfCG  QÉ£e  ,π«°ùchôH
 á«dÉ©ØH π≤æJ É¡fEÉa ,(‹hódG êhôH - ófÉà°ShCG
 äÉµÑ°ûdG  ÉeCG  .IôFÉ£dÉH  ™∏°ùdG  áYöùHh
 øe  ó©J  »¡a  ,ájô¡ædGh  á«µµ°ùdGh  ,á«bô£dG

á«µ«à°ùLƒd äÓgDƒe ≈∏Y Iôaƒàe á≤£æe

…õcôe ™bƒe
+

IRÉà‡ á«à– á«æH
=

ìÉéædG ‘ ájÉZ »µ«à°ùLƒd èjõe

 êQÉNh ÉHhQhCÉH ™∏°ùdG ™jRƒJ áØ∏µJh áYöS ¿EG
 á≤£æeh .ìÉéæ∏d áª°SÉM πeGƒY »g ÉgOhóM
 á«YÉæ°üdG  ¥Gƒ°SC’G  QGƒéH  óLƒJ  QófÓØdG
 É‡  ,á«°ù«FôdG  á«HhQhC’G  ™jRƒàdG  õcGôeh

 á«µ«é∏ÑdG áµ∏ªª∏d áKÓãdG äÉ¡÷G ióMEG ,äÉµÑ°ûdG πc ≈≤à∏e ‘ ,ÉHhQhCG Ö∏b ‘ ,QófÓØdG á£æe

Góædƒg

É«fÉŸCG

¿ƒdGh
π«°ùchôH

É°ùfôa

Qó`fÓ`ØdG

êhôH
âæZ

¿Éaƒd

ÒØfCG

É``HhQhCG

É``µ``«`é∏`H

â∏°SÉg
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 AÉæ«e
¢SÒØfCG

 ™∏°ù∏d ‹hódG êGhôdG ¢Uƒ°üîH ⁄É©dÉH ™HGôdGh ÉHhQhCÉH 2 ºbQ 
ÉHhQhCÉH …hÉª«c …Oƒ≤æY ™ªŒ ÈcCG
IOÉ«ŸG ™FÉ°†ÑdG øe øW ¿ƒ«∏e 187 

 AÉæ«e
èjÈjR

Éjƒæ°S IQÉ«°S ¿ƒ«∏e 2,2 : Iójó÷G äGQÉ«°ùdG áæaÉ°ùŸ »ŸÉY óFGQ  
(2011) IOÉ«ŸG ™FÉ°†ÑdG øe øW ¿ƒ«∏e 47,3 

 AÉæ«e
ófÉc

…ƒ°†©dG Oƒbƒ∏d áÑ°ùædÉH »ŸÉ©dG óFGôdGh ∫É≤JÈdG Ò°ü©d áÑ°ùædÉH »ŸÉY AÉæ«e ºgCG 
(2011) IOÉ«ŸG ™FÉ°†ÑdG øe øW ¿ƒ«∏e 27,3 

 AÉæ«e
ófÉà°ShG

 á¡éàŸG ácôëàŸG äÉHô©∏d IÒ°ü≤dG äÉaÉ°ùª∏d …ôëÑdG π≤æ∏d Qƒfi ÈcCG

(2011) IOÉ«ŸG ™FÉ°†ÑdG øe øW ¿ƒ«∏e 2,2

ÉHhQhCG Ö∏b ‘ ájƒ«M á«ªgCG äGP êƒdh §≤f : ájôëÑdG ÅfGƒŸG

 QÉ£e
π«°ùchôH

(2010) IOÉ«ŸG ™FÉ°†ÑdG øe øW 476 100
 ,QÉàµg 109 áMÉ°ùe ≈∏Y óà“ ,QÉ£ŸG ∫ƒM á«µ«à°ùLƒ∏dG á≤£æŸG ,ƒcQÉchôH

 1,5 ≠∏ÑJ êQóŸG á¡L øe ábÉWh ™FÉ°†ÑdG π≤f äGôFÉW ±ƒbƒd AÉ°†a 31 ™e
™FÉ°†ÑdG øe øW ¿ƒ«∏e

á°†ØîæŸG áØ∏µàdG äGP ¿GÒW äÉcöT öû©d ó«b AÉæ«e
Ió«©ÑdG äÉ¡LƒdG øe á©°SGh áµÑ°T

 QÉ£e
 -ófÉà°ShG

èjôH

(2010) IOÉ«ŸG ™FÉ°†ÑdG øe øW 64 041
ºFÉ¡H ,∞∏à∏d á∏HÉb ™FÉ°†H ,á«FÉæãà°SG ÖcGƒe : äÉ°UÉ°üàNG

èjÈjRh ófÉà°ShC’ ájôëÑdG ÅfGƒŸG QGƒéH OƒLƒe
 QÉ£e

¢SÒØfCG
(2010) IOÉ«ŸG ™FÉ°†ÑdG øe øW 4 213

(‹ÉŸG õcôŸG ) ¿óædh Î°ù°ûfÉe ™e ∫ÉªYCÓd »eƒj §HQ
óM ≈°übCG ¤EG áØØfl ∫ƒ°UƒdGh IQOÉ¨ŸG äGAGôLG ¿EÉa ,Ò¨°U QÉ£ŸG ¿CG ÉÃ

á«fÉeÓØdG á«dhódG äGQÉ£ŸG

 á«µ«à°ùLƒ∏dG  äÉ¡LƒàdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 á≤£æe  Èà©J  QófÓØdG  á≤£æe  ¿EÉa  ,Iójó÷G
 πLCG  øe  áeÉg  äGOƒ¡›  ∫òH  ”  óbh  .IóFGQ
 ,áãjóM  äÉ«LƒdƒæµJh  IójóL  º«gÉØe  á«ªæJ
 ,ºéë∏d  áÑ°ùædÉH  ¢SÉ≤ŸG  ≈∏Y  ∂«à°ùLƒ∏dÉc
 ójhõàdG  π°SÓ°Sh  á°Sƒµ©ŸG  ∂«à°ùLƒ∏dGh
 á¡L  É°†jCG  »g  QófÓØdG  á≤£æeh  .á«còdG
 ôaƒJ  »àdG  IOóéŸG  á«µ«à°ùLƒ∏dG  äÉcGöûdG

.¬H ¿É¡à°ùj ’ GRÉ«àeG ä’hÉ≤ª∏d

ΩÉbQCG ‘ »µ«à°ùLƒ∏dG ìÉéædG

 ‘  ó«cC’G  óFGôdG  »g  QófÓØdG  á≤£æe  ¿EG
 ΩÉbQC’Gh  .ÉHhQhCÉH  á«µ«à°ùLƒ∏dG  äÉ«∏ª©dG

.∂dP ≈∏Y øgÈJ »∏j Ée ‘ ÉgOQƒf »àdG

á«°ù«FôdG ΩÉbQC’G

 ¢üî°T 200 000  øe ójRCG  §°ûæ nnj  :  π«¨°ûàdG 
; QófÓØdG á≤£æÃ á«µ«à°ùLƒ∏dG áYÉæ°üdG ‘

 áYÉæ°üdG  πã“  :  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG
 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ´ƒª› øe 9% á«µ«à°ùLƒ∏dG

.ÊÉeÓØdG OÉ°üàbÓd

…õcôe ™bƒe

 ,QófÓØdG  á≤£æe øe Îeƒ∏«c 750  ´É©°T  ‘
: ¿hóŒ

; ∂∏¡à°ùe ¿ƒ«∏e 227 ‹GƒM
 OÉ–Ód  ΩÉÿG  »æWƒdG  œÉædG  øe  75%

.»HhQhC’G

 ,QófÓØdG  á≤£æe øe Îeƒ∏«c 500  ´É©°T  ‘
: ¿hóŒ

.á«HhQhC’G á«FGöûdG Iƒ≤dG øe 60% 

π≤ædG äÉ«æH

 øe  Îeƒ∏«c  1  400  :  á«FÉŸG  äGôªŸG
 á◊É°U Îeƒ∏«c 1 076 É¡æe ,á«FÉŸG äGôªŸG
 ájô¡f áµÑ°T ÊÉK) ájQÉéàdG á«∏NGódG áMÓª∏d

; (áaÉãµdG å«M øe ÉHhQCÉH
 IQÉ«°ùdG  ¥ô£dG øe Îeƒ∏«c 6 239  :  ¥ô£dG
 ¥ô£dG øe Îeƒ∏«c 63 544h ,ájƒ¡÷G ¥ô£dGh
 øe  á«bôW  áµÑ°T  ÊÉK)  á«YÉª÷Gh  á«ª«∏b’G

; (ÉHhQhCÉH áaÉãµdG å«M

øjôaÉ°ùŸGh ™FÉ°†ÑdG π≤f ¿Gó«e ‘ ÉHhQhCÉH äGQÉ£ŸG πFGhCG øe : π«°ùchôH QÉ£e
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 áµÑ°T ÊÉK ≈∏Y ôaƒàJ  : QófÓØdG á≤£æe 
⁄É©dG ‘ ájójó◊G ∂µ°ùdG øe

 Îeƒ∏«c  127  áaÉãc  :  ájójó◊G  ∂µ°ùdG
 .™Hôe Îeƒ∏«c 100  ‘ ájójó◊G ∂µ°ùdG  øe
 ÌcC’G  áµÑ°ûdG  ≈∏Y  ôaƒàJ  QófÓØdG  á≤£æe

.⁄É©dG ‘ áaÉãc

á«HhQhC’G ™jRƒàdG õcGôe

 ió©àJ  ’  »àdG  IÒ¨°üdG  É¡àMÉ°ùe  ºZQ 
 QófÓØdG á≤£æe ¿EÉa ,™Hôe Îeƒ∏«c 13 522
 …CG  ,™jRƒà∏d Gõcôe 700  øe ójRCG  ≈∏Y ôaƒàJ
 É¡æe  π©éj  É‡  ,™Hôe  Îeƒ∏«c  100  ‘  4

.ÉHhQhCG ‘ áaÉãc ÌcC’G áµÑ°ûdG

á«eƒª©dG äÉ£∏°ù∏d áaOÉg á«é«JGÎ°SG á°SÉ«°S

 ÉeÉg  GQhO  á«µ«à°ùLƒ∏dG  áYÉæ°üdG  Ö©∏J 
 …OÉ°üàbG  ƒ«°Sƒ°ùdG  §£îŸG  ó«©°U  ≈∏Y 
 ¤EG  »eôj  …òdG  ,(VIA) Flanders in Action
 πFGhC’G ¢ùªÿG äÉ¡÷G áëF’ ‘ á¡÷G π©L
 á«fÉeÓØdG  áeƒµ◊G  äóYCG  óbh  .ÉHhQhCÉH
 ï«°SôJ  ájÉ¨H  á«é«JGÎ°SG  ™«°VGƒe  á©Ñ°S
.(1)QófÓØdG á≤£æÃ »µ«à°ùLƒ∏dG ´É£≤∏d ÈcCG

ójõŸG áaô©Ÿ

 á«µ«à°ùLƒ∏dG  áYÉæ°üdG  ¢üî∏àJ  ’
 ”OQCG  GPEG  .IOhó©e  äÉª∏c  ‘  á«fÉeÓØdG
 ájOÉ°üàb’G  Éæà∏ãªÃ  Gƒ∏°üJG  ,ójõŸG  áaô©e
 (2)ÚÑdƒa  ¿Éa  Êƒc  Ió«°ùdG  ,ájQÉéàdGh
≈∏Y  Éfƒ©HÉJh  (Conny Van Wulpen) 

twitter.com/investin-flanders 
 áYÉæ°üdG  ∫ƒM QÉÑNC’G  GhDhô≤J  ¿CG  Gƒ°ùæJ  ’h
 ≈àMh  .QófÓØdG  á≤£æÃ  á«µ«à°ùLƒ∏dG
 ÉæJöûf  ‘  ºµ°ùØfG  Gƒ∏é°S  ,º∏Y  ≈∏Y  Gƒ∏¶J
 QÉÑNC’G çóMCG ºµ«dEG å©Ñf ±ƒ°Sh ,ájQÉÑNE’G

.(3) ÊhÎµdE’G ºcójôHÈY iÈµdG øjhÉæ©dGh

 ´É£b  ∫ƒM  äÉëØ°üdG  øY   :  ójõŸG  áaô©Ÿ  -1
 : (Flanders in Action ViA)  ∂«à°ùLƒ∏dG

http://www.Flandersinaction.be/nlapps/docs/de-
 fault.asp?fid=210

 ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàb’G  á«∏«ãªàdG  :  ÉæH  ∫É°üJÓd  -2
 á≤fR ,9 ,Üô¨ŸÉH Éµ«é∏Ñd áeÉ©dG á«∏°üæ≤dG : QófÓØ∏d

AÉ°†«ÑdG QGódG ,»HGQÉØdG
 +212 522 26 60 62/94 : ∞JÉ¡dG

 +212 522 26 60 66 : ¢ùcÉØdG
www.flandersinvestmentandtrade.com

casablanca@fitagency.com
    ÉæJöûæH ∫É°üJÓd -3

http://www.investflanders.be/EN/flavor/stay-in-
formed-informed/page/newsletter

¥ô£dG

 É¡bôWh .⁄É©dG ‘ áaÉãc ÌcC’G á«bô£dG áµÑ°ûdG ≈∏Y QófÓØdG á≤£æe ôaƒàJ
 ™e Gòch Góædƒgh É«fÉŸCGh ,É°ùfôØd IQÉ«°ùdG ¥ô£dG ™e IöTÉÑe á£ÑJôe IQÉ«°ùdG

.¢ûfÉŸG ôëH â– ≥ØædG hCG IôNÉÑdG á£°SGƒH QƒÑ©dG ó©H ájõ«∏‚E’G áµÑ°ûdG
 áYÉ°S 24 ¿ƒ°†Z ‘ π≤æJ ¿CG É¡æµÁ ™jRƒàdG õcGôeh á«µ«à°ùLƒ∏dG ä’hÉ≤ŸG 

.á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G á«Ñ∏ZCG ƒëf QófÓØdG á≤£æe øe É©∏°S
 ∂µ°ùdG

ájójó◊G
 ∂µ°ùdG øe Îeƒ∏«c 1 700  :  ⁄É©dG ‘ ájójó◊G ∂µ°ù∏d á«fÉãdG áµÑ°ûdG

 ™Hôe Îeƒ∏«c 13 700 ≈∏Y óà“ ájójó◊G
 π≤æd Îeƒ∏«c /øW ¿ƒ«∏e 4 AÉgRh Îeƒ∏«c/¢üî°T ¿ƒ«∏e 5,4  :  äÉeóÿG

™FÉ°†ÑdG

 äGôªŸG
 á«FÉŸG

á«MÓŸG

 ⁄É©dG ‘ áaÉãc ÌcC’G äGƒæ≤dGh äGÒëÑdG äÉµÑ°T ióMEG
 1 076 É¡æe ,Îeƒ∏«c 1.375  ≈∏Y áMÓª∏d á∏HÉ≤dG á«FÉŸG äGôªŸG óà“

.ájQÉéàdG áMÓŸG ‘ á∏ª©à°ùe Îeƒ∏«c
 Îeƒ∏«c 10 øe πbCG ó©H ≈∏Y ¿ƒª«≤e QófÓØdG á≤£æÃ øjõ¡éŸG πc øe 80%

»MÓe »FÉe ô‡ øe
áØ«ãc óL ájô¡fh á«bôWh ,á«µµ°S äÉµÑ°T

 .…ô¡ædG ÖcôŸG ¤EG QÉ£≤dG øe ÉÃQh ,QÉ£≤dG ¤G áæ«Ø°ùdG øe
 á©jöSh á£°ùÑe áæaÉ°ùe πLCG øe äGõ«¡Œ
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 .ájOhOôŸG ≥£æe É©ÑWh ÜGÎdG OGóYEG ≥£æe : Ú≤£æe ≥ah ¬JGRÉ‚G »æWƒdG πNóàŸG êQój
 : ájöûÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉgGôcEG èeój ƒ¡a ,ÉæWGƒe ÓYÉa ¬fƒµdh

 QÉ«°ùdG ≥jô£dG QÉKBG ∫ƒM á°SGQO RÉ‚EG Ö∏£H á«böûdG á¡÷G ádÉch âeó≤J ,∂dP ≈∏Y ¬JóYÉ°ùŸh
.IóLhh ¢SÉa ÚH

 âÑ©d  »àdG  IóLƒH  -ƒµ°ùfƒ«dG  ÉgÉYôJ  »àdG
 óæY ÉeÉg É«é«JGÎ°SG GQhO ,ïjQÉàdG ôe ≈∏Y

.¢SÉØH Úª«≤ŸG Ú«æjôŸG

 .Üô¨ª∏d IQÉ«°ùdG ¥ô£∏d á«æWƒdG ácöûdGh
 ƒëf  áëàa  Èà©j  …òdG  ,QÉ«°ùdG  ≥jô£dG  Gògh
 õeôdG  áæjóŸG  -  ¢SÉa  π°üJ  ,OÓÑdG  ¥öT

 ≥jô£dG  »¡æj  ,320  `dG
 IóLh-¢SÉa  QÉ«°ùdG
 ádhódG  ÚH  á©bƒŸG  èeÉfÈdG  –  Ió≤©dG

 Üô¨ª∏d IQÉ«°ùdG ¥ô`£dG ácô`°T
,á`«`bô`°û`dG á`¡`é`dÉ`H

∫É`Lô`dG ¿ƒ`£`Hô`j ∫É`LQ
á«æWƒdG ácöûdG
Üô¨ŸÉH IQÉ«°ùdG ¥ô£∏d 

É¡JGÎeƒ∏«µH

´höûŸG á∏Môe òæe ÉgÒµØJ ‘ ácöûdG ¬LQóJ §«fi ‘ èeóæj QÉ«°ùdG ≥jô£dG Gòg
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 ‘  èeóæj  QÉ«°ùdG  ≥jô£dG  Gòg  ¿EÉa  ,GÒNCGh
 á∏Môe òæe ÉgÒµØJ ‘ ácöûdG ¬LQóJ §«fi
 IQÉ«°ùdG  ¥ô£dG  ácöT ¿EÉa  ,Gòµgh .´höûŸG
 ∫É¨°TC’G  QÉKBG  ¢ü«∏≤àd  ÒHGóJ  òîàJ  Üô¨ª∏d
 ÒHóàd  §£fl  ÈY)  á¡L  øe  áÄ«ÑdG  ≈∏Y
 á«ªæàdG ‘ É«∏©a ºgÉ°ùJh (áÄ«ÑdG äÉgGôcE’G
 ácöûdGh  .iôNCG  á¡L  øe  ,á¡é∏d  áeGóà°ùŸG
 OGóYEG É¡æeh ,™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG Qó°üe »g
 πjƒ“h  ,QÉ«°ùdG  ≥jô£∏d  IQhÉ›  ¢SQGóe

.óé°ùe AÉæH hCG ájôKCG äÉjôØM

 Ú∏ª©à°ùŸG  ¿EÉa  ,Gòµgh  .∫É¨°TCÓd  É«LPƒ‰
 áLhOõe áeóN äÉMÉH á°ùªN ≈∏Y ¿hôaƒàj
 13 ¤EG áaÉ°VEG ,ºgôØ°S ‘ º¡àÑcGƒŸ â© p°V oh

  .GöùL 29 h ’GóH
 QÉ«°ùdG  ≥jô£∏d  IQhÉéŸG  áæcÉ°ùdG  ¿CG  Éªc
 É¡àeÓ°Sh  É¡àMGQ  ¿CG  å«M  É¡dÉªgEG  ºàj  ⁄
 ¥ô£∏d  á«æWƒdG  ácöûdG  ΩÉªàgG  õcôe  âfÉc
 ô‡ 26  áeÉbEG  â“ ó≤a Gòd  .Üô¨ª∏d IQÉ«°ùdG
 ,á«à– äGô‡ 10 h ,»bƒa ô‡ 75 h , πLGQ
 ÚeCÉàd  ,GÈ©e  12h  äÉHô©∏d  Gô‡   69  Gòch
 :  QÉ«°ùdG  ≥jô£dG  QƒÑY  ∫ÓN  áæcÉ°ùdG  áeÓ°S
 ¿Éª°†d  ôHÉ©ŸG  √ò¡H  áeÓ°ùdG  õjõ©J  ”  óbh
 ≥jô£dG  »∏ª©à°ùe  Ú≤FÉ°ù∏d  ÈcCG  áeÓ°S
 .AGƒ°S  óM  ≈∏Y  øjQhÉéŸG  ¿Éµ°ùdGh  QÉ«°ùdG
 ´höûÃ  ≥jô£dG  Gòg  õ¡ oL  ,RGƒe  πµ°ûHh
 å«M ,¬à«dÉªéH §≤a ¢ù«d õ«ªàj ójóL ôjƒ°ûJ
 ÈcCG Üôb ÚeCÉJ ¤EG A»°T …CG πÑb ±ó¡j ¬fCG
 Gògh .¬≤jô£d áÑcGƒeh Ò°ù«Jh ,πª©à°ùŸG ™e
 á«æWƒdG ácöûdG áÑZQ øe É°†jCG ™Ñæj ôjƒ°ûàdG
 IhÌdG  ÚªãJ  ‘  Üô¨ª∏d  IQÉ«°ùdG  ¥ô£∏d
 äÉ¡é∏d  á«©«Ñ£dGh  á«îjQÉàdGh  ,á«aÉ≤ãdG

.ádƒ°UƒŸG

 Rƒ«dƒj 25 Ωƒj QÉ«°ùdG ≥jô£dG π«¨°ûJ CGóH óbh
 áHôY 3 853 ‹GƒM QƒÑY Ωƒ«dG πé°ùJh ,2011

 ,äÉ¡L IóY π°üjh È©j ≥jô£dG Gògh .É«eƒj
 ...¿ÉcôHh  IRÉJh  ,áª«°ù◊Gh  ,hôØ°U  É¡æeh
 á«ªæàdh  ádõ©dG  ∂Ød  GöüæY  ∂dòH  πµ°û«d
 ¬d  ¿ƒµ«°S …òdG  ™bƒdG  π°†ØH á¡÷G ´ƒª›
 çGóMEÉH)  …OÉ°üàbG  ƒ«°Sƒ°ùdG  ó«©°üdG  ≈∏Y
 ,áMÉ«°ùdG  ´É£b  ‘  IójóL  á«µ«eÉæjO

.iÈc ™jQÉ°ûe øe ºYóH (...π«¨°ûàdGh

 »àdG  á«MÉ«°ùdG  äÓgDƒŸG  ¿EÉa  ,π©ØdÉHh
 πMÉ°ùdG  ≈∏Y  ¥QRC’G  §£îŸG  ÉgRôHCG
 hCG  ájó«©°ùdG  É«fGÎjóe  á£ëªc  ,»£°SƒàŸG
 á¡÷G  øe  π©Œ  ,Éµ°ûjQÉŸ  ÒÑµdG  ´höûŸG
 ô¶ædÉH  á°UÉN  ,á«é«JGÎ°SEG  á≤£æe  á«böûdG
 É¡æY  ≈æZ  ’  á¡Lƒ`c  ‘Gô¨÷G  É¡©bƒe  ¤EG
 ,»é«JGÎ°S ƒ«÷G ¬©bƒe ‘ Üô¨ŸG ¢ùjôµàd
 …QÉ£e ¤EG GÒãc öù«e êƒdh ÈY É°†jCG øµdh
 ºàJ  ¿CG  OôéÃ  IRÉJ  QÉ£e  hCG  IóLhh  ¢SÉa

.¬∏«¨°ûJ IOÉYEG
 ‘ ,É°†jCG áµ∏ªŸG QÉ«°ùdG ≥jô£dG Gòg øµª«°Sh
 Ö£≤c  »°ù«FQ  QhO  Ö©d  øe  ,Öjôb  πÑ≤à°ùe
 ,á«HQÉ¨ŸG  ∫hódG  ∞∏àfl  ÚH  QƒÑYh  ∫OÉÑJ
 PEG  ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  ÉHhQhCG  ÜƒæL  ÚH  Gòch
 »HQÉ¨ŸG QÉ«°ùdG ≥jô£dG QÉWEG ‘ èeóæà°S É¡fCG

 öûÑdG π≤æJ ºà«°S ,áµÑ°ûdG √òg π°†ØHh .É«Ñ«∏H
.á°SÓ°S ÌcCG IQƒ°üH ™FÉ°†ÑdG Gòch

 äÉ¡÷G  äGQÉ¶àfG  ∞∏àîŸ  áHÉéà°SÓdh
 É°TQh QÉ«°ùdG ≥jô£dG πµ°T ,ÉgQƒÑY ºàj »àdGáª°SÉM äÓgDƒe : øªK ,áeÓ°S ,áYöS ,áKGóM

 á£fi ,ájó«©°ùdG É«fÎjó«e
 öù«e êƒdh øe ó«Øà°ùJ á«ÄWÉ°T

 IQÉ«°ùdG ¥ô£∏d á«æWƒdG ácöûdG
»æWƒdG ÜGÎdG OGóYEG ‘ πYÉa ,Üô¨ª∏d
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 »∏NGO ,…ôëH IQóf ÌcCG IQƒ°üH hCG (»µµ°Sh
 áØ«Xƒd  Ö«éà°ùj  (ájôëH  á∏MÉ°ùe  ≈ª°ùj)

.Öjô≤àdG hCG ™jRƒàdG
 É¡ãjó–h É¡à«ªæJ  ¿EÉa  ,á«∏NGódG  IQÉéàdG  ÉeCG
 π≤ædGh  ∂«à°ùLƒ∏dG  á∏°ù∏°S  á∏ãenCÉH  ¿Éæ«gQ
 ójhõàdÉH  GAóH  ,(ájõ«∏‚E’ÉH  supply chain)
 .»FÉ¡ædG  ∂∏¡à°ùŸG  ájÉZ  ¤EG  ájƒdhC’G  OGƒŸÉH
 Iõ«ªàe áfÉµe πàëj π≤ædG  ´É£b ¿EÉa  ,Gòµgh
 œÉædG  øe  7%  πãÁ  ƒ¡a  .ÉfOÉ°üàbG  πNGO
 áæcÉ°ùdG  øe  6%  π¨°ûjh  ,ΩÉÿG  »∏NGódG
 ádhódG π«NGóe øe 16% ≥∏îjh ,á£«°ûædG
 øe  15%  AÉgR  ≠∏Ñj  GQÉªãà°SG  πãÁh
 .á«eƒª©dG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ádhódG  á«fGõ«e
 »bÉ£dG ∑Ó¡à°S’G øe 40% ÅÑ©j ¬fCG Éªc

 .(4)»æWƒdG

 π≤ædGh  ∂«à°ùLƒ∏dG  á∏°ù∏°S  ô¡¶Jh
 ‘ á«°ù«FôdG  É¡JÉfƒµe πãªàJ áeƒ¶æªc
 äÉ«æ≤Jh á«àëàdG äÉ«æÑdGh ,π≤ædG πFÉ°Sh
 .´Gó«à°S’Gh  IGOÉ«ŸGh  ,∞««µàdGh  ,π≤ædG
 ‘  ∂«à°ùLƒ∏dG  ≈∏Y  Égƒ‰  ∞bƒàjh
 ÉÃQh  QÉ£e  ,AÉæ«e)  äÉ¡«LƒdG  iƒà°ùe
 π≤ædG  ≈∏Y  É°†jCG  øµdh  (QÉ£≤dG  á£fi
 ≈àMh  ,»æWƒdG  ó«©°üdG  ≈∏Y)  »∏NGódG

.(»∏ëŸGh …ƒ¡÷G

 ácô◊G  ÉeCG  .ôëÑdG  ≥jôW  øY  ºàj  á«LQÉÿG
 ,øjôaÉ°ùŸG  øe  É°SÉ°SCG  áfƒµŸG  ájƒ÷G
 á©ØJôŸG  áª«≤dG  äGP  ™∏°ùdG  IQÉŒ  º¡«a
 hCG …ôëÑdG π≤ædG øµd .∞∏à∏d á∏HÉb äÉéàæeh
 á∏°ù∏°S  ‘ á≤∏M ¤EG  ¿ÓãÁ ’ …ƒ÷G  π≤ædG
 ∞∏àfl øe ,á¡L øe ,áfƒµŸG π≤ædG  πFÉ°Sh
 øe ,iôNCG á¡L øe ,™∏°ùdG π≤æJh äÓjƒëàdG
 .É¡YGó«à°SGh  É¡æjõîJh  É¡JGOÉ«eh  ,É¡Ø««µJ
 π≤ædG  øY Ó°†a ,ÉÑdÉZ Ö∏£àJ ™∏°ùdG  ácôëa
 »bôW) É«∏NGO Ó≤f ,(…ƒ÷Gh …ôëÑdG) ‹hódG

á````````eó`≤`e

 ,íàØæe  OÉ°üàbG  ≈∏Y  ôaƒàj  Gó∏H  √QÉÑàYÉH
 OGƒŸGh  õ«¡éàdG  OGƒe  OQƒà°ùj  Üô¨ŸG  ¿EÉa
 äÉéàæeh  ,á«dhCG  OGƒe  Qó°üjh  ,á«dhÎÑdG
 êÉàfE’G  øe  GAõLh  áeÉJ  ∞°üf  hCG  á©æ°üe

.»MÓØdG
 ,áµ∏ªª∏d á«LQÉÿG IQÉéàdG ¿EÉa ,ΩÉY πµ°ûHh
 É¡«∏Y  øª«¡Jh  Éjƒb  ÉYÉØJQG  πé°ùJ  »àdG
 ¿ƒ«∏e 66 øe ójRCG 2011 áæ°S â¨∏H ,äGOQGƒdG

 å«M  øe  ºgQO  QÉ«∏e  532  AÉgRh  ,øW
 .(1)48% AÉgR ≠∏ÑJ á«£¨J áÑ°ùæH ,áª«≤dG
 ,ΩÉÿG »∏ëŸG œÉædG ‘ É¡à°üM ócDƒ oJh
 áLQO  ,(2)(80%  ‹GƒM)  É«Ñ°ùf  áeÉ¡dG

.»Hô¨ŸG OÉ°üàb’G ìÉàØfG
 ’  GQhO  á«∏NGódG  IQÉéàdG  Ö©∏Jh
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ‘  á«ªgCG  π≤j
 11%  πãÁ  ƒ¡a  .OÓÑ∏d  á«YÉªàL’Gh
 1,25  çóëjh  ΩÉÿG  »∏NGódG  œÉædG  øe
 äÓeÉ©e   ºbQh  π¨°T  Ö°üæe  ¿ƒ«∏e
 ¿ƒ«∏e  250h  200  ÚH  Ée  ìhGÎj
 ™«H á£≤f 850 000 ÈY ºàj ƒgh .ºgQO 

.(3)ÉÑjô≤J
 ,ájOÉ°üàb’Gh  ájOÉŸG  É¡à«aGô¨L ÖÑ°ùH
 IQÉéà∏d  »∏c  ¬Ñ°ûdG  ´ƒªéŸG  ¿EÉa

 ÉæfEÉa ,áØ∏àfl äÉ¡÷G ´É°VhCG ¿ƒµd GQÉÑàYGh ,áªbôŸG É¡J’ÉM πc ‘ Éæg áMhô£e á«æWƒdG á«dÉµ°TE’G
 ÒHGóJh É°†jCG ∞©°V §≤fh äÓgDƒeh äGõ«e .¬JÉ«°Uƒ°üÿ Gô¶f á«böûdG á¡÷G ¢VôY π«°üØàH Éæg Ωƒ≤f
.IAÉ°VEG .É¡©jQÉ°ûeh á¡÷G ™Ñ£j íÑ°UCG z»µ«à°ùLƒ∏dG ≥£æŸG{ `dG .É¡à÷É©Ÿ ájQÉL ájƒb á«ë«ë°üJ

 ∂`«`à`°ù`Lƒ`∏`dGh π`≤`ædG 
á``«``é`«`JGô`à`°SE’G »`a

á`«HGÎdGh á`«YÉ£≤dG á`jƒªæà`dG
»æjôŸ óªMCG
á«böûdG á¡÷G ádÉch - äÉ«∏ª©dGh  á«ªæàdG Ö£b ôjóe
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 Èà©«a ,(»∏FÉ©dG πbCG πµ°ûHh) ‹hódG π≤ædG ÉeCG
 π≤ædG  øe  IójóY  ´GƒfCG  É¡«a  ¢ùaÉæàJ  ¥ƒ°ùc
 IƒYóe (…ƒ÷Gh »µµ°ùdGh ,»bô£dGh ,…ôëÑdG)
 π≤ædG  íÑ°ü«a  :  á∏eÉµàe  ¿ƒµJ  »µd  ÉÑdÉZ
 §FÉ°SƒdG IOó©àe á∏°ù∏°S ádÉ◊G √òg ‘ ‹hódG

.πª◊G äÉaÉ°ü≤fG øe ójó©dG øª°†àJ
 Éª°SÉM  GQhO  π≤æ∏d  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  Ö©∏Jh
 ÜGÎdG  ‘  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  ™jRƒJ  ‘
 ‘h  ä’hÉ≤ŸG  AÉ°ûfG  ‘  ,‹ÉàdÉHh  »æWƒdG
 : OÓÑ∏d á«LQÉÿG ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG á«°ùaÉæJ

.ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’G øe ΩÉg AõL »gh
 ≈∏Y  π≤ædG  áeƒ¶æe  §«£îJ  óæà°ùjh
 á«Ñ∏J  ¤EG  ±ó¡J  ájƒªæJ  á«é«JGÎ°SG
 ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  äÉ«LÉM
 ≈∏Yh  .á«©ªà›  áØ∏µJ  πbCÉH  á«YÉªàL’Gh
 á«æH á°SGQO ¿EÉa ,‘Gô¨L -hôcÉŸG ó«©°üdG
 ,¢UÉî°TC’Gh ™FÉ°†Ñ∏d ájƒ¡L ÚÑdG äÉ≤aódG
 πµ°ûJh  .π≤æ∏d  á«æWh  áµÑ°T  ójóëàH  íª°ùJ
 ™jRƒàdG áµÑ°ûd »°SÉ°SC’G πµ«¡dG áµÑ°ûdG √òg
 ó©H Éeh πÑb Ée) ÜGÎb’Gh á«∏NGódG IQÉéà∏d
.á«dhO ä’OÉÑe ´ƒ°Vƒe ™FÉ°†Ñ∏d (∫É°üjE’G

…ô```Ñ`dG π``≤`æ`dG äÉ``µ`Ñ`°T

 …ò¨J  ,á«aÉc  IQƒ°üH  áµÑ°ûŸG  π≤ædG  áµÑ°T
 ∫ƒW  ≈∏Y  óà“h  »æWƒdG  ÜGÎdG  ´ƒª›
  É`¡æe  ,ô`àeƒ∏«c  56  986  ¤EG  π°üj  ‹ÉªLG
 ácôM πªëàJ »gh .á«°ùµe Îeƒ∏«c 35 026

 25% É¡æe ,É«eƒj áÑcôe ¿ƒ«∏e 50 õgÉæJ Ò°S
 É«dÉªLEG  ÉªéM  π≤æJ  á«©ØædG  äÉÑcôŸG  øe
 √ògh .(5)øW ¿ƒ«∏e 70 ‹GƒëH Qó≤j ™∏°ùdG øe
 ¢UÉî°TC’G  ácôM  øe  90%  øeDƒJ  áµÑ°ûdG 

75%h
 IÒ¨°U  äGóMh  øe  ¿ƒµàj  ´É£≤dG  Gògh
 äGP  äÉcöûdGh  äÉ«fhÉ©àdG  øe  ójó©dG  ™e
 ,ÉÑjô≤J …ó«∏≤J ™HÉW äGPh áØ∏àîŸG ΩÉéMC’G
 ¿ƒ∏ª©j øjòdG π≤ædG ÜÉHQCG øe ÒÑc OóY Gòch
 ´ƒª›  ≈∏Y  ÚYRƒe  ,(6)¢UÉÿG  º¡HÉ°ù◊
 iÈµdG  AÉ°†«ÑdG  QGódÉH  õcô“  ™e  áµ∏ªŸG

 É¡dƒW  ≠∏Ñj  »àdG  ,IQÉ«°ùdG  ¥ô£dG  áµÑ°T  ÉeCG
 IQô≤e Îeƒ∏«c 1 800) Îeƒ∏«c 1 416 É«dÉM

: øjQƒfi ÈY Üô¨ŸG ™£≤J É¡fEÉa ,(2015 ‘

 QGódÉH ¿Gƒ£Jh áéæW §Hôj ,ÜƒæL - ∫Éª°T 
 óà“h ,ôjOÉcCGh Iójó÷Gh ,¢ûcGôeh , AÉ°†«ÑdG
 äGP ≥jôW á£°SGƒH ájhGôë°üdG º«dÉbC’G ƒëf

; Ió«L äÉØ°UGƒe
 ¢SÉØH QƒXÉædGh IóLh §Hôjh ,ÜôZ - ¥öT 

 »°ù«FQ  §N  øe  á«µµ°ùdG  áµÑ°ûdG  ¿ƒµàJh
 GQhôe  ájôFGõ÷G  Ohó◊ÉH  ¢ûcGôe  §Hôj

 õcGôŸG ¢†©ÑH §HôdG äÉYôØJ øeDƒJh .IóLhh

 ,ΩR OGh ,»Ø°SBG ,ôjôéæH : áeÉ¡dG ájOÉ°üàb’G
 .áaôYƒHh  QƒXÉædG  ,áéæW  ,ôØ°UC’G  ±ô÷G
 áaÉãµH  õ«ªàJh  áµÑ°ûe  â°ù«d  áµÑ°ûdG  √ògh
 É«Ñ°ùf  IOhófi  ÉgÒKCÉJ  á≤£æeh  áØ«©°V
 ≈∏Y  áµÑ°ûdG  óà“h  .OÓÑdG  áMÉ°ùŸ  ô¶ædÉH
 Îeƒ∏«c  600  É¡æe  ,Îeƒ∏«c  2  109  ∫ƒW
 øe Îeƒ∏«c 1 245

 120

 AÉgR  π≤f  øe  øµ“h  ∞bƒJ  á£≤fh  á£fi
 ™∏°ùdG  øe øW ¿ƒ«∏e 25h ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 30

18 É¡æe ,Éjƒæ°S
 ,π°UC’G ‘ ,âª«bCG ób ájójó◊G áµ°ùdG âfÉc GPEG
 ,ájôëÑdG  ÅaGôŸÉH  á«fó©ŸG  ºLÉæŸG  §Hôd

 á«æàd á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G
2015-2010 á«µ«à°ù«Lƒ∏dG á«°ùaÉæàdG

áeÉ©dG QÉKB’G h ±GógC’G
: ‘ Iô¶àæŸG QÉKB’Gh Iójó÷G á«é«JGÎ°SEÓd á«°ù«FôdG ±GógC’G πãªàJ

 œÉædG ‘ á«µ«à°ùLƒ∏dG ∞«dÉµàdG π≤K ¢†«ØîàH Üô¨ª∏d á«µ«à°ùLƒ∏dG ∞«dÉµàdG ¢ü«∏≤J 
 Ú∏YÉØdG  á«°ùaÉæJh  Úµ∏¡à°ùŸG  IóFÉØd   2015  ≥aCG  ‘ 15%  ¤EG  20%  øe  ΩÉÿG  »∏NGódG
 óæY  á«µ«à°ùLƒd  ∞«dÉµJ)  ™∏°ùdG  äÉ≤aód  ∞ãµeh  øeDƒeh  πãeCG  Ò«°ùJ  ÈY  ,ÚjOÉ°üàb’G

; (á«∏NGódG ™jRƒàdG äÉµÑ°T ‘h ôjó°üàdGh OGÒà°S’G
 ∞«dÉµàdG  ¢VÉØîfG  øY áŒÉædG  áaÉ°†ŸG áª«≤dG  ™aôH ΩÉÿG »∏NGódG  œÉædG  ƒ‰ ™jöùJ 
 Ú«µ«à°ùLƒd Ú∏YÉa ™e ¢ùaÉæe »µ«à°ùLƒd ´É£b RhôH ≥jôW øY Éª«°S’h ,á«µ«à°ù«Lƒ∏dG
 ≥∏ÿh  õcôªà∏d  á«≤«≤M  õcGôªc  Èà©Jh  á«dÉY  äGAÉØc  äGP  äÉeóÿ  äÉ«°VQCGh  Ú›óæe
 ,öTÉÑe ôKCÉc 2015 ≥aCG ‘ ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe §≤f 5 ¤EG 3+) áaÉ°†e á«µ«à°ùLƒd áª«b
 øe á£≤f 0,7 ¤EG 0,5+ É°†jCG hCG ºgQO QÉ«∏e 20h 15 ÚH Ée ≠∏ÑJ á«aÉ°VEG áaÉ°†e áª«b …CG

 ; (Éjƒæ°S ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG
 OóY  ¢†«ØîJ)  QÉ°†ŸG  ¢ü«∏≤àH  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ‘  »µ«à°ùLƒ∏dG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  
 ≥aCG ‘ 35% `H ¿ƒHQÉµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfEG áÑ°ùf ¢ü«∏≤Jh 30% `H Îeƒ∏«µdG ‘ ¿ÉæWC’G

.(¿óŸGh  ¥ô£dG ¥ÉæàN’ óM ™°Vhh , 2015

á«é«JGÎ°SE’G QhÉëŸG
 á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  á«é«JGÎ°SE’G  äõµJQG  ,√ÓYCG  É¡«dEG  QÉ°ûŸG  áeÉ©dG  ±GógC’G  Æƒ∏H  πLCG  øe

: á«dÉàdG á°ùªÿG á«°ù«FôdG QhÉëŸG ≈∏Y Üô¨ª∏d Iójó÷G
 ; äÉ≤aódG IOó©àe á«µ«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæª∏d á›óæe á«æWh áµÑ°T π«©ØJh á«ªæJ 

; ™∏°ùdG äÉ≤aO π«ãµJh á∏ãeCG 
; á«dÉY äÓgDƒe ≈∏Y øjôaƒàeh Ú›óæe Ú«µ«à°ùLƒd Ú∏YÉa RhôH ≈∏Y å◊Gh π«gCÉJ 

  ; ∂«à°ùLƒ∏dG ø¡e ‘ øjƒµà∏d »æWh §£fl ÈY äGAÉØµdG á«ªæJ 
.áªFÓe §ÑX ÒHGóJh ´É£≤∏d áeÉµM QÉWEG ™°Vh 

 Ió≤©dGh á«é«JGÎ°SE’G á°UÓN / á«µ«à°ùLƒ∏dG á«°ùaÉæàdG á«ªæàd á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G øY
.õ«¡éàdG IQGRh äGQƒ°ûæe ,2015-2010 èeÉfÈdG -
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 Éª°SÉM  GQhO  ,∫Ó≤à°S’G  ó«©H  ,âÑ©d  É¡fEÉa
 .á«ªæàdG  ÜÉ£bCGh  äÉYÉæ°üdG  ºgCG  ΩÉ«b  ‘
 ™jQÉ°ûŸG  âÑMÉ°U  ájójó◊G  áµ°ùdG  ¿CG  Éªc
 Üô¨e …hÉª«µdG  ÖcôŸÉc ,iÈµdG  á∏µ«¡ŸG
 ¬°ùØf  ôeC’Gh  .ôØ°UC’G  ±ô÷ÉH  QƒØ°Sƒa  -

.QƒXÉædÉH P’ƒØdG áYÉæ°üd áÑ°ùædÉH
 2015  ≥aCG  ‘ á«µµ°ùdG  áµÑ°ûdG  AÉæZEG  ºà«°Sh
 áéæW  §Hôj  áYöùdG  ≥FÉa  QÉ£≤∏d  §îH
 øe  Îeƒ∏«c  200

 6 ¤EG π≤ædG ábÉW ™aQ ™e (ójóL êhOõe §N
 á«µµ°ùdG π≤ædG ácôM Ú°ù–h ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e
 »FÉæ«ŸG  ÖcôŸG  ÚH  äÉjhÉ◊Gh  ™FÉ°†Ñ∏d

.AÉ°†«ÑdG QGódGh §°SƒàŸG áéæW

    á`«`FÉ`æ«`ª`dG á``µ``Ñ`°ûdG

 ájQhöV  äGhOCG  Èà©J  »àdG  ÅfGƒŸG  ¿EG
 IQÉéàdG á«ªæàd GPEGh - …ôëÑdG π≤ædG  á«ªæàd
 ¢üîj  Ée  ‘  ∂dòc  É°†jCG  »g  -  á«LQÉÿG
 á¶aÉëŸGh á«æWƒdG ájôëÑdG ä’ÉéŸG á°SGôM
 áµ«ª°ùdG  äGÒî∏d ó«°TôdG  ∫Ó¨à°S’Gh ,É¡«∏Y
 äÉ°VÉjôdGh  á«ÄWÉ°ûdG  áMÉ«°ùdG  Qƒ£Jh
 Ö©∏J ÅfGƒŸG ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL øeh .ájôëÑdG
 ájõcôeÓdG á°SÉ«°S ‘ É«°SÉ°SCG GQhO Üô¨ŸÉH

.äÉ¡÷G ¢TÉ©fEGh ájOÉ°üàbE’G
 øe  ójRCG  ∫ƒW  ≈∏Y  »`Hô¨ŸG  π`MÉ°ùdG  ó`àÁh
 ÚàjôëÑdG Úà¡LGƒdG ∫ƒW ≈∏Y Îeƒ∏«c 3 500

 ≈∏Y ™°SGƒdG É¡MÉàØfÉHh .á«°ù∏WC’Gh á«£°SƒàŸG
 á«æÑH  OÓÑdG  äOhõJ  ,ájôëÑdG  áMÓŸG  äGQÉ«J
 á°SÉ«°ùdG  ±GógC’  áHÉéà°S’G  ÉgQhó≤Ã  á«à–
 ájQÉéàdG  ä’OÉÑŸG  ô“h  .á«æWƒdG  á«FÉæ«ŸG
 πª©J (7)ÉjQÉŒ AÉæ«e 13 ÈY OÓÑ∏d á«LQÉÿG
 äÉë£°ùe ≈∏Y ÅfGƒŸG √òg ôaƒàJh .ΩÉJ πeÉµàH
 πLCG øe ájQhö†dG äGó©ŸG ≈∏Yh äÉYOƒà°ùeh

.ó«L πµ°ûH É¡dÓ¨à°SG
 áæª«¡H Iõ«ªàe ájQÉéàdG  ácô◊G á«æH π¶Jh
 OGƒŸG  ƒ‰  ºZQ  ,áØ«µŸG  ÒZ  áÑ∏°üdG  OGƒŸG
 .äÉjhÉ◊G  ácôMh  áØ«µŸG  ÒZ  á∏FÉ°ùdG
 ôjó°üJ áÑ∏°üdG OGƒŸG π≤f ácôM ≈∏Y ô£«°ùjh

 ,á∏FÉ°ùdG  OGƒŸG  ácôM  ÉeCG  .ÜƒÑ◊Gh  ºëØdGh
 …QƒØ°SƒØdG  ¢†eÉ◊G ôjó°üJ  É¡«∏Y ô£«°ù«a
 »FÉæ«ŸG  êGhôdGh  .ΩÉÿG  ∫hÎÑdG  OGÒà°SGh

 ∫ÓN Éjƒæ°S  5,3% `H ™ØJQG …òdG ,‹ÉªLE’G
 ójRCÉH  Ωƒ«dG  Qó≤j  ,IÒNC’G  öû©dG  äGƒæ°ùdG
 20 øY π≤j ’ Ée É¡æe ,øW ¿ƒ«∏e  92,2 øe

 ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 3,8 `H øjôaÉ°ùŸG ácôM Qó≤Jh
 ácôM  â¨∏H  óbh  .3,6%  ≠∏ÑJ  ájƒæ°S  IOÉjõH
øe  ójRCÉH  É«°SÉ«b  ÉªbQ  ájôëÑdG  äÓMôdG 

.(8)2010 áæ°S ∑QÉ°ûe 453 000

 äGQÉ``£`ª`dG á``µ`Ñ`°T

 ÉYRƒe GQÉ£e 15  øe ájƒ÷G ácô◊G ó«Øà°ùJ
 Gôaƒàeh  ,(9)»æWƒdG  ÜGÎdG  ≈∏Y  ¬«Lh  πµ°ûH
 …ƒ÷G ó°UôdGh ájƒ÷G áMÓŸG äGõ«¡Œ ≈∏Y
 ≈∏Y Gòch ,ájƒ÷G áMÓŸG áeÓ°ùd ájQhö†dG
 ácôM á÷É©Ÿ á°ü°üîŸG ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸG
 πµ°ûJh  .™FÉ°†ÑdGh  á©àeC’Gh  ,øjôaÉ°ùŸG
 äÉfƒµe  ióMEG  ájQÉ£ŸG  äÉ«æÑdG  áµÑ°T
 Üô¨ŸG ìÉàØfG øe øµ“ »àdG π≤ædG áeƒ¶æe
 ÚH Ée á¡«Lh äGQÉ£ŸG πµ°ûJh .êQÉÿG ≈∏Y
 .(»µµ°Sh  …ôH  ,…ƒL)  π≤ædG  ∫Éµ°TCG  øe OóY
 π≤ædG áµÑ°ûH á£ÑJôe á«Hô¨ŸG äGQÉ£ŸG πch
 QGódG  QÉ£e ó«Øà°ùjh .»bô£dG á°UÉNh …ÈdG
 áµ°ùdÉH  §HQ  øe  ¢ùeÉÿG  óªfi  -  AÉ°†«ÑdG

.1992 Rƒ«dƒj ‘ ¬∏«¨°ûJ ” ájójó◊G
 ÜÉ«¨H  ™FÉ°†Ñ∏d  …ƒ÷G  π≤ædG  õ«ªàjh
 ≈≤ÑJh  .äGOQGƒdGh  äGQOÉ°üdG  ÚH  ¿RGƒàdG
 á«LQÉÿG  IQÉéàdG  ä’OÉÑe  ‘  ¬à°üM
 ™e  ,ºé◊G  å«M  øe  á«ªgCG  ¿hO  Üô¨ª∏d
ÚH  øe  :  hÉ°ùàe  ÒZ  πµ°ûH  áYRƒe  ácôM 

 AÉ°†«ÑdG QGódG â÷ÉY ,2010 áæ°S øW 55 057

 ájƒ÷G  ájQÉéàdG  ä’OÉÑŸG  ºàJh  .(10)90%

 É°ùfôa  É°SÉ°SCG)  ÉHhQhCG  ™e  70%  øe  ójRCÉH
 á∏HÉ≤dG  OGƒŸG  ¢Uƒ°üÿÉH  º¡Jh  ,(25%  `H
 Öàµª∏d  Iójó÷G  á«é«JGÎ°SE’G  õcôJh  .∞∏à∏d
 ,áaô©àdG) πeGƒY çÓK ≈∏Y äGQÉ£ª∏d »æWƒdG
 (Ú∏NóàŸG  ™«ªŒh  á«°SÉ°SC’G  äÉ«æÑdGh
 á÷É©ŸG ájƒ÷G ácô◊G áØYÉ°†e ¤EG íª£Jh
 õcGôŸG ÉeCG   .(11)áæ°S 15  ≥aCG  ‘ ,äGôe çÓK
 ≈∏Y  ôaƒàJ  õcGôªc  É¡«∏Y  ±ô©àdG  ”  »àdG
 QGódG  :  á©HQCG  ÉgOó©a  á«ªæà∏d  ájƒb  äÓgDƒe

  π≤ædG §HGhQh ∂«à°ùLƒ∏dG
§FÉ°SƒdG Oó©àe

 QÉµàMÉH  ™∏°ù∏d  »∏NGódG  π≤ædG  á«æH  õ«ªàJ
 ™jRƒJh  ,…ÈdG  π≤ædG  ±ôW  øe  ΩÉJ  ¬Ñ°T
 »bô£dG  π≤ædGh  »µµ°ùdG  π≤ædG  ÚH  hÉ°ùàe
 É¡«a ÉÃ) É¡YGƒfCG  ∞∏àîÃ ™∏°ùdGh ™FÉ°†Ñ∏d

.»µµ°ùdG π≤ædG ™e áfQÉ≤e
 äÉ«LÉM  á«Ñ∏J  ‘  π≤ædG  QhO  π«∏–  ô¡¶j  
 áÑ°ùædÉH  ,¬fCÉH  OÓÑ∏d  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G
 .π≤ædG  ∫Éµ°TCG  óMC’  áæª«g ∑Éæg ,´É£b πµd
 ´É£bh  »MÓØdG  ´É£≤dGh  ,AÉæÑdG  OGƒªa
 ÉeCG  .»bô£dG  π≤ædG  ÌcCG  πª©à°ùJ  ájò¨àdG

.ájójó◊G ∂µ°ùdG πª©à°ùàa ,¿OÉ©ŸGh
 ¬JGP  óM ‘ »∏NGódG  π≤ædG  áeƒ¶æe ¿ƒµàJh
 á«bô£dG áµÑ°ûdG øe ,É°SÉ°SCG ,ÜGÎbÓd ΩÉ¶æch
 á«bô£dG  ÚàµÑ°ûdGQhÉŒ  øe  ,Ée  óM  ¤EGh

Qƒ£àJ ájöü©dG ∂«à°ùLƒ∏dG
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 .π≤à°ùe ¬Ñ°T πµ°ûH ¿Óª©J ¿Éà∏dG á«µµ°ùdGh
 ÉfOÓÑd  á«aGô¨÷G  á«©°VƒdG  ¿CG  ÚM  ‘
 ,π≤ædG ácôM á©«ÑWh ,á¡L øe ,π≤ædG ΩÉ¶fh
 IójóL  äÉ«æ≤J  ƒ‰  ¢VôØJ  ,iôNCG  á¡L  øe
 πµ°T πc äÉ«°UÉNh  ºé◊G QÉKBG π¨à°ùJ π≤æ∏d

 .π≤ædG ∫Éµ°TCG øe
 ÒaƒJ  ‘  Iójó÷G  äÉ«æ≤àdG  √òg  πãªàJh
 å«M  ,ájÉ¡ædG  ¤EG  ájGóÑdG  øe  π≤æ∏d  äÉeóN
 freighter)  øMÉ°ûdG ≈ª°ùŸGh áYÉ°†ÑdG ∂dÉe
 IQOÉ¨e á£≤f ójó– ’EG ¬eõ∏j ød (ájõ«∏‚’ÉH
 ¿ƒ«à°ùLƒ∏dÉa  .É¡dƒ°Uh  á£≤fh  áYÉ°†ÑdG
 ™ÑàJ  ¿ƒæª°†jh  πãeC’G  π≤ædG  ¿ƒæeDƒj
 GPEGh .ÒNC’G ¤EG ∫hC’G øe äÉæë°ûdGh ≥FÉKƒdG
 ,ºé◊G  IÒ¨°U  áYÉ°†ÑH  ≥∏©àj  ôeC’G  ¿Éc
 ≥jôØJh  IQOÉ¨ŸG  óæY  ™«ªŒ  á«∏ªY  ¿EÉa
 øe  øµ“  ,á°UÉN  äÉ«°VQCÉH  ∫ƒ°UƒdG  óæY
 √ògh  .∞«dÉµàdG  ≈∏Y  ºéM  OÉ°üàbG  ≥«≤–
 áµ°ùdÉH ádƒ°Uƒe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj äÉ«°VQC’G
 øe  áÑjôbh  ôëÑdÉHh  ,≥jô£dÉHh  ,ájójó◊G
 QÉ«àNG øe Ú∏YÉØdG øµÁ É‡ ,äGQÉ£ŸG óMCG
 IOó©àe  äÉ«∏ªY  ≥«≤–  øeh  π≤ædG  πµ°T
 ∫Éµ°TCG  øe πµ°T πc äGõ«e π¨à°ùJ ,§FÉ°SƒdG

.π≤ædG º«¶æJ ‘ π≤ædG
 ≥jôØàdG  /  ™«ªéàdG  ÚeCÉJ  πLCG  øeh
 ¿CG  ÖLƒàj  ,§FÉ°SƒdG  ÚH  Ée  äÓjƒëàdGh
 øjõîà∏d  äÉYOƒà°ùe  ≈∏Y  äÉ«°VQC’G  ôaƒàJ
 Gòµg  øµ“  ,ÉfÉ«MCG  á°ü°üîàe  ,´Gó«à°S’Gh
 IQhöV É¡æ«M ô¡¶Jh .π≤ædG á∏°ù∏°S á∏ãeCG øe
 : á«àëàdG äÉ«æÑdG ∞æ°U ÖfÉL ¤EG ôNBG ∞æ°U
 á«àëàdG äÉ«æÑdG{ ¿B’G ≈ª°ùj ÉÃ ≥∏©àj ôeC’G
 ΩÓYE’G  äÉ«LƒdƒæµJ  πc  É¡fEG  .zá«eÓYE’G
 ‘Gô¨÷G  ójóëàdG  πFÉ°Sh  πch  π°UGƒàdGh
 óLGƒJ ¿ÉµŸ ÊBG  ™ÑàJ ÚeCÉJ øe øµ“ »àdG

 .™FÉ°†ÑdGh π≤ædG πFÉ°Sh
 ä’OÉÑª∏d É«éjQóJ ÉLÉeOEG Gòµg ó¡°ûf øëfh
 ôWÉ°ùŸG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ≥FÉKƒ∏d  áÑ°SƒëŸG
 ,∫ÉLB’G  ¢ü«∏≤J  øe  øµÁ  É‡  ,ájó«∏≤àdG

.Ú∏YÉØdG á«LÉàfG ™aQh

 π≤ædG äÉ«æ≤J øe ´ƒædG Gòg ∫Éª©à°SG ∫GR Éeh
 ÚH øeh .ÉfOÓÑH äÉHƒ©°üdG ¢†©H ¬°VÎ©J
 π≤ædG  á«dGQóa  Iôcòe  ‘  á∏é°ùŸG  ≥FGƒ©dG
 ,Üô¨ŸÉH  ä’hÉ≤ª∏d  áeÉ©dG  á«dGQóØæµ∏d

 áØ∏µàd  ™ØJôŸG  iƒà°ùŸG  ôcòf  ¿CG  øµÁ
 øe  QÉ≤©∏d  áØëéŸG  áØ∏µdGh  ,ÅfGƒŸG  QƒÑY
 ºé◊Gh  ,á«µ«à°ùLƒd  äÉ«°VQCG  áeÉbEG  πLCG
 º¡©æÁ  É‡  ,ÚæMÉ°ûdG  øe  ójó©∏d  Ò¨°üdG
 º¡JÉ«∏ª©d  »LQÉN  âjƒØJ  áØ∏µJ  πª–  øe
 á∏gDƒŸG  á∏eÉ©dG  ó«dG  ∞©°Vh  ,á«µ«à°ùLƒ∏dG
 π≤ædG  á«dGQóa  ßMÓJ  Éªc  .¿Gó«ŸG  Gòg  ‘
 á∏«µ°ûJ ôaƒJ »àdG ÉÑjô≤J ä’hÉ≤ŸG πc ¿CÉH
 ´hôa  »g á«µ«à°ùLƒ∏dG  äÉeóÿG  øe á∏eÉc
 øFÉHR  ≈∏Y   ôaƒàJ  á«HhQhCG  äÉYƒªéŸ
 äÉ«°ùæ÷G  IOó©àe  ä’hÉ≤e  øe  πµ°ûàJ
 áæª«¡H Gõ«ªàe π¶j äÉ«dÉ°SQE’G ´É£b ¿CÉHh
 ¿CG  Éªc  .äÉ«°ùæ÷G  IOó©àe  ä’hÉ≤ŸG  ´hôa
 Aƒ°Sh  ¿RÉîŸG  Oó©J  GÒNCG  πé°ùJ  á«dGQóØdG
 ÚH  »µ«à°ùLƒ∏dG  ≥«°ùæàdG  ÜÉ«Zh  ,ÉgOGóYG
 ¢ùØf  ´hôa  ÚHh  ádhÉ≤ŸG  ¢ùØf  ídÉ°üe
 ,Qó°üŸG  øY  äÉeƒ∏©e  ÜÉ«Zh  ,áYƒªéŸG
 ,É¡ÑæŒ øµÁ ä’ƒª◊G ‘ ±É°ü≤fG  OƒLhh
 ΩÉ¶f áªFÓe ΩóYh ,á∏jƒW óL QÉ¶àfG ∫ÉLBGh

.(12)∞«Ø∏àdGh ∞«∏¨àdG ´ƒæJ Gòch ,ìGƒdE’G
 á«°ùaÉæàdG  á«ªæJ  á«é«JGÎ°SEG  øµªà°Sh
 IQGRh É¡JóYCG »àdG 2015-2010 á«µ«à°ùLƒ∏dG
 Ωó≤jh  .π«bGô©dG  RhÉŒ  øe  π≤ædGh  õ«¡éàdG
 á«é«JGÎ°SE’G  √òg  ±GógCG  ≥HÉ°ùdG  ôWDƒŸG

.IQô≤ŸG á«é«JGÎ°SE’G QhÉëŸGh

á«böûdG á¡÷ÉH π≤ædG äÉµÑ°T

 …ƒ¡÷G  ó«©°üdG  ≈∏Y  π≤ædG  äÉµÑ°T  ºgÉ°ùJ
 á«LQÉÿG  IQÉéàdG  ‘  ∂°T  ¿hO  »∏ëŸGh

 …òdG  ƒg ¢ù«d  ä’OÉÑŸG ºéM ¿CG  ’EG  .OÓÑ∏d
 á«Ñ∏J iôMC’ÉH πH áµÑ°ûdG nπ oµ°û nJ É°SÉ°SCG Oóë oj
 .ájQGOEG  hCG  ájOÉ°üàbG  á¨Ñ°U  äGP  ∞FÉXh
 øjôaÉ°ùŸG  ä’OÉÑe  äÉ≤aO  ó«dƒJ  §ÑJôjh
 êÉàfE’ÉHh  ,¿Éµ°ùdÉH  É°SÉ°SCG  ™∏°ùdGh
 ,áYÉæ°üdGh  áMÓØdG  øjOÉ«e ‘ ∑Ó¡à°SE’Gh

.á«MÉ«°ùdG á£°ûfC’G ƒªæH Gòch
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á«bô£dG  áµÑ°ûdG  πµ°ûJ  Oóëàjh
 ájOÉ°üàbG  ™aÉæe  äGP  ∞FÉXh  á«Ñ∏J
 áØ«XƒdG  §ÑJôJh  .ájQGOEG-ƒ«°Sƒ°Sh
 π≤æHh  ájhô≤dG  ≥WÉæŸG  π°UƒH  ájOÉ°üàb’G
 ¥Gƒ°SC’G  ƒëf  á«aÉ°üdG  á«MÓØdG  äÉLƒàæŸG
 GPEG  ºLÎJ áØ«XƒdG  √ò¡a .ájö†◊G õcGôŸGh
 πc π°Uh áLQOh .ájOÉÑdGh áæjóŸG ÚH ábÓY

.»MÓØdG ¬LÉàfEG ™e IöTÉÑe ábÓY ¬d º«∏bEG
 ºLÎJ  É¡fEÉa  ,ájQGOEG  ƒ«°Sƒ°ùdG  áØ«XƒdG  ÉeCG

 ábÓY É°†jCG ºLÎj É‡ ,º«∏bEG πµd ájQGOE’Gh
 IöTÉÑe á∏°üH É¡æµd ,ájOÉH – áæjóe ´ƒf øe

.º«∏bE’G ¿Éµ°S OóY ™e
 á«àëàdG  äÉ«æÑdG  äÉfÉgQ  π«∏–  êQóæjh
 ,AÉæ«ŸG  ,ájójó◊G  áµ°ùdG  ,  ≥jô£dG  -  π≤æ∏d
 ∂«à°ùLƒ∏dG  á«ªæJ  á«dÉµ°TG  øª°V  -QÉ£ŸGh
 á«HGÎdG  á«£¨àdGh  .á«°ùaÉæJ  πeÉ©c ,…ƒ¡÷G
 ájQÉ£ŸGh ,á«µµ°ùdGh á«bô£dG áµÑ°ûdÉH á¡é∏d

.IRÉà‡ á«FÉæ«ŸGh
 ≈∏Y  á«böûdG  á¡é∏d  á«bô£dG  áµÑ°ûdG  óà“
 3  350  ‹GƒM  É¡æe  ,Îeƒ∏«c  5  000  ‹GƒM
 πµ°T ≈∏Y Îeƒ∏«c 1 650h ,á«°ùµe Îeƒ∏«c
 á`µÑ°ûdG √ò`g äRõ`©J ó`bh .á`«°ùµe ÒZ ¥ôW

áªFÓe óLh IQƒ£e äBÉ°ûæe : QÉ°üf »æH AÉæ«e
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  ºgQO ¿ƒ«∏e 875 ¤EG π°üJ ìÉHQCG ´ƒª› : IóLh-¢SÉa QÉ«°ùdG ≥jô£dG QÉKBG

 ≥jô£dG øe Îeƒ∏«c 320 : ºî°†dG ¢TQƒdG Gò¡d ¥Ó£fE’G IQÉ°TEG ,¬`∏dG ¬¶ØM ,¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U ≈£YCG ,2007 ôjÉæj 16 Ωƒj
 RÉ‚G ” ,á«°SÉ«b Ióe »gh ,äGƒæ°S ™HQCG ∫ÓN ‘h .2011 ≥aCG ‘ ¬à›ôH â“ Éªc áµ∏ªª∏d IQÉ«°ùdG ¥ô£dG §£fl øe 23% ‹GƒM …CG ,QÉ«°ùdG
 ¢ù«d) ∫ÉªYC’G ºbQ ≈∏Y á«HÉéj’G äÉ°SÉµ©f’G øe ä’hÉ≤e IóY äOÉØà°SG óbh .∫É¨°TCG á≤Ø°U 18 h GAõL 13 ≈∏Y áª°ù≤e ºgQO QÉ«∏e 10,805
 IöTÉÑŸG π¨°ûdG Ö°UÉæe ±’BG ≈∏Y á¶aÉëŸG hCG ≥∏N ‘ ºgÉ°S É‡ ,(á°UÉN äÉ≤Ø°U ´ƒ°Vƒe GöùL 11 `d áÑ°ùædÉH áØ∏àfl äÉcöT 5 øe πbCG
 äBÉ°ûæeh äGõ«¡Œh ,á«àaõdG á«°ùµàdG øe øW ¿ƒ«∏e 2,7h ,ájƒ°ùàdG ∫ÉªYCG øe Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 84 :IÒãe ΩÉbQC’Gh .á¡÷ÉH IöTÉÑŸG ÒZh

.ïdG ,Iô£æb 85h GÒÑc GöùL 29h ,äÉÄŸÉH á≤aGôe

 hCG)  ájOhOôe  …OÉ°üàbE’G  ™bƒdG  çóë oj  »µd  á©bGƒdG  äGQRBÉàdG  hCG/h  ≥£æÃh  áŒÉædG  QÉKB’ÉH  â∏Hƒb  GPEG  ’EG  É¡d  ≈æ©e  ’  áeÉî°†dG  √òg  øµd
 ≥jô£dG  óéj å«M ,»bô£dG  á°UÉNh ,π≤ædG  äÉµÑ°T  ∫ÉªàcG  ó‚ äGQRBÉàdG  º°SôHh .QÉªãà°S’G  Gò¡d  »FÉæãà°S’G  ºé◊G iƒà°ùe ‘ (äÉjOhOôe
 ≥jôW ,ájó«©°ùdG -áéæW á«£°SƒàŸG ≥jô£dG) É¡àÄ«¡J OÉ©ŸG hCG GôNDƒe áKóëŸG ájƒ¡÷G á«àëàdG äÉ«æÑdG ™e »∏eÉµJ Qƒ¶æe øª°V ¬fÉµe QÉ«°ùdG

.Qƒ¶æŸG Gòg øª°V QƒXÉædG äôjQhÉJ ájójó◊G áµ°ùdG §N êQóæjh .(.ïdEG ,QƒXÉædG-IóLh ™jöùdG ≥jô£dG ,áLhOõŸG IRÉJ-áª«°ù◊G
 ≈∏Y áMÎ≤ŸG Iójó÷G ™bGƒŸG π°Uƒd á°UÉN ∑ôëàj ¬fC’ ájƒ¡÷G á«ªæàdG áeóN ‘ π© oL π≤æ∏d  á«àëàdG äÉ«æÑdG øe OóéàŸG RÉ¡÷G Gògh
 á≤£æeh  ,IóLƒd  »LƒdƒæµàdG  Ö£≤dG  á°UÉNh  ,äGõ«ŸG  π°†aCG  ≈∏Y  á¡÷G  É¡«a  ôaƒàJ  »àdG  ájOÉ°üàbE’G  á£°ûfCÓd  á°ü°üîŸGh  øjôªãà°ùŸG
.QƒXÉædÉH Éµ«°TQÉe èeÉfôHh á«YÉæ°üdG IÒ¶◊Gh á«∏NGódG á«FÉæ«ŸG Iô◊G á≤£æŸGh ,¿ÉcÈd »MÓØdG Ö£≤dGh ,¬d á©HÉàdG áØ«¶ædG äÉ«LƒdƒæµàdG

 »Ä««¡J ≥£æe …CG Qƒ°üàf ’ ¬fC’ ,¬æY ≈æZ ’ ÉYhöûe ∫Éµ°TC’G øe πµ°ûH ¿Éc IóLh-¢SÉa QÉ«°ùdG ≥jô£dG ¿EÉa ,πeÉµàŸG RÉ¡÷G Gò¡d ô¶ædÉHh
 ,á«LƒdƒdG áØ∏µJ πeGƒY É°†jCG  GPEGh á«°ùaÉæàdG πeGƒY ¿EÉa ,¢ùµ©dÉH πH .á«Ñ°ùf ádõY á«©°Vh ‘ â∏X ƒd ™bGƒŸG √ò¡d ≈æ©e »£©j ób ÜGÎ∏d

.á«HPÉ÷G AÉ°SQE’ ,áª°SÉM øµJ ⁄ ¿EG ,ájQhöV

 øe ó«Øà°ùj ±ƒ°S (IÒÑc äÓgDƒe hP ¬«∏Y ±ô©àe É©bƒe 32
.QÉ«°ùdG ≥jô£dG ÉgôaƒJ »àdG áYƒæàŸG äÓ«¡°ùàdG

 óFGƒØdG  øe OóY áaÉ°VEG  »¨Ñæj ,»böûdG  Üô¨ª∏d »HGÎdG ¢Vô©dG  øªãj …òdG  ÜGÎ∏d »Ä««¡àdG  ≥£æŸG Gògh ájOÉ°üàbG hôcÉŸG ìÉHQC’G √ò¡dh
: á°Sƒª∏e ó÷G IöTÉÑŸG

; á«æWƒdG ≥jô£dG ∫Éª©à°SG ™e áfQÉ≤ŸÉH âbƒdG íHQ 
; á≤HÉ°ùdG áµÑ°ûdG ¥ÉæàNÉH á£ÑJôŸG πcÉ°ûŸG ¢ü«∏≤J 

; äGQÉ«°ùdG ∫Ó¨à°SG øY iôNC’G ìÉHQC’Gh √OÉ°üàbG ºàj …òdG OƒbƒdG 
; áÄ«aódG ôKCG øe Gòch çƒ∏àdG ∫Éµ°TCG ∞∏àfl ¢†«ØîJ 

.áeÓ°ùdGh áMGôdG å«M øe óFGƒØdG 
 πµ°T ≈∏Y É¡æ«ªãJ øµÁ âbƒdG ìÉHQCG ¿EÉa ,äÉæMÉ°ûdG øe »bÉÑdGh áØ«ØN áÑcôe 7 800 É¡æe ,É«eƒj áÑcôe 9 700 áHGô≤H Qó≤J ácô◊ áÑ°ùædÉH
 ºgQO ¿ƒ«∏e 16h QÉ«°ùdG ≥jô£dG »∏ª©à°ùŸ áÑ°ùædÉH Éjƒæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e 406 …CG : ájƒæ°S äÉªcGôJ πµ°T ≈∏Y É¡YÉLÎ°SGh ájOÉ°üàbG ¢†FGƒa
 ±ƒ°S ,äGAGOC’G π°†ØHh .QÉ«°ùdG ≥jô£dG ƒëf ácô◊G π≤f π°†ØH ÚëHGQ GƒëÑ°UCG ¿ƒ∏ª©à°ùŸG A’Dƒg ,á«æWƒdG ≥jô£dG »∏ª©à°ùŸ áÑ°ùædÉH Éjƒæ°S
 ójó÷G QÉªãà°S’G  øe ÈcC’G  ¿ƒëHGôdG  GPEG  QÉ«°ùdG  ≥jô£dG  ƒ∏ª©à°ùe ¿ƒµ«°Sh ,Éjƒæ°S  ºgQO ¿ƒ«∏e 121  Üô¨ª∏d  IQÉ«°ùdG  ¥ô£dG  ácöT ™£à≤J

.É¡©«é°ûJ ‹ÉàdÉHh ,á¡÷ÉH äGQÉªãà°SÓd ájOhOôe AÉ£YEG ‘ º¡°ù«°S º¡JóFÉØd »HÉéjE’G ó«°UôdGh

 AÉgR ≠∏ÑJ OƒbƒdG äÉcÓ¡à°SG ‘ GOÉ°üàbG É°†jCG èàæj ±ƒ°S QÉ«°ùdG ≥jô£dG ¿EÉa ,á«æWƒdG ≥jô£dG ™e áfQÉ≤ŸÉH É«Ñ°ùf ¬àaÉ°ùe öü≤d Gô¶fh
 É¡«a ÉÃ ,á∏ªàëŸG çOGƒ◊G áØ∏µJ Qó≤dG ¢ùØæH óëj QÉ«°ùdG ≥jô£dG ¿EÉa ,á«æWƒdG ≥jô£dG øe zÉæeCG ÌcCG ÚJôe{ Èà©j ¬fƒµdh .ºgQO ¿ƒ«∏e 98
 875 `H ÉeƒªY Qó≤j QÉ«°ùdG ≥jô£dG π«¨°ûàH ≥≤ëŸG …ƒæ°ùdG OÉ°üàbE’G ¿EÉa ,á©ªà› ìÉHQC’G πc QÉÑàYÉHh  .™ªàéª∏d áÑ°ùædÉH ,≈JƒŸGh ≈Mô÷G
 áYƒªéŸGh áØ«ØÿG äGQÉ«°ùdG »eóîà°ùe Ú∏ª©à°ùŸG ¤EG Oƒ©à°S ìÉHQC’G ∞°üfh .14% øe ÌcCG §b É¡æe äGAGOC’G ¢üp∏înà°ùJ ’ ,ºgQO ¿ƒ«∏e

.30% áHGôb »æŒ ±ƒ°S É¡∏ªcCÉH á«æWƒdG

 Üô≤dG  äGõ«¡Œ å«M øe ,≥jô£dG  ÉgÈ©j »àdG  ≥WÉæª∏d  áÑ°ùædÉH  á°UÉNh ,á¡é∏d  áÑ°ùædÉH  ìÉHQCG  ¬à≤aGQ  QÉ«°ùdG  ≥jô£dG  ¢TQh ¿EÉa  ,GÒNCGh
.∑GòfBG ≈àM ádƒ¡› âfÉc IójóL ™bGƒe ≈∏Y ±ô©àdGh ájôKCG äÉjôØM RÉ‚EÉH ‘É≤ãdG ó«©°üdG ≈∏Y É°†jCG øµdh ,á«YÉª÷G

 Éªc ,á«æWƒdG ä’hÉ≤ŸG iód äGAÉØch äGQÉ¡e πµ°ûJ ‘ ≈àM IójóL πMGôe RÉàLGh iÈc äÉMƒàa É°†jCG  ≥≤M »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ¿CG  Éªc
 hCG ájójóM πcÉ«¡H ôWÉæb RÉ‚EG É°†jCG hCG QÉ«°ùdG ≥jô£dG ∫ƒW ≈∏Y π°UGƒàdGh ΩÓYE’G äÉ«LƒdƒæµJ ´ƒf øe π°UGƒàdG Iõ¡LCG áeÉbEG ∂dP ≈∏Y ∫óJ

.Üô¨ŸÉH ójôa RÉ‚G ƒgh ,GÎe 69 ¬dƒW äÓHÉc á£°SGƒH ∫ƒªfi öùL hCG á£∏àfl
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 IQÉ«°ùdG  ¥ô£dG  øe  Îeƒ∏«c  132  `H
 QGódG  QÉ«°ùdG  ≥jô£dG  Qƒfi  πªµJ
 ,IóLh –
 ∂ah  ,äÉaÉ°ùŸG  ¢ü«∏≤J  øe  øµ“h

 .É¡à«HPÉL õjõ©Jh á¡÷G øY ádõ©dG
 É°†jCG  á«µµ°ùdG  áµÑ°ûdG  âæàZG  óbh
 OGóàe’G  π°ü«d  ,Îeƒ∏«c  117  `H
 óbh .Îeƒ∏«c 481  ¤EG  áµÑ°û∏d »£ÿG
 ÜôZ – ¥öT §N øe ¿ƒµàJ âëÑ°UCG

 ¢ùfƒJh  ôFGõ÷G  ƒëf  óàÁh  ,IóLƒH
 -  ∫Éª°T  Ú£N  øeh  (É«dÉM  π¨à°ùe  ÒZ)
 QƒXÉædGh  áaôYƒÑH  IóLh  ¿É£Hôj  ¥öT

 .(13)äôjQhÉàH

 QƒXÉædG  ,IóLh  :  áª¡e  ájQÉ£ŸG  á«æÑdG
 .Ió«L  á«HGôJ  á«£¨J  øeDƒJ  áaôYƒHh
 á°ùaÉæŸG  ≈∏Y  ìÉàØfÓd  á£«°ûædG  á°SÉ«°ùdGh
 ≈∏Y  ábOÉ°üŸÉH  πãªàJ  »àdGh  ,…ƒ÷G  π≤æ∏d

 OÉ–E’G  ™e  AGƒLC’G  ôjô–  á«bÉØJG
 äÉ«æÑdG  √òg  ÌcCG  …ƒ≤J  ,»HhQhC’G

 á°†Øîæe  äÉcöûdG  äÓMQ  ≈∏Y
 ÒZ  .Üô¨ŸG  ¤EG  á¡LƒàŸG  ¿ÉªKC’G
 ¿EÉa ,áª¶àæŸG äÓMô∏d áÑ°ùædÉHh ,¬fCG
 äGQÉ£e  ¿ƒµH  á£ÑJôŸG  äÉgGôcE’G
 QGódG  õcôe  ∫ƒM  á∏µ«¡e  á¡÷G
 ÚH  §HôdÉa  .Égƒ‰  ¥ƒ©J  ,AÉ°†«ÑdG
 AÉ°†«ÑdG  QGódG  ÈY ºàj  ¿Gôghh  IóLh
 ⁄ AGƒLC’G ôjô–h .áª°UÉ©dG ôFGõ÷Gh
 äGQÉ£ŸG  ÒHóJ  ‘  ájõcôe’  ó©H  ¬ÑMÉ°üJ
 ‘  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  √òg  ™°Vh  øe  øµ“

.…ƒ¡L ´höûe áeóN
 äGõ«¡Œ ≈∏Y √ôaƒJ ºZQ ,QÉ°üf »æH AÉæ«e
 ƒ¡a  :  ôjƒ£àdG  ¤EG  êÉàëj  ,É«Ñ°ùf  ádÉ©a
 ácô◊G  ‘  á©HÉ°ùdG  áÑJôŸG  ’EG  πàëj  ’
 òØæŸG  ¬fƒc øe ºZôdÉH  á«dÉªLE’G  á«FÉæ«ŸG
 ôeCG  ƒgh ,IQhÉéŸG  ≥WÉæŸGh  á¡é∏d  ó«MƒdG
 »æH AÉæ«e ácôM ¿ƒµàJh .É«Ñ°ùf  ±Éc  ÒZ
 ácöû∏d  P’ƒØdG  ∂FÉÑ°S  øe  É°SÉ°SCG  QÉ°üf
 ÜƒÑ◊Gh  ,(ó«°SÉfƒ°S)  Ö∏°ü∏d  á«æWƒdG
 …ôé◊G  ºëØdGh  ,á¡÷ÉH  ÜƒÑ◊G  øMÉ£Ÿ
 á«dhÎÑdG   OGƒŸG  á∏MÉ°ùeh  IOGôL  á£ëŸ
 AÉæ«ŸG áÑJôe ¿EÉa ,∂dP ™eh .OGÒà°S’G óæY
 äÉÑcôŸGh ,øjôaÉ°ùŸG ácô◊ áÑ°ùædÉH Ió«L
 áHQÉ¨ŸG  QƒÑY)  äÓaÉ◊Gh  ábƒaôŸG
 º¡°ùj  ¿CG  Ö≤JôŸG  øeh  .(êQÉÿÉH  Úª«≤ŸG
 á«æWƒdG  áµÑ°ûdÉH  AÉæ«ª∏d  ÒNC’G  §HôdG
 ójó÷G »µµ°ùdG §ÿG π°†ØH ájójó◊G ∂µ°ù∏d
 AÉæ«ŸG ácôM á«ªæJ øe ,QƒXÉædG - äôjQhÉJ
 áªFÉb ‘ ø°ùMCG  áÑJôe ∫ÓàMG øe ¬æ«µ“h
 πÑ≤ŸG  AÉæ«ŸG  Rõ©«°Sh  .á«æWƒdG  ÅfGƒŸG
 §°SƒàŸG  ÜôZ  QƒXÉædG  ≈ª°ùŸG  -  Éjƒ£H
 äÉ¡L  ìÉàØfG  ,§°SƒàŸG  áéæ£d  πªµŸG  -
.§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ≈∏Y §°SƒdGh ¥öûdG

 §FÉ°SƒdG IOó©àe äÉµÑ°ûdG
á«böûdG á¡÷G ‘ É¡£HGhQh

 ,ÜôZ  -  ¥öT  π≤æ∏d  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  ¬éàJ
 ÚH §HôdG ÚeCÉJ ™HÉW á¡÷G √ò¡d »£©j É‡
 áªgÉ°ùŸÉH §b É¡d íª°ùj ’h Üô¨dGh ¥öûdG

 QƒXÉædÉH Iójó÷G QÉ£≤dG á£fi

¿ÉcÈd »MÓØdG ≥jƒ°ùà∏d á«°VQCG

 á«é«JGÎ°SE’G øª°V êQóæj ´höûŸG Gògh .á«böûdG á¡é∏d Óµ«¡e ¿ÉcÈd á∏ª÷G ¥ƒ°S Èà©j
 GAõL É°†jCG ó©j ƒgh  ,á«LQÉÿG IQÉéàdG IQGOEG ÉgOƒ≤J »àdG á∏ª÷G ¥Gƒ°SCG åjóëàd á«æWƒdG
 Gòg  çGóMEG  á°SGQO  âfÉc  óbh  .á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  á«°ùaÉæàdG  á«ªæàd  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’G  øe
 äÉ£∏°ùdGh ,äGQGRƒdG øe OóY ÚH 2010 áæ°S á©bƒe á«bÉØJG ´ƒ°Vƒe äÉ«°VQC’G øe ´ƒædG
 ,ÒHóàdGh ´GójE’G ¥hóæ°U øY áYôØàŸG ,MED Z á°ù°SDƒe Gòch Ú«∏ëŸG ÚÑîàæŸGh ,á«∏ëŸG
 30 áMÉ°ùe ¬eÉ“G óæY »£¨«°S …òdG ,´höûŸG Gòg πª°ûjh .Óªàfi ÉÄ«¡e Gôªãà°ùe É¡Ø°UƒH

 : á«dÉàdG ±GógC’G QÉàµg
; ™«Ñ∏d á¡LƒŸG äÉéàæŸG ´ƒæJh IOƒL ¿Éª°V 

; ≥jƒ°ùàdG QÉ©°SCG ≈∏Y Iô£«°ùdG
; á∏µ«¡e Ò¨dG hCG ájRGƒŸG äGQGóª∏d Aƒé∏dG ¢ü«∏≤J

; AÉ£°SƒdG OóY øe ó◊G
; äÓeÉ©ª∏d ÈcCG á«aÉØ°T ÚeCÉJ

 çóëj Ωƒ¡Øe ≈∏Y »æÑe ´höûe RÉ‚G ÈY ,á∏ª÷G IQÉŒ ‘ á«©Lôe á«°VQCG ¿ÉcôH π©L
.äGõ«¡éàdG øe á«YƒædG √òg ÒHóàd ájó«∏≤àdG êPÉªædG ™e á©«£b

: øe áfƒµe á›óæe á«°VQCG çGóMEG ‘ ´höûŸG πãªàjh
; (áØ∏àfl äÉéàæeh  ,ÊÉ£b ,ö†N ,¬cGƒa ) äÉéàæŸG èjhÎd äÉ«°VQCG

 øjõîJh  π°ùZ  á£fi  ,IÒ°üb  OóŸ  øjõîJ  ±ôZh  äÉYOƒà°ùe)  á£ÑJôe  á«à–  äÉ«æH
; (ïdG ,≥jOÉæ°üdG

.(...ïdG ,∑ÉæHCG ,áª©£e ,äÉØ∏îŸG ÒHóJ ,á°SGôM ,áeÓ°S ,áfÉ«°U ,IQGOEG) áeÉYOh äÉeóN

 äÓeÉ©ŸG  ºbQ  ≈∏Y  ¢ù«µªàdG  ¢VƒY  ¬fCG  PEG  ,ÉYóÑe  ìÎ≤ŸG  …OÉ°üàb’G  êPƒªædG  Èà©jh
: áeó≤ŸG äÉeóÿG ≈∏Y πHÉ≤e AGOCG ≈∏Y ¢üæj ƒ¡a ,(‹É◊G êPƒªædG)

;øjõîàdG äÉYOƒà°ùeh ™«ÑdG äGAÉ°†a AGôc
(GMS, Cash and carry) Ú°üàîŸG Ú∏YÉØ∏d áÄ«¡ŸG ájQÉ©dG »°VGQC’G AGôc

,Ò«°ùàdG ∞«dÉµJ
.(...áª©£e ,∞bƒe ,∫ƒNódG óæY AGOCG) áØ∏àfl äÉeóN

 Ú«eƒª©dG  Ú∏YÉØdGh á«∏ëŸG äÉYÉª÷G ∑GöTG  ≈∏Y ìÎ≤ŸG »JÉ°ù°SDƒŸG  Ö«cÎdG  ¢üæjh
.á«°VQC’G ÒHóJh á«ªæJh ,áÄ«¡J É¡àª¡e ¿ƒµJ , á«∏ëŸG á«ªæà∏d ácöT çGóMEÉH ¢UGƒÿGh



27 oriental.ma - 2012 Èæà°T - 11 Oó©dG

 ™e á°UÉNh Üƒæ÷Gh ∫Éª°ûdG  ÚH π≤ædG  ‘
 -  ∫Éª°T  äÓ°üdG  ¿EÉa  ,π©ØdÉHh  .ÉHhQhCG
 √ócDƒj  ôeC’G  Gògh  .á¡÷G  ÜôZ  ô“  ÜƒæL
 ¤EG  á¡LƒàŸG  iÈµdG  ájôëÑdG  ¥ô£dG  QƒÑY
 â°üf Éªc ,§°SƒàŸG áéæW AÉæ«e ÈY Üô¨ŸG
 âëÑ°UG  óbh  .(14)ó«ehQhCG  ájDhQ  ∂dP  ≈∏Y
 øe  øµ“  »àdG  á«µ«à°ùLƒ∏dG  á∏µ«¡dG  IOÉYEG
 ∫ÉØbEG  ¬°VôØj  …òdG  ádõ©dG  √GôcEG  RhÉŒ
 á¡÷G  ÜƒæL  ≥WÉæe  §HQh  ájÈdG  Ohó◊G
 π°†ØH  áæµ‡  ,Ωƒ«dG  ,≈£°SƒdG  á≤£æŸÉH
 äõ‚CG »àdG á«àëàdG  á«æÑ∏d iÈµdG ™jQÉ°ûŸG
.á«böûdG á¡÷G á«ªæàd á«µ∏ŸG IQOÉÑŸG IGóZ

 á°UÉNh QÉ°üf »æH ‹É◊G ¬FÉæ«Ã ,QƒXÉædG
 ÜôZ  QƒXÉædG)  Éjƒ£H  »∏Ñ≤à°ùŸG  ¬FÉæ«e
 ¬fEG  .√òg  á∏µ«¡dG  IOÉYEG  Qƒfi  ƒg  (§°SƒàŸG
 ¢†«HC’G  ôëÑdG  ≈∏Y  ó«MƒdG  …ƒ¡÷G  πNóŸG
 á«bô£dG  áµÑ°ûdÉH  ¬WÉÑJQÉHh  .§°SƒàŸG
 ,IóLh-¢SÉa  QÉ«°ùdG  ≥jô£dG)  á«æWƒdG
 ™jöùdG ≥jô£dG ,á«£°SƒàŸG á«∏MÉ°ùdG ≥jô£dG
 á«µµ°ùdG  áµÑ°ûdÉHh  ,(ïdG  ,QƒXÉædG-IóLh 
 QÉ£e  øe  ¬Hôb  Gòch  ,(äôjQhÉJ-QƒXÉædG)
 QƒXÉæ∏d  »FÉæ«ŸG  ÖcôŸG  ¿EÉa  ,…hô©dG
 ,§Hôjh  ,AÉ°†«ÑdG  QGódG  ¢ùaÉæj  ¿CG  ¬æµÁ
-¢SÉa  á¡L  ,á«böûdG  á¡÷G  øY  Ó°†a

 áªFÓe  á«µ«à°ùLƒd  á∏°ù∏°S  πNGO  ¿ÉŸƒH
 É¡∏ªµJ  ,IOƒLƒŸG  á«àëàdG  á«æÑdG  π¨à°ùJ
 AÉæ«e)  §FÉ°SƒdG  IOó©àe  á«µ«à°ùLƒd  á«°VQCG
 äÉéàæŸG ≥jƒ°ùàd á«°VQCGh äôjQhÉàH (±ÉL
 Éª¡«∏Y  ¢Uƒ°üæŸGh  ,¿ÉcÈH  (15)á«MÓØdG
 á«°ùaÉæàdG  á«ªæàd  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’G  ‘

.á«µ«à°ùLƒ∏dG
 QƒXÉædG–äôjQhÉJ  ájójó◊G  áµ°ùdGh
 äÉ≤aódG  º«¶æJ  ‘  á«≤«≤M  á©«£b  ≥∏îJ
 …P  ¢ùaÉæªc  QƒXÉædG  ™°†Jh  á«µ«à°ùLƒ∏dG
 ójhõàd  AÉ°†«ÑdG  QGódG  ∂«à°ùLƒ∏d  á«bGó°üe
 øe  GÒNCG  áµ°ùdG  √òg  øµ“h  .É¡à¡Lh  ¢SÉa
 øe  ÉbÓ£fG  §FÉ°SƒdG  Oó©àe  ¢VôY  á«ªæJ
 á«°VQCÉc ¬àeÉbEGh QƒXÉæ∏d »FÉfÉ«ŸG ÖcôŸG
 á«∏MÉ°ùdG  ≥jô£dGh  .á«≤«≤M  ∂«à°ùLƒd
 á«∏eÉµàdG  Ö©d  øe  øµªà°S  á«£°SƒàŸG
 ´ƒª›  ≈∏Y  á∏eÉµdG  §FÉ°SƒdG  IOó©àŸG
 ƒªæ∏d GQÉÑàYGh . QƒXÉædG øe ÉbÓ£fG πMÉ°ùdG
 ™jQÉ°ûŸ É©ÑJ ,πMÉ°ùdG ≈∏Y Ö≤JôŸG »MÉ«°ùdG

 ¬fEÉa ,Éµ°ûjQÉe IÒëHh ájó«©°ùdG É«fGÎjó«e
 á«©°VƒdG  √òg  .QƒXÉædG  AÉæ«e  QóŒ  πªµ«°S
 ,á«bô£dG  äÉµÑ°ûdG  ≈≤à∏e  ‘  QƒXÉædG  ™°†J
 á«°VQCÉc ¬àfÉµe ¢Sôµjh ájôëÑdGh á«µµ°ùdGh
 ≥WÉæe  π°Uƒd  §FÉ°SƒdG  IOó©àe  á«µ«à°ùLƒd
 »£°SƒàŸG  πMÉ°ùdG  á≤£æeh  §°SƒdGh  ,¥öûdG
 πeÉµàH ,¿Gƒ£J ≈àMh ,áª«°ù◊G ƒëf á¡éàŸG

.§°SƒàŸG áéæW ™e
 ÉYhöûe  äôjQhÉàd  ±É÷G  AÉæ«ŸG  Èà©jh
 ƒgh  .iÈµdG  á∏µ«¡ŸG  ™jQÉ°ûª∏d  ÉÑcGƒe
  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’G  QÉWEG  ‘  êQóæj
 π«¡°ùJ  ¤EG  ±ó¡jh  á«µ«à°ùLƒ∏dG  á«°ùaÉæà∏d
 πbC’G  ≥WÉæŸG  IóFÉØd  á°UÉN  ,ä’OÉÑŸG
 ™aQh  »µ«à°ùLƒ∏dG  ¢Vô©dG  åjóëàdh  Ó°Uh
 ¬£HGhQ  π°†ØH  ,øµª«°Sh  .ájƒ¡÷G  á«HPÉ÷G
 ácôM  ¤EG  êƒdƒdG  Ú°ù–  øe  ,á«µ«à°ùLƒ∏dG
 äÉéàæŸG)  äGQOÉ°ü∏d  á¡LƒŸG  äÉjhÉ◊G
 (äGõ«¡Œ ,çÉKCG ,™£b ) äGOQGƒdGh (á«MÓØdG
 É°†jCG  AÉæ«ŸG  Gòg  πª©«°Sh  .á¡÷ÉH  á°UÉÿG
 OGƒŸG ™jRƒJh äGOQGƒdG  áØ∏µJ ¢†«ØîJ ≈∏Y
 hCG  (ÜƒÑ◊G)  áØ«µŸG  ÒZ  áÑ∏°üdG  IOQƒà°ùŸG

.(äÉbhôëŸG) áØ«µŸG ÒZ á∏FÉ°ùdG

 πÑb Éª«a É¡«dEG  QÉ°ûŸG ≥FGƒ©dG ™aQ ºgÉ°ùjh
 »µ«à°ù«Lƒ∏dG  ≥£æŸG  Gòg  QGôbEG  õjõ©J  ‘
 á«µ«à°ù«Lƒ∏dG  ä’hÉ≤ŸG  Ö∏L  øeh  ójó÷G
 ¿GóLGƒàŸG  ,EXELh  GEODIS  `c  ,á∏eÉ°ûdG
 É°†jCG  »¨Ñæjh  .áéæWh  AÉ°†«ÑdG  QGódÉH
 QƒXÉædG  AÉæ«e  Ò«°ùJ  ôjô–  ‘  QGôªà°SE’G
 á°UÉNh  ,ájöü©dG  äBÉ°ûæŸG  πµH  √ójhõJh
 ™FÉ°†ÑdG  äÉ≤aO  ÒHóàd  ,äÉjhÉë∏d  ±ô£e
 IOÉjR  É¡ªéM  ±ô©«°S  »àdGh  áØ∏àîŸG
 IóLƒd  »LƒdƒæµàdG  Ö£≤dG  π«¨°ûàH  á°Sƒª∏e
 á©HÉàdG  áØ«¶ædG  äÉ«LƒdƒæµàdG  á≤£æeh
 (¿ÉcôH  º«∏bEG)  ÆGóŸ  »MÓØdG  Ö£≤dGh  ,¬d
 .(QƒXÉædG º«∏bG) ¿Gƒ∏°ùd á«YÉæ°üdG IÒ¶◊Gh
 á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G π«©ØJ ¿EÉa ,ÉeƒªYh
 º«∏bE’ÉH ,¬æe ΩÉg AõL õ‚G »àdG  ,áØ∏àîŸG
 ,»YÉæ°üdG  ´ÓbEÓd  »æWƒdG  ¥Éã«ŸÉc)
 2020  ájDhQh  ,ö†NC’G  Üô¨ŸG  §£flh
 ,ájó«∏≤àdG  áYÉæ°ü∏d  2015  ájDhQh  ,áMÉ«°ù∏d
 ’  ¬æY  èàæ«°S  ,(.ïdEG  ,2020  êGhQ  §£flh
 á«dÉ©ØdG  ø°ùëàd  ¿ƒµ«°Sh  .ΩÉg  êGhQ  ∂°T

 á«°ùaÉæàdG  ≈∏Y  á«HÉéjEG  èFÉàf  á«µ«à°ùLƒ∏dG
.ájƒ¡÷G

 ±öüdG Öàµe ±ôW øe Ωó≤e âbDƒe ºbQ -1
(www.oc.gov.ma ô¶fCG)

 »æWƒdG ¢ù∏éª∏d á«LQÉÿG ä’OÉÑŸG ∫ƒM ôjô≤J -2
 47% Üƒ°ùæj ,2010 `d áÑ°ùædÉH :á«LQÉÿG IQÉéà∏d

äGQOÉ°ü∏d áÑ°ùædÉH 33,1% h äGOQGƒ∏d áÑ°ùædÉH
 zá«∏NGódG  IQÉéàdG  á«é«JGÎ°SG  á°SGQO{  ôjô≤J  -3
 IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  IQGRh  –  ≠fƒjh  â°ùfQG

(2005 ΩÉbQCG ) Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdGh
 ¿Gó∏ÑdÉH  »bô£dG  π≤ædG  ∫ƒM  ó«ehQhCG  á°SGQO  -4
 ò«ØæJ  ádÉM  ∫ƒM  ôjô≤J)  2010  ôjÉæj  ,á«HQÉ¨ŸG
 Gó«e ¿Gó∏ÑH »bô£dG π≤ædÉH ≥∏©àŸG èeÉfÈdG äÉ«∏ªY

(á«HQÉ¨ŸG QÉ£bCÓd
 ¿Gó∏ÑdÉH  »bô£dG  π≤ædG  ∫ƒM  ó«e  hQhCG  á°SGQO  -5

(ÉgôcP ≥Ñ°S) á«HQÉ¨ŸG
 π≤æ∏d áÑcôe 20 899h Ò¨∏d π≤f áÑcôe 24 797 -6

(õ«¡éàdG IQGRh ™bƒe) 2005 áæ°S ,»JGòdG
 ±ô÷G ,»Ø°SBG ,ôjOÉcG ,¿ÉW ¿ÉW ,¿ƒ«©dG ,á∏NGódG -7
 -áéæW ,Iô£«æ≤dG ,ájóªëŸG ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,ôØ°UC’G

QƒXÉædGh ,áª«°ù◊G ,§°SƒàŸG -áéæW ,áæjóŸG
 ádÉcƒ∏d  Iöûf  ,(ΩÉbQC’ÉH  Üô¨ŸG  ÅfGƒe)  ô¶fG   -8

ÅfGƒª∏d á«æWƒdG
 ,ájó«°TôdG  ,ôjOÉcCG  ,äGRGRQh  ,¿ƒ«©dG  ,á∏NGódG  -9

IóLhh QƒXÉædG ,áª«°ù◊G ,¿Gƒ£J ,áéæW
õ«¡éàdG IQGRh ™bƒe ô¶fG -10

(á«°SÉ°SC’G ΩÉbQ’G ÜÉH ) www.ntpnet.gov.ma

 »æWƒdG  Öàµª∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  á∏HÉ≤e  ô¶fG  -11

.2012 …Ée les Echos{ , 21{ IójôL ™e äGQÉ£ª∏d
http://www.fntr.ma.logistique-tr.php -12

 IõéæŸG á∏°üØŸG äÉ°SGQódG ôjQÉ≤J ∞∏àfl ô¶fCG -13

 áØ«ØN  äGÒ¨J  ,á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  ±ôW  øe
á∏ªàfi

 ô“Dƒª∏d  iƒà°ùŸG  á©«aQ  áYƒªéŸG  ôjô≤J  ‘  -14

 ∫Éª°T ÚH π≤ædG êÉeOGh ,π≤ædG ∫ƒM »£°SƒàehQhC’G
: §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ÜƒæLh

“Networks for peace and development –  

Extension of the major trans- european axes 

to the neighbouring countries and regions, 

november 2005”

ÊÉãdG ôWDƒŸG ô¶fG -15
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 IóFÉØdG ≥£æÃ ôµØj ¬fC’ áæWGƒŸG GPEGh ,á∏eÉ°ûdG ¬àHQÉ≤e Éæg ájójó◊G ∂µ°ù∏d »æWƒdG ÖàµŸG ócDƒj
 Qƒ£J Gòch äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ƒªæH ¬à¶≤jh äÉWÉÑJQ’ÉH ¬eÉªàgG π°†ØHh .áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G

 ôeC’G ≥∏©àj ¿CG OôéÃ ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdG ™e ºZÉæàH ¢û«©j ÖàµŸG ¿EÉa ,äÉ«LÉ◊Gh äGQÉ¶àf’G
 ó©j ájójó◊G ∂µ°ù∏d »æWƒdG ÖàµŸG ...,‹É› ¢VôYh ,…QGOEG π«¡°ùJh ,äÉeóî∏d §«fi .™∏°ùdG π≤æH

.í«°VƒJ .¬àaÉ≤ãH ÉjOÉ°üàbG ÓYÉah ¬à©«Ñ£H ÓbÉf

 ,¿ƒ∏eÉY  ,ájôëH  äÉcöT  ,øFÉHR)  á«FÉæ«ŸG
 ájójó◊G  áµ°ù∏d  á«°SÉ°SC’G  ájõŸG  øe  (.ïdEG

; êGhôdG ∞«ãµJ »gh
 QƒXÉædGh  §°SƒàŸG  áéæW  ÅfGƒe  §HQ
 Ú∏eÉ©∏d äÉ«fÉµeE’G øe ójõŸG  íæÁ πµ°ûH
 AÉæ«Ÿ  ºgQÉ«àNG  å«M  øe  ÚjOÉ°üàb’G

.ôjó°üàdGh OGÒà°SE’G
 øY  Ó°†a  ,¿É«YƒædG  ¿ÉYhöûŸG  ¿Gògh
 øY  ádõ©dG  ∂a  ‘  ∫É©a  πµ°ûH  Éª¡àªgÉ°ùe
 »æWƒdG ÖàµŸG Éæµe ,¥öûdGh ∫Éª°ûdG ≥WÉæe
 øµj ⁄ iôNCG ¥Gƒ°SCG íàa øe ájójó◊G ∂µ°ù∏d

.É≤HÉ°S QÉ£≤dG É¡∏°üj

 á«YÉ£≤dG  á«µ«à°ùLƒ∏dG  äÉ££îŸG  á«ªæJ
 ≥∏©àj) á«µ«à°ùLƒd ∫ƒ∏M ìGÎbG ¤EG á«eGôdG
 ÜƒÑë∏d  »µ«à°ùLƒ∏dG  §£îŸÉH  ôeC’G
 ¿Gò∏dGh  äÉbhôëª∏d  »µ«à°ùLƒ∏dG  §£îŸGh
 §Hô∏d  á∏HÉb  »°VGQCG  ≈∏Y  ,AÉæH  ‘  ¿Óãªàj
 øjõîàd  ™eGƒ°U  ,ájójó◊G  áµ°ùdG  áµÑ°ûH
 á«dhÎÑdG  OGƒŸG  ¿õÿ  èjQÉ¡°Uh  ÜƒÑ◊G
 IOhõŸG  äÉ≤aódG  á∏ãeCGh  õcôªàd  ™bGƒeh

  : ™FÉ°†ÑdG π≤f
á«µ«à°ùLƒ∏dGh ájQÉéàdG á«é«JGÎ°SE’G

 ∫É›  ‘  Öàµª∏d  ƒªædG  á«é«JGÎ°SEG  óªà©J
 QhÉëŸG  ≈∏Y  ∂«à°ùLƒ∏dGh  ™FÉ°†ÑdG  π≤f

: á«dÉàdG á«°ù«FôdG

 ÅfGƒe ó«©°U ≈∏Y á«µµ°ùdG äBÉ°ûæŸG Ú°ù–
  õjõ©J  ÈY  ,»Ø°SBGh  ±ô÷Gh  ,AÉ°†«ÑdG  QGódG
 øeDƒj  …òdG  ÅfGƒª∏d  »µµ°ùdG  §HôdG  á∏ãeCGh
 ,ÜƒÑ◊G  ,…ôé◊G  ºëØdG  ,äÉjhÉ◊G)  êGhôdG
 áYƒªéŸG  πc  IOÉØà°SG  øª°†J  á≤jô£H  (.ïdEG

 ä’ƒ–  ™FÉ°†ÑdG  π≤f  ¥ƒ°S
 É¡JRôaCG  á≤«ªY  ájƒ«æH
 äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ â∏°üM »àdG äGÒ¨àdG

: áé«àf á°UÉN ,ájOÉ°üàb’G

 á°ü°UƒNh OÉ°üàb’G ôjô– π°ù∏°ùe ¥Ó£fG 
; á«eƒª©dG ä’hÉ≤ŸG

 ƒëf  á«YÉæ°üdG  á£°ûfC’G  ¢†©H  π«MôJ
; ÅfGƒŸG

 ™jRƒàdG  á°SÉ«°S ‘ â∏°üM »àdG  äGÒ¨àdG
 .äÉcöûdG øe ójó©∏d

 á«°ùaÉæàH õ«ªàj …òdG  §«ëŸG Gòg á¡LGƒŸh
 ájQÉŒ  á«é«JGÎ°SEG  ÖàµŸG  ™°Vh  ,ájƒb
 á«©«Ñ£dG ¥Gƒ°SC’G ‘ ¬à°üM º«YóJ øe ¬æµ“
 á«æ≤J  ™e  º∏bCÉàJ  IójóL  ¥Gƒ°SCG  êƒdh  øeh

 .ájójó◊G ∂µ°ùdG
 »æWƒdG  ÖàµŸG  Ωƒ≤j  ¿CG  Qô≤ŸG  øe  ,Gòµgh
 π«gCÉàd IójóL äGQÉªãà°SÉH ájójó◊G ∂µ°ù∏d

.êÉàfE’G IGOCG

 á``µ`Ñ`°û`dG á``«`ª`æ`J
á``«`µ`«`à`°ù`Lƒ`∏`dGh á``«`µ`µ`°ù`dG

™«∏ÿG ™«HQ óªfi
ájójó◊G ∂µ°ù∏d »æWƒdG Öàµª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG

 ±ô`©`j

 ÜƒÑë∏d  QÉ£b
AÉ°†«ÑdG QGódG AÉæ«Ã



29 oriental.ma - 2012 Èæà°T - 11 Oó©dG

 »æWƒdG  ÖàµŸG  …ƒæj  ,Iô£«æ≤dGh  ôØ°UC’G
 äÉjhÉë∏d  ±QÉ£e  áeÉbEG  ájójó◊G  ∂µ°ù∏d
 ó«©°U  ≈∏Y  (áaÉL  ÅfGƒe)  ∑ôª÷G  â–
 ∞∏àfl  äÉjhÉ◊  øµÁ  å«M  ,™bGƒŸG  √òg
 ºàj  ¿CG  πÑb  èdÉ©J  ¿CG  á«YÉæ°üdG  äGóMƒdG
 ƒëf äGQÉ£≤dG á£°SGƒH äÉjhÉ◊G √òg ¬«LƒJ

.áµ∏ªŸG ÅfGƒe ∞∏àfl

;™Ñ°ùdG ÚY - AÉ°†«ÑdG QGódG -
; áJÉfR - AÉ°†«ÑdG QGódG -

; ¢SÉa -
; ¢ûcGôe -

.áéæW -
 á«ªæJ  áÑcGƒe  πLCG  øe  ¬fCG  ,IQÉ°TE’G  QóŒh
 ±ôé∏d  á›óæŸG  á«YÉæ°üdG  äÉ«°VQC’G

 ≠∏ÑJ ób á«eƒj IÒKƒH á∏eÉc äGQÉ£b á£°SGƒH
;øW 5 000

 QÉWEG  ‘ êQóæj èeóæe »µ«à°ùLƒd ¢VôY
 ∫É›  ‘  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’G  äÉ¡LƒàdG
 ÖàµŸG  …ƒæj  …òdGh  ,äÉjhÉ◊G  êGhQ  á«ªæJ

: á«ªæàH É¡°Uƒ°üîH Ωƒ≤j ¿CG
 ájójóM áµ°S §∏àîŸG π≤æ∏d á∏eÉc äÉeóN -
 ≈∏Y  »µµ°ùdG  π≤ædG  ¢Vô©d  á∏ªµàc  ≥jôW  -
 ájOhOôe øeDƒj ¬fƒµd »æWƒdG ÜGÎdG ´ƒª›
,πª©dG É¡H …QÉ÷G ÚfGƒ≤∏d É≤ah ∂dPh Ió«cCG
 º°†J »àdG á«µ«à°ùLƒ∏dG äÉ«°VQCÓd áµÑ°Th -
 ÅµàJ  §FÉ°SƒdG  IOó©àe  äÉjhÉë∏d  ±QÉ£e
 ≥WÉæÃ á«µ«à°ùLƒ∏dG á£°ûfCÓd ≥WÉæe É¡«∏Y

.áµ∏ªŸÉH ∑Ó¡à°SE’Gh ™jRƒàdG

 øgQ  ™°Vh  ¤EG  »eôj  ΩÉ¡dG  ¢Vô©dG  Gògh
 ∫ƒ∏M  ÈY  á°ùaÉæe  äÉeóN  ÉæFÉæHR  IQÉ°TEG
 áKófih  ¢SÉ≤ŸG  ≈∏Y  á›óæe  á«µ«à°ùLƒd
 äÉ«°VQC’G øe áµÑ°ûdG √ògh .áaÉ°†ŸG áª«≤∏d
 600  ≠∏ÑJ  ájQÉ≤Y  áMÉ°ùe  ≈∏Y  óà“  »àdG
 ájOÉ°üàb’G  õcGôŸG  ºgCG  »£¨J  ,QÉàµg

 : áµ∏ªª∏d MITA AÉ°†«ÑdG  QGódG §FÉ°SƒdG Oó©àŸG äÉjhÉ◊G ±ô£Ã äÉjhÉM IGOÉ«e

§°SƒàŸG áéæW AÉæ«e øe ΩOÉb äÉjhÉ◊G øe πeÉc QÉ£b
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 äÉjhÉ◊G ±ô£Ã äÉjhÉ◊G á«°VQCG
 : MITA -  AÉ°†«ÑdG QGó∏d §FÉ°SƒdG Oó©àe

 äÉjhÉ◊G ±QÉ£e øe á©°SGh áµÑ°ûd ¤hCG áæÑd
§FÉ°SƒdG IOó©àe

 ájójó◊G  ∂µ°ù∏d  »æWƒdG  ÖàµŸG  ΩÉb  ó≤d
 äÉjhÉ◊G  ±ô£e  RÉ‚EÉH  ¤hC’G  Iƒ£ÿÉH
 iƒà°ùe  ≈∏Y  (±ÉL  AÉæ«e)  ∑ôª÷G  â–
 .AÉ°†«ÑdG  QGódÉH  ™Ñ°ùdG  Ú©d  »YÉæ°üdG  »◊G
 Oó©àŸG  äÉjhÉë∏d  ¢ü°üîŸG  ±ô£ŸG  Gògh
 Rƒ«dƒj  ‘  ¬∏«¨°ûJ  ≥∏£fG  …òdG  ,§FÉ°SƒdG
 ,ÒNC’G  π«÷G  øe  äBÉ°ûæÃ  Oh oRh  2008

 QGódGh §°SƒàŸG áéæW »FÉæÃ IöTÉÑe §ÑJôe
.AÉ°†«ÑdG

  (MITA)  §FÉ°SƒdG  Oó©àe  äÉjhÉ◊G  ±ô£eh
 á÷É©e  IQób  ¿B’G  øe  ôaƒj  AÉ°†«ÑdG  QGó∏d
 É¡«dEG  ±É°†J  ,Éjƒæ°S  ájhÉM  150  000  ≠∏ÑJ
 ,øjõîàdG  ,IGOÉ«ŸG  :äÉeóÿG  øe  áYƒª›
 äÉeóN Gòch ,äÉjhÉë∏d »côª÷G ¢ü«∏îàdG
 ∫É› ‘ á©ØJôe áaÉ°†e áª«b äGP áØ∏àfl

.™FÉ°†ÑdG π≤f ∂«à°ùLƒd
 ≥WÉæe »¡a á«°VQC’G √ò¡d ÊÉãdG ¿ƒµŸG ÉeCG

: AÉæH ‘ πãªàJ »àdG á«µ«à°ùLƒ∏dG á£°ûfC’G

; á«µ«à°ùLƒd ¿RÉfl
; äÉ«dÉ°SQEÓd äÉjÉæH

; ∫ÉªYCÓd õcôe
; ∞bGƒe

.áZQÉØdG äÉjhÉ◊G á÷É©Ÿ ±ô£e

 áeÉbEÉH  á≤∏©àŸG  ∫É¨°TC’G  »¡àæJ  ±ƒ°Sh
 áÄµàŸG  á«µ«à°ùLƒ∏dG  á£°ûfCÓd  á≤£æe  ∫hCG
 MITA  AÉ°†«ÑdG  QGódG  -  ±É÷G  AÉæ«ŸG  ≈∏Y
 πª°ûJh  .2012  øe  ∫hC’G  ¢Só°SC’G  ∫ÓN  -
 ÉaÓZ  ´höûŸG  Gòg  øe  ¤hC’G  á∏MôŸG
 øe  øµªà°Sh  ºgQO  ¿ƒ«∏e  200  ≠∏Ñj  É«dÉe
 á«ŸÉ©dG ¢ù«jÉ≤ŸÉH »µ«à°ùLƒd ¢VôY OGóYEG

.ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdG IóFÉØd

áª¡e á«µµ°S äGQÉªãà°SG

 êQóæJ »àdG IQƒcòŸG äÉ«∏ª©dG ™e IGRGƒŸÉH
: ájQÉéàdG ¬à«é«JGÎ°SEG QÉWEG ‘

 ,2009-2005  IÎØdG  ∫ÓN  ÖàµŸG  õ‚CG
 Ió≤©dG  ‘  OóëŸG  QÉªãà°S’G  èeÉfôH
 ºgQO QÉ«∏e 18 É¡aÓZ π°üj »àdG ,èeÉfÈdG

 ∂µ°S  áµÑ°ûH  OhõàdG  ≥aCG  ‘  êQóæj  …òdGh
 á«°SÉ°SCG á©aGôc ,IAÉØc ÌcCGh ájöüY ájójóM
 ÉfOÓÑd …OÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG ´ÓbE’G áeóN ‘ 

400  AÉæH πª°ûj)
 Îeƒ∏«c  300  É¡æe  ,Iójó÷G  ájójó◊G

400  åjó–h ,áHô¡µe
 áHô¡ch  QÉ«àdG  ∑Ó°SCGh  ájójó◊G  áµ°ùdG

300

 »àdG  QhÉëŸG  ‘  áµ°ùdG  á«æãJh  ,áeÓ°ùdG
 äGôWÉbh  äÉHôY  AÉæàbGh  ,ÉXÉ¶àcG  ±ô©J
 ÚjOÉ°üàbG ÚÑ£≤H áµÑ°ûdG §HQ Gòch ,IójóL
 áéæW  »FÉæ«e  ,OÓÑdÉH  Ú«é«JGÎ°SGh

; (QÉ°üf »æHh §°SƒàŸG
√QÉªãà°SG  èeÉfôH  QÉWEG  ‘  Qôbh  

  32,8 ‹ÉªLE’G √Qób É«dÉe ÉaÓZ ,2015-2010

.áª«≤dG ≈∏Y áÑjö†dG ÜÉ°ùàMG ¿hO ºgQO QÉ«∏e

 èeÉfÈdG  πª°ûj  …QÉªãà°S’G  èeÉfÈdG  Gògh
 ÜÉ°ùàMG ¿hO ºgQO QÉ«∏e 12,8 ≠∏ÑÃ ΩÉ©dG
 ¢SÉ°SC’ÉH  º¡j  …òdG  áª«≤dG  ≈∏Y  áÑjö†dG
 ≥FÉa  QÉ£≤dG  ´höûeh  ,êÉàfE’G  IGOCG  π«gCÉJ
 QÉ«∏e  20  ≠∏ÑÃ  Iô£«æ≤dG  -  áéæW  áYöùdG

.áª«≤dG ≈∏Y áÑjö†dG ÜÉ°ùàMG ¿hO ºgQO

§°SƒàŸG áéæ£d »µµ°ùdG §ÿG ≈∏Y äÉjhÉM π≤f
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 Ú∏Nóà`ª`dG ±É`æ`°UCG π`c ,...á`∏`≤`æ`à`eh IQOÉ`f äGAÉ`Ø`c ,AGô`Ñ`N ,∫É`ª`YCG ∫É`LQ ,ìÉ`«`°S ,¿hô`ª`ã`à`°ù`e

.…ƒ`¡`é`dG ¢ù`ë`dÉ`H ™`à`ª`à`J É`°†`jG »`gh

 â©æ°U  å«M  á«°ù«FôdG  É¡à«°VQCG  AÉ°†«ÑdG
 »≤jôaE’G  QƒëŸG  ,äGƒæ°S  5  ±ôX  ‘  ,É¡æe
 É«≤jôaEGh  ÉHhQhCG  ÚH  ¿GÒ£dG  ácô◊  ∫hC’G
 ¢ùjQÉHh  ¿óæd  ó©H  »HhQhCG  Qƒfi  ådÉKh
 É«≤jôaEG ÚH ájƒ÷G áMÓŸG äÉ≤aód áÑ°ùædÉH
 Ωó©æe ¬Ñ°T QƒëŸG Gòg ¿Éc ¿CG ó©H ,ÉHhQhCGh
 á«dhO  äÓMQ  áÑ°ùf  π°†ØHh   .2004  áæ°S
 πàëj AÉ°†«ÑdG QGódG Qƒfi íÑ°UCG ,40% ≠∏ÑJ

.á«dhO áfÉµe

 á«ªæàdG ‘ ácöûdG QhO
Üô¨ª∏d ájOÉ°üàbE’G

 ,…OÉ°üàb’G  ó«©°üdG  ≈∏Y  Üô¨ŸÉH  á«ªæàdG
 ≈∏Y  ôaƒàdG  ¤EG  »eôJ  »àdG  ∂∏J  á°UÉN
 áØ∏µH  …ƒ¡÷Gh  ‹õæŸG  …ƒ÷G  π≤æ∏d  áµÑ°T
 §HôJ  ,á©ØJôe  OOôJ  áaÉãµHh  á°†Øîæe
 ÚH  ∑ôëàdG  öù«Jh  É¡æ«H  Ée  ‘  äÉ¡÷G

.¿óŸG

 É¡°VhôY  ôjƒ£J  ™e  ,á«æWƒdG  ájGôdG  ´É©°TEG
 ,êQÉÿÉH á«Hô¨ŸG á«dÉ÷G IóFÉØd É¡JÉeóNh

.áMÉ«°ùdG ™«é°ûJh á«HGÎdG á«ªæàdGh

 âæZCG  óbh .Éjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 6  ¤EG  3  øe
 äQƒWh ,á«aÉ°VEG IôFÉW 20 AÉæàbÉH É¡dƒ£°SCG
 á∏MQ  1500  h  ádhO  80  AÉgR  ¤EG  É¡àµÑ°T
 ácöûdG â∏é°S ,IÎØdG √òg ∫ÓNh .á«YƒÑ°SCG
 20  ‹GƒM  ìÉààaÉH  É«≤jôaG  ‘  ÉeÉg  Gƒ‰

.IQÉ≤dÉH ∞bƒJ
 öûY  É«≤jôaEÉH  ácöûdG  êGhQ  ∞YÉ°†J  óbh
 ºbQ  π≤àfGh  .2011h  2001  ÚH  äGôe
 QÉ«∏e  12  ¤EG  8  øe  ‹ÉªLE’G  É¡JÓeÉ©e
 á£°SGƒH  É¡JÓeÉ©e  ºbQ  ∞YÉ°†Jh  .ºgQO
 QÉ«∏e 1,2  ¤EG  π°ü«d äGôe çÓK  â«fÎf’G

.ºgQO
 2007  áæ°S  É¡dƒ£°SCG  á«LÉàfEG  â¨∏H  óbh
 …òdG  ,É«eƒj  áYÉ°S  12  `d  πãeC’G  iƒà°ùŸG
 .á°†ØîŸG  áØ∏µàdG  äÉcöT  ÒjÉ©e  ≥HÉ£j

 ó©≤ŸG ‘ ó©≤ª∏d ájOÉMC’G áØ∏µdG ¢†«ØîJ øe
 IÎØdG  ∫ÓN  19%  `H  ôaƒŸG  Îeƒ∏«µdG  ‘ 
 á«°ùaÉæJ ÌcCG QƒLCG ∞«dÉµJ ™e ,2008-2003

 ,áæHÉHôdG  AÉæãà°SÉH  Úeóîà°ùª∏d  áÑ°ùædÉH
 .∞«Xƒà∏d áYôØàe ácöT çGóMEG π°†ØH ∂dPh
 äGƒæ°S  â°S ±ôX ‘ ácöûdG  äôªãà°SG  óbh
 IGOCG  á«ªæJh  åjó–  πLCG  øe  ºgQO  QÉ«∏e  8
 QGódG  øe  É°†jCG  ácöûdG  â∏©L  óbh  .É¡∏ªY

 πeÉY  ,É¡dÉª°SCGQ  øe  97%  ádhódG  ∂∏à“
 ájOÉ°üàb’G  á°SÉ«°ùdG  π«©ØJ  ‘  »°SÉ°SCG
 õjõ©J  ‘  º¡°ùJh  áeƒµë∏d  á«YÉªàL’Gh

 .Üô¨ŸG á«HPÉLh á«°ùaÉæJ
 Écôfi GQhO ÉehO á«æWƒdG ácöûdG âÑ©d óbh
 πeÉ©c Üô¨ŸÉH …ƒ÷G π≤ædG ´É£b á«ªæJ ‘

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d

 ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e) »≤jôaE’G  ó«©°üdG  ≈∏Y ácöT
 πYÉØdG  É¡fCG  Éªc  ,(áæ°S  πc  ∫ƒ≤æe  »≤jôaEG
 GQhO  Ö©∏Jh  ÉfOÓÑH  ∫hC’G  …ƒ÷G  »MÉ«°ùdG
 ,áµ∏ªŸÉH áeÉ¡dG ä’ƒëàdG áÑcGƒe ‘ Éjƒ«M
 ºYOh  ,äÉ¡÷G  á«ªæJ  ∫É›  ‘  Éª«°S  ’
 ‘  áªgÉ°ùŸGh  êQÉÿÉH  á«Hô¨ŸG  äÉ«dÉ÷G

.ÉfOÓÑd ‹hódG ´É©°TE’G

 á«aôX  ‘h  ,IÒNC’G  â°ùdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓNh
 …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ôjôëàH á£ÑJôe á«°ùaÉæJ
 Gòµgh .GÒÑc Éeó≤J ácöûdG äõ‚G ,Üô¨ŸÉH
 π≤àfG å«M ,ÚJôe É¡LGhQ ácöûdG âØYÉ°V

 á`«`é`«`JGô`à``°SG …CG

? á«bô°ûdG á¡÷ÉH á«HGÎdG á«ªæàdG ºYód
 áª«¡æH ¢ùjQOEG
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 π≤æ∏d áµÑ°T ácöûdG âé°ùf ,Úæ°ùdG ôe ≈∏Yh
 »£¨J  ,á©°SGh  óL  …ƒ¡÷Gh  ‹õæŸG  …ƒ÷G
 ∫Éª°ûdG  øe  ,»æWƒdG  ÜGÎdG  ÈY  áæjóe  17

 QGódG  :Üô¨dG  ¤EG  ¥öûdG  øeh  ,Üƒæ÷G  ¤EG

 ,ájó«°TôdG  ,áª«°ù◊G  É°†jCG  øµdh  ,áéæW
 ,IóLh  ,QƒXÉædG  ,º«ª∏c  ,¿ƒ«©dG  ,Iôjƒ°üdG

.IQƒcGRh á∏NGódG ,¿É£fÉW ,äGRGRQh
 ,äÉ¡é∏d ájƒ÷G ádõ©dG ∂Ød É¡à°SÉ«°S π°†ØHh

 π«¡°ùJ  πLCG  øe  ,É¡æ«H  Éª«a  ¿óŸG  ∞∏àfl
 ‘  ΩÉ¡°SE’Gh  ,á«dhódGh  á«∏NGódG  äÓ≤æàdG
 ¤EG  ≈©°ùJ  »àdG  ,OÓÑ∏d  á«MÉ«°ùdG  á«ªæàdG

.2020 ≥aCG ‘ íFÉ°S ¿ƒ«∏e 18 Æƒ∏H

 É¡æ«H  Éª«a  äÉ¡L  IóY  §HôJ  ,á°†Øîæe
 ≥∏©àjh  .á«dhódGh  á«∏NGódG  äÓ≤æàdG  π¡°ùJh

.AÉæHõdG äÉ«LÉM á«Ñ∏àd á¡Lƒe

 ,(RAM Express)  á©jöùdG  á«Hô¨ŸG  á«µ∏ŸG
 π≤ædG  ‘  á°üàfl  áYôØàe  ácöT  »gh

 É¡aGógCGh  ,2009  áæ°S âKóMCG  ‹õæŸG …ƒ÷G
: á«°ù«FôdG

 á«ªæà∏d  Iôî°ùe  IGOCG  øe  Üô¨ŸG  Úµ“  
; ÜGÎdG OGóYEGh á«YÉ£≤dG

; É¡à«HPÉL Rõ©j …ƒL π°UGƒJ äÉ¡÷G íæe 

; á«∏NGódG áMÉ«°ùdG á«ªæJ ‘ ΩÉ¡°SE’G 
 …ƒ¡L  …ƒL  êƒàæe  øe  AÉæHõdG  Úµ“  

; OOÎdGh â«bƒàdG å«M øe Ö°SÉæe
 ¥ƒ°ùdG  á«ªæàd  IójóL  á«µ«eÉæjO  çGóMEG  

.Üô¨ŸÉH …ƒ÷G π≤æ∏d »∏NGódG

 π≤æ∏d äGôFÉW 4 `H Ωƒ«dG ¢SÈ°ùcEG ΩGQ π¨à°ûJh
ATR 72- ´ƒf øe IôFÉW É¡æe (ATR) …ƒ¡÷G

.GôNDƒe É¡H â∏°UƒJ ÒNC’G π«÷G øe  600

á«böûdG á¡÷ÉH

 ,IóLh äGQÉ£e ìÉààaG òæªa .á«böûdG á¡÷ÉH
 ójó©dG  ácöûdG  øeDƒJ  ,áª«°ù◊Gh  QƒXÉædGh

 ≈∏Y  á«böûdG  á¡é∏d  ájƒªæàdG  äÉMƒª£dG
.…OÉ°üàb’Gh »MÉ«°ùdG øjó«©°üdG

 ájƒ÷G á£ëŸGh ójóL êQóe π«¨°ûJ øµe óbh
 Rƒ«dƒj  ‘  OÉ‚G-IóLh  QÉ£Ÿ  Iójó÷G
 äÉeóÿG  IOƒ÷  ¢Sƒª∏e  Ú°ù–  øe  2009

.Ú«dhódGh Ú«æWƒdG øjôaÉ°ùŸG IóFÉØd

 á«°ù«FôdG á«°VQC’Gh ÉHhQhCGh IQÉ≤dG ÚH ∫hC’G »≤jôaE’G QƒëŸG ,AÉ°†«ÑdG QGódG
á«æWƒdG ácöûdG áµÑ°ûd

 ´ÓbE’G óæY Éæg ,¢SÈ°ùcG ΩGQ  ácöûd …ƒ¡÷G π≤æ∏d IôFÉW
(É°ùfôa) ∑É«fÓH - RƒdƒJ AÉæ«e øe
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 á«YƒÑ°SCG á∏MQ 12 øeDƒJ ácöûdG ¿EÉa ,Gòµgh
 äÓMQ  3h  IóLhh  AÉ°†«ÑdG  QGódG  ÚH
 ‘h  .QƒXÉædGh  AÉ°†«ÑdG  QGódG  ÚH  á«YƒÑ°SCG
 øeDƒJ  zá£≤f  ¤EG  á£≤f  øe{ áµÑ°T  QÉWEG
 á«Hô¨e  ájƒ¡L ¿óe IóY  ÚH §HôdG  ácöûdG

 ¤EG  áª«°ù◊Gh   IóLhh  QƒXÉædG  ácöûdG
 Gòch  ,iôNC’G  ájƒ¡÷G  ¿óŸG  øe  ójó©dG
 É«fÉŸCGh  Éµ«é∏Hh  Góædƒgh  É°ùfôØH  ¿óe  ¤EG 
 ,±Qhódƒ°ùjO ,äQƒØµfGôa  ,É«∏«°Sôe ¢ùjQÉH)

: á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG

 -  IóLh  §N  ≈∏Y  á«YƒÑ°SCG  äÓMQ  9  
; ¢ùjQÉH

; É«∏«°SQÉe - IóLh §N ≈∏Y ¿Éà∏MQ 
 ;  ±Qhódƒ°ùjO - QƒXÉædG §N ≈∏Y á∏MQ 
;  äQƒØµfGôa - QƒXÉædG §N ≈∏Y ¿Éà∏MQ 

; π«°ùchôH - QƒXÉædG §N ≈∏Y äÓMQ 4 
; π«°ùchôH - IóLh §N ≈∏Y äÓMQ 3 
;  π«°ùchôH - áª«°ù◊G §N ≈∏Y á∏MQ 
;  ΩGOÎ°ùeG - áª«°ù◊G §N ≈∏Y á∏MQ 
;  ΩGOÎ°ùeG - QƒXÉædG §N ≈∏Y á∏MQ 
.ΩGOÎ°ùeG - IóLh §N ≈∏Y ¿Éà∏MQ 

 á«MÉ«°ùdG á£ëŸG ábÓ£fG áÑcGƒe πLCG øeh

 É¡JÓMQ  èeÉfôH  õjõ©J  á«Hô¨ŸG  á«µ∏ŸG
 πª©dG  øe á«dB’G  √òg øµªà°Sh .IóLh QÉ£Ã
 øe äÓMôH  zá£≤f ¤EG  á£≤f øe{ É«éjQóJ
 √òg  ,ájó«©°ùdG  √ÉŒÉH  á«HhQhC’G  ¥Gƒ°SC’G
 äÉéàæe  ≈∏Y  ÉgDhÉæHR  åëÑj  »àdG  ¥Gƒ°SC’G
 QÉ©°SCÉH  »£°SƒàŸG  πMÉ°ùdG  ≈∏Y  á«ÄWÉ°T
 ,GÎ∏‚G  øe  ÉbÓ£fG  Éª«°S  ’  ,IOhófi  π≤f

.É«fÉÑ°SGh É°ùfôah É«dÉ£jGh
 äÓMôdG  OóY  Rõ© oj  ,∞«°üdG  º°Sƒe  ∫ÓNh

 iód  Ö∏£dG  ´ÉØJQ’  áHÉéà°S’G  ºàJ  »µd
 áª«≤ŸG  á«Hô¨ŸG  á«dÉ÷G  iódh  ìÉ«°ùdG

.êQÉÿÉH

  á«YƒÑ°SG á∏MQ 1500 h ,á¡Lƒc ó∏H 80 h ,Éjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 6
2011 h 2001 ÚH äGôe  öûY ∞YÉ°†e êGhQh

™FÉ°†Ñ∏d …ƒ÷G π≤æ∏d »æWƒdG óFGôdG
 ,øjôaÉ°ùe/™FÉ°†H á£∏àfl hCG á°ü°üfl äÓMôH

: øë°ûdG ácô◊ IÒÑc ≥WÉæe á©HQCG
 ÉHhQhCÉH á¡Lh 29 

; ádhO 11 ƒëf ( É°ùfôa ƒëf 9)   
; (ádhO 24) É«≤jôaEÉH á¡Lh 26 

; á«dÉª°ûdG ÉµjôeCÉH ¿Éà¡Lh 
.§°ShC’G ¥öûdÉH äÉ¡Lh 3

 áØ∏àfl  äÉeóNh  äÉéàæe  7  ácöûdG  ¢Vô©Jh
 øe  É¡FÉæHõd  á°UÉÿG  äGQÉ¶àfEÓd  áHÉéà°SÓd
 .áYöùdGh  á«dÉ©ØdGh  áeÓ°ùdGh  ,áfhôŸG  å«M

.á°UÉN á«Yƒf äÉ«°UÉÿ Ö«éà°ùj óMGh πch
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á`«`bô`°ûdG á`¡`÷G á`«`ª`æ`J
»`µ`«`à`°ù`Lƒ`d Qƒ`fi π`LCG ø`e á`©`aGô`e
É«≤jô`aGh á`«`HQÉ¨`ŸG ∫hó`dGh ÉHhQhCG ø`«`H

¢û«°TOƒH ≥«aƒJ
‹hódG ¿hÉ©àdG ôjóe  ,OÉ°üàb’G ‘ åMÉH
á«böûdG á¡÷G ádÉch

 Ö«éà°ùJh .á«LÉàfE’G  Éæà£°ûfC’ á«µ«à°ùLƒ∏dG á«dÉµ°TE’G RhÉéàd ádhódG äÉ£∏°S ≈∏YCG äóæŒ ó≤d
 ƒgh : ¿ÉM ób âbƒdGh .…ƒ«M ¬fEG :§«°ùH ¿ÉgôdGh .IOGQE’G √ò¡d Iójó÷G á«YÉæ°üdG äGAÉ°†ØdG

»é«JGÎ°Sƒ«÷G ¬LƒàdG Ö°ùM í°VhCG IQÉÑ©H …CG ,ájOÉ°üàbE’G äÉ≤aódG ¬LƒJ Ö°ùM .»é«JGÎ°SG
.äGAÉ°VEG .äGQÉ«ÿG øe ójó©dG OóëàJ ±ƒ°S ,áeOÉ≤dG äGÎØ∏d »°SÉ«°Sƒ«÷G ≈àMh

π°†ØH á«HPÉL  πeÉY  ¤EGh  QÉªãà°SÓd  ¿QÉ≤e
 á£°Sƒàe  ä’hÉ≤e)  ä’hÉ≤e  AÉ°ûfE’
 ,ájÉ¨dG  √ò¡dh   .(iÈc  ä’hÉ≤eh  ,iô¨°Uh
 øe  IOÉØà°S’G  πc  á«böûdG  á¡÷G  ó«Øà°ùà°S
 ,ÉHhQhCG ÚH   z»µ«à°ùLƒd Qƒëªc{  ™bƒªàdG

.»∏j É¡«a Qƒcòe ƒg Éªc ,á©ªà› ¿B’G hóÑJ

ójó÷G êPƒªædG º«ª°U ‘ á«böûdG á¡÷G
 á«HPÉ÷ áfQÉ≤ŸG äGRÉ«àeÓd

IöTÉÑŸG á«LQÉÿG äGQÉªãà°S’G

 â≤∏£fG  »àdG  á«YÉ£≤dG  iÈµdG  ™jQÉ°ûŸG  ¿EG
 èeGÈdG á«FÉ≤àdG áé«àf »g á«böûdG á¡÷ÉH
 á«dÉ◊G  áfQÉ≤ŸG  äGRÉ«àe’G  ™e  á«æWƒdG

 .á¡é∏d á∏ªàëŸGh
 §£îŸG ¿EÉa ,á«JGòdG É¡JGRÉ«àeG ¤EG áaÉ°VEÉa
 Üô¨ŸG  §£flh  ,´ÓbEG  §£flh  ,¥QRC’G
 ,ájöûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑŸGh ö†NC’G
 êPƒªæd  …OGQE’Gh  »©bGƒdG  ò«ØæàdG  ºLÎJ
 ø¡ŸG º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y »æÑe á«ªæà∏d ójóL
 »àdG  á«HGÎdG  ä’Ééª∏d  Iójó÷G  Iô¶ædGh

.áŸƒ©dG Éæ«∏Y É¡°VôØJ

 ÚàfÉµe  ∫ÓàM’  íª£J  ¿CG  á«böûdG  á¡÷G
 hQhCG  iôNCGh  á«HQÉ¨e  áfÉµe  :  ÚàLhOõe
 ÜƒæL  É«≤jôaEG  ‘  OGóàeG  ™e  ,á«£°Sƒàe

.AGôë°üdG
 GPEG  á¡é∏d  áÑ°ùædÉH  …OÉ°üàb’G  ¿ÉgôdÉa
 RÉ«àeG  ¤EG  ‘Gô¨÷G  πgDƒŸG  Gòg  πjƒ–  ƒg

 É¡dƒW  á«£°Sƒàe  á¡LGh
 OhóMh  Îeƒ∏«c  200  ‹GƒM
 550  ÉgOGóàeG  ¥ƒØj  ¥öûdG  ‘  ôFGõ÷G  ™e
 ™bƒe  ≈∏Y  á«böûdG  á¡÷G  ôaƒàJ  ,Îeƒ∏«c
 ¤EG ±É°†jh .áµ∏ªŸG πNGO õ«ªàe »é«JGÎ°SG

.á«∏«∏e ô¨K ™e Üô≤dG ábÓY Gòg
 äÓgDƒŸG  óMCG  πµ°ûj  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸG  Gògh
 ìƒª£dG  á«ªæàdG  èeÉfôH  º««≤J  É¡©°SƒH  »àdG
 ™jQÉ°ûŸG  ò«ØæJ  ¬°SÉ°SCG  ≈∏Y  ºàj  …òdG
 ≥WÉæe  ,π≤ædG  á«æH)  á∏µ«¡ŸG  á«YÉ£≤dG
 ,á«MÓa  áYÉæ°U  ,áMÉ«°S  ,IójóL  á«YÉæ°U
 IOÉYEG  ,áë°U  ,øjƒµJh  á«HôJ  ,á∏jóH  äÉbÉW
 IQOÉÑŸG  øe  á©HÉædG  (.ïdG  ,…ö†M  π«gCÉJ
 ≈£YCG  »àdG  á«böûdG  á¡÷G  á«ªæàd  á«µ∏ŸG
 18  ‘  IóLƒH  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  É¡àbÓ£fG

.2003 ¢SQÉe
 á«böûdG  á¡÷G  á«µ∏ŸG  IQOÉÑŸG  âæµe  óbh
 ¥öûH  á«ªæà∏d  ójóL  Ö£≤c  RhÈdG  øe

.§°SƒàŸG áéæW Ö£b πªµj ,áµ∏ªŸG
 á«µ∏ŸG  Iô¶ædG  √òg  π°†ØH  ,É°†jCG  èàæjh
 á«ªæà∏d  »HGôJ  ¿RGƒJ  IOÉYEG  ,á«≤aGƒàdG
 .áµ∏ªª∏d á«£°SƒàŸG á¡LGƒdG IóFÉØd á«æWƒdG
 ¿CÉ°T øe ¿EÉa ,‘Gô¨÷G ™bƒªàdG Gòg π°†ØHh

 z»µ«à°ùLƒd Qƒfi{ : á«böûdG á¡÷G
É«≤jôaEGh á«HQÉ¨ŸG ∫hódGh ÉHhQhCG ÚH
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 á«YÉ£≤dG ™jQÉ°ûŸG ,áµ∏ªª∏d á«böûdG á¡÷ÉH
 ÜGòàLGh ôjó°üàdG ƒëf ÉehO á¡Lƒe iÈµdG
 ΩÉé°ùfÉH  IöTÉÑŸG  á«LQÉÿG  äGQÉªãà°S’G
.IójóL ájƒ¡L ájOÉ°üàbG IóYÉb äÉÑ∏£àe ™e

 ÉbÓ£fG á¡÷G ™«æ°üJ IOÉYEG
∂«à°ùLƒ∏dGh Iójó÷G IóYGƒdG π°SÓ°ùdG øe

 Üô¨ª∏d  Iójó÷G  á«YÉæ°üdG  á°SÉ«°ùdG  øgGôJ

 øY  åëÑJ  »àdG  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  á«côM  ≈∏Y
 Ú∏eÉ©dG äGQób ≈∏Yh êÉàfEÓd IójóL ™bGƒe
 ™e  áeGóà°ùe  ácGöT  AÉ°SQEG  ≈∏Y  áHQÉ¨ŸG
 ≈∏Y  IóYGƒdG  π°SÓ°ùdG  ‘  Ú«ŸÉ©dG  OGhôdG

.‹ÉªLE’G ó«©°üdG
 Üô¨ª∏d á«ŸÉ©dG á«fÉªãdG ø¡ŸG ±Gó¡à°SÉHh
 ƒªædG  øe  70%  πã“  ¿CG  Ö≤JôŸG  øe  »àdGh
 ,á∏MôŸG á£°ûfC’G) 2020 OhóM ¤EG »YÉæ°üdG
 ,äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  ,á«MÓØdG  áYÉæ°üdG

 ´É£b  ,ájƒ÷G  áMÓŸG  ,ôëÑdG  äÉLƒàæe
 ájó«∏≤àdG  áYÉæ°üdGh  ∂«fhÎµdE’G  ,è«°ùædG
 Éæµe  2h  1  ´ÓbEG  »££fl  ¿EÉa  ,(á«YÉæ°üdG
 á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG  èeÉfôH  õ«côJ  IOÉYEG  øe
 ¢Vô©dG  Ú°ù–  äÉMÎ≤e  ∫ƒM  ájƒ¡÷G

.»HGÎdG
 ôFÉ¶M  ™jQÉ°ûe  ¿EÉa  ,á«böûdG  á¡÷ÉHh
 »LƒdƒæµàdG  Ö£≤dG)  Iôî°ùe  á«YÉæ°U
 IÒ¶◊Gh  ,¿ÉcÈd  »MÓØdG  Ö£≤dGh  ,IóLƒd
 √ò¡d  ¤hC’G  äGôªãdG  πµ°ûJ  (¿Gƒ∏°ùd  á«æ≤àdG
 ,Iójó÷G  ≥WÉæŸG  √ògh  .IQOÉÑŸG  áHQÉ≤ŸG
 ,¤hCG  á∏Môe ‘ QÉàµg 500  ≈∏Y óà“ »àdG

 …ƒ¡÷G  »HGÎdG  ¢Vô©dG  ó≤ pY  á£°SGh  πµ°ûJ
 Gòg  ¤EG  ±É°†jh  .á¡÷G  ™«æ°üJ  IOÉYE’
 á≤£æe IÉª°ùŸG á«YÉæ°üdG á≤£æŸG{  ™bƒªàdG
 zQÉàµg  40  áMÉ°ùÃ  áØ«¶ædG  äÉ«LƒdƒæµàdG
 ,IóLƒd  »LƒdƒæµàdG  Ö£≤dG  Ö∏b  ‘ áeÉ≤ŸG
 ‘  á∏eÉ©dG  ä’hÉ≤ŸG  ∫ÉÑ≤à°S’  á¡LƒŸG
 ôaƒàJh  .áÄ«ÑdGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ´É£b
 ≈∏Y  É°†jCG  áØ«¶ædG  äÉ«LƒdƒæµàdG  á≤£æe
 √ògh  .QÉàµg  30  É¡àMÉ°ùe  IôM  á≤£æe

  »µ«à°ùLƒd õeQ : ájhÉ◊G
 ™«æ°üJ IOÉYEG ¢ùµ©j  …öüY

É«dÉM …ôéj »àdG  á¡÷G

 .zIójó÷G á«µ«à°ùLƒ∏dG á«é«JGÎ°S’G ò«Øæàd ¢ü°üîà°S ºgQO QÉ«∏e 2,4{
π≤ædGh õ«¡éàdG ôjRh ,ìÉHôdG õjõ©dG óÑY

 ò«Øæàd á°ü°üîŸG á«eƒª©dG á«dÉŸG OQGƒŸG ¿CÉH ìÉHôdG õjõY ,π≤ædGh õ«¡éààdG ôjRh QÉ°TCG
 åjóM ‘ ôjRƒdG ó«°ùdG ócCG óbh .ºgQO QÉ«∏e 2,4 õgÉæJ  Iójó÷G á«µ«à°ùLƒ∏dG á«é«JGÎ°S’G
 (...)ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe 20%  ‹GƒM πãÁ áÑµ«à°ùLƒ∏dG ∞«dÉµàdG π≤K{ ¿CÉH »Øë°U
 ,z»æWƒdG OÉ°üàbEÓd áÑ°ùædÉH ´É£≤dG É¡∏ãÁ »àdG äÉfÉgôdGh á«ªgC’G ô¡¶J á«©°VƒdG √ògh
 á«Hô¨ŸG á«µ«à°ùLƒ∏dG  á∏°ù∏°ùdG  Ú°ùëàd áªî°V äÉfÉµeG  øY È©j{ ºbôdG  Gòg ¿CÉH  GócDƒe

.z»µ«à°ùLƒ∏dG É¡dƒ– ‘ âë‚ »àdG ∫hódG ±É°üe ‘ íÑ°üàd
 ¤EG  á«µ«à°ùLƒ∏dG  áØ∏µdG  ¢ü«∏≤J  ¤EG  íª£J  »àdG  ,Iójó÷G  á«µ«à°ùLƒ∏dG  á«é«JGÎ°S’G{
 ó«°ùdG  í°Vƒj  ∂dPh  z´É£≤dÉH  ™aó∏d  ºFÓŸG  QÉWE’G  »g  ,ΩÉÿG  »∏NGódG  œÉædG  øe  15%
 äÉeÉ¡°SÉH ôjRƒdG √ƒf óbh .zá°Vhô©ŸG äÉeóÿG iƒà°ùe ´ÉØJQG{ ÈY ,¢Uƒ°üÿÉH ,ìÉHôdG

{ ƒg É¡MÉ‚ ¿CÉH GöùØe Iójó÷G á«é«JGÎ°S’G
 ‘ íHQ πµa ,á«µ«à°ùLƒd á«°ùaÉæJ ¿hóH ¿C’ ,á«LÉàf’G äÉYÉ£≤∏d á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G
 ób (ö†NC’G Üô¨ŸG §£fl) áMÓØdG ‘ hCG (2 ´ÓbEG ¥Éã«e) áYÉæ°üdG ó«©°U ≈∏Y á«°ùaÉæàdG

.z™jRƒàdGh ójhõàdG á∏°ù∏°S äÉ≤∏M ‘ ™«°†j
 ∂«à°ùLƒ∏d  á«dÉ◊G  á«©°VƒdG  øe  ÉbÓ£fG  áMhô£ŸG  äÉjóëàdG  ìÉHôdG  ó«°ùdG  í°VhCG  óbh
 øe  §≤a  10%  å«M  ,á«µ«à°ùLƒ∏dG  ádhÉæª∏d  z∞«©°V  óL{  iƒà°ùÃ  Iõ«ªàŸG  ,Üô¨ŸÉH

.iôNCG ∫hO ‘ 75% πHÉ≤e ádhÉæŸG á£°SGƒH πª©J á«Hô¨ŸG ä’hÉ≤ŸG
 ìÉHôdG ó«°ùdG õcQ ó≤a ,∂«à°ùLƒq∏d ó«L ÒHóJ πLCG øe õ«¡éàdG IQGRh äÉjƒdhC’ áÑ°ùædÉH ÉeCG
 á«dB’ ájhGõdG ôéëH{ É¡Ø°Uh »àdG ,∂«à°ùLƒ∏dG á«ªæàd á«Hô¨ŸG ádÉcƒdG çGóMEG IQhöV ≈∏Y

.zá«µ«à°ùLƒ∏dG á«é«JGÎ°S’G IOÉ«b
 É¡fCÉ°T øe »àdG äÉMÓ°U’ÉH Ωƒ≤f ÉæfEÉa ,π≤ædG  ´É£b ¢üîj Ée ‘{ ¬fCG ôjRƒdG ±É°VCGh
 IQGRƒdG ¿CÉH GócDƒe ,z¢UÉÿG QÉªãà°S’G IQOÉÑe π°†ØJ áHQÉ≤e øª°V ,§FÉ°SƒdG ∞∏àfl ÒHóJ

.z™jôdG OÉ°üàb’ óM ™°Vhh IGhÉ°ùŸGh ,áeÉµ◊Gh ,IOƒ÷Gh ,á«æ¡ŸGh ,á«aÉØ°ûdG{ øª°†à°S
 ó«°ùdG QÉ°TCG ,2012 …Ée 14 ¤EG 12 øe ó≤©æŸG »£°SƒàŸG ∂«à°ùLƒ∏dG ¢Vô©e ¢Uƒ°üîHh
 Ú∏eÉ©dG ÚH §HGhôdG øe ójõŸG è°ùf πLCG øe äGAÉ≤∏d AÉ°†a{ `H ≥∏©àj ôeC’G ¿CÉH ìÉHôdG
 Éë°Vƒe z¢UGƒÿG Ú«µ«à°ùLƒ∏dG Ú∏eÉ©dGh Ú«eƒª©dG Ú∏YÉØdGh ,IQGOE’Gh ,ÚjOÉ°üàb’G
 ,»£°SƒàŸG AÉ°†ØdG ≈∏Y ¬MÉàØfG ‘ ≈∏éàj ¢Vô©ŸG Gòg ‘ ójó÷G ¿CÉH âbƒdG ¢ùØf ‘
 OÉ°üàbÓd  óYGƒdG  ´É£≤dG  Gòg  ‘  Üô¨ª∏d  ‹hódGh  »ª«∏b’G  ´É©°T’G  ‘  ∂dòH  ÉªgÉ°ùe{

.z»æWƒdG
  (±öüàH) AÉÑfCÓd »Hô©dG Üô¨dG ádÉch Ö°ùM
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 å«M  ,IÒNC’G  Ú°ùªÿG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN
 ºbôH  IQÉjR  ¿ƒ«∏e  800  ¤EG  25  øe  â∏≤àfG

.»µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 500 ≠∏H äÓeÉ©e

 ,¢û«©dG  QÉWEG  IOƒL  ‘  øªµj  áMÉ«°ùdG  øY
 ΩÉ«≤dG  ºàj Ée ƒg Gògh .äÉeóÿGh äÉ«æÑdGh
 çGóMEÉH ,á¡÷ÉH ¥QRC’G §£îŸG QÉWEG ‘ ¬H

.ájó«©°ù∏d áªî°†dG á£ëŸG
 IQƒ∏H  ó«©°U  ≈∏Y  óFGôdG  ´höûŸG  Gògh
 ¥ƒØj  ¢Vô©H  ,Iójó÷G  á°SÉ«°ùdG  π«©ØJh
 áMÉ«°ùdÉH  AÉ≤JQÓd  ƒYóe  ,ôjöS  30  000

 ™bh  ¿CG  ÒZ  .¬∏ªcCÉH  »böûdG  Üô¨ŸG  ‘
 ,Ò°ü≤dG  ióŸG  ≈∏Y  ,Ö∏£àj  ´höûŸG  Gòg
 ,Ú«∏ëŸG  Ú∏YÉØdG  ∑GöTEGh  ,áªFÓe  áeÉµM
 »µd  ,¢UÉÿG  ´É£≤dGh  ,ÊóŸG  ™ªàéŸGh
 øe  ájó«©°ùdG  É«fGÎjó«e  á£fi  ™«£à°ùJ

.ÉgOƒYƒH AÉaƒdG
 á«MÉ«°ùdG  äÉ«æÑdG  π°†ØHh  ,iôNCG  á¡L  øe
 øªa ,(Éµ«°TQÉe ,ájó«©°ùdG)  Iójó÷G ájƒ¡÷G
 ¬«a  ô¡¶j  »àdG  âbƒdG  ‘  ,ÒcòàdG  º¡ŸG
 á«°SÉ«°ùdG  äGóæLC’G  ‘   »HQÉ¨ŸG  êÉeóf’G
 ób  »böûdG  Üô¨ŸG   ¿CÉH  ,Öjô≤dG  óeC’G  ‘
 ,ôFGõ÷G ™e ájÈdG Ohó◊G íàa OôéÃ ,íÑ°üj

.OÓÑ∏d ¤hC’G á«MÉ«°ùdG á¡÷G
 óæY  ¬fCÉH  ,Oó°üdG  Gòg  ‘  ôcòàf  ,π©ØdÉHh
 âfÉc  ,1994  ‘  ôFGõ÷G  ™e  Ohó◊G  ∫ÉØbEG
 á«MÉ«°S  äÉ≤aO  πé°ùJ  ájOhó◊G  õcGôŸG

.»Hô¨ŸG ÜGÎ∏d ∫ƒNO Êƒ«∏e ÜQÉ≤J

ájó«∏≤àdG äÉYÉ£≤dG ™bƒ“ π«¡°ùJ

 Oƒ≤©dG ∫ÓN á«FGóàH’G äÉYÉ£≤dG â∏NO ó≤d
 á«fÉµ°Sh  á«dÉ› QÉKBG  ™e ,áeRCG  ‘ IÒNC’G
 ájQÉéàdG  á£°ûfC’G  â°TÉY  óbh  .áë°VGh
 äÉeóÿG ¢ûjÉ©àJ Éªæ«H ,á«YÉæ£°UG IQƒ°üH
 á¡LGƒe  ‘  áHƒ©°üH  iôNC’G  ájQÉéàdG

.πµ«¡e Ò¨dG ´É£≤∏d ájƒb á°ùaÉæe
 á£°ûfC’G á∏µ«g IOÉYE’ π°ù∏°ùe É«dÉM …ôéjh
 ¿Gó«ŸG  ‘  á°UÉNh  ,äÉYÉ£≤dG  √òg  ‘
 á≤HÉ£eh  º«∏©J  ™jQÉ°ûe  ™e  »MÓØdG
 π°SÓ°S  â∏NO  óbh  .êÉàfE’G  π°ù∏°ùŸ  OGƒŸG
 äGõ«e øe ó«Øà°ùJ »àdG ,á«fGƒ«◊G äÉLÉàfE’G
 …ODƒJ  ±ƒ°S  á«æ«ªãJ  ™jQÉ°ûe  ‘  ,á«≤«≤M 

.á¡é∏d á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d π°†aCG ∫Ó¨à°SG ¤EG

 èàf »àdG  äÉeóÿGh IQÉéàdG  åjó– ¿CG  Éªc
 ,¿ÉLôe)  iÈc  ájQÉŒ  äÉeÓY  áeÉbEG  øY
 Oó©àJ  »àdGh  (.ïdG  ,ΩÓ°ùdG  ¥Gƒ°SCG  ,hÎe
 Ò¨dG  ´É£≤dG  áHQÉfi  ‘  ºgÉ°ùj  ,á¡÷ÉH
 …òdGh  ájOhó◊G  ≥WÉæŸÉH  §ÑJôŸG  ,πµ«¡e

.á¡÷G õ«Á

 ôaƒàJ ,É«dÉM É¡≤jƒ°ùJ …ôéj »àdG ,≥WÉæŸG
 ájÉæ©H  á°ShQóe  á«µ«à°ùLƒd  äÓgDƒe  ≈∏Y
 §°SƒàŸG »àØ°V ÚH áHGòL äGAÉ°†a íÑ°üàd
 QƒXÉædG  äGQÉ£e  Üôb)  á«Hƒæ÷Gh  á«dÉª°ûdG
 ,IóLh - ¢SÉa ójó÷GQÉ«°ùdG ≥jô£dGh IóLhh

.(QƒXÉædG AÉæ«e øe

 QGƒ÷G ¢Uôa ΩÉæàZG : áMÉ«°ùdG
á«HQÉ¨ŸG ∫hódGh ÉHhQhCG ™e

 ¢Sƒª∏e  óL  Gƒ‰  áMÉ«°ùdG  áYÉæ°üdG  âaôY

 QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ á«böûdG á≤£æŸÉH Iójó÷G á«YÉæ°üdG äGAÉ°†ØdG
á«µ«à°ùLƒ∏dG π°SÓ°ùdG án∏ nãenCG

ájó«©°ù∏d á«ÄWÉ°ûdG á£ëª∏d ôjöS 300 000 øª°V øe äÓ«a
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 ¢Vô©dG  ,á«æ¡ŸG  õcGôŸGh  (á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG
.á¡÷ÉH ájöûÑdG OQGƒŸG ∫É› ‘

 äÉfÉgô∏d  GQÉÑàYGh  ójó÷G  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘h
 »∏ëŸG  Ò«°ùàdG  IOƒL  ¿EÉa  ,ájƒ¡÷G
 º¡«Ñîàæe  AGREG  áæcÉ°ù∏d  ÉÑ∏£e  ,É≤M  ,πµ°ûJ
 ÉWöT ¢Uƒ°üÿÉHh É°†jCG øµdh ,º¡«dhDƒ°ùeh
 ,»YÉªàL’G  ∫Éª°SCGôdG  áÄÑ©àd  ¬æe ¢UÉæe ’
 ójóéàd ™jQÉ°ûŸG ìÉéæd ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘h

.ájƒ¡÷G ájOÉ°üàb’G IóYÉ≤dG

: ÒHóàdGh øjƒµàdGh ,áÑcGƒŸG
á«ÑfÉ÷G äÉjóëàdG

 á«HGÎdG  ä’Ééª∏d   zá«JÉbÓ©dG{   IóYÉ≤dG
 ‘  ƒªæ∏dh  á«HPÉé∏d  º°SÉM  πeÉY  É°†jCG  »g
 IöTÉÑe  á£ÑJôe  áaÉãµdG  √ògh  .áŸƒ©dG  öüY
 ,äÓ°UGƒŸG  äÉ«æH  Éª«°S  ’h  ,äÉ«æÑdG  IOƒéH 
 øµÁh .¢û«©dG QÉWEG πµ«¡J »àdG äÉ«æÑdG ∂dòch
 äGRÉ‚E’G  á«böûdG á¡÷G ¢üîj Éª«a OQƒf ¿CG

: á«dÉàdG

 QÉ«°ùdG  ≥jô£dG)  áeÉ≤ŸG  Iójó÷G  äÉ«æÑdG  
-äôjQhÉJ ájójó◊G áµ°ùdG §N ,IóLh-¢SÉa
 ≥jô£dG ,»£°SƒàŸG »∏MÉ°ùdG ≥jô£dG ,QƒXÉædG
 ≥jô£dG  ™«°SƒJ  ,IóLh-QƒXÉædG  IÉæãŸG

 ; (è«éa - IóLh 17 ºbQ á«æWƒdG
,áaôYƒHh IóLƒH á¡é∏d øjójó÷G øjQÉ£ŸG
 Üöû∏d  ídÉ°üdG  AÉŸG  »àµÑ°T  óe  ™jQÉ°ûe
 Éàæ°ùM  ¿Éà∏dGh  äôjQhÉJh  IóLƒH  Ò¡£àdGh

.IÉ«◊G IOƒL

 IAÉØch øjƒµàdÉH É°†jCG áaÉãµdG √òg §ÑJôJh
 øe  »àdG  ,≥WÉæŸG  √òg  ‘  ∫ÉLôdGh  AÉ°ùædG
 ™e ä’OÉÑŸG äGQób áØYÉ°†e É¡cÓàeG ¿CÉ°T
 ÜÉ£bCG øe ójó©dG çGóMEG ≈æZCG óbh .AÉcöûdG
 ,Ò«°ùàdG ,á°Sóæ¡dG ,áë°üdG ) º«∏©àdGh åëÑdG

áeóN ‘ á«aÉ≤Kh ájöûH äÉbÓY
á«£°Sƒàe -hQh’G ácGöûdG

 ¥ÓZEGh  OÓÑdG  õcôe  øY  á¡÷G  OÉ©àHG  ¿EG
 ¬«LƒJ  ¤EG  á¡÷G  â©aO  ¥öûdG  ‘  Ohó◊G
 ,§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ∫Éª°T ƒëf É¡JÉ≤aO
 á«böûdG á¡÷G âëÑ°UCG óbh .ÉHhQhCG ƒëf …CG
 É¡J’OÉÑeh  IôLÉ¡ŸG  É¡à«dÉL  π°†ØH
 ÌcC’G  áµ∏ªŸG  äÉ¡L  ióMEG  ,ájOÉ°üàbE’G

™FÉ°†ÑdG π≤fh ∂«à°ùLƒ∏dG ™e ºFÓàJ ,áföü©eh á©°Sƒe ,á«böûdG á¡÷G äGQÉ£e

ájOhóMh ájhGôë°Uh á«£°Sƒàe á«böûdG á¡÷G
 .»£°Sƒàe ñÉæÃ ™àªàJ »gh .§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ≈∏Y óà‡ πMÉ°S ≈∏Y ôaƒàJ á¡÷G ¿EG
 ‘  Ωƒ«dG  §°SƒàŸG  ôëÑdG  óLƒjh  .É¡JGõ«e  ∂∏à“h  ácÎ°ûŸG  áaÉ≤ãdG  √òg  ‘  º¡°ùJ  »gh

: äÉcGöûdGh á«ªæà∏d IójóY πeGƒY ≈≤à∏e

 OÉ–E’G  ™e  Ωó≤àŸG  ™°VƒdG  ,ôjOÉcCG  äÉ«bÉØJG  ,áfƒ∏°TôH  )  …OÉ°üàbGh  »°SÉ«°S  π°ù∏°ùe  
; (§°SƒàŸG πLCG øe OÉ–E’G ,»HhQhC’G

 Úª«≤ŸGh ,ìÉ«°ùdGh øjôLÉ¡ŸGh ,QÉµaC’Gh ∫ÉLô∏d á∏FÉ¡dG ácô◊ÉH §ÑJôe ‘É≤K π°ù∏°ùe
.ñÉæŸG áHhòY º¡jƒ¡à°ùJ øjòdG

 á¡÷G  ≈∏Yh  ,á°Uôa  πµ°ûJ  ¬JÉg  ¢UÉî°TC’G  ácôëH  á£ÑJôŸG  ájƒ«◊Gh  á«HPÉ÷G  √ògh
.É¡∏¨à°ùJ ¿CG á«böûdG

 á¡÷G  πc  »£¨J  »gh  .á«böûdG  á¡÷G  ÜƒæL  áª°UÉY  »g  É¡àaÉ≤Kh  ÉgQƒ°ü≤H  è«éah
.áæjóŸG √òg øe √ô¶àæf ¿CG øµÁ Ée ájó«°TôdGh äGRGRQh äô¡XCG óbh .AGôë°üdG ÒKCÉàH

 ,É¡Ñjô¡Jh  áYhöûŸG  É¡JQÉŒh  ,äÉMÉààaE’Gh  ä’ÉØbE’G  ÜhÉæJh  ôFGõ÷G  ™e  Ohó◊G
.á«böûdG á¡÷G ïjQÉJ ≈∏Y ôKCÉJ âdGRÉe ,É¡JÉWÉÑMGh É¡JÓgDƒeh

 øe ó«©à°ùJ ¿CG ‘ πeCÉJ ¿CG É¡«∏Y πg hCG  Üƒæ÷G ¤EG ∫Éª°ûdG øe ƒªæJ ¿CG á¡÷G ≈∏Y π¡a
? »HôZ ‹Éª°T Q mƒfi Ö°ùM Qƒ£àJ ¿CGh QƒÑY IöVÉëc ÉgQhO  ójóL
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 ,áæeRC’G  πc  ‘  ,áª°ùf  Êƒ«∏e  ‹GƒM  ≠∏ÑJ
 äÉ≤aO á≤£æe ,É¡à«aGô¨Lh É¡îjQÉàd ô¶ædÉH
 ≈∏Y áëàØæe á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äGQÉ«Jh
 ≈∏Y á∏£e ÉgGóMEG :É¡«JòaÉæH ,‹hódG É¡£«fi
 á«HQÉ¨ŸG ∫hódG  »bÉHh ,ôFGõ÷G ƒëf ¥öûdG
 ,ájhGôë°üdG  ¬Ñ°T  É«≤jôaEG  ƒëf  GOGóàeGh

 .»£°SƒàŸG QGóŸG ≈∏Y π£J á«fÉãdGh

 á¡÷G  √òg Ò°üe É«aGô¨÷G  √òg â∏µ°T  óbh
 áLQód  GóL  á°SÉ°ùM  âëÑ°UCG  »àdG  ájOhó◊G
 .QhÉéŸG ‹hódG É¡£«fi ™e ä’OÉÑŸG áaÉãc
 …ƒ¡÷G OÉ°üàbE’G øe AGõLCG IóY âª«bCG óbh
 ¢Uƒ°üÿÉH  ájOhó◊G  §HGhôdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 ∫Éª°ûdG  ‘  É«fÉÑ°SEGh  ¥öûdG  ‘  ôFGõ÷G  ™e
 …ôëÑdGh ,»bô£dG π≤ædG ,äÉeóÿGh IQÉéàdG)

 ájƒ¡÷G ≥FÉ≤◊G ióMEG É¡fEG .ÉHhQhCÉH ÉWÉÑJQG
 ó«©°üdG ≈∏Y Gó«L áahô©e  ÒZ âdGR Ée »àdG
 800 000 ÚH Ée ¿CG Qó≤jh .‹hódGh »æWƒdG
 Üô¨ŸG øe øjQóëæe ICGôeGh πLQ ¿ƒ«∏e ¤EG
 .ÉHhQhCÉH á°UÉN ,êQÉÿÉH ¿hóLƒj »böûdG
 á«∏µdG  áæcÉ°ùdÉH  ºbôdG  Gòg  ÉfQÉb  Ée  GPEGh
 ¢üî°T  Êƒ«∏e  ‹GƒM)  á«böûdG  á≤£æª∏d
 á«ªgCG  ¢ù«≤f  ¿CG  øµÁ (2004  AÉ°üMEG  Ö°ùM
 áØ°†dG  ™e  á«böûdG  á¡é∏d  ájöûÑdG  äÓ°üdG

.§°Sƒàª∏d iôNC’G
 á≤∏©àŸG  á«FÉ°üME’G  äGôjó≤àdG  í°VƒJh
 áHQÉ¨ŸG  øe  70%  ¿CÉH  IôLÉ¡ŸG  á«dÉ÷ÉH
 Üô¨ŸG  øe  øjQóëæe  É«fÉŸCÉH  Úª«≤ŸG
 60%h ,Góædƒ¡d áÑ°ùædÉH ºbôdG ¢ùØfh ,»böûdG

.É°ùfôØH 30%h Éµ«é∏ÑH 50%h  ,É«fÉÑ°SEG ‘
 øe  25%  ,IôaƒàŸG  ΩÉbQC’G  Ö°ùM  ,¬fCG  Éªc
 Üô¨ª∏d  ádƒëŸG  á«dÉé∏d  á«dÉŸG  äÉ≤aódG
 Ö°ùM  ,2007  áæ°S  hQhCG  QÉ«∏e  4  øe  ÌcCG)
 ÊÉãdG  ø°ù◊G  á°ù°SDƒe  É¡Jõ‚CG  á°SGQO
 √ÉŒG  ‘  »g  (êQÉÿÉH  Úª«≤ŸG  áHQÉ¨ª∏d

.á«böûdG á≤£æŸG
 øe  80%  ,ôjó°üàdGh  OGÒà°SE’G  ∫É›  ‘
 äÉéàæe)  IQó°üŸG  á¡÷G  äÉéàæe  π«NGóe
 π°†ØH  »g  (á«MÓa  á«YÉæ°Uh  á«MÓa
 øeh  .á«HhQhC’G  ¥Gƒ°SC’G  ƒëf  äGQOÉ°üdG
 º«∏bEG  á«ªgCÉH  º«∏bEG  Üôb  ¿EÉa  ,ôNBG  ÖfÉL
 ≥∏îj  ,πàëŸG  á«∏«∏e  ô¨K  øe  QƒXÉædG

,á¡÷ÉH É¡H ¿É¡à°ùj ’ ájOÉ°üàbG ä’OÉÑe
 âeÉbCG  ,»Hô©dG  Üô¨ŸG  AÉæH  QÉ¶àfG  ‘h
 ¿CG  »¨Ñæjh  .ÉHhQhCG  ™e  ájƒb  äÓ°U  á¡÷G
 øª°V  èeóJh  ,Ωƒ«dG  äÉbÓ©dG  √òg  πª°SôJ
 iƒà°ùe  ‘  ájƒ¡÷G  á«ªæà∏d  á«é«JGÎ°SEG
 ÉfOÓH É¡d íª£J »àdG á«é«JGÎ°SE’G ácGöûdG

.¢ùµ©dÉHh ,ÉHhQhCG ™e

á````ª````JÉN

 áMÉ°ùe »£¨J »àdG á«böûdG á¡÷G âfÉc ó≤d
 áMÉ°ùŸG øe 11,6%) ™Hôe Î«eƒ∏«c 82 820

 áæcÉ°ùH  ,áµ∏ªª∏d  »böûdG  ∫Éª°ûdÉH  (á«æWƒdG

 .(.ïdEG  ,á«dÉŸG  äÉeóÿGh  ∑ÉæHC’G  ,»µµ°ùdGh
 á¡é∏d  ájOÉ°üàb’G  äÉ≤aódG  π«∏–  ô¡¶jh
 AÉ°†a  É«îjQÉJ  âfÉc  á«böûdG  á¡÷G  ¿CÉH
 ÚªãJ  ≈∏Y  πª©J  á≤£æe  É¡æe  ÌcCG  QƒÑ©∏d
 áWQÉN  »∏j  Ée  ‘  ô¶fCG)  É«∏fi  ÉgOQGƒe
 QGô≤dG  õcGôe  ó© oH  ¢Vôa  óbh  .(äÉ≤aódG
 ÖfÉL  øe  …ƒ¡÷G  OÉ°üàbE’G  ≈∏Y  á«æWƒdG
 .ájOhó◊G  äGÒ¨àŸG  áæ«gQ  ≈≤Ñj  ¿CG  ,ôNBG
 á∏Ø≤e ∫Ó≤à°SE’G òæe ,ÉböT ,Ohó◊G â∏X ó≤a
 á¡÷G  π©L  ™°Vh  ƒgh  ,áMƒàØe  É¡æe  ÌcCG
 ÖÑ°ùH  zájOÉ°üàbG ájQÉ¶àfG{  ádÉM ‘ ÉªFGO
 ¤EG  πLDƒj  Åàa  Ée  »HQÉ¨e  »ª«∏bEG  êÉeófG

.≈ª°ùe ÒZ πLCG
 πjƒ–  ¤EG  á¡÷G  á«aô¶dG  √ò`g  â©aO  óbh
.ÉHhQhCG ƒëf …CG ,§°SƒàŸG ∫Éª°T ƒëf É¡JÉ≤`aO

QƒXÉædG

¢TƒjQódG
ájó«©°ùdG

¿ÉcôH

IóLh

äôjQhÉJ
IOGôL

ô¡£e »æH ÚY

áaôYƒH
π«c »æH

∂«µa

 ÚY
ôWGƒ°T

 á«HPÉL hP ∫É›
iÈc á«MÉ«°S

 »LƒdƒæµJ Ö£b
: »£°Sƒàe hQhCG
áãjóM äÉbÉW 

 äÉeƒ∏©ª∏d áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG 
ó©H øY äÉeóÿGh ∫É°üJE’Gh

á«ªæàd ∫É›
á«MÓØdG áYÉæ°üdG

OÉ°üàbG
äÉMGƒdG

»∏ëŸG OÉ°üàb’G
á«YƒædG á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG - ºLÉæŸG
á«FGò¨dG á«MÓØdG Ö©°ûdG

á«ªæà∏d ∫É›
ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG
»bÉW Ö£b

»µ«à°ùLƒd Ö£b
‹ÉéŸG ¿RGƒà∏d

äÉ≤aódG áWQÉN
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 êGhôdG äGQÉ¶àf’ Ö«éà°ùj ¬fEG .õ«ªàe º«ª°üJ øe ™FGQ RÉ‚G : OôØàŸG …ƒ÷G É¡FÉæ«e IóLƒd íÑ°UCG
 ¿hó«Øà°ùj ±ƒ°S ¢UÉî°TC’Gh ™∏°ùdG ,∂«à°ùLƒdh ™FÉ°†Hh ¿hôaÉ°ùe .¬«a IOÉjõdG ‘ º¡°ùj ±ƒ°S …òdG

.Ió«L áÑcGƒe ≈∏Y π°ü– ájƒ¡÷G á«ªæàdGh ,IôFÉ£dG ∫Éª©à°SG øe

 Iójó÷G  á«æÑdG  √òg  RÉ‚G  êQóæjh  .2010

 áHÉéà°SG  ,ÖàµŸG  QÉªãà°SG  èeÉfôH  QÉWEG  ‘
 πLCG  øe  ∫ÉÑ≤à°S’G  IQób  ™aQ  ‘  áLÉë∏d
 Gòch ,á«MÉ«°ùdG á«ªæàdGh á«µ«eÉæjódG áÑcGƒe
 »àdG  ,á«böûdG  á¡é∏d  á«YÉæ°üdG  ábÓ£f’G
 ,»≤«≤M …OÉ°üàbG Ö£≤c ™bƒªàdG ¤EG íª£J

.§°SƒàŸG ¥öT Ö£b
 äGAÉ°†ØdG á∏ãeCG øe QÉ£ŸG Gòg á°Sóæg øµ“h
 .øjôaÉ°ùŸG  äÉ≤aód  π°†aCG  ÒHóJ  øeh

 Iójó÷G á£ëŸG AÉæÑd  »°SÉ°SC’G  ôé◊G ,¬`∏dG
.OÉ‚CG IóLh QÉ£Ÿ

 á«ªgCÓd  ájƒb  IQÉ°TEG  çó◊G  Gòg  πµ°T  óbh
 äGQÉ£ŸG  ´É£b  É¡«°ùàµj  »àdG  á°UÉÿG

.á«böûdG á¡÷ÉH

 Ωƒ«dG  ºgÉ°ùj  äGQÉ£ª∏d  »æWƒdG  ÖàµŸGh
 á£ëŸG  π«¨°ûàH  á«böûdG  á¡÷G  á«ªæJ  ‘
 ÈæLO  7  òæe  OÉ‚CG  IóLh  QÉ£Ÿ  Iójó÷G

 ∫ÓN  á«böûdG  á¡÷G   âaôY
 á«µ«eÉæjO  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG
 ájOÉ°üàbE’G iÈµdG ™jQÉ°ûŸG π°†ØH Iõ«ªàe
 äCGQ »àdG hCG ÉgRÉ‚G …ôéj »àdG á«MÉ«°ùdGh
 É«fGÎjóe  á«ÄWÉ°ûdG  á£ëŸG  ìÉààaGh  .QƒædG
 ,IóLƒd »LƒdƒæµàdG Ö£≤dG áeÉbEGh ájó«©°ùdG
 πªLCG  øe  »g  QÉàµg  496  øe  ójRCG  ≈∏Y

.á∏ãeC’G
 √öüf ,ádÓ÷G ÖMÉ°U ™°Vh ,2007 áæ°S ‘

OÉ`é`fCG - Ió``Lh QÉ`£`e
 ó```jó````L π```gDƒ```e 

á``jƒ``¡``÷G á``«``ª``æ``à``∏d
 Rhóæc π«dO
äGQÉ£ª∏d »æWƒdG Öàµª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG

ó``≤``d

 ÚØ∏àîŸG øFÉHõdGh ,Ú∏ª©à°ùª∏d íæÁ ójó÷G OÉ‚CG - IóLh QÉ£e
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 ,Îe 45 * Îe 3 000 øe ójóL êQóe AÉæH 
 ä’ƒfih  ájRGƒe  äGô‡  ™e  ,31/13  ¬Lƒe

; §Hô∏d
 äGôFÉW 10 ábÉ£H äGôFÉ£∏d ∞bƒe ó««°ûJ

; á£°SƒàŸG äÉaÉ°ùŸG ´ƒf øe
 äGQÉ«°ù∏d  ∞bƒeh  »bôW  êƒdh  áeÉbEG

.¿Éµe 1 000 ábÉ£H äÉÑcôŸGh

 á«böûdG  á≤£æŸÉH  äGQÉ£ŸG  á«æH  á«ªæJ  ¿EG
 ‘  ∫É©ØdG  É¡LÉeófG  í«JÉØe  óMCG  πã“
 É¡MÉàØfG  øeDƒJh  OÓÑ∏d  …OÉ°üàb’G  è«°ùædG
 …ƒ÷G π≤ædG íÑ°UCG ó≤a .»LQÉÿG ⁄É©dG ≈∏Y
 Ée  á«MÉ«°S  á¡Lh  ™«H  ‘  Éª°SÉM  GöüæY
 »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  ‘  äGQÉªãà°SG  ÜGòàL’h
 á¡÷G §HGôJ  ‘ óŒ »àdG  ,äÉeóÿG ´É£bh
 …ÈdGh  ,…ôëÑdG)  π≤ædG  ∫Éµ°TCG  ∞∏àîÃ
 ,á«µ«à°ùLƒ∏dG äÉ«°VQC’G Üôb ‘h (…ƒ÷Gh

.π°†aCG á«°ùaÉæJ πLCG øe É¡«a ∫GóL ’ Iõ«e

 á£ëŸG RÉ‚G øY Ó°†a πª°ûJ ,ºgQO ¿ƒ«∏e
: á«dÉàdG ∫É¨°TC’G ,Iójó÷G

 äÉ«°UƒJ  Iójó÷G  á£ëŸG  √òg  ΩÎ–h
 ∫É›  ‘  ÊóŸG  ¿GÒ£∏d  á«dhódG  áª¶æŸG
 ¿GÒ£dG  äÉcöûd  øµÁh  ,áeÓ°ùdGh  øeC’G
 á«∏ªYh ájöüY äGõ«¡Œ øe IOÉØà°S’G øe
 ≈∏ãe ÉWhöT ôaƒJh äÉ«æ≤àdG çóMCÉH IOhõe
 ÈY ¿hôÁ øjòdG øjôaÉ°ùŸG ±’BG ∫ÉÑ≤à°S’

.IóLh QÉ£e

 ≈∏Y  Iójó÷G  ∫ƒ°UƒdG  á£fi  â«æH  ó≤d 
 4  500  πHÉ≤e  ,™Hôe  Îe  28  000  áMÉ°ùe
 ,áÁó≤dG  á£ëª∏d  áÑ°ùædÉH  §≤a  ™Hôe  Îe
 3 ≠∏ÑJ ájƒæ°S ábÉW ôHóJ »µd áªª°üe »gh

.ôaÉ°ùe ÚjÓe
 Iójó÷G  á£ëŸG  √òg  á°SGQO  â“  óbh
 ≈∏Y AÉæHõdG äGQÉ¶àfEGh äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°SÓd

.á«©ØædGh áMGôdGh ,∫ÉÑ≤à°S’G ó«©°U

 989,9 ´höûª∏d á«dÉªLE’G áØ∏µàdG â¨∏H óbh...É°†jCG ™∏°ùdGh ™FÉ°†ÑdGh
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 ΩCG áLÉLódG ≥∏îJ ¿CG á°†«Ñ∏d »¨Ñæj πg ∫AÉ°ùàJ ød ,á«böûdG á¡÷G á«ªæàd á«µ∏ŸG IQOÉÑŸG ó©H
 π°UGƒàdG äÉ«æH ¿C’ ,ÒµØàdGh ™bGƒdG â©aO ™FÉbƒdG ,á«LQÉN äÉeÉ¡°SEG hCG á«∏NGO OQGƒe .¢ùµ©dG

 .IOƒLƒe âëÑ°UCG
 π©Øj ºé◊G äÉjOÉ°üàbG ±ógh .á«HPÉ÷G õjõ©J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j Ú∏NóàŸG øµd ,É≤M ? ‘Éc ÒZ

.É°†jCG IOGQE’Gh .GPEG IOƒLƒe ôWÉîŸÉa .…ƒ¡÷G QóéàdG äGQGôb ‘ ¬∏©a

 ,»é«JGÎ°SE’G  QÉ«àN’G  Gò¡d  ájOÉ°üàb’G
 É«aGô¨÷G äGhOCG ≈∏Y ∂dP πLCG øe OÉªàY’ÉH

.Iójó÷G ájOÉ°üàb’G

 á«böûdG á¡é∏d áÑ°ùædÉH ” Ée ,§Ñ°†dÉH ,Gòg
 á¡÷G  á«ªæàd  á«µ∏ŸG  IQOÉÑŸG  π°†ØH
 äÉ°SÉµ©fÓd ¥ô£àJ áªgÉ°ùŸG √ògh .á«böûdG

 á«àëàdG  äÉ«æÑdG  ∫É›  ‘  Ö∏£dG
 ,ÉÑjô≤J  ¬d  óM  ’  π≤ædG  ¿Gó«e  ‘
 ójó–h .ádhódG ±ôW øe ’ƒ‡ ¿ƒµj Éªæ«M
 ÉfÉgQ  ,¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Y  ,íÑ°üJ  äÉjƒdhC’G
 äGQGRƒdG πL ¿EÉa ,Ö∏£dG Gòg ΩÉeCGh .É«°SÉ°SCG
 ÒjÉ©e  òîàJ  ⁄É©dG  ÈY  ´É£≤dÉH  áØ∏µŸG
 OOôJh  êGhôdG  áaÉãµc  ,Ö«JÎ∏d  zIójÉfi{

.çOGƒ◊G

 ∫É› ‘ áî°SGôdG ó«dÉ≤àdG äGP ∫hódG ¢†©Hh
 áª¡e  OQGƒe  ¢ü°üîJ   …OÉ°üàb’G  π«∏ëàdG
 óFGƒa  ôjó≤àd  ¥ôW  ≈∏Y  ábOÉ°üŸGh  ójóëàd
 áæ÷)  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  ™jQÉ°ûe  ∞«dÉµJh
 á«fGõ«ŸG   Öàµe  ,É°ùfôØH  (Boiteux)  ƒJGƒH
 √òg  ‘h  .(á«µjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdÉH
 »àdG  ,ádõ©dG  ∂a  ™jQÉ°ûe  ¿EÉa  ,±hô¶dG
 ,¢†Øîæe  êGhQ  äGP  ≥WÉæe  ,Gójó–  ,º¡J
 .á«∏gC’G  áÑàY  RhÉŒ  ‘  ÈcCG  áHƒ©°U  óŒ
 ,¬æ«M øe ,»°SÉ«°ùdG πNóàdG íÑ°üj ,‹ÉàdÉHh
 ¿ƒµJ  »àdG  äGQGô≤dG  z¢Vôa{  `d  ÉjQhöV

.IOÉà©ŸG ÒjÉ©ŸG QÉ«J ¢ùµY

á`«`bô`°û`dG á`¡`÷G
 : πÑ≤à°ùŸG ∂`dÉ°ù`eh IQÉ`«`°S ¥ô`W

?á``dõ`©`dG ∂`Ø`d á``Ñ`cGƒ`e …CG
…ƒ∏©dG ôªY
âÑ°ùfƒc -hôcCG ÖàµŸ ΩÉ©dG ôjóŸG

¿EG

 ájQƒØdG ájOhOôŸG ÒjÉ©e  RhÉŒ øe øµ“ ÜGÎdG OGóYEG ájOGQEG
iÈµdG á«àëàdG äÉ«æÑ∏d



42oriental.ma - 2012 Èæà°T - 11 Oó©dG

Iójó÷G ájOÉ°üàb’G É«aGô¨÷G ¢ShQO

 É«aGô¨÷G  Éª¡JQƒW  Ú«°SÉ°SCG  ÚæKG  ¿ÉàéM
 á«ªæàdG á«dÉµ°TEG  ¿Éª¡J Iójó÷G ájOÉ°üàb’G

.á«àëàdG äÉ«æÑdÉH ∫É°üJÉH ájƒ¡÷G

 ,Iójó÷G ájOÉ°üàb’G É«aGô¨÷G »æÑàe Ö°ùM 
 IôNCÉàe  Èà©J  »àdG  äÉ¡÷G  z´ÓbEG{  ¿EÉa
 IOó©àe  äGQÉªãà°SG  Ω nõ onM{  ÈY  ô“  ,ƒªædG
 ≥«°ùæàdG  πcÉ°ûe  πM  πLCG  øe  zäÉYÉ£≤dG
 ôWÉîŸG öüMh ájôFGódG  ≥WÉæŸÉH á°UÉÿG
 .z¢ü≤ædÉH  ¥Gƒ°SC’G  Qƒ©°T{  øY  áŒÉædG
 ¿Éª°TÒg  ÒÑdÉc  ,¿ƒØdDƒe  QÉ°TCG  óbh 
 äGQÉªãà°S’G  ¿CÉH  (Albert Hirschman)

 ,É°ü∏≤e ÉgôKCG iôJ ób ,IOóëŸG hCG á«YÉ£≤dG
 ¢†©H  ÜÉ«¨H  õ«ªàe  ¥É«°S  ‘  ,É¨∏e  hCG

.π«eÉ°SôdG Ühôgh Iôégh ,¥Gƒ°SC’G

 ºYóJ  ,ájôµØdG  á°SQóŸG  √òg  ¿EÉa  ,∂dòd
 ™jQÉ°ûª∏d  áÑcGƒŸG  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe
 IójÉëŸG  ™jQÉ°ûŸG  ó°V  ∞≤Jh  á«YÉ£≤dG
 ‘  á«àëàdG  á«æÑdG  ∫É›  ‘  AÉ«ª©dGh

.á«ªæàdG ‘ ôNCÉJ øe ƒµ°ûJ »àdG ≥WÉæŸG
 á≤∏©àŸG  á«°UƒàdG  √òg  ¿CÉH  ó«cCÉàdG  ÉææµÁh

 É¡bÉÑà°SG  ”  ¢ü≤ædÉH  ¥Gƒ°SC’G  ¢SÉ°ùMEÉH
 Qó≤dÉH  ,á«µ∏ŸG  IQOÉÑŸG  á£°SGƒH  É¡Ø«ØîJh
 Gòg  ò«ØæàH  áØ∏µŸG  äÉ£∏°ùdG  âæµ“  …òdG
 Iôµa  ≥«Ñ£Jh  ÜÉ©«à°SG  øe  ¢ù°SDƒŸG  ¢üædG

.πeÉc ‹É› ¢VôY

 √QƒW …òdG ,êPƒªædG ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL øeh 
 äÉ«æ«©°ùJ ájGóH ‘ (P. Krugman) ¿Éªchôc
 ájƒªæàdG  ¥QGƒØdG  öùØj  »°VÉŸG  ¿ô≤dG
 á«ªæàH  (§«ëŸGh  õcôŸG)  äÉ¡÷G  ÚH
 »àdG   zºé◊G  äÉjOÉ°üàbG  äGP  äÉYÉæ°U{
 ¢ùµ©H  IÒ¨°üdG  ≥WÉæŸÉH  QGô≤à°S’G  Ωô n̈ oJ
  zájô¶f{  ¢ü«î∏J øµÁh  .IÒÑµdG ≥WÉæŸG
 π≤ædG ∞«dÉµJ âfÉc GPEG{  : ‹ÉàdÉc ,¿Éªchôc
 ,á©ØJôe  ºé◊G  äÉjOÉ°üàbGh  ,á°†Øîæe
 õcôŸÉH á£°ûfC’G ‘ õ«côJ Éæd ¿ƒµj ±ƒ°ùa

 .zá£«ëŸG ≥WÉæŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y
 äÉ«æH  Ú°ùëàd  øµÁ  ,±hô¶dG  √òg  ‘h
 ,≈Nƒàª∏d  ¢ùcÉ©e  ôKCG  É¡d  ¿ƒµj  ¿CG  π≤ædG
 ÜÉ£bC’G  øe ÉbÓ£fG  äGQOÉ°üdG  Óãe Éë«àe
 øe  äÉYÉæ°üdG  É¡«a  ó«Øà°ùJ  »àdG  iÈµdG
 ,áéæW  ,AÉ°†«ÑdG  QGódG)  ºé◊G  äÉjOÉ°üàbG

 .á«böûdG á¡÷G ƒëf (¢SÉa
 á¡÷G  á«ªæàd  áÑ°ùædÉH  ôWÉîŸG  ∞«ØîJh
 √QÉÑàYG Éæµ‡ øµj ⁄ áé◊G √ò¡H á£ÑJôŸG
 É¡∏NóJ âæH »àdG ,á«µ∏ŸG IQOÉÑŸG ±ôW øe
 ’ ô£îŸG Gògh .á«LQÉÿG OQGƒŸG áÄÑ©J ≈∏Y
 ƒ¡a .»LQÉN ºYO ¤EG Aƒé∏dÉH ¬jOÉØJ øµÁ
 Újƒ¡÷G  Ú∏eÉ©dG  ±ôW  øe  É«Yh  Ö∏£àj
 áÄÑ©J  ºgóMh  º¡©°SƒH  øjòdG  ,Ú«∏ëŸGh

.á«∏NGódG á«JGòdG πFÉ°SƒdG

á«d
É©d

G ‘
 »µ

jô–
 ôK

CG

á∏a
É°ùd

G ‘
 »µ

jô–
  ôK

CG

ôKCG
Ö∏£dG

ôKCG
πNódG

 ójõŸG QGô≤à°SG
ä’hÉ≤ŸG øe

 ∫Éª©dG πNO
ÉYÉØJQG ÌcCG

 ´ƒæàe OóY Ëó≤J
äÉéàæŸG øe

 ójõŸG QGô≤à°SG
Úµ∏¡à°ùŸG øe

öVGƒ◊G ºéëH á£ÑJôŸG ™ªéàdG QÉKBG

 iÈµdG á«àëàdG äÉ«æÑdG
 zOGÒà°SG{ É°†jCG π¡°ùJ

 iôNCG äÉ¡L øe äÉéàæe
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πÑ≤à°ùª∏d ∂dÉ°ùe

 ôHóJ  ¿CG  ÚWƒàdÉH  á£ÑJôŸG  ôWÉîª∏d  øµÁ
 ï«°SôJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  äÉ©aGQ  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH
 øµÁ  ,≥∏£æŸG  Gòg  øe  .á¡÷ÉH  á£°ûfC’G

.äÉ©aGQ çÓK §«°ûæJ

 »g  ,á¶≤«dG  ¢VôØJ  »àdG  ,¤hC’G  á©aGôdG  
 á«°SÉ°ùM  ÌcC’G  á£°ûfC’G  á«°ùaÉæJ  á©aGQ
 »YÉæ°üdG  ¿Gó«ŸG  ‘  ºé◊G  äÉjOÉ°üàb’
 ÈY  ô“  á¶≤«dG  √ògh  .äÉeóÿG  ¿Gó«eh
 πLCG  øe  ,Ú«æ¡ŸG  ™e  »∏Ñ≤à°ùe  ¢ü«î°ûJ
 .á«LÉàfE’G  á¶≤«∏d  §£fl  ‘  ∫ƒNódG
 ô£îŸ  á«°SÉ°ùM  ÌcC’G  á«YÉæ°üdG  Ö©°ûdGh
 ™Ñ£dÉH  »g  iôNC’G  ≥WÉæŸG  ‘  ÚWƒàdG
 ,ájOÉ©dG  ∑Ó¡à°S’G  äÉéàæÃ  á≤∏©àŸG  ∂∏J
 ¿É¡à°ùj ’ Oó©H óLƒJ »àdG ,á«FGò¨dG á°UÉNh

 .á«böûdG á≤£æŸÉH ¬H

 ,áMÉ«°ùdG »g ôKCÉà∏d á∏HÉ≤dG äÉeóÿG Ö©°Th
 ¢SÉa ƒëf ∫ƒ– ô£fl πgÉŒ øµÁ ’ å«M
 Gòch  ,á«böûdG  á¡÷G  ±É°ûµà°SG  äGQÉ°ùŸ
 »àdG ,á«YƒædG äGAÉØµdG øe áØãµŸG äÉeóÿG
 Úª¶æŸG  ™e  ¢ùaÉæà∏d  ìô£J  ¿CG  øµÁ  ób
 äÉ¡÷ÉH Ú∏eÉ©dG á«MÉ«°ùdG ä’ƒé∏d QÉÑµdG

.iôNC’G

 »àdG á£°ûfC’G ºYO ‘ πãªàJ á«fÉãdG á©aGôdG 
 .á£°ûfC’Gh  öûÑ∏d  »HGÎdG  QóéàdG  ‘  ºgÉ°ùJ
 IOƒL ¤EG  »©«ÑW πµ°ûH  Éæ∏«ëj  ™°VƒdG  Gògh
 ä’hÉ≤ŸGh áæcÉ°ùdG ó©J »àdG ,Üô≤dG äÉeóN
 ôeC’G ≥∏©àj ±ƒ°Sh .∫ƒ≤dG í°U GPEG É¡d áæ«gQ
 Üô≤dG äÉeóN IOƒL á∏KÉªÃ ¿Gó«ŸG Gòg ‘
 õcGôŸÉH πbC’G ≈∏Y ,iÈµdG öVGƒ◊G äÉeóÿ
 h áë°üdGh ,á«HÎdG  ∫É› ‘ ,á¡é∏d iÈµdG

.™°SGƒdG ≈æ©ŸÉH á«aÉ≤ãdG IÉ«◊G

 ∫Ó¨à°SG »g áÄÑ©à∏d á∏HÉ≤dG áãdÉãdG á©aGôdG 
 πLCG  øe  ,á¡÷G  πNGO  ºé◊G  äÉjOÉ°üàbG
 AGƒ°S  ,á«eƒég á«é«JGÎ°SEG  QÉWEG  ‘ Égöûf
 ‘h .äÉeóÿÉH hCG áYÉæ°üdÉH á£ÑJôe âfÉc
 AÉæÑdG  OGƒe  áÑ©°T  ¿EÉa  ,»YÉæ°üdG  ´É£≤dG
 øe ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ,ó«Øà°ùJ ób »àdG »g
 ´É£b  ¿EÉa  ,πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Yh  .ádõ©dG  ∂a
 øe  IOÉØà°S’G  ¬fÉµeEÉH  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

.π≤ædG áØ∏µJ ¢ü«∏≤J

ádõ©dG ∂a øe ∂°T ¿hO ó«Øà°ùJ AÉæÑdG OGƒe

 äGQÉ°ùe ,áMÉ«°ùdG
 ÚWƒàdG Ò«¨àd πHÉ≤dG õcôªàdG äGP

 á«µ«à°ùLƒ∏dG ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJh ∫OÉÑàdG äÓ«¡°ùJ
ájƒ¡÷G äÉYÉæ°üdG á«°ùaÉæJ ìõMõJ ¿CG øµÁ
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 ,á«µeÉæjO ≈∏Y ÉHGƒL ’hCG äGRÉ‚E’G √òg ºLÎj ¬æµd .πjôJƒe AÉæ«Ÿ IÒNC’G äGRÉ‚E’G ÖJÉµdG Ωó≤j
 : GóHCG á«æ≤àdG É¡dƒ≤J ’ AÉ«°TCG ≥Ñà°ùj ƒ¡a ,∂dP øe ÌcCG .áªFÓeh ájöüY ¢VhôY É¡∏HÉ≤J ¿CG »¨Ñæj

...É¡æ«H Ée ‘ ∫OÉÑàJ äGQÉ¡eh ¢†©ÑdG É¡°†©H õØ– äGAÉØc ,áæµ‡ âëÑ°UCG äÉcGöT
.ÜGƒHC’G øe ójó©dG íàØj AÉæ«ŸG

 ‘  π°†aCG  á«°ùaÉæàd  äÓgDƒe  πeÉµàdG  Gògh
 ÚH ä’OÉÑŸG õ«ØëàH ,iôNCG äÉ¡L á¡LGƒe
 ,äÉYÉ£≤dG πc ä’hÉ≤eh Úaô£dG äÉ°ù°SDƒe
 ¿CG  ¬©°SƒH ájQÉéàdG  ä’OÉÑª∏d ƒ‰ QÉWEG  ‘
 º«∏bEGh á«böûdG á¡÷G :Éæ«à≤£æe á«ªæJ π¡°ùj

.áWÉfôZ

 äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  á«Hô¨ŸG  áeƒµ◊G  âdòH  ó≤d
 á«böûdG á¡÷G Úµªàd áªî°V GOƒ¡L IÒNC’G
 á«FÉæ«ŸGh  á«bô£dG  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  øe
 »µ«à°ùLƒd  è«°ùf  øe  Gòch  ,ájQÉ£ŸGh
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  áÑcGƒŸ  …QhöV
 π°†aCG  ≈∏éàJh  .ájöûÑdGh  ájQÉéàdGh
 ,ájó«©°ù∏d  á«ÄWÉ°ûdG  á£ëŸG  ‘  á∏ãeC’G
 »LƒdƒæµàdG  Ö£≤dGh  ,Éµ«°TQÉe  ´höûeh
 IÒ¶◊Gh  ,¿ÉcÈd  »MÓØdG  Ö£≤dGh  ,IóLƒd
 ájójó◊G áµ°ùdG §N Gòch ,QƒXÉæ∏d á«YÉæ°üdG
-¢SÉa  QÉ«°ùdG  ≥jô£dGh  ,QƒXÉædG-¢SÉa

.ïdG ,IóLh
 …òdG  ,áWÉfôZ  º«∏bEG  ¿EÉa  ,¥É«°ùdG  Gòg  ‘h
 ¬©°SƒH ,¢ùdófCÓd á«böûdG á≤£æŸG ¤EG »ªàæj
 ¬YÉ£bh ¬JÉ°ù°SDƒe ÈY ΩÉg QhóH ™∏£°†j ¿CG
 º«YóJ πLCG øe ,äGQÉ¡ŸG ∫OÉÑJ ‘ ,∫hÉ≤ŸG

 .ÉHhQhCGh Iôjõ÷G ¬Ñ°T ƒëf ∂dP ó©H ¬Lƒàjh
 A»°ûH  ΩóîJ  ød  äÉ«æÑdG  √òg  ¿CÉH  »¡jóHh
 πeÉc  êÉeófG  ¿hóH  ájQÉéàdG  ä’OÉÑŸG
 á¡÷G OÉ°üàbGh – ÉeƒªY »Hô¨ŸG OÉ°üàbÓd
 ácÎ°ûŸG ¥ƒ°ùdG ‘ – ¢Uƒ°üÿÉH á«böûdG
 OÉéjEG  »¨Ñæj  ,∂dP  πLCG  øe  .á«HhQhC’G
 êÉeóf’G  Gòg  øe  π©Œ  ácÎ°ûe  öUÉæY

 ‘ É«©FÓW GQhO  É«dÉM ÅfGƒŸG
 äÉeóÿGh  ∑Î°ûŸG  π≤ædG  á«ªæJ
 á«∏°üØe QhÉëªc πª©J É¡fƒµd á«µ«à°ùLƒ∏dG
 π≤ædGh  .É¡YGƒfCÉH  …ÈdGh  …ôëÑdG  π≤ædG  ÚH
  ,ácôëàŸG äÉHô©dÉH ™FÉ°†Ñ∏d …QÉ≤dG …ôëÑdG
 πbC’G  π◊Éc hóÑJ ,≥jô£dG  ÈY π≤æ∏d  πjóÑdG
 äGOÉjõdG ¢UÉ°üàe’ ,áÄ«ÑdG ≈∏Y É©bhh áØ∏c

.»HhQhC’G OÉ–’ÉH ™FÉ°†ÑdG äÉ≤aO ‘

 Ö∏£àj  §FÉ°SƒdG  ‘  Oó©àdG  Gòg  ¿CG  ÒZ
 .OOÎdGh ôØ°ùdG äÉbhCG å«M øe IÒÑc á«dÉ©a
 É«aÉc  ÉªéM  ,iôNCG  á¡L  øe  ,ÖLƒà°ùJh
 á«dÉŸG  QGôªà°S’G  á«∏HÉb  ¿Éª°†d  êGhôdG  øe

 πjôJƒe AÉæ«e ¬«a πàëj …òdG ¥É«°ùdG ƒg Gòg
 Üô¨ŸG ÚH äÉbÓ©dG ‘ É«é«JGÎ°SG É©bƒe
 ¥ô£∏d  áeóN  á£≤æc  ,¬fÉµeEÉHh  .É«fÉÑ°SGh
 ‘  íéæj  ¿CG  ,§°SƒàŸG  ôëÑdG  ‘  ájôëÑdG
 ácôëàŸG äÉHô©∏d …ôëÑdG êGhô∏d §HQ áeÉbEG
 ™∏°ùdG  êGhQ  øe  AõL  ¤EG  êƒdƒdG  øe  øµ n oÁ
 πMÉ°ùdG  ¥ôW  ≈∏Y  QGôªà°SÉH  ∑ôëàj  …òdG
 áª«°ù◊Gh  QƒXÉædG  ÅfGƒe  √ÉŒÉH  »Hô¨ŸG

á`WÉ`fô`Zh á`«`bô`°ûdG á`¡`÷G
 Ió````MGh á```≤``£``æ```e

ø````«```à```Ø```°Vh
∫ƒ°U RÉjO πîfCG
πjôJƒe AÉæ«e á£∏°S ¢ù«FQ

Ö©∏J

…ôëH AÉæ«e : πjôJƒe 
É«fÉÑ°SGh Üô¨ŸG ÚH
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 ,Éæ«à≤£æe êÉeófGh  ,ÚàØ°†dG  ÚH äÉbÓ©dG
 .zÚàØ°Vh á≤£æŸG  ¢ùØf{  : É©e ¿BG ‘

 á«ªæJ  ∫ƒM  êÉeóf’G  Gòg  ∑ôëàj  ¿CG  »¨Ñæj
 óM  ≈∏Y  ájOÉ°üàbGh  á«YÉªàLG  áeGóà°ùe 
 ¬«a  øµÁ  …òdG  ¥É«°ùdG  ƒg  Gògh  :  AGƒ°S
 á£≤æc  ,áªFGO  Iô£æ≤c  πµ°ûàJ  ¿CG  ÅfGƒª∏d
 ÉæeÉ°V  ,á«µ«à°ùLƒ∏dG  á∏°ù∏°ùdG  ‘  ¥Ó£fG
 ájQGôªà°S’G  Gòg  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  ∫OÉÑàH

 áWÉfôZ  ÚH  äÉbÓ©dG  ¿EÉa  ,∂°T  ¿hOh
 äÉ≤aóH  IÎa  ø°ùMCÉH  Ωƒ«dG  ô“  Üô¨ŸGh
 ≈∏Y ádOÉÑàe ,á«ÁOÉcCGh á«aÉ≤Kh ,ájOÉ°üàbG

.»°VÉŸG ¿ô≤dG ∫ÓN ≈gÉ°†j ⁄ iƒà°ùe

 áWÉfôZ º«∏bEG ä’hÉ≤e ΩÉªàgG ¿Éc ƒd ≈àMh
 ∂dP ≈∏Y π«dódG : ∞ãµe ¬fEÉa ,ÉãjóM Üô¨ŸÉH
 Iô≤à°ùŸG  111  `dG  á«WÉfô¨dG  ä’hÉ≤ŸG  ƒg
 Üô¨ŸGh .¬H QGô≤à°SÓd CÉ«¡àJ »àdG hCG Üô¨ŸÉH
 äÉéàæŸG  øe  GójGõàe  ÉªéM  áWÉfô¨d  ôaƒj
 ÒZ  ájhÉª«µdG  OGƒŸGh  á°ùÑdC’Gh  ,á«MÓØdG
 9,9 ≠∏ÑJ IQƒJÉa : iôNCG äÓNóeh ájƒ°†©dG
 »HhQhC’G  OÉ–E’G  äGOQGh  ÉeCG  ,hQhCG  ¿ƒ«∏e
 â¨∏H  ó≤a  ,á«Hô¨ŸG  á«MÓØdG  äÉéàæŸG  øe 
 Gòg  òæeh  .2008  áæ°S  hQhCG  ¿ƒ«∏e  1  939

 äGôe  çÓK  áWÉfôZ  º«∏bEG  ∞YÉ°V  ,ïjQÉàdG
 OGƒeh õ«¡éàdG OGƒe øe Üô¨ŸG ƒëf ¬JQOÉ°U

.hQhCG ¿ƒ«∏e 16 ¤EG 6 øe á∏≤àæe ,á«FGòZ

 á«ÑæLC’G  á∏eÉ©dG  ó«dG  øe  ÉeÉg  GAõL  ¿EG
 ∫ÓN º«∏bEÓd  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  âªYO »àdG
 øe  »g  (2007-1992)  ájOÉ°üàb’G  IôØ£dG
 »àdG  äÉYÉ£≤dG  â°üàeG  óbh  .»Hô¨e  π°UCG
 √òg áMÓØdGh AÉæÑdÉc èFÉàædG  π°†aCG  â≤≤M
 á«ÑæLCG áæcÉ°S ÊÉK âëÑ°UCG »àdG á∏eÉ©dG ó«dG
 »Hô¨e øWGƒe 9 312 Ü á«fƒfÉb á«©°Vh ‘

.º«∏bE’ÉH ¿ƒ∏ª©j
 áWÉfôZ  ÚH  á«aÉ≤ãdG  äÉbÓ©dG  Qƒ£àJh
 ,äÉ«≤à∏ŸG  øe  ójó©dG  ÈY  Üô¨ŸGh
 Ió«WƒdG  ábÓ©dGh  .äGô“DƒŸGh  ¢VQÉ©ŸGh

 QhÉëŸG óMCG »g Üô¨ŸGh áWÉfôZ á©eÉL ÚH
 á©eÉ÷G  √òg  á«ªæJ  á«é«JGÎ°SE’  á«°ù«FôdG
 ÜÉÑ°û∏d ójGõàŸG Oó©dG ™e ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y
 ‘h äÉ«∏µdG ∞∏àfl ‘ Ú∏é°ùŸG áHQÉ¨ŸG
áæ°ùd  áÑ°ùædÉH  ÖdÉW  940  :  É«∏©dG  äÉ°SGQódG 
 äÉ«bÉØJG  øY  Ó°†a  Gòg  .2011-2010

 á«Hô¨ŸG á«eƒª©dG äÉ©eÉ÷G πc ™e ¿hÉ©àdG
.IóLh á©eÉL É¡æeh ,ÉÑjô≤J

 ‘   É¡FÉ°ûfEG  òæe  ,πjôJƒe  AÉæ«e  á£∏°Sh
 É¡JÉbÓY  º«YóJ  ≈∏Y  πª©J  ,2005  ôHƒàcCG

 ≈∏Y OÉªàY’ÉH ,Üô¨ŸG ™e ä’OÉÑŸG á«ªæJh
 §°SƒH hCG  πMÉ°ùdG ≈∏Y AGƒ°S ‘Gô¨÷G Üô≤dG

.á«îjQÉJ á«aÉ≤K äÉbÓY : É«fÉÑ°SEG
 Iôjõ÷G ¬Ñ°ûd …QÉŒ AÉæ«ªc AÉæ«ŸG ™°Vhh
 ,áª«°ù◊Gh  QƒXÉædG  ¤EG  ÜôbC’G  ájÒÑjC’G
 ,á«µ«à°ùLƒ∏dG  á£°ûfCÓd  á≤£æe  º°†jh
 380 000h ™FÉ°†Ñ∏d ‹hódG ™jRƒà∏d á«°VQCGh
 ¬ëæÁ  ,øjõîàdG  äÉYOƒà°ùe  øe  ™Hôe  Îe
 ÈcCG  ≈∏Y ôaƒàJ á«µ«à°ùLƒd á«°VQCG  á«°UÉN

  .É«fÉÑ°SG ÜƒæéH ƒªæ∏d ®ƒ¶◊G

πÑ≤à°ùŸG í«JÉØe óMCG : §FÉ°SƒdG Oó©àe π≤ædGπÑ≤à°ùŸG í«JÉØe óMCG : §FÉ°SƒdG Oó©àe π≤ædG

óMGh ¿BG ‘ ™FÉ°†ÑdGh öûÑdG ácôM
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 §HGhôdG  º«YóJh  áeÉbEG  IóFÉa  âfÉc  ºµ∏J
 á«æWƒdG  ádÉcƒdG  â©aO  »àdGh  ,Üô¨ŸG  ™e
 ,2009  áæ°S  ,πjôJƒe  AÉæ«e  á£∏°Sh  ÅfGƒª∏d
 πLCG  øe  ¿hÉ©J  á«bÉØJG  ≈∏Y  ™«bƒàdG  ¤EG

.øjó∏ÑdG
 QÉWEG  AÉ°SQEG  ™«é°ûJ ±GógCÉc ¥ÉØJ’G Oóëjh
 »æ≤J  ¿hÉ©J  áeÉbEGh  á«ªæJ  π«¡°ùàd  …ƒ©ªL
 ¢Uôa øY åëÑdG Gòch ,…QÉŒh …OÉ°üàbGh
 ÅfGƒŸ  ájQÉéàdGh  ájOÉ°üàbE’G  á«ªæàdG
 ,πjôJƒe  AÉæ«e  ÖfÉL  ¤EG  á«Hƒæ÷G  áØ°†dG
 ÈY ôÁ ¥ÉØJ’G Gògh .iƒbCG á«dÉ©a πLCG øe
 ,QƒXÉædG  ÅfGƒe ÚH ájôëÑdG  ä’OÉÑŸG ™aQ
 É¡∏eÉµJ  õjõ©J  Gòch  ,πjôJƒeh  áª«°ù◊Gh
 ∂«à°ùLƒ∏dG  ∫É›  ‘  Ú∏eÉ©dG  IóFÉØd

.É¡∏NóJ ≥WÉæe ‘ äÉYÉæ°üdGh
 §£îŸG{ QÉWEG ‘ á«é«JGÎ°SE’G √òg êQóæJh
 ¥OÉ°üŸG   zπjôJƒe  AÉæ«Ÿ  »é«JGÎ°S’G
 äÉ«æÑ∏d …ôjóŸG §£îŸG{ h 2009 ‘ ¬«∏Y
 Ú©H  òNCÉj  ƒgh  .zπjôJƒe  AÉæ«Ÿ  á«àëàdG
 Gòch  Üô¨ŸG  ™e  πªàëŸG  êGhôdG  QÉÑàY’G

 øjOÉ«e ‘ ºàj ¿CG øµÁ äGQÉ¡ŸG π≤f ¿CG Éªc
 ‘ áeÉ≤ŸG) Iójó÷G äÉbÉ£dG ™jQÉ°ûªc iôNCG
 ´É£bh (áWÉfôZ º«∏bEÉH á«aGô¨L ≥WÉæe IóY
 ,∑Î°ûŸG  ïjQÉàdG  ≈∏Y  »æÑŸG  ,áMÉ«°ùdG
 ájhô≤dGh  ,á«µ«°SÓµdG)  ¬JÉ«∏Œ  ∞∏àfl  ‘
 .πeÉµà∏d Gó«L á∏HÉb äÉYÉ£bh ,(...á«aÉ≤ãdGh
 ¿EÉa  ,áWÉfôZ  º«∏bEG  øe  ÉbÓ£fGh  ,‹ÉàdÉHh
 »«æ¡Ÿ  »ÁOÉcC’G  øjƒµàdGh  äGQÉ¡ŸG  π≤f
 á«æ©e  iôNCG  ø¡e  hCG  Ú«∏Ñ≤à°ùŸG  áMÉ«°ùdG
 QÉWEG  ‘  ,áWÉfôZ  á©eÉL  ÈY  ºàj  ¿CG  øµÁ

.IóLh á©eÉL ™e ¿hÉ©àdG á«bÉØJG
 á¡÷G  ÚH  ¿hÉ©àdG  Iôµa  ≈∏Y  ó«cCÉàdÉHh
 á«æÑc ,AÉæ«ŸG ¿EÉa ,áWÉfôZ º«∏bEGh á«böûdG
 õaÉ◊G  QhO  Ö©∏j  ¿C’  §≤a  íª£j  ,á«°SÉ°SCG
 ÉªYO  ,¬JGQóbh  ¬eÉ¡e  OhóM  ‘  Ωó≤j  ¿CGh
 Gògh .ÚàØ°†dG  ÚH Ée Öjô≤à∏d  IQOÉÑe πµd
 á«eƒªY  äÉ°ù°SDƒe  áÑZQ  ≥HÉ£j  ¿CG  øµÁ
 ó¡©J ¿CÉH ,Gòµg Qƒ£àJ ¿CG ‘ iôNCG á°UÉNh
 ÚH  IóMƒdG  Iô£æb  QhóH  ΩÉ«≤dÉH  AÉæ«ª∏d
 πµ°ûj  ¬fCG  »Yóf  …òdG  AÉ°†ØdG  Gò¡d  ÚàØ°†dG
 Qƒ∏Ñ«°S  ,§≤a QÉWE’G  Gòg ‘h .á≤£æŸG ¢ùØf

  .äGOGQE’G √òg AÉæ«ŸG

 ,á«Hô¨ŸG  ÅfGƒŸGh  πjôJƒe  ÚH  ájôëH
 ¥ô£dG á«ªæàd ÅfGƒª∏d »°SÉ°SC’G Qhó∏d GQÉÑàYG
 ájƒdhCÉc  á«µ«à°ùLƒ∏dG  äÉeóÿGh  ácÎ°ûŸG
 √òg  π∏–h  .…ÈdGh  …ôëÑdG  π≤æ∏d  áÑ°ùædÉH
 É°†jCG øµdh ,êGhô∏d á«dÉ◊G á«©°VƒdG á°SGQódG
 Oó©àe  Ó«∏–  Ö∏£àj  É‡  ,πªàëŸG  Ö∏£dG

: ÒjÉ©ŸG

 ¢†©H äÓgDƒe Éª«°S ’ ,á«°ùaÉæàdG ôjó≤àd  

; äÉ¡LƒdG
 Qó°üŸG  ÅfGƒe  ‘  ájQhö†dG  äÉÄ°ûæª∏d  

; á¡LƒdG ÅfGƒeh
 êPƒªædG ójóëàd πª©à°ùJ ób »àdG ÒjÉ©ª∏d 

 øª°†J  ≈àM  ,§î∏d  ÌcCG  Ö°SÉæŸG  »∏ª©dG
.õ¡éª∏d ¬àjOh Oôeh ¬àeƒÁO

 äÉYÉ£≤dG ‘ »ª∏©dG øjƒµàdGh åëÑdG ¿CG Éªc
 hCG á«µ«à°SÓÑdG äƒ«ÑdG â– áMÓØdÉc) áéàæŸG
 á«∏MÉ°ùdG  ≥WÉæŸÉH (á«FGƒà°SG  ¬Ñ°ûdG  áMÓØdG
 á«böûdG á¡é∏d π≤æJ ¿CG øµÁ ,áWÉfôZ º«∏bE’

 .∫É©ah »≤«≤M ¿hÉ©J QÉWEG ‘ Üô¨ª∏d

‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y ±GógC’G iƒà°ùe ‘ äGõ«¡Œ πLCG øe áØãµe äGQÉªãà°SG
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 ∂«à°ùLƒ∏dG  ¿CÉH  ÒcòàdG  Öéj  ,  ΩÉY  πµ°ûHh
 ,äÉeóÿGh  ,™∏°ùdG  äÉ≤aO  ÒHóJ  øe  øµ“
 ájOÉ°üàb’G  OQGƒŸG  ´ƒª›h  äÉeƒ∏©ŸGh

.πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y ä’hÉ≤ª∏d á«dÉŸGh

 ‘  º°SÉM  öüæY  GPEG  »¡a
 ¿BG  ‘  »ªàæJh  á«°ùaÉæàdG
 á«é«JGÎ°SE’G  ∫ÉéŸ  É k©e

.»JÉ«∏ª©dG Ò«°ùàdG ∫ÉéŸh

 ÒaƒJ  ‘  É¡æe  É«©°Sh
 äÉÑ∏£àŸ  áªFÓe  äÉæjƒµJ
 -ƒ`«`°Sƒ`«`°ù`dG  §`°Sƒ`dG
 áªgÉ°ùŸG  á«¨Hh  ,…OÉ°üàbG
 á¡é∏d  ÒÑµdG  ∫ƒëàdG  ‘
 ™e  ≥∏£fG  …òdG  á«böûdG
 ádÓ÷G  ÖMÉ°U  ÜÉ£N
 √öüf ,¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG
 2003  ¢SQÉe  18  ‘  ,¬`∏dG
 É«∏©dG  á°SQóŸG  ¿EÉa  ,IóLƒH
 IógÉL  πª©J  É«Lƒdƒæµà∏d

 º©æJ  á«böûdG  á¡÷G  ¿EÉa  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG
 Üô¨ŸG ≈≤à∏e ‘ ™FGQ »é«JGÎ°Sƒ«L ™bƒÃ
 ™jQÉ°ûe RÉ‚G É«dÉM ±ô©Jh ÉHhQhCGh ÒÑµdG
 çGóMEG)  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  ∫É›  ‘  iÈc

.(á«µ«à°ùLƒd äÉ«°VQCG ,IôM ≥WÉæe

 ájGóÑdG  ‘  á¡Lƒàe  âfÉc
 ,øjõîàdGh  á£°ûfC’G  ƒëf
 ∂«à°ùLƒ∏dG  ∫É›  ‘  äÉ«LÉ◊G  Ωƒ«dG  â‰
 äÉ«eÓYE’G QÉgORG É°†jCG ºgÉ°S óbh .âYƒæJh
 ‘  IOƒ÷G  ¬LhC’  â°ü°üN  »àdG  áfÉµŸGh

 .IójóL ø¡e RhôHh Qƒ£J
 ,É¡∏c  ÜÉÑ°SC’G  √ò¡dh
 ‘  äÉæjƒµàdG  âëÑ°UCG
 »µ«à°ùLƒ∏dG  Ò«°ùàdG  ¿Gó«e
 ¥ƒ°S  ‘  áHƒ∏£e  π≤ædGh

.áµ∏ªŸG äÉ¡L πµH π¨°ûdG

 ¬LGƒJ  ,á«böûdG  á¡÷ÉH
 ‘ IójóL πcÉ°ûe ä’hÉ≤ŸG
 óëj  É‡  ,∂«à°ùLƒ∏dG  ∫É›
 ,á«°ùaÉæàdG  É¡JGRÉ«àeG  øe
 º°†J  á¡÷G  √òg  ¿CG  ºZQ
 AÉæ«eh  ,Ú«dhO  øjQÉ£e
 ,ájójóM ∂µ°S áµÑ°Th ,GÒÑc
 ,á«YÉæ°U  ≥WÉæe  á©HQCGh

.ïdG

 ∫É``é`e »``a ø``jƒ``µ``àdG
 π`≤`æ`dGh »`µ«`à`°ù`Lƒ∏dG Ò`«°ù`àdG

Ió`Lƒ`d É`«`Lƒ`dƒ`æ`µà∏d É`«∏`©dG á`°SQó`ŸÉH
…õ©æH áª«©f
∫hC’G óªfi á©eÉL
IóLh - É«Lƒdƒæµà∏d É«∏©dG á°SQóŸG

 »àdG ádCÉ°ùŸG √ògh .IôaƒàŸG äGAÉØµdG áÑ≤©H Ωó£°üJ ób ∂«à°ùLƒ∏d áMƒæªŸG á«æWƒdG ájƒdhC’G ¿EG
 á≤«KƒdG ácGöûdG ≈∏Y óªà©J áHÉLEG …ƒ¡÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y ±ô©J ,äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y Üô¨ŸG É¡H ºàgG

 IóFGQ áÑ©°T âÑ°ùàcG ,äGƒæ°S 6 áHôŒ ó©Hh .IóLƒd ∫hC’G óªfi á©eÉLh á«böûdG á¡÷G ádÉch ÚH
 á«æWƒdG äÉ«≤Ñ°SC’G ájƒ«M ™e ™WÉ≤àj …òdG …ƒ¡÷G …OÉ°üàb’G AÉcòdG IôªK É¡fEG .á«LPƒ‰ áª«b

.áëŸ .É¡∏ª– »àdG º«eÉ°üàdGh

É`eó`©`H

 Ö©°ûdG ‘ ¿ƒµJ IóLƒd ∫hC’G óªfi á©eÉL
π¨°û∏d …ƒ¡÷G ¥ƒ°ùdG É¡LÉàëj »àdG
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 áÑ©°ûdG  √òg  ±óg  ¿EÉa  ,∂dòd  áé«àfh
 ∫É›  ‘  Ú«dÉY   Ú«æ≤J  ÒaƒJ  ‘  πãªàj

:  ≈∏Y øjQOÉb π≤ædGh ∂«à°ùLƒ∏dG

 ídÉ°üŸÉH  á«dhDƒ°ùe  Ö°UÉæe  π¨°T  
 …ôëÑdGh ,…ÈdG π≤ædG ä’hÉ≤Ÿ á«µ«à°ùLƒ∏dG
 hCG  á«eƒª©dG  ,øjôaÉ°ùŸGh  ™∏°ù∏d  …ƒ÷G  hCG

; á°UÉÿG
 ídÉ°üŸÉH  á«dhDƒ°ùŸG  ΩÉ¡e  πª–  
 ¿Gó«e ‘ πª©J »àdG ä’hÉ≤ª∏d á«µ«à°ùLƒ∏dG

; π≤ædG ¿Gó«e ÒZ
 á°üàfl á£°Sƒàeh IÒ¨°U ä’hÉ≤e çGóMEG 

.π≤ædGh ∂«à°ùLƒ∏dG ‹É› ‘

 Ωƒ∏HO)  IOÉ¡°ûdG  √òg  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L  øeh
 ¬«∏Y  óæà°ùJ  ¿CG  øµÁ  (É«Lƒdƒæµà∏d  »©eÉL
 IRÉLEG  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG  øe ∫ƒWCG  äÉ°SGQO

.¢ü°üîàe Òà°ùLÉe hCG á«æ≤J

 ,π≤ædGh  »µ«à°ù«Lƒ∏dG  Ò«°ùàdG  áÑ©°T  π¶Jh
 ºYódG  π°†ØH  äGƒæ°S  â°S  òæe  âKóMCG  »àdG
 ,á«böûdG  á¡÷G  ádÉcƒd  ‹ÉŸGh  …ƒæ©ŸG
 ÉeÉ“ Ö«éà°ùJh É«æWhh Éjƒ¡L á«ægGQ äGP
 É«∏©dG  á°SQóŸG  øFÉHR  äÉÑ∏£àeh  äGQÉ¶àf’

.(ä’hÉ≤eh áÑ∏W) IóLƒH É«Lƒdƒæµà∏d

 ÉjQƒdÉcÉÑdG  »∏eÉM  π°†aCG  øe  ÒÑc  Oó©d
 ó≤a  ,ôNBG  ÖfÉL  øeh  .ÖfÉLC’Gh  áHQÉ¨ŸG
 ¤EG  π°üàd  QGôªà°SÉH  ìÉéædG  áÑ°ùf  â©ØJQG
 iƒàëŸG  ∞««µJ  QGôªà°SÉH  ºàjh  .95%
 §«ëŸG  Ò¨àd  É©ÑJ  ¬æ«°ù–h  »LƒZGó«ÑdG
 á«µ«à°ùLƒ∏dG  äÉgGôcEÓdh  π≤æ∏d  »æ¡ŸG
 ±Éæ°UCG  ∞∏àfl  ≈∏Y  á°VhôØŸG  Iójó÷G

 .ä’hÉ≤ŸG

 ∫É›  ‘  É¡°VôY  åjó–h  ìÓ°UEG  ≈∏Y
.äÉæjƒµàdG

 â≤∏£fG  »àdG  Iójó÷G  Ö©°ûdG  ÚH  øeh
 ,á«böûdG  á¡÷G  ádÉch  ™e  ≥«Kh  ¿hÉ©àH
 á¶≤«dG π°†ØHh ,ΩÉ©dG Égôjóe äÉ«°UƒJ ≥ah
 ‘ øjƒµàdG ôcP Qóéj ,É¡FGÈÿ ájOÉ°üàb’G
 √ògh  .π≤ædGh  »µ«à°ùLƒ∏dG  Ò«°ùàdG  ∫É›
 á°ù°SDƒÃ  É¡Yƒf  øe  ¤hC’G  Èà©J  áÑ©°ûdG
 iƒà°ùŸ  áÑ°ùædÉH  á°UÉNh  ,á«Hô¨e  á«©eÉL

.‹ÉY »æ≤J

 ôaƒJ  ,2006  òæe  âKóMCG  »àdG  ,áÑ©°ûdG  √òg
 GQƒa  Ú∏HÉb  ÓgDƒe  ÉLôîàe  60  Éjƒæ°S
 á«dÉ©ØH  A’Dƒg  ºgÉ°ùjh  .π¨°ûdG  ¥ƒ°S  êƒdƒd
 É¡«a  ¿ƒ›óæj  »àdG  ádhÉ≤ŸG  ìÉàØfG  ‘
 ∫É›  ‘  É¡∏cÉ°ûe  πM  ‘  É¡JóYÉ°ùÃ
 á«dÉ©dG  ‘  AGƒ°S  »µ«à°ùLƒ∏dG  Ò«°ùàdG
 πµ°ûe)  á∏aÉ°ùdG  ‘  hCG  (ójhõàdG  πcÉ°ûe)

.(êÉàfE’G òaÉæeh ™jRƒàdG

 áÑ©°T  âëÑ°UCG  ,É¡MÉ‚  ≈∏Y  GOÉæà°SGh
 É«∏©dG  á°SQóª∏d  »µà°ù«Lƒ∏dG  Ò«°ùàdG
 ójGõàe  ΩÉªàgG  §fi  IóLƒH  É«Lƒdƒæµà∏d 

 áÑ©°T  áÑ∏Wh »°SQóÃ ÉWÉfi ,á«böûdG  á¡÷G  ádÉcƒd  ΩÉ©dG  ôjóŸG  ,»cQÉÑe  óªfi ó«°ùdG
IóLƒd ∫hC’G óªfi á©eÉéH π≤ædGh »µ«à°ùLƒ∏dG Ò«°ùàdG

ìÉ‚ áÑ°ùf áFÉŸG ‘ 95h ÉÑdÉW 60 øe êGƒaCG








