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« الحمد لله
والصلاة والسلام على مولانا رسول الله وآله وصحبه

رعايانا الأوفياء، سكان المنطقة الشرقية،

يطيب لنا ونحن نلتقي مع القوى الحية لهذه الجهة العزيزة علينا أن نعرب لسكانها عن 
تأثرنا البالغ لما لمسناه لديهم من حفاوة وولاء، ومن خصال الإباء والغيرة الوطنية، التي 
جعلت من هذه المنطقة، الدرع الواقي لحوزة الدولة المغربية، عبر تاريخها المجيد. وقد
أتاح لنا الوقوف الميداني على أحوالكم، أن نلمس عن قرب حاجياتكم الملحة، وانشغالاتكم 

الحقيقية، التي هي من صميم انشغالاتنا، وموضوع عنايتنا الفائقة.

وتجسيدا لعنايتنا السامية بهذه المنطقة، ذات الإمكانات الهامة والمؤهلات البشرية، المتميزة 
بالإرادة القوية، والجدية في العمل، فقد قررنا اتخاذ مبادرة ملكية لتنمية الجهة الشرقية، 
والمتوسطة  الصغرى  والمقاولات  الاستثمار  تحفيز  إلى  تهدف  أربعة  محاور  على  مرتكزة 
للشباب، وتزويد الجهة بالتجهيزات الأساسية، وإعطاء الأولوية لمشاريع اقتصادية هامة، 
فضلا عن النهوض بالتربية والتأهيل وتفعيل التضامن، معتمدين آليات للتمويل والمتابعة 

والتقييم، في التفعيل الملموس لمبادرتنا.

وسعيا منا للتخفيف من بطالة فئات من شباب الجهة ولتوفير وسائل العمل والتشغيل 
الذاتي فقد قررنا أن تنطلق هذه المبادرة بتخصيص ثلاثين مليارا من السنتيمات تضاف إليها 
مساهمات عدة مؤسسات، لتمويل مشاريع المقاولات، وضمان القروض الممنوحة لها، على 

أن يقوم المركز الجهوي للاستثمار بمهمة الإشراف على هذه العملية.

وإننا لنوجه حكومتنا في إطار هذه المبادرة ، لتجعل ضمن أولوياتها إنجاز البنيات الأساسية 
التحتية الضرورية للجهة، كالطريق السيار بين فاس ووجدة عبر تازة والسكة الحديدية بين 
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تاوريرت والناظور مع الاسراع بإنجاز الطريق الساحلي الشمالي وتوسيع وإصلاح الطريق 
الرابط بين الناظور ووجدة وفجيج.

كما أعطينا انطلاقة المشروع الكبير لتزويد مدينتي وجدة وتاوريرت بالماء الشروب، داعين 
الجهات المختصة إلى تعميمه على جميع حواضر وبوادي هذه الناحية.

وحرصا منا على التنمية المندمجة لهذه الجهة، فقد قررنا إحداث منطقة حرة بالناظور، 
تضم إلى جانب الميناء مناطق اقتصادية وتجارية وصناعية وسياحية، مستهدفين من هذا 
في  إسهامها  عن  فضلا  الشرقية،  الجهة  تنمية  أمام  متوسطية  بوابة  فتح  الهام  المشروع 
النهوض بالاقتصاد الوطني وتعزيزها للمركب الضخم لطنجة المتوسط وبذلكم نستكمل 
التنموي  للإقلاع  قوية  رافعة  المتوسطي  المجال  جعل  إلى  الرامي  الاستراتيجي،  مشروعنا 

الوطني، وللشراكة الاقتصادية، والتفاعل الحضاري.

صندوق  بمساهمة  للسعيدية،  الساحلية  المنطقة  بتهيئة  قرارنا  كان  السياق،  نفس  وفي 
والاحترافي  الجاد  العمل  لضرورة  مؤكدين  والاجتماعية،  الاقتصادية  للتنمية  الثاني  الحسن 

لجلب الاستثمار الوطني والأجنبي حتى تصير السعيدية جوهرة الساحل المتوسطي.

وفضلا عن ضرورة القيام بالاستثمار الأمثل للمؤهلات والمنتوج الفلاحي المتميز للمنطقة، 
بتحديثه وتصنيعه، فإنه يتعين وضع برنامج لتنمية وحماية النجود والواحات، في كل من 
عين بني مطهر وبوعرفة وفجيج، ومدينة جرادة، التي حرصنا على إدراجها واستفادتها، من 

برامج وكالة تنمية الأقاليم الشمالية، تجسيدا لعطفنا الملكي الفائق عليها.

مركز  ذات  للطب  كلية  إحداث  قررنا  الجهوية،  للتنمية  اللازمة  البشرية  للموارد  وتأهيلا 
استشفائي جامعي، تعزيزا للمؤسسات الجامعية ومعاهد التكوين بهذه الناحية، مستهدفين 
العريقة، كعاصمة  لمدينة وجدة  الريادي  تكريس الدور  البرامج الطموحة،  من كل هذه 

للجهة الشرقية.
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أما في المجال الاجتماعي، فإن مبادرتنا تولي فائق الاهتمام للفئات المعوزة وإننا لندعوكم 
لبذل  للتضامن  الخامس  محمد  مؤسسة  موجهين  فيكم،  المعهود  التكافل  بقيم  للتشبث 
المزيد من الدعم للأعمال الخيرية، وعقد مختلف أشكال الشراكة مع النسيج الجمعوي 

المحلي، الذي ننوه بمجهوداته في هذا الشأن.

كما أننا نحث القوى الحية لهذه الجهة، على بذل المزيد من العناية للنهوض بمنطقتهم، 
والانخراط في المجهود الجماعي التنموي والتضامني، الذي نقوده لمحاربة الفقر والتهميش، 
وكل نوازع التطرف، التي لا مكان لها في مجتمعنا المتميز بأصالته وانفتاحه الحضاري وإننا 
لنعول عليكم لجعل هذه المبادرة بمثابة التزام مشترك بيننا، حتى تتبوأ هذه المنطقة المكانة 
المرموقة، التي نريدها لها، كقطب محوري مغاربي، وجسر متين لحسن الجوار، والأخوة 
الصادقة مع الشعب الجزائري الشقيق، الذي نتمنى له كل الخير، لما يجمعنا وإياه من 

روابط التاريخ، وتحديات الحاضر، وتطلعات المستقبل.

وإننا لعازمون من خلال هذه المشاريع الطموحة على أن نوفر لوطننا العزيز المزيد من 
أسباب القوة والمناعة، التي يجب أن تظل شغلنا الشاغل، في عالم مشحون بشتى المخاطر 
والتحولات وتلكم سبيلنا القويم إلى المضي قدما في البناء الجماعي لمغرب موحد، متقدم 

وديمقراطي ومتضامن، وأكثر قدرة على رفع كل التحديات.

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته ».

2003 18



8

          100       

               .  

     .(         )    

.   

                

         .2014       

.         

               

              

.      

     2020  2010          

...             

.          

               

.      

   :            

         « »      

         :       .  

        

                

.2020  -   «  »    

          900 000  :    

        23 000    27 000     

.2020    6    2010    2,29

« »        « »        

.«    »  «   » 

 .              

.  -         



9

              

                 

.    

               

           .   

.

        «  »        

.              

  .              

.          

              

 .                .

    .              

                 

.

               

                 

                

.2003 

.                   

 

 

  



10

5

8

13

15

15

15

17

23

24

24

32

37

40

84

95

96

97

97

105

1.1

 2.1

 3.1

 4.1

 1.2

/  2.2

 3.2

 4.2

 5.2

 6.2

 7.2

:  1.3

 2.3

 1.4

 2.4

 3.4

 4.4

 5.4

 6.4

 7.4

 8.4

 1.1

 2.1

 1.2

 2.2

 3.2

 4.2

 5.2

111

111

113

131

133

134

137

140

141

143

145

145

148

153

153

155

160

164

176



11

178

184

187

188

195

198

200

202

204

208

208

208

211

213

232

234

236

241

243

243

243

244

244

245

245

245

246

250

 6.2

: SWOT  7.2

 1.3

 2.3

 3.3

28 : «Eurogîtes» 4.3

 5.3

6.3

 1.4

 2.4

 3.4

 4.4

 5.4

 6.4

  7.4

1

-

2

 3





13



1 



15

1.1

              

2010                 .  

            

:

       

)   

.(

2.1

 1.2.1
               

    .              300

          .        

               

           .      

    2010   « »   .       

:          

                

 (      )   

         

         

.     

               

                 

.                

   2.2.1
  

  



16

1- In Que sais-je ? sur le tourisme culturel, Claude Origet du Cluzeau, édition Que Sais-Je ? 
-2

)

(

  

 3.2.1

  4.2.1
                 »

         .        
          .      

.1«       
(    )            

            

         .      

.        

                 

                  .  

.2           

  5.2.1

:               

           

  

 (    )        

         

  -



17

       -

(  )

  -

  

( - ) -

( ) -

  -

( ) -

:  

  

  

       .            

:    

              

     

             

                

.         (     )  

3.1

 1.3.1
               

                

.      

:          

           

.        «    »   



18

  2.3.1

:  
 

:

-

:



19

  3.3.1

 

      

             

 (     )        

             

       

.      

              

.    48      

/

: )
- - -
/ /

( /

:
:

/

)
.(

:

)

.(

: /
-
-
-
)

.(

:
) -

 (
-

-
-
-

)
(

:

:

:

:

)
(

:



20

/ :/
:

 « » -
: -

/
) -

 (
/

-
-
-
-

:
-
-

: -

:
-
-

:

:

)
/ /

 (
)

 (

/

– –

:

)

(

 ( )



21

4.3.1

20

( )

)



22

(

- -

( )

( )

( )



23

4.1

:        

  

   

  

.    

  )          3    

(  

 /

:

-
:

)
 (

)

 (



24

 

                

.        

  1.2

3  1.1.2

       :        

              -   

                 .

          .       

.             

               

            .  

.           

 .               

  %12,6        2  90 127     

        .     %6,7    2,3 

       2010    )    ( - )

 (2014              

            .      

      200  )         

  «   »        .     (

.            

   2.1.2

               

                 :

         .       

.             

               -3
AGRO CONCEPT/               2007   «USAID»

.2010         SCET-SCOM/INGEROP



25

/ 300 200

( ) :

( / 140 90 )

« » « »



26

/ 400 300 ( )

- ( ) / 650 500

(1 )

( )

( )

)

(

( )

( ) 2

: ( )

-

 ( )

: 1

QƒXÉædG
¿ÉcôH

IóLh
ô¡£e »æH ÚY

áaôYƒH
è«éa

J F M A M J J A S O N D

0

10

20

30

40

50

60

Î
ª«

∏e



27

: 2

0

5

10

15

20

25

30

35

: ñÉæŸG øe á∏Øàfl ´GƒfC’ …ô¡°ûdG IQGô◊G äÉLQO §°Sƒàe
QƒXÉædÉH …ôëÑdG πeÉ©dÉH ôKCÉàŸG ñÉæŸG ,è«éØH …QÉ≤dG ñÉæŸG

áaôYƒÑH äÉ©ØJôŸÉH ôKCÉàŸG ñÉæŸGh

áaôYƒH QƒXÉædGè«éa

ôjÉæj ôjGÈa ¢SQÉe πjôHCG …Ée ƒ«fƒj Rƒ«dƒj â°ûZ Èæà°T ôHƒàcCG Èfƒf ÈæLO

4    3.1.2

 %55  %8,2  5 128

 %45 %29 %8

 %18

5

: 481

( 146)

( 10)

« » ( 280)

2004-2000  -4
2000



28

( 45)

( 217)

-

   4.1.2

                 

                    

:      

                    »

.«              
:            

                 »

   )               
           (« »  « »   

.   
 :         

       
           

.    



29

                 
 .       

                  
.            .  

  .           .       
                      

.              .    
.        

                   
.«                 .

                

       .         

               

                  .

          .     

.         .  

               

:              .    

:        »

    ؛
.           

                   
              .    7 000   3 000

.«   
        .         

 :         .        

.            «   »  

                  

.             

             1997      

    .            

             600 

.              

.          .        



30

  .(Claude Lepelley)            

    » :            

.     أ           
 .                 

    .               
     -      -       
         .        
            .         

.             
         .           
  .            .     
       .«    »       
                  

.«

   5.1.2
:

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

( ) 12

13



31

14

15

16

 6.1.2

2010

31

:

- -1

-2

« »

-3

- 4



32

-5

( ) -6

« »

/  2.2

 1.2.2

»

«

 2.2.2

2010

3 000

2010

) 2011

(



33

2010 « » -
»

« » «

« »

:

Oriental » « »

«ma

) 2009

» « » « »

(« » «



34

»

» «

«

« »

»

«

-

)

(



35

( )

2015

2010

12 13

« »

 3.2.2

28 000 713

8 3 12 8 9

50 3

( 4 000) 2009



36

2009

( )

2025 2009 4

300 1,2

280

25 7

:  2 000 

80 000

1,6 2025

(PAT) « »

  4.2.2



37

5.2.2
:

  3.2

 1.3.2

 :

 2.3.2

)

SWOT (

(+)(-)

)
(

( 5 4 3)

 (+)(-)

:
:

:
:

:

:



38

               

.             

                 

         .         

.               

.                

5  3.3.2

:
       (    )       

               

         

   (  )          

         

:
.      

:
 (  )      

(       )       

       )        

.(  

:
               

         

   

      

:
 ( )

2009 « »  -5



39

2007 « »  -6

  4.3.2
5 000 2 000 1 000

6

« »

( )

350 « »

« »

700

:

 

« »

( 350) « »



40

/

  4.2

 1

 2

 3

 4

   5

    6

  7

  8

   9

  10

  11

 (   )   12

  13

   14

   15

    16



41

 -7

« » 1391
« » 80

: 1   1.4.2
:

 7

:

 ( ) « »

 ( ) « »

« »



42

:

)

(

:

:

)

(

« »

2005

« / »

:

1900

:



43

%15 %15 %20 %20  %30 -8

8

X

X

X

X

/X

( )%80%90

%15%8

%5%2

:



44



45

: 2 2.4.2
:

( )

( )

.(1930 )

9

:

( )

:

1930

14 -9



46

:

X

X

X

X

/X

( )-%90

-%7

-%3

: 3 3.4.2
:

« »



47

)

(

2010

 2010 1942

:

( )

:

:

:



48

« »

X

X

X

X

/X

( )%90%95

%8%4

%2%1

( )

: 4   4.4.2
:

10

(14 ) -10



49

11

:

)

(

)

(

X

X

X

X

/X

-11



50

( )-%95

-%5

--

( )



51

: 5 5.4.2

12

13

 ( )

( )

-12
 -13



52

X

X

X

X

/X

( )-*%99

-%1

--

 (*)

( )

: 6 6.4.2

 14

 -14



53

X

X

X

X

/X

( )-%99

-%1

--



54

( )

: 7 7.4.2

 ( )

5

:



55

X

X

X

X

/X

( )-%90

-%7

-%3

 
( )

: 8 8.4.2



56

:
 ( 27 )

 ( )

( )

:
)

 (



57

)

(

:

1972

:

1922
15 ( )

1955



58

( ) 1972

:
 (1166 )



59

X

X

X

X

/X

( )%20%40

%70%55

%10%5

.( )
)

(

.( )

: 9 9.4.2

( )
15( )

(1915 )  -15



60

868



61

 ( )

 ( )

X

X

X

X

/X

( )-%98

-%2

--

.( )-



62

: 10 10.4.2

16

6 000

17

» 1317 1239

«

 ( ) 1939

.( )  -16
-17



63

-

1910
( )



64

( 1823 )

:

X

X

X

X

/X

( )%95%99

%5%1

--

.( )



65

( ) : 11 11.4.2

18

.19

20

( )

« »

 -18
2010  -19

220)  -20
(2010



66

( )



67

X

X

X

X

/X

( )-%20

-%10

-%70

.( )

: 12 12.4.2

 ( )
21( )

( )  -21



68

( )

)

(

22 

23

24 1912

1944

.

(1823 )

  -22
 -23
 -24

1921
1944



69

:

X

X

X

X

/X

( )%80%90

%10%8

%10%2



70

( )
.( )

 : 13 13.4.2



71

25

 « »

« »

« » 1952

47 1975

 -25
( )



72



73

1932

-

:

X

X

X

X

/X

( )-%90

-%7

-%3

( ) : 14 14.4.2

« »



74

-

« »

1391
26 1492

( )
27

1910 1895

1956-1955

« »

« : »

« »

-26

: 300
330 630

-27



75



76

-

X

X

X

X

/X

)
(



77

( )



78

 : 15 15.4.2

1616

)

.(28

.(29 )

 

« »  -28
« »

 -29



79

1616

« »

) « »

(



80

X

X

X

X

/X

( )-%95

-%2

-%3

)
(

( )



81

 : 16 16.4.2

30

 -30
« »



82

31

32

15 )

(

( )

 -30
 -31



83

X

X

X

X

/X

( )-%90

-%5

-%5

)
(

( )



84

 : 17 17.4.2

)
(

)
(

)
(

( )

( )

( : )

( )

( )( )

5.2

1.5.2

1995 1985

1994 1988



85

: 1988

 1988 1989 %36 

1988 1989 %31

)

.( ) (1994

) 1991 1985

1 (1991 2 1985 262 000

1994

0

500 000 

1 000 000 

1 500 000 

2 000 000 

2 500 000 

1985

nc nc nc nc

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

0

200 000 

400 000 

600 000 

800 000 

1985

nc nc ncnc

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995



86

-

0

500 000 

1 000 000 

1 500 000 

2 000 000 

2 500 000 

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

:

1995

1995

: 2009 1995

: 1997 - 1995

: 1999 - 1998

 ( ) : 2009 - 2001

)  : 2009 - 2002

(2010

â«ÑŸG ‹É«d  ¿hóaGh

0

50 000

1 00 000

1 50 000

200 000

250 000

300 000

350 000

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

/ :



87

:

 %2 

2009

-

0

4 000 000

8 000 000

12 000 000

16 000 000

20 000 000

0,00 %

0,50 %

1,00 %

1,50 %

2,00 %

2,50 %

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Üô¨ŸÉHh ¥öûdG á¡éH â«ÑŸG ‹É«∏d ájƒFÉŸG áÑ°ùædG

67%

80%

29%
18%

3% 2%0

20

40

60

80

100

OÉ‚CG-IóLh QƒXÉædG ¿ÉcôH è«éa IOGôL

â«ÑŸG ‹É«d¿hóaGh



88

-0,5

0,0

0,5

1,0

2000 2002 2004 2006 2008 2010

Üô¨ŸG¥öûdG

/ :

:
%80

 (  %70 )
 (%6 ) (%10 ) (%47 )

:
) ( 8)

 (

: ( )
 ( )

 ( )
( )

:

)
 (



89

»Hô©dG Üô¨ŸG

¿ƒæWÉb

ÉHhQCG

iôNCG
79%

14%

5%
1%

/ :

:

AÉbó°UC’Gh AÉHB’G IQÉjR

á«ÄWÉ°ûdG áMÉ«°ùdG
áMÉ«°ùdG
á«aÉ°ûμà°S’G

iôNCG

(3,5 ) 1,66

:
 1,84 : -

 1,53 :
 1,2 :

 1,05 :

0 :



90

( )

( ) ( )

(++)
 %52 :

%57 :
-

(-)
%7 :

%5 :

/

(++)
%41 :

%38 :
/

(--)
%1  :

%1 :

(--)
%1  :

%1 :

:

)

.(

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

10 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

OÉ‚CG-IóLh ¿ÉcôH QƒXÉædG è«éa

:



91

( )

)

(

 -

-

-

: -+++

)

(

)

(

-

: -+++

( )

:

(+) -

)
(

++

( )

)

(

:
(+) +

 

)

(
-



92

:

:

- -

-

.( )

:

( ) -

( %47 ) -

.( %51 ) -

:

(2020 )

–

( )

-

 

:



93

1
20

30 000

%80 : 
%15 : 
%5 : 

(

  2%90 :
%7 : 
%3 : 

--

  3

2010

%90 :
%8 : 
%2 : 

--

45 000%95 :
%5 : 

(

 5%99 :
%1 : 

 6
 

%99 :
%1 : 

(

 7
 

%90 :
%7 : 
%3 : 

(

 8

( )
100 000%20 :

%70 : 
%10 : 

)

(

 
5

 92 000

2 500
%98 :
%2 : 

(



94

10

( )

5 000%95 :
%5 :

)

(

3

 11

500
%20 :
%10 :
%70 :

(

 125 000
%80 :
%10 :
%10 :

3

 132 500
%90 :
%7 :
%3 :3

 14100:
%100

(

 15

1 000

%95 :
%2 :
 %3 :

)

(
(

3

 16
 2 000

 3 000

 %90 :
%5 :
%5 :

)

(
(

3



95

:

:

-
( ) : -

( )

:

( ) -
( )

( ) -

( )

:

6.2

1.6.2



96

2.6.2

) ( )
(

3.6.2

( )

7.2

:

18 16



97

:

:
  -
 -
 -

: 1.3

: ( )

:
 ( )

: ( )

:

33

 /

 -33



98

)
(

1.1.3

1
:

-
-
-

2

:
-
-
-

.( ) -
3

:
) ؛ ) -

) -
 (

-
( ) -



99

 /

1
3 2 1

2/
1

3/
1

4/
1

5/
1

6/
1

7/
3 2 1

8
3 2 1

9/
1

10
3 2 1

113 2 1

12

( )
3 2 1

13/
1

14/
3 1

15/
3 1

16/
3 1

17/
2 1

 18/
3 2 1



100

  1

20
30

( )

 2

)
(

)

(

 3

2010

)

(

( )

 4

5 000
)

(

-

5

-

 6

-

 7

:

 8

100
)

(



101

 9

2 500 2-

 10

( )5 000

 11

150
.( )

 12

5 000-

 13

 2 500-

 14
100

:
 

 15

 1 000 

( )



102

 16
 

3 000 2

( )

 17

( )

18 /

 3 000
 



103

123

 -1xxx

 -2x
/

 -3x
/

 -4x
/

 -5x
/

 -6x
/

 -7xxx
/

 -8xxx

 -9x
/

( )  -10xxx

 -11xxx

 -12xxx

 -13x
/

 -14xx
/

 -15xx
/

 -16xx
/

 -17xx
/

 -18xxx
/



104

2.1.3

)
(

( )
(3 ) (2 )

( )

« »
( ) « / »

( )

:
 ( )

 ( )
/



105

2.3

/ 1.2.3

:
 

( )

-
 :

- / / « »
« » :



106

:

/

:

) ؛ )

:

:

:

:

»
.«



107

:
( )

 ( )
 ( )

( )

2.2.3

:

:
( )

:

:
:

-
-
-

:
( ) -

( ) -



108

( )
( )

)
.(

)

( 2010
( WTM ITB )

+
+

+
+

( )

3.2.3

« »

:

« »
( )

« »



109

:
( )

( ) « »
:

Powerpoint ) -
:

(
-

( )
-

20 10 ( )
:

-
( ) -

-
-
-

/ -

:
- 

-
-

  4.2.3

:

)
(

« »
( ) :



110

 5.2.3

:

)
(

:

)
(

XXX

»
«

XX

/
-

XXX

:
/ /

)
(« »



111

1.4

: ( )

  1.1.4

:

:
-
-

:
-

  2.1.4

.

)
(



112



113

:
 (5+2 ) + (1 )

 (8 )
 (10 ) ( )

 (11 )
 (14 )

.(15 )

 2.4

 1.2.4

( )

:



114

( )

( ) - ( « » )

:
) :

(
( ) :

:
) ؛ )

.( )

:
( )

)
(



115

 2.2.4

3434

5 2 1-3-3

8 - 1 12

10-112

11--22

1410-212

15--11

18--18

561-57

18--18

681170

10--10

10--10

 -34



116

:

 3.2.4

 - 1

 - 2

 - 5

 - 8

( )  - 10 

 - 11 

 - 14/

 - 15/

5 2 1   4.2.4

123

  - 1xxx

  - 2x

 - 5x



117

:
) 18 :

(
:

:

:

:
( )



118

: 1

8 000

1
2  1 275

2  125
2  150

2  35
2  102

( )2  412

( )2  1 687

 8 880

1 332%15x =

400%30x =

290

220

220

:
1,5 « »

( )
2,5 « »

( )

 %75



119

8   5.2.4

123

 - 8xxx

:
:

2 ) 30
(3

:

:
:



120

:

:

: 8

 100 000

1
2  150 830

2  975
2  500

2  1 825
2  4 813

2  690
2  150
2  160

( )2  9 113

( )2  159 943

100 000

100 000

100 000

50 000

41 670

37 500



121

: 8

 1 887

1
2  238
2  195
2  350
2  875

2  48
2  75

2  0
2  35

( )2  1 578

( )2  1 816

1 887

283

85

70

50

50

10   6.2.4

123

( )  -10xxx

( 12)
( 15)



122

:
( ) :

:

:
( ) :

:

:



123

: 10

 12 052

1
2  238
2  195
2  150

2  50
2  75
2  35

( )2  505

( )2  743

12 052

1 808

542

70

50

50

11   7.2.4

123

 -11xxx

» : )
(« » «



124

(2 )

.
)

(

:
( ) :

:

:
( ) :

:

:



125

: 11

 11 449

1
2  805

2  40
2  57

( )2  97

( )2  902

11 449

1 717

515

150

130

120

14   8.2.4

123

 -14xxx

:

2 5
) 10 :

( 3 3
:



126

:
:

:

:



127

: 14

 2 500

1
2  368
2  130
2  350

2  51
2  102

2  35

( )2  668

( )2  1 036

2 500

375

113

90

60

70



128

15   9.2.4

123

 -15xxx

)15
( ) 16 (

16

15 :

( ) 10 :
:

:

:



129

:
2 300

:

: 15

 8 880

1
2  468

2  50

-2  52

( )2  102

( )2  570

8 880

1 332

400

90

70

70

-   10.2.4

123

-xxx

-



130

:

( ) 56 :
:

:
:

:

:



131

 53 279

1
2  6 070

2  195
2  950

-2  181
2  102
2  150
2  160

( )2  1 738

( )2  7 808

53 279

7 992

2 398

1 730

1 290

1 300

3.4

123

x

( 27)
( 12)



132

:
.( ) :

:

:
:

:

:



133

 20 086

1
2  120

2  33

( )2  153

( )2  153

20 086

3 013

904

660

490

490

4.4

:



134

5

5

15

15

15

15

:

5 2 18 10 11 14 15 

 121 2

2 1 112 2

3 2

 43

 52

 62

  2 1 1 1 1 2 13

5.4

:

« »



135



136

1 5 4

  2.5.4



137

6.4

-   1.6.4

:



138

:

)
 (

:

( )

:
:

:
: ( )

:

:
 ( )



139

.( )

( )

  2.6.4

:
( )

  3.6.4

( )



140

  7.4

  1.7.4
:

  2.7.4

:

  3.7.4

( )

-



141

  4.7.4

( )

 8.4





143



1 



145

1.1

 1.1.1

( 200 )

:  2.1.1

2003



146

:

 ( ) 1

 ( ) 2

) ؛  ) 3

4

 3.1.1

2010

%11

-

 %35+

2010

350 000

6 300 000

 15 000



147

 4.1.1

)

(

( )

( )

 5.1.1

:

( 25) (2012 ) « »

« »

( )

2007) ؛ )

 6.1.1
:

)

(

« »

)

( %35



148

2.1

1

3  2

4

&

&

&

 
:

1

3

4

 2

:
-
-
-

.     
.(GIZ)    

 . -     
 « »  

.   
.    

.( )

:  1.2.1
:



149

:

:

-

-

-

( ) -

:  2.2.1
:

:

:

:

-

-

-

-



150

-

-

-

-

:

-

-

-

-

-

) -

 (

-

-

:

-

-

) -

 (

)

 (

) SWOT

(



151

:

)

(

á«∏«∏e

QƒXÉædG

ÒØMCG
ƒjGR

∑ƒ∏e …ó«°S ¿ƒ«©dG

¿ÉcôH
IóLh

IOGôL

äôjQhÉJ

ô¡£e »æH ÚY

IQGQóæJ

áaôYƒH

è«éa

 áª«°ù◊G 

IRÉJ

ájó«°TôdG

ڭرسيف

: 3  3.2.1

:



152

)

 (

« »

: 4  4.2.1

(2020 )

(DELIO)

:

( )

:

:



153

  1.2

 1.1.2
: ( )

:

/

:



154

 2.1.2
:                             

:

 ( )

:

:

 3.1.2
:



155

 2.2

2010  1.2.2

2010

2002

» « »

.«

»

(PAT) : «1

: 2010

( : 2003 )

(2002) /

-

:

/

 -1



156

2020  2.2.2
2010 2020

( ) 2020

:

 3.2.2

: (PAT)

« »

:

: 2020

2020 »

.«
»

«
»

5
:

 « »



157

: « »

:

( ) /

:

)

(

:

 ( )

 ( )

:



158

8

:

:

: -
:

-



159

:

:

:

:

( )

:

( )



160

 3.2

:

 1.3.2
2003

70

:

 « »

)

 (

( )

 2.3.2



161

%12,6 ² 90 127

:

 ( 550 )
- -  

- -

:
 ( )

( 200)

: 124 7
11 : -

16 :
14 :

14 :
13 :

23 :
23 : (2010 ) : 2

 10 :

%6,7 ( %51,3 ) 2  300 000
2014

(2004 )

. 2 / 42 2 / 23 :

 %23

%13,5 %34 %45 536 388

 %46,9 %39,7

%42,9
%21

7,2% %3,6
%50

50%  %75
%13,7

%40,2

:  -2



162

( %13,6) 4 891 : -1
- 190 :

120 -
 ) 3  558  : -2

( 117 - 307 - -
16

- : 3 :  -3
( ) :  -4

3 6 10

11

:

:

%3  %83 %14)  2 499 600
(

11 :

500

( ) :

) :

(
:

%50

)
(

9
« » :



163

%9 50 000
%25 %40 :

%35
:

 ( )
 ( )

 ( )
2 )

(
:

:

2016 2015 %23

%71  
(

( 4 )
: (2015 )

 10 160 89
5 466 153

%30 -  %50
26

102
28

143
7



164

 4.2

 1.4.2
«2010 »

700 2009

8 4 5 30 000

40 000 8 000

:

7 ( 7 24 )

 80 000 2025 2009

2.4.2

( )

:

-

( )
.( )

-

: :

 1 495 20 :

: 3



165

:

994

1297

 1298

) 10

 (

3

( )

( )

50

)

 (

« » )

(

 º«∏bEG
¢TƒjQódG

 º«∏bEG
äôjQhÉJ

 º«∏bEG
IOGôL

 º«∏bEG
è«éa

 º«∏bEG
QƒXÉædG

ádÉªY
OÉ‚CG-IóLh

 º«∏bEG
¿ÉcôH



166

:

) 

« » (

: )

(

: )

(

-

:

:

%24
( )

( : 3) 40

:
 ( 14 ) « »

( 7 )
3

»  -3
1971 02 « » «



167

1  532 )

 (

)

 (

40

)

(

( )

 ( )

( )

( )

:

( ) ( )

( )

(  1 000)

:

 º«∏bEG
¢TƒjQódG

 º«∏bEG
äôjQhÉJ

 º«∏bEG
IOGôL

 º«∏bEG
è«éa

 º«∏bEG
QƒXÉædG

ádÉªY
OÉ‚CG-IóLh

 º«∏bEG
¿ÉcôH



168

:  ( )

)

(

)

(

-

:

.( )

.

)
(

( )

( 8% %68)
( 2 / 2,3)

:

 7

 ( )

 ( )

» )

 ( « » «

( )

 ( )

 ( )



169

 ( )

)

( 2 000

)

 (

:
)

 (

 ( )

 ( ) ( )

( )

 ( )

)

 ( ) (

:

)

: (

 º«∏bEG
¢TƒjQódG

 º«∏bEG
äôjQhÉJ

 º«∏bEG
IOGôL

 º«∏bEG
è«éa

 º«∏bEG
QƒXÉædG

ádÉªY
OÉ‚CG-IóLh

 º«∏bEG
¿ÉcôH



170

:

:

( )

( )

)

 (

 ( )

)

 (

 ( )



171

)

(

( ) ( )

103 125

 º«∏bEG
¢TƒjQódG

 º«∏bEG
äôjQhÉJ

 º«∏bEG
IOGôL

 º«∏bEG
è«éa

 º«∏bEG
QƒXÉædG

ádÉªY
OÉ‚CG-IóLh

 º«∏bEG
¿ÉcôH



172

1295

1679

 

)

(

25 1 000

12

:

:
-

-

-

( )

10

:

 º«∏bEG
¢TƒjQódG

 º«∏bEG
äôjQhÉJ

 º«∏bEG
IOGôL

 º«∏bEG
è«éa

 º«∏bEG
QƒXÉædG

ádÉªY
OÉ‚CG-IóLh

 º«∏bEG
¿ÉcôH



173

:

 (

 ( )

100
70

75,79
2 /

:

 ( )

 ( )

:
-

-

-

-

-

-

-

 ( )



174

)

(

:

:

%8 2 7 307

 º«∏bEG
¢TƒjQódG

 º«∏bEG
äôjQhÉJ

 º«∏bEG
IOGôL

 º«∏bEG
è«éa

 º«∏bEG
QƒXÉædG

ádÉªY
OÉ‚CG-IóLh

 º«∏bEG
¿ÉcôH



175

:

56

:

3.4.2

--

( )

 º«∏bEG
¢TƒjQódG

 º«∏bEG
äôjQhÉJ

 º«∏bEG
IOGôL

 º«∏bEG
è«éa

 º«∏bEG
QƒXÉædG

ádÉªY
OÉ‚CG-IóLh

 º«∏bEG
¿ÉcôH



176

 5.2

1.5.2
/
( )

( )

:

(2002 9) 1423 2 640-02-2
:  61-00

( )

2.5.2
(2003 18) 1424 23 1751 02

» : ( )
( 30)

:



177

.«

» :

:

«

» :

)
.«(

(2002 9) 1423 2 640-02-2 12

00-61

» :

« 2

» :

:



178

15

1,20
«

 6.2

1.6.2

:

« » « »

« »

:

 ( )

:

)

 (

:



179

2.6.2
:

( )

3.6.2

:

1

2

«GIZ» «Cars»

«CEFIR»



180

:

5
( 2 ) 4

( 2 ) 3
4
4

15

30 35

4.6.2

:

1

2

3

4

/

 

:

:

 ( / )

/

/

« »



181

 %30

« »

( )

:

( )

:

 ( )

:

 ( ) /

( )

5.6.2

:



182

:

)

(

)

 (

)

 (

1

6.6.2

:

:



183

7.6.2



184

: SWOT   7.2

-

« » (SWOT)

:

:

( )

:
( )

)
(

)
(

:

)
(

( )

)
(



185

:

2020

:
32

)
(

( )

( )

« »

( )

:

«Accueil Paysan»

)
(

 :

:

)
(

( )

:
:

( )
:

:



186

:

4



187

:

)

 (

)

 (

« »

« »

« »

/

( ) «Eurogites»

: « »

/



188

 1.3

1.1.3

: 2007

%20,8 117,6

3304

:

« »

( )

( )

2.1.3

: ( ) 2012

3 592

53 000



189

 35 000

1 400

1 800

( )

) » :

« (
«Gites de France» )

(«Clévacances» «Accueil Paysan»

«Bienvenue à la ferme»

«Panda»

«WWF»

:

 ( )

:

:

 ( )

 ( )



190

 ( )
 ( )

3.1.3
2006

379
:

( )
%25 «FNSEA»

2012

«Gites de France» 4.1.3
 «Gites de France»

«Basse Alpes»

«Gites de France»
: 2005

600

: «Gites de France»
450 35 60 000 44 000

( %20) ( 750 )

230

16 58 400 2 500 44 000



191

( / ) %43,4

180 290 440

42 000  ( 1 500 ) 500 10 200

54 3 16

17

 «Gites de France»

:
«the French Bed and Breakfast» :

( )
( ) : ( )

« » 25 « » :
150

/ :
( 50 12 ) :

15 4 :

:

( )

: ( ) «Gites de France»

) ( )
( ) (

( )
( )

:

( ) 440 :
17 ( ) 50 :

«Pand WWF»



192

:

«Bienvenue à la Ferme» 5 1 3
: «Bienvenue à la Ferme»

6 400

«Bienvenue à la Ferme»

«Bienvenue à la Ferme» 



193

 Bienvenue»
«à la Ferme

:

:
( 300)

 ( )
 ( )

:
( )

:
)

 (

:

:

 ( )

 ( )

 ( )
 ( )

 ( )

 Bienvenue»
 «à la Ferme

: « »

 «Bienvenue à la Ferme»

(«Salon International de l’Agriculture» «Paris Fermier» )



194

«Accueil Paysan» 6 1 3
2011 «Accueil Paysan»

200 800
4 28

35 15

«Accueil Paysan»

1987

»

«

«Accueil Paysan»  -4



195

«Accueil Paysan»

: » :

«

«Accueil Paysan»

:
:

3
:

:

:
)

 (
:

:

 ( )
 ( )

( )

: «Accueil Paysan»
)

( )

)
(«Peuple et Culture» ) (

 2.3

  1.2.3

:



196

:

 (www ecoturismoaragon com)

«Association Tural» (Huesca)

) «Teruel»

(

(Zaragoza)

  2.2.3
«ASETUR»

2002

5 1

: ( )

www ecoturismo com :



197

:
:

«ASETUR» (5 1)
:

( ) «EMAS»

 ( )

:

:

30
100 30

100

:

:

(www turismorural)
:

 ( )
 ( )

:
)

 (
)

(
/ )

 (
)

 (
)
 (



198

  3.3

160 000 )

(  12 500

«Agriturismo»

1965 10

1985

« »

« » « « »

: «Agriturismo»

:



199

:

«Bed & beakfast»

( ) 100 50

( )

: (www agriturist it)

 ( )
 ( )

( )
 ( )

«Bed&beakfast» )
 ( )

( )
:

:
 ( )

)
 (

( )

)
 (

 ( )

( )



200

28 : « EUROGÎTES »  4.3

  1.4.3
«Eurogîtes»

28

35

: 2010

 

  2.4.3
: 28 «Eurogîtes»

« » «Eurogîtes» 100 000

( ) « »

«Eurogîtes»



201

«Eurogîtes» 2005

«Eurogîtes»

«Qualitool» 2010

«Eurogîtes»

«Eurogîtes» «Gîtes de France»

  3.4.3
55 2010  2009 «Eurogîtes»

 %86 «Qualitool»

:

:
-1

-2

-3

:

:



202

:

«WWF» «Gîtes de France»

«Eurogîtes»

%70 :

« » :

:

:

:

%96 :

 5.3

«PAT» « »

2003

« »

« »



203

  1.5.3
:

)

 (

) ( )

(

( - )

  2.5.3
:



204

)

(

( )

« »

) « »

 (

 6.3

  1.6.3
:

 2.6.3

%25 2012

«Gites de France» )

( %20 750

(«Gites de France» 230)

  3.6.3
)

(

: ( )



205

 4.6.3

«Bienvenue à la Ferme»  «Accueil Paysan»  «Eurogîtes»

  5.6.3
«Bienvenue à la Ferme»

«Gites de France»

«Accueil Paysan»

 6.6.3
:

WWF

( )



206

  7.6.3
)

(

:

)

(

:

 ( )

 ( )

 ( )

 ( )

 ( )

 ( )

 ( )

( )



207

 8.6.3

( )

)

) (

(

» «Bienvenue à la Ferme»

«

«Bienvenue à la Ferme»

«Pari Fermier» « » )

(

 9.6.3

:

« »

)

(



208

 1.4

 2.4



209

:

:

« »

« »

:

:

:



210

  1.2.4
( )

:

1

5

4

2

3

2020

1

2

3

4

5



211

 3.4

:

:

:

:

:

:

3

2

3

5

5

18

5 18

:

1

1

2

3

2

1

2



212

3

1

2

3

4

1

2« »

3

4

5

5

1

2

3

4

5



213

 4.4

:   1.4.4

:
1

( )

( )
: -1

( )
( )

) -2
 -

GIZ ) (
(

) -3
5

( %35 %30
( ) -4

-1
( ) -2

 -5

30 1



214

:
2

( )

: -1

( )
)

-

 ( )
( )

)  -2
(

-3
( ) -4

( )  -5
-6
-7

2007 :

-1
( ) -2



215

:
3

( ) -1
( )

) -2

) -3
) (

(
)  -4

(
-5
-6



216

:   2.4.4

:
1

: -1
)

 (

 (
)

 (
 ( )

-2
) -3

(
-4

:
 ( )

 ( )

 ( )

-5

-6

-1
-2



217

:
2

-1

-2

-4



218

:   3.4.4

:
1

-1
«Accueil Paysan»
:

 ( )
 ( )

 ( )

 ( )

.( )
-2

 - - )
.(

 -3

-4



219

:
2

:

( ) -1

-2

:
)

 (
) / ( ) :

 (
)

 (
 ( )

)
 (

-3

-1
-2



220

:
3

( )

« »

-1

-2
:

-3
( ) (thaqafat org ma) « »

-1
-2

( )



221

:   4.4.4

:
1

: -1

)
(

)
 ( homelidays com tourismerural com) :

) ؛ )
( )

.( )
: -2

( )

: -3
« »

( )

-1
-2
-3



222

:
2

 

(1 )

:  -1

: -2

/ / / :
/

/ ( )
) / ( ) / / :

) / ( ) / (
) / ( ) / ( ) / (

(
/  / / ) / : /

/ / ( ) / ( / /
/ / / / / /

( ) : /
/  / / / ( ) :

:
-3

-4
:

4x3 )
( ) (

)
(

-1
-2



223

:
3

 

 -1
: /

)
(

 -2
:

( )
( )

.
-3

( )

-4
:

( )

: -5
)

(
( )

) 3x4
(

: -6
)

(

-1
-2



224

:
4

 

-1
: /

( )

-2
:

)
(  ICTAM -

-3

: / -4

France 24) ( )
 ( ) (TV5 Monde

4x3
( )

-1
-2



225

:
5

 

 
(1 )

-

  -1
:

 -2
:

( )

« » -3

.(2 )

-1
 -2
-3



226

:   5.4.4

:
1

 -1
:

GTZ, IFO, PNIJD,)
.(USAID, ACCUEIL PAYSAN

 -2
( ) ( )

-3
/ -4

«Accueil Paysan» -5
« »

-6



227

:
2

)
.(

:

)
(

( )

( )



228

( )
:

2

-1

)
.(
( ) -2

-3
) -4

.(
) -5

(

-6

-1
 -2
-3
-4



229

:
3

:

)
(

14)

(



230

:
4

:
.( )

 -1
-2



231

:
5

« » :

«Accueil Paysan»

 -1
:

 -2
:

( ) «Accueil Paysan»
( )

.(4 3 )
 -3

:

)
 (

)
(

 -1
-2



232

 5.4

1

*

1

2

3

*

2

*

1

2

3

*

1

2

3



233

4

*

1

2

3

4

5

5

*

1  

2  

3  

4

5



234

 6.4

1

( )

12

25

32

9

2

( )

12

20,5

2,5

3

( )

10,2

20,2

30,6

1



235

4

( )

12

21,5

33

44

51

11,5

5

( )

1  1

2  1

3  1

42

51

6

( )

:

:

:

:

:

9

2,5

1

11,5

6

30



236

 7.4

  1.7.4

 2015

 :



237

:

 ( )

)

(

( )

)

 (

)

 (

)

GIZ ) (

(

( )

:

 ( )

:
،( )

 « »



238

:

:
)

(

 ( )

)

(

)

.(

:
)

 (

( )



239

  2.7.4





241





243

 1

-

-

) : 1
(

( )

: 2

« »

:

:

( )

:

« »



244

)

(

« »

: 1

: 2

: 3

:

( )



245

) ( ) : 1
(

:

: 2

: : 3

:

: 1

: 2

    -           
         .       

              
.



246

 2

( )

-

/

:



247

( ) ( )

500 :
15

:

( )

:
( )

:
( )

:

/

( ) /

:

/

/



248

( ) :

:
:

: :

:

 ( )

/

BDO )
(



249

)
 (

)
(

( )
 ( )



250

3

XXX

:
XXXX X

XX

XXXXX

XXXX

XXXX

XXXX X

XXXXX

XXX XXXX X

XX XX

XXX XX

XXXXXX

XXXXXXX

XXXX

XXXXXXX

XXXXXXXX

1X XX
X

)
(

XXXXX

2XXXXXXXX

3XXXXXXXX

XXXXXXXX



251

XXXXXXXXXXX

XX
X

( )
XXX

XXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXX
XX

( )
XXXX

XXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

« »

( )





     
:        
w w w . o r i e n t a l . m a

:

:

Cabinet Echo Conseil :
:

:
« » -

HORWATH HTL

» -
«

 UCOTRA Consulting

2016



2664MO2016 : الإيداع القانوني
ردمك : 978-9954-38-029-1

إصدارات وكالة جهة الشرق
13، زنقة محمد عبدو، 000 60، وجدة، المملكة المغربية

الهاتف : 68 58 70 36 5 )212+( • الفاكس : 52 58 70 36 5 )212+( 




