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Session 1 : Stratégies régionales pour la promotion des investissements

Cette session a rassemblé des Présidents et décideurs de Ré-
gions et d’Agences de développement économique du Nord 
et du Sud de la Méditerranée, à différents niveaux de déve-

d’importantes stratégies intégrées, mais aussi des structures 
plus petites, avec des approches et des moyens variés.

Les interventions ont permis d’aborder les questions de 
communication territoriale : pour positionner un territoire à 

et dans certains cas renouveler - l’image d’un territoire, d’une 
ville ou d’une Région, passant d’une économie traditionnelle 
aux nouvelles technologies et au développement durable. Des 
expériences et pratiques diverses sont présentées, dans des 
contextes variés : la Pologne, le Piémont italien ou le Maroc. 
L’image d’un territoire est toujours une démarche collective, 
que tous les acteurs doivent adopter, s’approprier. 

La «démarche client» des Agences de développement est 

cibler les clients, adapter l’approche, et des objectifs quanti-

L’élaboration de ces stratégies territoriales associe toujours 
davantage les autorités nationales et locales, le secteur privé 
et la société civile. Il y a une co-construction, une coopération 
de tous les acteurs du territoire, dans un esprit et une culture 
d’entreprise. Le poids de l’Etat reste néanmoins fort dans 

dans ces stratégies, à avoir un bon dialogue avec le niveau 
national, une capacité de lobbying. 

On note un renouveau des rôles de l’Etat. Il s’efforce non 
-

nales, mais tente aussi d’attirer les investisseurs étrangers en 
mettant en valeur l’attractivité du territoire (infrastructures de 
qualité, présence de districts industriels, qualité de la main 
d’œuvre, compétitivité-coût, etc.). L’intervention publique a 
évolué. 
L’Etat était régulateur, il est aussi désormais facilitateur.
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Le tourisme

L’industrie

L’agro-business



Le commerce

La logistique

Les énergies renouvelables

L’offshoring
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C Le démarchage commercial

L’accompagnement des investisseurs

L’amélioration du climat des affaires



Session 2 :  Grands projets mobilisateurs  
   et développement économique des territoires

Cette session se penche sur les grands projets culturels et 
sportifs ainsi que sur le projet économiquement mobilisa-
teur de valorisation des produits régionaux. Des initiatives de 
petite - ou très grande - envergure (Jeux Olympiques, villes 
consacrées Capitale européenne de la culture) ont permis à 
des territoires d’accélérer leur développement économique, 
de renforcer leur visibilité et leur notoriété, avec une mobili-
sation collective des acteurs, (économiques, institutionnels, 
culturels, sociaux, etc.). Lille, Marseille et Turin illustrent l’im-
pact de tels évènements - en termes d’investissements, de 
partenariats public-privé, d’opportunités et de croissance 
pour les entreprises, mais aussi d’image et de visibilité - et de 
ce en quoi ils constituent un facteur d’attractivité du territoire.

de l’Etat, des collectivités, parfois de fonds européens. Les 
infrastructures font levier pour l’investissement. Ces projets 
sont des accélérateurs : ils donnent une nouvelle image du 
territoire et de ses secteurs économiques. Un principe s’im-

dynamique n’est pas entretenue. Lille et Turin l’illustrent bien.

Un panel a été consacré aux infrastructures, déterminantes 
pour la cohésion territoriale, avec la présentation de projets 
structurants dans des Régions à la géographie et au contexte 
économique très différents, mais toujours dans une approche 
de développement durable et de citoyenneté. L’importance 
des populations dans le développement des territoires a été 
soulignée : il faut prévoir en amont la reconversion des per-
sonnels mobilisés sur la préparation de ces manifestations. 
Les infrastructures importantes sont de grands projets mobi-
lisateurs, mais peuvent créer des déséquilibres territoriaux et 

Communes urbaines 
et rurales. Il faut pallier ce déséquilibre et donc encourager 
des stratégies adaptées. 

-
nées par les grands projets dont elles entendent parler. Les 
responsables locaux et les Agences de développement éco-
nomique se doivent dès lors de nouer et entretenir le dialogue. 
Les grands projets doivent permettre une croissance équili-
brée, une redistribution des richesses, et que la population 
participe aux projets et se les approprie. En outre, la moder-
nité peut concerner des territoires qui semblent désertiques, 
mais qui recèlent des richesses importantes. La volonté d’in-
clusivité pour les populations parfois pauvres en argent, mais 
riches en savoir, reste essentielle.

sociale et solidaire, pour des populations plus pauvres et iso-
lées, à l’exemple du Cactopôle dans les Provinces du Sud 
marocain, qui démontre qu’aucun territoire n’est condamné 
à la stagnation. 
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Les transports

Préservation de la mémoire

Citoyenneté

Environnement
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Session 3 :  Territorialisation des stratégies sectorielles 
    et attraction  des investissements

Des Agences de développement économique, des repré-
sentants de collectivités locales et d’entreprises - locales et 
étrangères - témoignent ici sur les apports et les résultats des 
stratégies sectorielles mises en place dans différents terri-
toires, dans des secteurs traditionnels ou bien pour le déve-
loppement de secteurs plus innovants.

Au Nord de la Méditerranée, dans des zones industrialisées 
depuis longtemps, les décideurs sont aujourd’hui confrontés à 

tandis qu’au Sud, ils sont davantage placés - sauf quelques 
cas d’exception comme Casablanca – dans une phase d’ins-
tallation, de création de marchés.

Sont présentés ici l’action et les résultats des pôles régionaux 
de développement pour la promotion du territoire et l’attrac-
tion des investissements étrangers, le développement des 
infrastructures, le capital humain, la croissance du secteur 
privé, ainsi que le rôle de facilitateur que joue l’Agence de dé-
veloppement dans l’animation de ces politiques sectorielles.

Les entreprises et les Agences jouent un rôle majeur, mais les 
témoignages démontrent que l’Etat, la puissance publique, 
assure un rôle fondamental dans ces politiques et le déve-
loppement de ces territoires, dans la création de richesses et 

En outre, la régionalisation, la territorialisation des plans na-
tionaux, conduisent encore trop souvent à une approche du 
haut vers le bas, sur des projets qui sont pensés à l’échelle 
nationale.
Il conviendrait de développer plus encore - c’est déjà le cas 
dans certaines Régions - la démarche inverse, bottom-up, du 
bas vers le haut, à partir du terrain, pouvant créer et dévelop-
per des métiers et des secteurs nouveaux. 
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Cohérence et spécialisations ciblées

Complémentarité et synergies

Représentativité et masse critique

Préserver et valoriser les initiatives et 
les acquis

Pérennité et compétitivité
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l’aide à la création d’entreprises

 l’assistance aux projets d’investis-
sements

le maintien et le développement 
des investissements existants

l’amélioration de l’attractivité de la 
Région du Grand Casablanca
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Session 4 : L’apport des réseaux dans la prospection des investisseurs

la coopération et des réseaux dans la promotion économique 
des territoires et la prospection d’investisseurs. Pour se diffé-
rencier, les stratégies ont certes besoin d’innovation, mais la 
mise en réseau reste indispensable.
De  nombreux outils et réseaux favorisent la promotion des 
territoires par la diffusion d’information auprès des investis-
seurs potentiels, une assistance technique, la mise en valeur 
des atouts des R
ou la création d’entreprises, l’aménagement du territoire.

Ces réseaux sont toutefois souvent orientés vers le lobbying, 
les échanges, la promotion des savoirs et le partage d’expé-
riences, mais peu, ou pas, vers l’accompagnement opération-
nel. Les réseaux sont donc nombreux et divers : Agences de 
développement économique, organisations internationales, 
organisations professionnelles du secteur privé, associations 
d’entrepreneurs, de migrants, réseaux d’experts, etc. Mais 

-
pact de la contribution des réseaux sur le renforcement de 
l’attractivité, le développement des territoires et les IDE dans 
les pays du Sud de la Méditerranée. En outre, peut-on, et de 
quelle manière, utiliser autrement ces réseaux et optimiser 

Des témoignages, des retours d’expérience, des outils de 
mise en relation et d’informations sont présentés, permettant 
une promotion internationale et une prospection collective 

-
mante. Outre des représentants de villes, d’Agences de déve-
loppement et de plateformes de développement économique, 
cette session accueille des représentants d’organisations 
internationales telles que la CNUCED, l’ONUDI et la Banque 
Mondiale. Bien que souvent perçues comme lointaines, bu-

peuvent - de l’assistance technique à la promotion des inves-
tissements - apporter un véritable appui au développement et 
à l’attractivité économiques des  territoires.

Des représentants de réseaux nationaux et internationaux 
d’appuis à la diaspora abordent le rôle qu’ils peuvent jouer 
pour accélérer la modernisation et le développement des ter-
ritoires et les moyens pour mobiliser et valoriser ce potentiel 
humain. Des témoignages permettent de mieux appréhender 
les entrepreneurs issus de la diaspora marocaine, leurs inves-
tissements et projets, les dispositifs de soutien et d’accompa-
gnement, ainsi que leur capacité à participer au développe-
ment économique du Maroc.
Dans un contexte global toujours plus complexe, les réseaux 
(qu’ils aient pour objectif de générer des informations, du 
business, du développement, etc.) permettent des échanges, 
le partage de ressources, d’expertises, d’opportunités, des 
contacts de terrain pour une présence concrète et à plus long 
terme. Si leur existence et leur portée peuvent certainement 

tant la mobilité que le rayonnement d’un territoire et de ses 
acteurs à l’international.
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