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»cQÉÑeG óª�
á«böûdG á¡÷G ádÉcƒd É©dG ôjóŸG

á¡L ábÉW
   ? äÉbÉW ájCG  ! ábÉW ájCG

 »àdGh ,IOóéàŸG äÉbÉ£ d ájƒb äÉfƒ e Y ôaƒàJ »àdG äÉbÉ£dG èjõe ƒëf Égƒ‰ IÒJh ´öùJ á ªŸG

 ábÉ£ d Üô¨ŸG ´höûe Ëó J ,áHQÉ ŸG ò¡d ájõeQ á Môe .OÓÑ d »bÉ£dG Ó à°SE’G ájƒ J ‘ ôNCÉàJ ød

 äÉ«°üî°T Qƒ°†ëHh ,ˆG öüf ¢SOÉ°ùdG  óª� ŸG ádÓL ÉeCG  ,2009  Èfƒf 2  ƒj äGRRQGƒH á«°ùª°ûdG

.á«LQÉÿG  ¿hDƒ°ûdG  ‘ á« jôeC’G  ádhódG  áÑJÉc  É¡æ«H  øe IOó©àe

 PÉîJG  ” ,2009  ¢SQÉe 6  ƒj  Ió ©æŸG ábÉ£ d ¤hC’G  á«æWƒdG  ÉjC’G  òæe :  áeQÉ°U ádhóL ™ÑàJ á ªŸG

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæJ  õcôe  jƒ–h  á«°ùª°ûdG  ábÉ£ d  á«Hô¨ŸG  ádÉcƒdG  N  ,Ú«°SÉ°SCG  øjÒHóJ

 áLÉM ‘ ÉHQhCG  ¿EÉa ,¿ƒ°ü°üîàŸG dòH ôcòj Éªch .á«bÉ£dG  á«dÉ©ØdGh IOóéàŸG äÉbÉ£dG  á«ªæJ ádÉcƒd

 øe  %  30  ¢Vô©j  Üô¨ŸGh  ,2009  áæ°ùd  ñÉæŸG-ábÉ£dG  ¥ÉØJG  òæe  zAGö†ÿG  äÉbÉ£dG{  OGÒà°S’  á°SÉe

.á«HQhC’G ™bGƒŸG ºgCG  øe ÌcCG  ´É©°TE’G

 .ôjó°üàdG  LCG  øe  ™bƒªàdÉH  ™ªàŒ  ,ÉfóæY  áaô©ŸGh  áYÉæ°üdG  á«ªæJ  ,äGOQGƒdG  ¢ü« J  ,áeGóà°ùe  á«ªæJ

 …CG  ?  QÉªãà°S’G  Ö ÷  á©LÉædG  jƒªàdG  «°U  »g  Ée  :  IójóY  á Ä°SC’Gh  GóL  ÉMƒàØe  Ñj  ª©dG  ¿CG  ÒZ

 áØã ŸG äÉYÉæ°üdG  ÚH eÉ Jh ó°VÉ©J …CG  ?  Ò«°ùàdGh QGô dG  É °TCG  »g Ée ?  ÉgOÉªàYEG  ø Á É«Lƒdƒæ J

 äÉYÉª÷G  Gòch  á¡÷Gh  ádhódG  º¡j  Iójó÷G  äÉbÉ£ d  »Lƒdƒæ àdG  QÉ«àNE’Éa  ?  ájõcôeÓdG  äÉ«LÉàfE’Gh

 äÉ£ëª d •GhÉ «e  500  °†ØH á°UÉN ,ÉæjójCG  hÉæàe ‘ »g á«°ùª°ûdG  áYQõŸGh …ƒ« G RÉ¨dG .OGôaC’Gh

 á«Lƒdƒæ J á«dÉ °TEG  ó©j � ôeC’G .ô¡£e »æH ÚY hCG äGRRQGƒH IOƒLƒŸG àc , Ñ à°ùª d á«°ùª°ûdG iÈ dG

 .¬à÷É©e Éæ« Y Öéj …òdG  ,É¡J’É›h á¡÷G ó«©°U Y »©ªà› ó©H É‰EGh  , ªY êPƒ‰ hCG  ájOÉY

 ,IóLƒH  .OGôaC’ÉHh  Iójó÷G  äÉYÉæ°üdÉH  á£ÑJôŸG  J  ,á«bÉ£dG  É¡JÉÑ £àe  ™aôJ  á«böûdG  á¡÷G  á«ªæJ

 á©eÉL É¡°SEG  °†ØH äGAÉØ dG  Êƒ eh ƒ G  »éàæeh QÉ àHE’G  »£°ûæe ÚH øe á¡÷G ©éj ƒHƒæ àdG

 øe  ©éj  ,§°SƒàŸG  ÜôZ  QƒXÉædG  ìƒª£dG  ´höûª d  »bÉ£dG  ÖfÉ÷G  ,QƒXÉædÉH  .IóLƒH  hC’G  óª�

 äGQÉ«àNE’G  ,ÒÑc  iƒà°ùe  Y  ,ócDƒJ  ô¡£e  »æH  ÚY  .á«£°SƒàŸG  á«bÉ£dG  ¥ƒ°ùdG  ‘  Éjƒb  ÓYÉa  Üô¨ŸG

 äÉbÉ£dG …ó– íHQ ø Á ,öSC’G NGO àMh á« ëŸG äÉjƒà°ùŸG ™«ªL Y ,¿Gó«ŸG ‘ ¿B’Éa .á«æWƒdG

.áÄ«¡e  äGAÉØch  áªFÓe  É«Lƒdƒæ Jh  á©æ e  äGAGôZEGh  áªFÓe  äGQÉ«àNEÉH  ájõcôeÓdG

  

 .á«LQÉÿG  ÜQÉéàdGh  Ú«æWƒdG  Ú YÉØdG  ôjƒæJ  ìGÎbÉH  ,Iójó÷G  á«dÉ °TE’G  òg  âæÑJ  oriental.ma
 ¿ƒëàØj  ,¿B’G  ¤EG  Ióªà©ŸG  ƒ G  á «°üM  ¿ƒMô£j  ,äÉfÉgôdG  ¿ƒë°Vƒj  º¡àÄÑ©J  â“  øjòdG  ÚØdDƒŸG

 á¡÷G  ádÉch  º°SEÉH  ºgô °TCG  .á¡é d  áÑ°ùædÉH  ácQÉ°ûŸGh  ÒKCÉàdG  ¢SÉ«b  ¿ƒdhÉëjh  Å«¡à d  QÉ àHE’G  jôW

.á«böûdG  á¡é d  áeGóà°ùŸG  á«ªæà d  ÒÑ dG  QGƒ ÉH  Éeób  ™aódG  øe  ø ªà°S  IÒædG  º¡JÉªgÉ°ùe  :  á«böûdG
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  ‘  ájƒ¡é d  á«fƒ dG  ácô G

 IOÉYE’  »îjQÉàdG  Qƒ£àdG

 ójGõàŸG  Ö £ d  áHÉéà°SEÓd  hódG  º«¶æJ

 CGõéàj  ’  GAõL  , ƒ«dG  ë°VCG  …òdGh  Üô d

 «ª–h  .¬°ùØf  á«WGô ÁódG  ƒ¡Øe  øe

 GõM  Èà©J  ó©J  �  äÉ¡é d  á«dhDƒ°ùŸG

 ó d  .ájõcôŸG  á£ °ùdG  á°SÉ«°S  «Ñ£àd  f

 É°ùàbG  ôjƒ£àd  á °†Øe  IGOCG  á¡÷G  âëÑ°UCG

 áeGóà°ùŸG  á«ªæàdGh  ,äÉ«dhDƒ°ùª d  » « M

 ájOÉ°üàbE’G  äÉfÉ eE’G  êÉeOEÉH  ¬ ªcCÉH  ó Ñd

 ¿Éª°V ™e á¡L d á«JGòdG  äÉ«°Uƒ°üÿGh

.»YÉªàLE’G øeÉ°†àdGh ‹ÉéŸG ±É°üfE’G

 RÉ‚EG  ‘  Éª°SÉM  ÉfÉgQ  ábÉ£dG  ã“h

 Y  á«YÉªàLE’Gh  ájOÉ°üàbE’G  á«ªæàdG

 ‘h  .» ëŸGh  …ƒ¡÷Gh  ,»æWƒdG  ó«©°üdG

 á«bÉ£dG  á«é«JGÎ°SE’G  ¿EÉa  , aC’G  Gòg

 ¢SQÉe  ‘  ÉgOÉªàYG  ”  »àdG  Iójó÷G

 á«°SÉ°SC’G  ±GógC’G  « –  ¿CG  Èà©J  ,2009

 ø°ùMCÉH  »bÉ£dG  ójhõàdG  ÚeCÉJ  ‘  á ãªàŸG

 ™«ªé d É¡«dEG êƒdƒdGh ábÉ£dG ÒaƒJh ,áØ J

 áªé°ùæeh  áfRGƒàe  á«ªæJ  çGóME’  IQhö†c

 Ò¨dG  QÉgORE’G  ¿CGh  Éª«°S  ’  ,áØ°üæeh

 Oƒ ©dG  ‘  Üô¨ŸG  ¬aô©«°S  …òdG  ¥ƒÑ°ùe

 ájƒ« G IOÉYEGh ,¬àMÓa åjó– ÈY ,á Ñ ŸG

 ¬JÉ«æH ™«°SƒJh õjõ©Jh ,…OÉ°üàbE’G ¬é«°ùæd

 …ODƒj  ±ƒ°S  ,IójóL  ¿óe  ó««°ûJh  ,á«àëàdG

 å« ãàH  á«bÉ£dG  äÉ«LÉ G  ´ÉØJQG  ¤EG

 Y  Ö £dG  ™«HôJh  á«FGóàHE’G  ábÉ£dG  Ö W

 áfQÉ ŸÉH 2030 ájÉZ ¤EG ¿B’G øe AÉHô¡ dG

.2008 áæ°S ‘ Éª¡JÉjƒà°ùe ™e

 ÜGÎdG  ´ƒª›  ª°û«°S  …òdG  ƒªædG  Gògh

 , °†e  âbh  …CG  øe  ÌcCG  Ö £àj  ,»æWƒdG

 .…ƒ¡L ó«©°U Y ájQhö†dG ábÉ£dG ÒaƒJ

 á«bÉ£dG OQGƒŸG ´ƒæf ¿CG Éæ« Y ,±ó¡dG Gò¡dh

 äÉfÉ eE’G  »ªæfh  ,ÉgQOÉ°üeh  IOQƒà°ùŸG

 ,IOóéàŸG  á°UÉNh  ,á«æWƒdG  á«bÉ£dG

 fh  ÉÑ à°S’  á«àëàdG  äÉ«æÑdG  YÉ°†fh

 øjõîàdG  FÉ°Sh  …ƒ fh  ,á«bÉ£dG  OGƒŸG

.™jRƒàdGh

 âæ “ ,2007 ôHƒàcCG ‘ ˆG öüf ¢SOÉ°ùdG óª� ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U ±ôW øe IôjRh É¡æ««©J ó©H

 ábÉ£dG »gh IQhÉ› á£ÑJôe ƒ M ƒëf ¿OÉ©ŸG ´É£b øe ÉbÓ£fG É¡àFÉØc ôjƒ£J øe É ŸG Gòg áÑJÉc

 .áÄ«ÑdGh

 É¡à«ªæJ äÉfÉgQh ,á ªŸG äÉ«fÉ eG ‘ É¡«a º ëàe IAGôb ƒ«dG É¡«£©J á›óæŸG ájDhôdG ògh

 É¡ØjöüJ ºàj »àdG á«eÉ°ùdG á« ŸG äÉ¡«LƒàdG ™e ÜhÉéà d Égôjƒ£J ÖLGƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘h

 ,ÉgÉæ©e c ájƒ¡÷G óNCÉJ ,Oó°üdG Gòg ‘h .Ö©°ûdG Ö°ùM á£HGÎe äÉ«é«JGÎ°SG °T Y

.äÉ¡÷G ÚH Éª«a á«HÉéj’G äÓeÉ àdG ÈY Éª«°S ’

 á``«``eƒ``ª``©dG äÉ``°SÉ``«°ùdG
 á``«``ª``æ``J äÉ``«``é``«JGô`à`°SGh
á````jõ````cô````eÓdG äÉ````bÉ``£dG

,AGö†N øH áæ«eCG
 áÄ«ÑdGh AÉŸGh ¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG IôjRh

êQóæJ

á«FÉHô¡ dG IQÉ«°ùdG ¥ô£dG
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 Iõcô‡ äBÉ°ûæe : ájQƒØMC’G äÉbÉ£dG

ºª©e êƒdhh

 äÉbÉ£dÉH á£ÑJôŸG »bÉ£dG êÉàfE’G äBÉ°ûæe ¿EG

 à J Æƒ Ñd Iõcô‡ IQhö†dÉH »g ájQƒØMC’G

 ¢†«Øîàdh  .ájOÉ°üàbE’G  É¡àjOhOôe  øª°†j

 ¤EG êÉà– »àdG äÉYÉæ°üdG òg êÉàfEG  áØ J

 É «à°ù«Lƒdh äÉ«æH Ö £àJh á©ØJôe «eÉ°SQ

 ójhõàdG  øcÉeCG  øe  Üô dÉH  ™ J  É¡fEÉa  ,á « K

 ,Ö«HÉfC’G  •ƒ£Nh  ,ÅfGƒŸÉc  ,äÉbhôëŸÉH

.…ôé G ºëØdG hCG RÉ¨dGh hÎÑdG ƒ Mh

 ôjô à d  áÑ°ùædÉH  á°UÉN  ôeC’G  ƒg  Gògh  

 ª©J  »àdGh  êÉàfEÓd  á«FÉHô¡ dG  äÉ£ëª dh

 ÉgójhõJ  ÖLƒàj  ¿Éc  å«M  , °UGƒàe  °ûH

 ºëØdG hCG RÉ¨dG hCG , ÉÿG hÎÑdÉH ´É£ fG ¿hO

 äGOGóYEG  Ö £àj  …òdG  ôeC’G  ƒgh  .…ôé G

 ÅfGƒŸÉc  äÉgGôcE’G  ò¡d  áHÉéà°SEÓd  áØ e

 ,áªFÓe  á©°ùH  øjõîàdG  FÉ°Shh  ,á°UÉÿG

 . ª G äÉ££îŸ º ëàe §«£îJh

 GQÉÑàYG  ¿óŸG  ¢VÉHQCG  ‘  äBÉ°ûæe  É¡fEG

 ój  ¤EG  êÉà–  »àdG  Ió ©ŸG  É¡JÉ«Lƒdƒæ àd

 .iƒà°ùŸG  ™«aQ  ÒWCÉJ  ™e  á gDƒe  óL  á eÉY

 á«FÉHô¡ dG  äÉ£ëŸGh  ájóªëŸG  IÉØ°üeh

 áÑcôŸG  äGQGódG  hCG  ôØ°UC’G  ±ôé d  ºëØdÉH

 Éãe ÒN ,ô¡£e »æH ÚYh äQGó¡àd RÉ¨dÉH

 òg  jƒëàH  á£ÑJôŸG  äÉ«°UÉÿG  ò¡d

.ájQƒØMC’G äÉbÉ£dG

 áë °üŸG  óYGƒ d  ™°†îJ  ábÉ£dG  ¿CG  ÉÃh

 QGôªà°SG Y ô¡°ùJ ¿CG ádhódG Y ¿EÉa ,áeÉ©dG

 ,ádOÉ©ª d  áª¶fCÉH  É¡«dEG  êƒdƒdGh  ÉgÒaƒJ

 OGƒŸG  ¢†©H  QÉ©°SCG  ºYód  ,ôeC’G  °†àbG  GPEG

 äÉ Ñ£dG  IóFÉØd  ¿ÉWƒÑdG  RÉZ  hCG  AÉHô¡ dÉc

 Yh .OhóëŸG NódG äGPh á°û¡dG á«YÉªàLE’G

 áeRÓdG  ÒHGóàdG  ™°†J  ¿CG  á«bÉ£dG  á°SÉ«°ùdG

 ,É¡æY ÉæKó– »àdG ájõcôŸG øY èàæj ’ » d

 Y äBÉ°ûæª d ájOÉëŸG äÉ¡÷G ƒªæd ™«é°ûJ

.É«Ñ°ùf Ió«©ÑdG äÉ¡÷G ÜÉ°ùM

 Ú eÉ©dG  å–  ¿CG  á©ÑàŸG  á°SÉ«°ù d  »¨Ñæjh

 á©HÉàdG  ™jRƒàdGh  ædG  äÉ Ñ°T  ¢SÉ« d

 ¿hóH  êƒdƒdG  Ú ª©à°ùª d  æ°ùàj  àM  º¡d

 Ö°ùM É¡«dEG áLÉM ‘ ºg »àdG ábÉ£ d õ««“

 ¿CG å«Mh .º¡à«©°Vh ™e ºFÓàJ »àdG äÉ«Ø« dG

 ÉaÓN ¬fC’ ,Gƒ‰ ÌcC’G ,¿Gó«ŸG ƒg AÉHô¡ dG

 ¬LƒàdG ÖLƒàj å«M ,¿ÉWƒÑdGh øjõæÑ d Óãe

 ¿CG  »¨Ñæj  É¡fEÉa  ,OhõàdG  ó°üb  ™«H  á£ f  ¤EG

.É¡°ùØf Ó¡à°SE’G øcÉeCG ‘ º °ùJ

 ¿EÉa  ,ábÉ£dG  ¤EG  êƒdƒdG  º«ª©J  ó«©°U  Yh

 GRQÉH Éeó J äÉæ«©°ùàdG  òæe M ób Üô¨ŸG

 á Ñ°ûdG ójó“ ” óbh . õjõ©Jh ¬ª«YóJ »¨Ñæj

 áÑ°ùf â¨ H å«M ,OÓÑdG ´ƒªéŸ á«FÉHô¡ dG

 èeÉfôH  °†ØH  ,2009  áæ°S  %  97  áHô¡ dG

 %  3  áÑ°ùf  ÉeCG  .‹ƒª°ûdG  ájhô dG  áHô¡ dG

 »àdGh  ádhõ©ŸG  WÉæŸG  º¡J  »¡a  á« ÑàŸG

 á«FÉà aƒàØdG  ìGƒdC’G  á£°SGƒH  É¡àHô¡c  ºàà°S

 êÉàfEG  ÚeCÉJ  ºàjh  .á«YÉª÷G  hCG  ájOôØdG

 ¢UÉÿG ¢VƒØŸG êÉàfE’G jôW øY AÉHô¡ dG

 ãÁ  …òdG  ƒg  h  ,AÉHô¡ d  »æWƒdG  Öà ŸGh

 ™jRƒJ  ºàjh  .…öü G  ´RƒŸGh  »æà ŸG

 äÉYÉª÷G ÉgôjóJ ä’Éch ±ôW øe AÉHô¡ dG

 ¢†©ÑH ¢UGƒN ÚYRƒŸ ¢†jƒØàH hCG IöTÉÑe

 á£°SGƒH  AÉ°†«ÑdG  QGódÉc  iÈ dG  öVGƒ G

 ácöT  á£°SGƒH  Ó°S-  •ÉHôdGh  jó«d  ácöT

 á£°SGƒH  ¿Gƒ£J  -  áéæWh  É«dƒ«a/ É°†jQ

 »æWƒdG  Öà ŸG  Ø àjh  ,¢ùjóæeCG  ácöT

.ä’ÉcƒdG ÜÉ«Z ‘ ™jRƒàdÉH AÉHô¡ d

 øY á FÉ°ùdG á«dhÎÑdG OGƒŸG ôaƒJ ¿Éª°V ºàjh

 »àdG äGOQGƒdG á£°SGƒH ájóªëŸG IÉØ°üe jôW

 ™jRƒàdG »£¨jh .ÚYRƒŸGh ÒeÉ°S É¡H ƒ J

 »æWƒdG ÜGÎdG á°UÉN ácöT 15 ¬H ƒ J …òdG

 áÑ°ùædÉHh  .™«H  á£ f  220  `H  ÉJ  ¬Ñ°T  °ûH

 áÄÑ©J õcôe 34 ¿EÉa ,á «°ùŸG hÎÑdG äGRÉ¨d

 Y Iôaƒàeh º«dÉbC’G H ó«L °ûH áYRƒe

 É¡©°SƒH Ú©FÉÑdGh ÚYRƒŸG øe áØ«ãc á Ñ°T

.ôjhGhódG °übCG ¤EG ¿ÉWƒÑdG RÉZ É°üjEG

 ÅfGƒŸG  H  á«æjõîJ  äGQób  âª«bCG  óbh

 ¿Éª°Vh  ójhõàdG  áeÓ°S  õjõ©àd  äGQÉ£ŸGh

 òg  á«ªæJ  â“  óbh  .á«dhÎÑdG  OGƒŸG  ôaƒJ

 ÉÑ à°SE’G  õcGôe  áØYÉ°†e  ÈY  á°SÉ«°ùdG

 äÉfhõîŸ  …ƒ¡÷G  ™jRƒàdGh  á«FÉæ«ŸG

 ´É£ fG  ôWÉ�  á¡LGƒe  LCG  øe  áeÓ°ùdG

.™jRƒàdG

 : IOóéàŸG äÉbÉ£dG

áeó àŸG ájõcôeÓdG á Môe

 ájOÉ°üàbE’Gh  á«æ àdG  äÉgGôcE’G  âfÉc  GPEG

 äÉbÉ£dÉH  á£ÑJôŸG  á£°ûfC’G  Iõcôe  ¢VôØJ

 IQôëàe  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ¿EÉa  ,ájQƒØMC’G

 ògh  .™°SGh  ¥É£f  Y  GõàdE’G  Gòg  øe

 áØ«¶fh  ,òØæJ  ’  É¡fƒ H  õ«ªàJ  äÉbÉ£dG

 .ôNBÉH  hCG  °ûH  ¿É e  c  ‘  Iôaƒàeh

 ,Ò¨°U  hCG  ÒÑc  ºéëH  ª©à°ùJ  ¿CG  É¡©°SƒHh

IOGô÷ ájQGô G á£ëŸG

 : ájQGô G äÉ£ëŸG
iÈc óL äGõ«¡Œ RÉ‚G IQhöV
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 …õcôe’  °ûH  É¡dÓ¨à°SG  øe  ø Á  É‡

 õLGƒM  Éæg  âdGR  Éeh  .É¡«dEG  êƒdƒdG  Gòch

 :™°SGh  °ûH  äÉbÉ£dG  òg  Éª©à°SG  «©J

 ,™£ Jh  ,QÉªãà°SEÓd  á©ØJôe  ájOÉMCG  áØ c

 áØ«©°V  á«bÉW  áaÉãch  ,áÄLÉØe  äGÒ¨Jh

 AÉHô¡ d áÑ°ùædÉH á°UÉN ,øjõîàdG áHƒ©°Uh

.á«FÉà aƒàØdGh  á«ëjôdG

 ±ƒ°S  äÉ«Lƒdƒæ à d  á©jöùdG  äGQƒ£àdG  ¿EG

 ´öùJ  ±ƒ°Sh  ¢üFÉ ædG  øe  ójó©dG  –

 ÌcCG  É¡ ©Lh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  QÉ°ûàfG

 QÉ©°SC’  »ªà G  ´ÉØJQE’G  ™e  ,á«°ùaÉæJ

 ¢ùª°ûdGh  íjôdGh  .ájQƒØMC’G  äÉbÉ£dG

 á«fÉ›  á«bÉW  äÉfGõN  »g  QÉ¡fC’G  AÉeh

 áÑ°SÉæŸG  ±hô¶dG  äôaƒJ  GPEG  É¡fÉ eEÉH

 °ûH  –  ¿CG  áeRÓdG  äGõ«¡éàdG  âª«bCGh

 Éª«°S  ’  ,ájQƒØMC’G  äÉbÉ£dG  �  íHôe

 …ƒ°†©dG  OƒbƒdG  ¿CG  Éªc  .AÉHô¡ dG  êÉàfE’

 äÉJÉÑædG  øe  êôîà°ùŸG  ÊÉãdG  «÷G  øe

 øe Òãc ¤EG  êÉà– ’ »àdG  ¥QƒdG   áØ«ã dG

 îJ ¿CG É¡©°SƒH ,á «bódG ÖdÉë£dGh ,AÉŸG

 É› ‘ Éª«°S  ’ ,‹hÎH °UCG  øe OƒbƒdG

. ædG

 øe  áeÉg  äÉfÉ eEG  Üô¨ŸG  ¿õàîjh

 Y  ó«L  °ûH  áYRƒe  ,IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

 ƒªæH É¡d íª°ùj É‡ ,»æWƒdG ÜGÎdG ´ƒª›

 H  » ëŸGh  …ƒ¡÷Gh  »æWƒdG  ó«©°üdG  Y

.…OôØdGh

 Qó j  ÉeÉg  É«ëjQ  Éæª e  ÉfOÓH  à“h

 á°UÉN  ,á°ùHÉ«dÉH  •GhÉ «e  25.000  `H

 6.000  É¡æe  ,»°ù WC’G  MÉ°ùdG  ƒW  Y

 OhóM  ¤EG  ¿B’G  øe  RÉ‚EÓd  á HÉb  •GhÉ «e

 áYöS  å«M  äÉ¡÷G  øe  ójó©dÉH  2030

 §°SƒàŸG ‘ á«fÉãdG ‘ QÉàeCG 9 ÑJ ìÉjôdG

 óLƒjh  .¢VQC’G  í£°S  øe  Îe  40  ƒ Y  Y

 øe ø Á ±ƒ°S ,OGóYE’G ó«b »£FGôN ¢ù WCG

 »°VGQC’G  NGO  IójóL  ™bGƒe  Y  ±ô©àdG

 ájÉ¡f  ‘  ôFÉ¶ G  â ãe  óbh  .ôëÑdÉH  hCG

 ,•GhÉ «e  221  É¡Yƒª›  Iƒb  2009  áæ°S

 •GhÉ «e  60h  ,áéæ£H  •GhÉ «e  107  É¡æe

 °üà°Sh  .¿Gƒ£àH  •GhÉ «e  54h  Iôjƒ°üdÉH

 á«ëjôdG  ôFÉ¶ë d  áeÉ ŸG  áªcGôŸG  Iƒ dG

 ,•GhÉ «e  1.550  øe  ÌcCG  ¤EG  2012  áæ°S

 ¿ƒéàæe  Égôaƒj  •GhÉ «e  1.000  É¡æe

 •GhÉ «e 2.280 ¤EG dP ó©H °üàd ,¢UGƒN

 •GhÉ «e  5.500  øe  ÌcCG  ¤EGh  2020  áæ°S

.2030  áæ°S

 Üô¨ŸG  ¿EÉa  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ó«©°U  Yh

 3.000  `H  áªî°V  äÉfÉ eEG  Y  ôaƒàj

 á«YÉ©°TEG  áaÉãch  Éjƒæ°S  ¢ùª°ûàdG  øe  áYÉ°S

 ™HôŸG  ÎŸG  ‘  áYÉ°S  Ghƒ «c  5,3  ÑJ

 á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ä’Éª©à°SGh  . ƒ«dG  ‘

 êÉàfEG  ¤EG  AÉŸG  Úî°ùJ  øe  ÉbÓ£fG  IójóY

.AÉHô¡ dG

 AGƒ°S  á«°ùª°ûdG  AÉŸG  äÉfÉî°S  ôaƒJh

 AÉŸG  ,á«YÉª÷G  äÉjÉæÑdÉH  hCG  RÉæŸÉH

 OÉªîà°SG ó©H á«fóàe áØ H áÄaóàdGh øNÉ°ùdG

 Y  ƒ°ü G  øe  ø “  »gh  .äGõ«¡éàdG

 ød  ¿GòdG  ¿ÉWƒÑdGh  AÉHô¡ dG  ‘  ÒÑc  ôah

 ÉM ‘ á« «ª J ábÉ£c ’EG Éª¡dÉª©à°SG Oƒ©j

 á«é«JGÎ°SE’G  ™bƒàJh  .á jƒW  IóŸ  ºFÉZ  ƒL

 øe á«°ùª°ûdG ìGƒdC’G áMÉ°ùe ™aôJ ¿CG á«bÉ£dG

 áæ°S ²  440.000 ¤EG 2008 áæ°S ²  240.000

 ,2020  áæ°S  ²  1.700.000  ¤EG  ºK  ,2012

.2030 áæ°S ²  3.000.000h

 êÉàfEG  øe  á«FÉà aƒàØdG  ábÉ£dG  ø “h

 hCG  ájOôa  ä’Éª©à°S’  AÉHô¡ d  öTÉÑe

 ª©à°ùJ  ábÉ£dG  òg  âfÉc  GPEGh  .á«YÉªL

 WÉæŸG  áHô¡ d  øgGôdG  âbƒdG  ‘

 ¿EÉa  ,á Ñ°ûdG  øY  áLQÉÿG  ádhõ©ŸG

 ø°ù–  ™e  óàÁ  ™°ShCG  °ûH  É¡J’Éª©à°SG

 äÉ«Lƒdƒæ àdG  Qƒ£Jh  ÉjÓÿG  ™æ°U  OGƒe

 .á«ªbôdG  á«còdG  äÉ Ñ°ûdGh  ábódG  Iójó°ûdG

 IQób ™«°SƒJ øe ø “ ±ƒ°S äGQƒ£àdG ògh

 øeh  á«°ù«FôdG  á Ñ°ûdÉH  ábÉ£dG  òg  §HQ

 ájOhOôe  äGPh  á££�  ä’OÉÑÃ  É« dG

 èàæŸG  QÉ«àdGh  á Ñ°ûdG  òg  ÚH  iƒ°üb

 á«FÉà aƒàØdG  ábÉ£dG  ã“  ’  , ƒ«dGh  .É« �

á«©«Ñ£dG ÉfógÉ°ûe ‘ É¡fÉ e òNCÉJ á«ëjôdG ábÉ£dG

ôëÑdG øe Éæ«JCÉj hÎÑdG
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 ÒZ êÉàfE’G øe •GhÉ «e 10 iƒ°S Üô¨ŸÉH

 Éæà«é«JGÎ°SG ‘ Qô ŸG øe ¬fCG  ’EG  ,§ÑJôŸG

 á£ÑJôŸG  á«FÉà ØàØdG  AÉHô¡ dG  »ªæf  ¿CG

.á Ñ°ûdG  òg « J  áYöS Ö°ùM á Ñ°ûdÉH

 õ«cÎdG  äGP  äÉ£ëŸG  äÉ«Lƒdƒæ J  ø “

 á£°SGƒH  ¢ùª°ûdG  á©°TCG  •É àdG  øe  »°ùª°ûdG

 Úî°ùàd  Égõ«côJh  ,ÉjGôŸG  øe  áYƒª›

 .ájƒÄe áLQO 400 ¬JQGôM áLQO ¥ƒØJ FÉ°S

 èàæJ  É¡fEÉa  ,AÉŸÉH  IQGô G  òg  É°üjEÉHh

 .AÉHô¡ dG  ódƒJ  áØæY  dP  ó©H  ôjój  GQÉîH

 çÉ©ÑfG  ‘  ÖÑ°ùJ  ’  É¡fƒc  øY  Ó°†ah

 …QGô G  øjõîà d  ÉeÉ¶f  ¿EÉa  ,çƒ e  …CG

 ájó« àdG  äÉbhôëŸG  øe  É«fO  á ª JhCG

 ògh . bƒJ ¿hO AÉHô¡ dG êÉàfEG øe É¡æ Á

 ábÉ£dGh  á«ëjôdG  ábÉ£ d  ÉaÓN  ,äÉ£ëŸG

 É¡æ Áh »°SÉ°SCG  êÉàfEÉH ª©J ,á«FÉà aƒàØdG

 .ájó« àdG  ájQGô G  äÉ£ëŸG  �  –  ¿CG

 Òaƒàd GóL áªFÓe É«Lƒdƒæ àdG òg ¿CG Éªc

.ôëÑdG  AÉe á« ëàd  ájQhö†dG  ábÉ£dG

 ÖMÉ°U  ¢SCGôJ  ,äGòdÉH  QÉWE’G  Gòg  ‘h

 ,ˆG  öüf  ,¢SOÉ°ùdG  óª�  ŸG  ádÓ÷G

 ´höûŸG  ¥Ó£fG  ØM  ,2009  Èfƒf  2  ƒj

 »°ùª°ûdG  õ«cÎdG  äÉ£�  ó««°ûàd  ºî°†dG

 •GhÉ «e  2.000  ¤EG  °üJ  á«dÉªLEG  Iƒ H

 .» jôeCG  Q’hO  QÉ« e  9  `H  Qó j  QÉªãà°SÉH

 ,™bGƒe á°ùªN Y áYRƒŸG äÉ£ëŸG ògh

 500h  ,ìÉ£dG  áîÑ°ùH  •GhÉ «e  500  ™bGƒH

 Ú©H  •GhÉ «e  400h  ,OGƒdG  ºØH  •GhÉ «e

 .QhóLƒÑH  •GhÉ «e  100h  ô¡£e  »æH

 óæYh  .2020  ‘  êÉàfE’G  ó«b  É¡ c  ¿ƒ à°Sh

 ,Éjƒæ°S ,äÉ£ëŸG òg ø “ ±ƒ°S ,É¡eÉ“EG

 øe  øW  ¿ƒ« e  3,7  çÉ©ÑfG  ÖæŒ  øe

 ¿ƒ« e  OÉ°üàbG  øeh  ¿ƒHô dG  ó«°ùcCG  ÊÉK

 ±ƒ°S  , aC’G  Gòg  ‘h  . hÎH  HÉ e  øW

 %  42  áÑ°ùæH  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ºgÉ°ùJ

 `H  áeÉ ŸG  á«dÉªLE’G  á«FÉHô¡ dG  Iƒ dG  øe

 á«°ùª°ûdG äÉbÉ£dG ã“h ,•GhÉ «e 14.580

.ábÉW d % 14  á«FÉŸGh á«ëjôdGh

á«böûdG  á¡é d  á«bÉ£dG  äGRÉ«àeE’G

 OQGƒdG  ,á¡é d  »FÉHô¡ dG  êÉàfE’G  ¿EG

 IOGôéH  ºëØ d  ájQGô G  á£ëŸG  øe  É«dÉM

 Úà«FÉehô¡c  Úà£�h  (•GhÉ «e  165)

 iƒ àj  ±ƒ°S  ,(` JÉYƒHh  ¢ùeÉÿG  óª�)

 ‘  eÉ dG  «¨°ûàdG  ó©H  ÒÑc  °ûH

 Ú©d  á«°ùª°ûdG  ájQGô G  á£ëª d  2010

 ”  ¿CG  ó©H  ,(•GhÉ «e  472)  ô¡£e  »æH

 .2009  Èfƒf  ‘  •GhÉ «e  300  «¨°ûJ

 äGP  á£�  ó««°ûJ  ™bƒŸG  ¢ùØf  ‘  ºà«°Sh

 £æj  •GhÉ «e  400  øe  »°ùª°ûdG  õ«cÎdG

 õ¡›  QƒXÉædG  AÉæ«eh  .2020  ‘  É¡ «¨°ûJ

 øe  3  33.800  ¤EG  °üJ  á«æjõîJ  ábÉ£H

 ÉÑ à°SG  á£ëÃh  á «°ùŸG  á«dhÎÑdG  OGƒŸG

 ±ƒ°S  øW  6000  ábÉ£H  ¿ÉWƒÑdG  øjõîJh

 OGƒŸG  øjõîàd  á£�  ¿CG  Éªc  .É¡à«æãJ  ºàJ

 á«dhCG  ábÉ£H  ôjó°üà d  á¡LƒŸG  á«dhÎÑdG

 ¤EG  á©°SƒJ  ™e  3  500.000  ¤EG  °üJ

 ±ƒ°S  ,á«fÉK  á Môe  ‘  3  1.600.000

 è« ÿ  ójó÷G  AÉæ«ŸG  ´höûe  øª°V  õéæJ

 .(§°SƒàŸG  ÜôZ  QƒXÉædG)  ájƒ£H

 Ö£ d  »YÉæ°üdG  ´höûŸG  ¿CG  Éªc

 á°ü°ü�  á«°VQCG  ™e  ,IóLƒd  »Lƒdƒæ àdG

 á«ëjôdG  äÉbÉ£dG  êÉàfE’  äGõ«¡Œ  ™æ°üd

 áYÉæ°U  á©« W  ‘  á¡÷G  ™°†J  ,á«°ùª°ûdGh

 áaÉ°VEGh »Hô©dG Üô¨ŸÉH IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 ‘ Ég à e á«böûdG á¡÷G °ûJ , dP ¤EG

 »£°Sƒàe hQhC’G Ééª d  á«bÉ£dG ä’OÉÑŸG

 1.200 ábÉ£H ôFGõ÷G ™e »FÉHô¡ dG §HôdÉH

 »HhQhC’G  »HQÉ¨ŸG  RÉ¨dG  ÜƒÑfCGh  •GhÉ «e

 150  áaÉ°ùe  Y  á«böûdG  á¡÷G  È©j  …òdG

.Îeƒ «c

 ¢SOÉ°ùdG  óª�  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  ócCG  óbh

ïjQÉàH  áeC’G  ¤EG  ¬HÉ£N  ‘  ¬` dG  öüf

 ¬fCÉH  áeó àŸG  ájƒ¡÷G  ƒM 2010  ôjÉæj  3

 ™jRƒJ  Oô›  ‘  ájƒ¡÷G  GõàNG  »¨Ñæj’{

 .äÉ¡÷Gh  õcôŸG  ÚH  ,äÉ£ °ù d  ójóL

 äGPh  áÄaÉ àe  ¿ƒ J  ød  ájƒ¡÷G  á«ªæàdÉa

 RÓJ  Y  âeÉb  GPEG  ’EG  ,»æWh  ™HÉW

 ¬LƒdG  Y  ,É¡JÓgDƒŸ  á¡L  c  QÉªãà°SG

 ,øeÉ°†à d  á©LÉf  äÉ«dBG  OÉéjEG  ™e  , ãeC’G

 ‘ , WÉæŸG ÚH ºMÓàdGh eÉ à d ó°ùéŸG

z.óMƒe Üô¨e

 á¡÷G ™àªàJ ,áÑbÉãdG á« ŸG Iô¶ædG øª°Vh

 ,á ªŸG  äÉ¡L  c  QGôZ  Y  á«böûdG

 á›óæe á«ªæJ ¿Éª°†d á«Yƒf áeÉg äGõ«Ã

 øeÉ°†àeh  õcôªàe’  ÒHóJ  QÉWEG  ‘

.á«æWƒdG  äGhÌ d

YÉ°†àJ á«°ùª°ûdG ìGƒdC’G OGóYCG

 ájQGô G á£ëª d ¤hC’G äÉjÉæÑdG
ô¡£e »æH Ú©d á«°ùª°ûdG
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 IõcôªŸG  äÉbÉ£dG  ƒM  ¢TÉ ædG

 á«Ñ àd  Iõcô‡ÓdG  äÉbÉ£dGh

 É›  ‘  É°SÉ°SCG  ¬°ùØf  ìô£j  äÉ«LÉ G

 QÉ« e  2  ‹GƒM  ¿CG  ôcòfh  .ábÉ£dG  êÉàfEG

 .�É©dÉH  AÉHô¡ d  êƒdh  º¡d  ¢ù«d  É°üî°T

 øe  êƒàæe  AÉHô¡ dGh  .ºî°V  GPEG  ¿ÉgôdÉa

 ójó©dG  ¤EG  êƒdƒdG  øgôJ  »àdG  äÉ«°SÉ°SC’G

 ‘ AGƒ°S ,iôNC’G  äÉeóÿGh äÉLƒàæŸG øe

 .á«eƒ«dG IÉ« G hCG É°üJ’G hCG ,áë°üdG ¿Gó«e

 IOóéàŸG äÉbÉ£dG øY GÒãc åjó G …ôéjh

 á«Ä«ÑdG  äGQÉÑàY’G  ¬«a  âëÑ°UCG  ¥É«°S  ‘

 .á«ŸÉ©dG  äÉeÉªàg’G  ‘  ájƒdhC’G  à–

 ¿CÉH  ÒcòàdG  ¢VôØJ  ÉbQC’G  á « M  ø d

 ájQÉéàdG  á«FGóàH’G  ábÉ£dG  øe  %  88

 »g �É©dG ÈY á ¡à°ùŸG (Ö£ G AÉæãà°SÉH)

 hÎÑdG  ,…ôé G  ºëØdG)  …QƒØMCG  °UCG  øe

 ø Á  ,AÉHô¡ dG  êÉàfE’h  .(»©«Ñ£dG  RÉ¨dGh

 hC’G  Qó°üŸÉa  :  á¶MÓŸG  ¢ùØæH  É« dG

 …ôé G  ºëØdG  ƒg  �É©dÉH  AÉHô¡ dG  êÉàfE’

 »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ƒg  ÊÉãdG  Qó°üŸGh  ,(%  40)

 ‘  %  15  ájhƒædG  ábÉ£dG  ã“h  .(%  21)

 6‹GƒM ƒ«ØdGh  »ŸÉ©dG  »FÉHô¡ dG  êÉàfE’G

 ¶àa  ,IOóéàŸG  äÉbÉ£ d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .%

 »àdG  á«FÉŸG  ábÉ£dG  AÉæãà°SÉH  ,á«°ûeÉg

 ,»ŸÉ©dG  »FÉHô¡ dG  êÉàfE’G  %  15  ã“

 ¿Óã“  ’  á«°ùª°ûdGh  á«ëjôdG  ábÉ£dG  ø d

 áeÉ ŸG  á«ëjôdG  Iƒ dGh  ,.§ a  %  2  ’EG

 Éªc)  áªî°V  ä’É G  ¢†©H  ‘  É M  »g

 ,á« jôe’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdÉH  É G  ƒg

 òg á©«ÑW ø d (É«fÉÑ°SGh É«fÉŸCGh ,Ú°üdGh

 AÉHô¡ dG  êÉàfEG  ‘ É¡àªgÉ°ùe ©éj ábÉ£dG

 ,á« jôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  »Øa .É©°VGƒàe

 øe  %  50  øe  ójRCG  êÉàfE’  ºëØdG  ª©à°ùj

 Ú°üdÉH % 80 ÑJ áÑ°ùædG ògh ,AÉHô¡ dG

 á£� AÉæH ´ƒÑ°SCG c ºàjh ...É«fƒdƒÑH % 90h

 ‘ •GhÉ «e 600 áÄa øe

 aCG  ‘h  .Ú°üdÉH  ó©ŸG

 ¿CG  Ö JôŸG  øe  ,2050
 47h 43 ÚH Ée êÉàfEG ºàj

 AÉHô¡ dG  øe �É©dG  ‘ %
 ,…ôé G  ºëØdG  á£°SGƒH

 RÉ¨ d áÑ°ùædÉH % 30 HÉ e

 äÉgƒjQÉæ«°S)  »©«Ñ£dG

 .(ábÉ£ d  á«dhódG  ádÉcƒdG

 ™ØJôJ  ¿CG  ô¶àæŸG  øeh

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á°üM

 Îj  É‡  , «ØN  °ûH

 …ƒb Qƒ£àd dP ™e ÉéŸG

 å«M  øe  áeÉ ŸG  Iƒ d

 ºéM  ø d  .á £ŸG  áª« dG

 å«ëH ºî°V óL äÉ«LÉ G

 äÉbÉ£dG  ¤EG  Aƒé dG  ¿CG

¿EG

 : Iõ`côª`àe’ äÉbÉ`Wh äÉ `Ñ`°û`dG äÉ`bÉW
  äÉ``¶``MÓ``ŸG ¢†`©`H

É``¡``JQÉ``KEG Ö```LGƒ``dG

GƒHƒ°SÒH ¿ƒL
(CREDEN) ¿ójôc ôjóe - ‹ƒÑfƒe á©eÉéH PÉà°SCG

 ™HÉ£dG äGP äGóMƒdGh áªî°†dG äÉ Ñ°ûdG Ö b ‘ áeÉ ŸG AÉHô¡ dG êÉàfE’ iÈ dG äÉ£ëŸG ¿EG

.»©«ÑWh »¡jóH É¡ eÉ J ¿EG H .¢ùaÉæJ ‘ â°ù«d ,øjó«Øà°ùŸG á©«ÑWh É«dÉ› IOhóëŸG » ëŸG

 áfQÉ ŸG óFGƒØdG .Iõcô‡ÓdG äÉLÉàf’G á«ªæJ ™«é°ûJ ‘ dòc GPEG áeÉ©dG áë °üŸG øª Jh

.á°ü°üîŸG äGõ«ØëàdGh

á«ŸÉ©dG AÉHô¡ dG øe  %40 : ºëØdÉH á«FÉHô¡ dG äÉ£ëŸG
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 áª¶fC’G ¿EÉa , dòd .¬æe ¢UÉæe ’ ájQƒØMC’G

 ¿CG  ™«£à°ùJ É¡fC’ Iô£«°ùe GPEG  ¶J IõcôªŸG

 ’ É¡æ d .ºéë d áeÉg äGOÉ°üàbG øe ó«Øà°ùJ

 Aƒé dGh ,äÉ«LÉ G d Ö«éà°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ

 …QhöV ÉfÉ«MCG  ƒg  Iõcô‡ÓdG  áª¶fC’G  ¤EG

 ájhGR øe ÜQÉ J ¿CG Öéj ádCÉ°ùŸGh ÜƒZôeh

 ájhGR  øe  É¡æe  ÌcCG  ÚeÉ¶ædG  ÚH  eÉ àdG

 áª¶fC’G  ¿CÉH  ïjQÉàdG  Éæª Y  óbh  ,¢ùaÉæàdG

 áª¶fC’G  ™«ªŒ  jôW  øY  â‰  IõcôªàŸG

.Iõcô‡ÓdG

            ÚeÉ¶ædG ÚH ¢ùaÉæJ ¢ù«dh eÉ J

 ÉÃ  á«HhQhC’G  á«FÉHô¡ dG  äÉ Ñ°ûdG  §HQ  ¿EG

   á jƒW  IQhÒ°S á°UÓN »g ,Üô¨ŸG ™e É¡«a

 IOÉØà°S’G IQhö†H A»°T c Ñb öùØj á«îjQÉJ

 Ú°ù– Y ¢Uô ÉHh ºéM äGOÉ°üàbG øe

 .á«æ©ŸG hódG ÚH øeÉ°†àdGh á Ñ°ûdG QGô à°SG

 á«eƒª©dG äÉ£ °ùdG øe ´RGƒH °üM §HôdG Gògh

 •ÉÑJQÓd  á« ëŸG  äÉ Ñ°ûdG  âªZQCG  »àdG

 â °üM  AÉHô¡ dG  ÉHhQhCÉa  .á«æeCG  ÜÉÑ°SC’

 c  ¿C’  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  ÉHhQhCG  Ñb

 ø Á §HôdG Gòg ¿CÉH ¿ƒª ©j GƒfÉc Ú«FÉHô¡ dG

 ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .Oó©àdG IôgÉX øe IOÉØà°S’G øe

 »æ©J ƒªædG jôW ‘ hCG IóYÉ°üdG hódG áHô¡c

 »æ àdG ó àdGh .IõcôªŸG á Ñ°ûdÉH §HôdG ÉÑdÉZ

 ¢VhôØŸG  °ûdG  Gòg  ‘  ÉfÉ«MCG  ô¶ædG  ó«©j

 ¿CG  øe AÉHô¡ d õcôªŸG ÒZ êÉàfE’G  ø Áh

 õcôªŸG êÉàfE’G øe á«dÉ©a ÌcCG ÉfÉ«MCG ¿ƒ j

.á£ÑJôŸG á Ñ°ûdÉH °üàŸG

 òîàj  ¿CG  É« ªY  õcô‡ÓdG  êÉàfEÓd  ø Áh

: ÚØ à� Ú °T

 IÒ¨°U  äGóMh  °T  Y  ´Rƒe  êÉàfEG  •

; á¡L øe ,á Ñ°ûdÉH á£ÑJôe êÉàfEÓd

.iôNCG á¡L øe , õ©æe õcô‡ ’ êÉàfEGh •

 á£°SGƒH  ÉÑdÉZ  ºàj  õcô‡ÓdG  êÉàfE’G  Gògh

 ,á«FÉà aƒàØdGh ,á«°ùª°ûdG) IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 á«FÉŸG  äGõ«¡éàdGh

 (ájƒ°†©dG ábÉ£dGh ,iô¨°üdG

 ¿ƒ J  ¿CG  ø Á  ø d

 äÉbÉW  øY  ÉŒÉf  É°†jCG

 , ƒ«ØdÉH  äÉØæY)  ájQƒØMCG

 õ««ªàdGh  .(ájRÉZ  äÉØæYh

 ájõcôŸG  äÉ Ñ°ûdG  ÚH

 ’  ájõcôeÓdG  áª¶fC’Gh

 ÚH  õ««ªàdG  GPEG  »£¨J

 ájQƒØMC’G  äÉbÉ£dG

 .IOóéàŸG  äÉbÉ£dGh

 hCG  á«°ùª°T  äÉ£�  óLƒJh

 iÈc  ÉéMCG  äGP  á«ëjQ

 Éªc  ,á Ñ°ûdÉH  á£ÑJôe

 ºéM  äGP  äGóMh  óLƒJ

 RÉjódÉH  ª©J  Ò¨°U

...»©«Ñ£dG  RÉ¨dÉH  hCG

 «JôjõjO  ´höûeh

 ´höûe ƒg  (DESERTEC)

 ÒÑ dG  ºé G  øe  »°ùª°T

 ájhôb  WÉæe  ‘h  ,GóL

 ójhõJ øe ø “ RÉjO äÉcô� ó‚ ,á«FÉf

.AÉHô¡ dÉH ¿É °ùdG á«Ñ ZCG

 ’ êÉàfEG  ¤EG  Aƒé dG  QÈJ IóY eGƒY Éægh

 »æÑe êÉàfEG «°†ØJ ¢VƒY AÉHô¡ d …õcôe

 á£ÑJôe  ÒÑ dG  ºé G  äGP  äGóMh  Y

: á Ñ°ûdÉH

 ©àj Éªæ«M á Ñ°ûdÉH §Hô d á©ØJôŸG áØ dG •

 ™°VƒdG ÉÑdÉZ ¬fEG) ádõ©æe ™bGƒe áHô¡ H ôeC’G

; (á« Ñ÷G WÉæŸÉH ájhô dG áHô¡ d áÑ°ùædÉH

 äGóMƒ d ájOhOôe íæÁ …òdG »æ àdG Qƒ£àdG •

 OƒLƒdG  ‘ ô¶ædG  ó«©jh  Ò¨°üdG  ºé G  äGP

 •Ghƒ « dG áØ c) ºé G  äGOÉ°üàb’ »é¡æŸG

 RÉ¨dÉH áÑcôŸG äGQGódG á£°SGƒH èàæŸG áYÉ°S

 hCG ºëØdÉH á£� áØ c ¢ùØæH ¿ƒ J ¿CG ø Á

; (ÒÑ dG ºé G øe ájhƒf á£�

 á« �  á«bÉW  OQGƒe  º«« J  ‘  IOGQE’G  •

 (ájƒ°†Y ábÉWh ,äÉØ �h ,á«°ùª°Th ,á«ëjQ)

;

 ó«°ùcCG  ÊÉK  áØ J  )  á«Ä«ÑdG  áØ dG  QÉÑàYG  •

 øe  ó–  »àdG  (¢Uƒ°üÿÉH  ,¿ƒHQÉ dG

 …QGô G áYÉ°S •Ghƒ « d á«Ñ°ùædG á«°ùaÉæàdG

 á eÉ©dG  ÒÑ dG  ºé G  äGP  äGóMƒdÉH  èàæŸG

; ƒ«ØdÉHhCG ºëØdÉH

 IÒ¨°üdG  ÉéMC’G  äGP  äGóMƒdG  áfhôe  •

 íª°ùJ  »àdGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dÉH  á eÉ©dG

 ,äÉbhôëª d á«Ñ°ùædG QÉ©°SC’G Ö°ùM äÉª« ëàH

 «¨°ûJ  IóFÉØH  »YÉæ°U  ¿ƒHR  ô©°ûj  ó a iÈ dG á«HhQhC’G äÉ Ñ°ûdÉH §ÑJôe Üô¨ŸG

ÒÑ dG ºé G øe á«°ùª°T äÉ£� ƒëf
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 ô©°ùdG ¿ƒ j Éªæ«M AÉHô¡ dG êÉàfE’ ¬àYƒª›

 äÉYÉ°S ‘ GóL ‹ÉY AÉHô¡ d (spot) äƒÑ°S

; IhQòdG

 íª°ùj  ájõcôe  ’  äGóMh  ¤EG  Aƒé dG  •

 ¿ƒ J  ÚM  ™jRƒàdGh  ædG  áØ c  ¢ü« àH

 , Ó¡à°S’G  øcÉeCG  øe  áÑjôb  äGóMƒdG  òg

 íª°ùJ »àdG á«còdG äÉ Ñ°ûdG ôjƒ£àH Éª«°S ’

 à�  QÉ«àNG  óæY  á«dÉY  äÉjƒà°ùe  Æƒ ÑH

 äGP  äÉ£ëª d  ÉeEG  Aƒé dGh  ,êÉàfE’G  É °TCG

 ºé G  äGP  äÉ£ëª d  ÉeEGh  iÈ dG  ÉéMC’G

 ¿C’ ,IOóéàe á« � äÉbÉ£H á ¨à°ûŸG Ò¨°üdG

 äÉ«Lƒdƒæ J  ª©à°ùJ  òg  ™jRƒàdG  äÉ Ñ°T

 » « G âbƒdG ‘ °†aCG ójóëàd á«JÉeƒ ©e

 Újƒà°ùŸG Y AÉHô¡ dG øe ¢Vô©dGh Ö £ d

 ¢Uƒ°üÿÉH  ,ºgÉ°ùj  É‡  ,…ƒ¡÷Gh  » ëŸG

 Éªc .•ƒ£ÿÉH °UÉ G ´É«°†dG ¢ü« J ‘

 °†aCG  ÒHóJ  øe  ø “  á«còdG  äGOGó©dG  ¿CG

 á«FÉHô¡ dG  äÉcÓ¡à°SÓd  ´RƒŸG  ™LGÎ d

 øFÉHõdG øe ÒÑc OóY Ó¡à°SG ±É jEG ø Á )

 á£ f  á¡LGƒŸ  IÒ°üb  á«æeR  IóŸ  QÉ¨°üdG

; (ÉgÒHóJ Ö©°üj IhQP

 äGOQGh øe óë d ájõcôe ’ áª¶fCG ¤EG Aƒé dG •

 OÓÑ d »bÉ£dG Ó à°S’G Ú°ù–h äÉbhôëŸG

 OQƒà°ùŸG ºëØdÉH ª©J á£� ÚH º« ëàdG)

 á«ªgC’G ¤EG ™°†îj ób á«ëjQ IÒ¶M á«ªæJh

 Ú G Óc áØ àd § a ¢ù«d ádhódG É¡«dƒJ »àdG

 Yh  äGAGOC’G  ¿Gõ«e  Y  ôKCÓd  É°†jCG  H

; (OÓÑ d »bÉ£dG Ó à°S’G

 äGP äÉ£� AÉæÑd QÈe Éæg ¿ƒ j ’ ób •

 GQÉÑàYG  á Ñ°ûdG  ºéM ¤EG  ô¶ædÉH  ÒÑc ºéM

 øe  ájhƒf  á£�  AÉæÑa  ,  zN-1  IóYÉ d{

 øe  á Ñ°ûH  É¡£HQh  •GhÉ «e  1600  áÄa

 ¬fCÉ°T øe ¿C’ ’É °TEG ™°†j •GhÉ «e 3000
 ,á£ëŸG bƒJ ádÉM ‘ á Ñ°ûdG  ©°†j ¿CG

 ôaƒàdG ádÉ G òg ‘ °†aC’G øe ¿ƒ j ó a

 ÉéMCG  øe  äÉ£ëŸG  øe  áYƒª›  Y

 êõÁ ´ƒæàe É¶f ¤EG Aƒé dG àMh , ©°VCG

 ’ áª¶fCGh RÉ¨dGh ºëØdÉH á ¨à°ûŸG äÉ£ëŸG

; ájõcôe

 ºé G äGP äÉ£ëŸ á«YÉªàL’G á«dƒÑ ŸG •

 áÑ°ùædÉH  ¬« Y  »g  ÉÃ  °†aCG  »g  Ò¨°üdG

 ø Á  É‡  ,iÈ dG  ÉéMC’G  äGP  äÉ£ëª d

 »àdG  ‹É©dG  ôJƒàdG  •ƒ£N  AÉæH  ÖæŒ  øe

 ™e äÉYGõf Qó°üe ÉÑdÉZ ¿ƒ Jh ôXÉæŸG ƒ°ûJ

 äGõ«¡éàdGh .É¡«°VGQCG  ÈY ô“ »àdG ¿É °ùdG

 AÉæH ¤EG É°†jCG »g êÉà– Ò¨°üdG ºé G øe

 á«dƒÑ ŸG  ¿CG  ’EG  ,QÉ«àdG  jöüàd  •ƒ£N

 »g  ¢†ØîæŸG  ôJƒàdG  •ƒ£ÿ  á«YÉªàL’G

. °†aCG ÉÑdÉZ

 äGóMƒdG ™«é°ûJ LCG  øe äGõ«ØëàdG »g Ée

? ájõcôeÓdG

  á«°ù«FQ  áª¶fCG  çÓK  õ««“  ºàj  ,Éjó« J

 á£ÑJôŸG) IOóéàŸG äÉbÉ£dG á«ªæJ ™«é°ûàd

 «©°†dG  ºé G  äGP  ø dh  á Ñ°ûdÉH  ’  CG

 ÉÄ«°T äÉbÉ£dG ògô©°S ¿ƒ j Éªæ«M (ÉeƒªY

 á£°SGƒH ´RƒŸG AÉHô¡ dG ô©°S Y É©ØJôe Ée

: á Ñ°ûdG

záfƒª°†ŸG AGöûdG QÉ©°SCG{ É¶f •

 YÉØdG  Y  á«eƒª©dG  á£ °ùdG  ¢VôØJ

 hCG  á«ëjôdG  ábÉ£dG  AGöT   »îjQÉàdG

 øe  É«Ñ°ùf  YCG  …õ›  øªãH  á«FÉà aƒàØdG

 dPh  ,á Ñ°ûdG  Y  áeó ŸG  AÉHô¡ dG  øªK

 òg ‘ QÉªãà°S’G ÚeCÉàd á«aÉc Ióe ÓN

 á«aÉ°VE’G  áØ àdG  ògh  .IOóéàŸG  ábÉ£dG

 c) ájó« àdG AÉHô¡ dG øªK ‘ É¡©jRƒJ ºàj

 ,(á«aÉ°VE’G  áØ àdG  Gòg  ¿hODƒj  Ú ¡à°ùŸG

 Gògh  .áÑjö†dÉH  ¿ƒeõà ŸG  É¡ ªëàj  hCG

 ãªàJ  áÑ Y  Y  dP  ™e  ¬¡LGƒJ  É¶ædG

 J  øjòdG  Ú eÉ© d  ¥ôa  ™jQ  íæe  ‘

 .¿ƒª°†ŸG  AGöûdG  øªK  Y  º¡LÉàfEG  áØ J

 NGO  GÒãc  ¬H  ƒª©e  …õ«Ø–  É¶f  ¬fEG

.»HhQhC’G OÉ–’G

zIójGõŸG ™e ‹ÉªL’G ¢ü«°ü G{ É¶f •

 ábÉ£ d  É°ü«°üM  á«eƒª©dG  á£ °ùdG  Oó–

 ƒ Jh  É¡LÉàfEG  »¨Ñæj  »àdG  IOóéàŸG

 ¢Vhô©dÉH  ßØà–h  .¢VhôY  Ö W  á£°SGƒH

 ßØà�  YÉa  d  iODƒJh  É°VÉØîfG  ÌcC’G

 Y  IójGõŸG  É¶f)  ¬Ñ W  …òdG  øªãdG  ¬H

 É¶ædG  Gòg  ©°Vh  .(ájóædƒ¡dG  á jô£dG

 zöüàæŸG  áæ©d{  Ñà°ùj  YÉa  c  ¿ƒc

 øe  YCG  øªK  ¢VôY  Ëó J  ¤EG  ©°ùjh

 ¬H  ßØàëj  ¿CG  Öæéàj  ¿CG  ójôj  ¬fC’  ¬àØ c

 º¡H  ßØàëŸG  ¬«°ùaÉæe  øe  bCG  ¿ƒ j  øªãH

 ™Ñ£dÉH  ƒgh  .ÌcCG  …õ›  º¡æªK  ø d  É°†jCG

 ‘ ¬fCG ’EG ¬H ßØàëj ¿CG ‘ ¬Xƒ¶M ¢ü j

.ÈcCG ¬ëHQ ¬fEÉa RƒØdG ádÉM
 ™e ºFÓàJ á«ëjôdG ábÉ£dG

ÒÑ dG ºé G äGP äGõ«¡éàdG

 ÒHóà d HÉb Üô dG ™jRƒJ
zá«còdG{ äÉ Ñ°ûdG Ñb øe
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 zAGö†ÿG äGOÉ¡°ûdG{ É¶f •

 fOCG  óM  ™«H  Y  õ e  AÉHô¡ d  Ohõe  c

 É¡éàæj ¿CG ÉeEG ¬fÉ eEÉÑa ,IOóéàŸG ábÉ£dG øe

 YÉa  iód  AÉHô¡ dG  òg  AGöT  ÉeEGh  ,¬°ùØæH

 èàæj  Éªæ«M  ¬æ d  , GôcE’G  Gò¡d  ™°VÉN  ÒZ

 ,á Ñ°ûdÉH  É¡î°†j  »àdG  AGö†ÿG  AÉHô¡ dG

 zAGö†N  IOÉ¡°T{  Y  HÉ ŸG  ‘  °üëj

 Éjô¶f …ODƒj É¶f ¬fEG .É¡«a ±öüàj ¿CG ¬©°SƒH

 Ú eÉ©dG  ¿C’  OQGƒª d  °übCG  ¢ü«°üîJ  ¤EG

 êÉàfEG  ¿ƒ©«£à°ùj  øjòdG  ºg  á«dÉ©a  ÌcC’G

 ¿CG  º¡©°SƒH  »àdG  AGö†ÿG  ábÉ£dG  òg

 ¢UGƒN  ÚéàæŸ  äGOÉ¡°T  á£°SGƒH  Égƒ©«Ñj

.¿Gó«ŸG Gòg ‘ á«dÉ©ah á«LÉàfEG bCG ¿hÈà©j

 Ée  GPEG  IQÈeh  ádÉ©a  Èà©J  áª¶fC’G  òg  c

 ®ÉØë d á« Ñ°SC’G AÉ£YEG »æWƒdG ™ªàéŸG ÖZQ

 Ó à°S’Gh ,á« ëŸG OQGƒŸG º«« Jh ,áÄ«ÑdG Y

 ¡à°ùª d áÑ°ùædÉH áØ e ÉÑdÉZ ÑJh .»bÉ£dG

 QÉ«àN’Gh É«ÑFGöV õ ª d áÑ°ùædÉH hCG »FÉ¡ædG

 ¿ƒ «°S ájõcôe ’ áª¶fCGh ájõcôe áª¶fCG ÚH

 á«eƒª©dG á£ °ùdG ¬H ƒ J ±ƒ°S äÉª« – ÚgQ

 QGô à°SGh ,IOQƒà°ùe OQGƒeh á« � OQGƒe ÚH

 áØ ch ,á« ëŸG OQGƒŸG º«« Jh á Ñ°ûdG áeÓ°Sh

.äÉ Ñ°ûdG áØ ch äÉ£ëŸG

 áØ J  ¿CÉH  aôŸG  hó÷G  í°Vƒjh

 äÉÄ°ûæe  á£°SGƒH  èàæŸG  áYÉ°S  •Ghƒ « dG

 OQGƒª d  á ª©à°ùŸG  Ò¨°üdG  ºé G  äGP

 áØ J  øe  ÌcCG  ÉÑdÉZ  ƒg  IOóéàŸG

 ºé G  øe  ájó« J  á£ëŸ áYÉ°S  •Ghƒ « dG

 áÑ°ùædÉH  á°UÉN í«ë°U ÒeC’G  Gògh .ÒÑ dG

 âæ°ù–  ÚM  ‘  ,á«FÉà aƒàØdG  AÉHô¡ d

 ÓN  á«ëjôdG  ábÉ£dG  á«°ùaÉæJ  Gó«L

 .IÒNC’G  äGƒæ°ùdG

 äÉbÉ£dG  IóFÉØd  Ö© J  áKÓK  eGƒY  Éægh

: ájõcôeÓdG

; ájOhOôŸG ø°ùëj …òdG »æ àdG ó àdG •

 ájQhö†dG  äÉfƒ ª d  ã ŸG  êÉàfE’G  •

 ¢ü« J  ¤EG  …ODƒj  …òdGh  äGõ«¡éàdG  êÉàfE’

; «dÉ àdG

 óîJ ’ »àdG á«LQÉÿG öUÉæ©dG ÉNóà°SG •

 ájQƒØM’G  äÉbÉ£dG  óîà°ùJ  »àdG  äÉ£ëŸG

 ÌcCG  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  HÉ ŸG  ‘  ©éjh

.á«HPÉL

 áYƒªéÃ dP ™e ßØà– ájõcôŸG áª¶fC’G ø d

: ™£ àdG °ûŸ ™°†îJ ’ É¡fC’ äGõ«ŸG øe

 ƒgh á«dÉY Iƒb Y ƒ°ü G øe ø “ »¡a •

; ä’Éª©à°SG IóY ‘ º°SÉM ôeCG

 OQGƒŸG  øe  äÉWÉ«àM’G  Iôah  å«M  øe  •

 °ûJ  »gh  ,(¢Uƒ°üÿÉH  ºëØdG)  ájQƒØM’G

 á«FÉHô¡ dG  äÉ«LÉ G  á«Ñ àd  °†ØŸG  G

.á«fÉ°ùfEÓd

  øeÉ°†àdG  Qó°üe  É°†jCG  ƒg  äÉ Ñ°ûdG  §HQh

 .…ƒ¡÷G  Gòch  »æWƒdG  ó«©°üdG  Y  øeC’Gh

 ,»æ àdG  QGô à°SÓd  ÓeÉY  § a  â°ù«d  É¡fEG

 ájƒ¡L  á©°SGh  ¥ƒ°S  ÿ  á «°Sh  É°†jCG  H

 .AÉHô¡ d

 Üô¨ŸGh  ÉHhQhCG  ÚH  ójGõàŸG  §HôdG  Gò¡a

 ¢†«HC’G  ¢VƒM  ´ƒª›  »àMh  ,»Hô©dG

 zácÎ°ûe  ¥ƒ°S{  N  øe  ø ª«°S  ,§°SƒàŸG

 .AÉHô¡ d á©°SGh
»æWƒdG ¢Vô©dG «°†ØJ : äÉfƒ ŸG

á«dÉ©dG äGƒ d áÑ°ùædÉH É¡æY æZ ’ : ájõcôŸG áª¶fC’G

«∞HdŸ
«ôß∑∏LU̧ 

°U_Ë¸Ë/ØOKuË«◊
«ô≤∑UÃ «∞ºMuÍ 

±s ØOKuË«◊ ∞KJOKuË«◊ «∞LIUÂ
«∞JKHW °ºM∑Or 

«_Ë¸Ë ∞KJOKuË«◊ ßÚW
 «≤∂FU£U‹ ±º∂∂W ≠w «ô≤∫∂U” «∞∫d«̧Í 

(̈d«Â ±u«≠o ∞∏U≤w √ØºOb «∞Jd°uÊ/ 
ØOKuË«◊ ßÚW 

12000-7000

1000

1500-1200

4000-1200

1400-1200

1600-1300

1200-1000

2500-2000

3000-2500

8000-3000

8000

7500

100-40

8 - 4

8 - 4

10 - 1 

5,6- 4,2

6 - 4

--

20 - 5

30 - 6

--

1000- 800

100 - 10 

«∞DUÆW «∞Hu¢u≠K∑UzOW
«∞DUÆW «∞d¥∫OW ≠w ́d÷ «∞∂∫d
«∞DUÆW «∞d¥∫OW ≠w «∞OU°ºW
«∞∑πNOe«‹ «∞DUÆOW «∞LUzOW «∞BGdÈ
±∫DW °U∞H∫r

±∫DW ≤uË¥W 
(«∞πOq «∞∏U∞Y)

°SÓ°ùdG Ö°ùM AÉHô¡ dG êÉàfEG
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Üô¨ŸÉH »bÉ£dG èjõŸG QÉ«àNG

 hódG  AÉ°SDhôd  »ŸÉ©dG  ô“DƒŸG  IGóZ

 ó ©æŸG á«NÉæŸG äGÒ¨àdG ƒM äÉeƒ Gh

 IóY  âfÉc  ,2009  ÈæLO  ‘  øcÉ¡æHƒ H

 ,�É©dG ÈY ábÉ£dG ´É£b È©J IôKDƒe äGQÉ«J

 ‘  Éª°SÉM  ¿ƒ j  ¿CG  ÒKCÉàdG  ¿É eEÉH  å«M

 ¿CG  ø Áh  .á« Ñ à°ùŸG  á«bÉ£dG  äGQÉ«àNE’G

 : » j Éª«a dP ¢üî f

 äÉbÉ£dG  Y  ¬dÉeBG  »æÑj  ôKDƒe  QÉ«J  •
 (á«ëjôdGh  á«°ùª°ûdG  á°UÉN)  IOóéàŸG

 äGójó¡àdG ¬Lh ‘ Ñ à°ùª d á«bÉW ƒ ëc

 OƒbƒdG  Ó¡à°SGh  êÉàfEG  É¡Mô£j  »àdG

 ÊÉK  RÉZ  çÉ©ÑfG  iƒà°ùe  Y  …QƒØMC’G

 á«NÉæŸG  äGÒ¨àdG  Y  ¿ƒHQÉ dG  ó«°ùcCG

; áXƒë ŸG

 ábÉ£dG  ©°V  Y  óæà°ùjh  ,ÊÉK  QÉ«J  •
 ÊÉK  RÉZ  çÉ©ÑfG  iƒà°ùe  Y  ájhƒædG

 , jóÑc  ÉgOÉªàYG  ºàj  » d  ¿ƒHQÉ dG  ó«°ùcCG

 LCG  øe   ,IóYÉ°üdG  Üƒæ÷G  ¿Gó ÑH  á°UÉN

 ábÉ£dG  øe  IÒÑ dG  É¡JÉÑ £àŸ  áHÉéà°S’G

 áfQÉ e  QöV  bCG  Èà©J  äÉjÉØædG  á«°† a)

 øY  áªLÉædG  …QGô G  ¢SÉÑàM’G  ÖbGƒY  ™e

; (…QƒØMC’G OƒbƒdG

 …QƒØMC’G OƒbƒdG  ¿CÉH Èà©jh ,ådÉK QÉ«J  •
 ÌcC’G ábÉ£dG Qó°üe Ñj (ºëØdGh hÎÑdG)

 áÑ°ùædÉH  áØ dGh  ôaƒàdG  å«M  øe  á« HÉb

 ¢ü àJ  ¿CG  ø Á  å«M  ,á Ñ ŸG  Oƒ © d

 ó àdG  °†ØH  ñÉæŸG  Y  á«Ñ °ùdG  QÉKB’G

 ÊÉK  RÉZ  ´ÉLÎ°SG  äÉ£�)  »Lƒdƒæ àdG

.(ÉgÒZh ,á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG ,¿ƒHQÉ dG ó«°ùcCG

 Y  äôKCG  áØ àîŸG  ájô ØdG  äGQÉ«àdG  òg

 ¿É«MC’G ¢†©H ‘ âªLôJh ,øcÉ¡æHƒc áªb

 ÖcGh  Ée  ™e  ,AGÈÿG  ÚH  AGQB’G  ÜQÉ°†àH

 á«eƒ G  áÄ«¡dG  É¨°TCG  ƒM óL øe dP

 OƒbƒdG øY Ú©aGóŸÉa .ñÉæŸG Ò¨àH á«æ©ŸG

 Éæg  ¿CG  Y  ´ÉaódG  GƒdhÉM  ,…QƒØMC’G

 ±ôW  øe  á«ª ©dG  äÉ«£©ŸG  ‘  ÖYÓJ

 ,ñÉæŸG Ò¨àH á«æ©ŸG á«eƒ G áÄ«¡dG AGÈN

.…QGô G ¢SÉÑàM’G IôgÉX jƒ¡àd

 GOQƒà°ùeh  GóYÉ°U  Gó H  Èà©j  …òdG  Üô¨ŸG

 É¶ædG  á«©ÑJ)  …QƒØMC’G  Oƒbƒ d  É«aÉ°U

 ºëØdGh hÎÑ d áÑ°ùædÉH % 90 ¥ƒØJ »bÉ£dG

 …òdG  z»bÉ£dG  èjõŸG{  QÉ«àNG  Y  ª©j  (

 QOÉ°üe  à�  ÚH  «aƒàdG  ¤EG  ©°ùj

 ÚJQÉL ,IóLhh øcÉ¡æHƒ a .áª°SÉ àŸG äGQÉ¶àfE’G ÖÑ°ùH Üƒ©°ûdG ÚH Üô J á«bÉ£dG äGQÉ«àNE’G ¿EG

.ábÉ£dÉH ¡à°ùŸG - øWGƒŸG ábÓYh á«NÉæŸG äGÒ¨àdÉH ôeC’G ©àj Éªæ«M

 ºëØdÉH ©àj Éª«a »æWƒdG iƒà°ùŸG Y IOÉjôdG à– ïjQÉàdG ÈY âfÉc »àdG á«böûdG á¡÷G

 á«ªæJ ™e ,Iô àÑŸG äÉbÉ£dG èjõe ¢üîj Éª«a áª¡e áfÉ e à– ¿CG É¡fÉ eEÉH ,AÉHô¡ dGh …ôé G

. ÉeC’G ¤EG É¡JÓgDƒÃ ™aóJ á¡÷Éa .zö†NC’G OÉ°üàbE’G{ Y ÉfÉ«MCG Iõ Jôe á«HGôJ

á«bô°ûdG á¡÷ÉH ábÉ£dG
á«HGÎdG á«ªæàdG ¿ÉgQ

¢û«°TOƒH «aƒJ
…OÉ°üàbE’G ¢TÉ©fE’Gh ‹hódG ¿hÉ©àdG Ö£b ôjóe - …OÉ°üàbEG ÒÑN
á«böûdG á¡÷G ádÉcƒH

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Üô¨ŸG QÉàNG
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 (IOóéàe äÉbÉWh ºëa ,RÉZ , hÎH) ábÉ£dG

.ábÉ£dG äÉÑ £àŸ áHÉéà°S’G LCG øe

 ´É£ dG Gòg á«©°Vh »g Ée ,¥É«°ùdG Gòg ‘ 

 äÉfÉgôdG  »g  Éeh  ?  á«böûdG  á¡÷ÉH

 ? á«HGÎdG á«ªæàdG iƒà°ùe Y áMhô£ŸG

« K ¿Rh ,á«böûdG á¡÷G

»æWƒdG iƒà°ùŸG Y ábÉ£dG ´É£ d

 á¡÷G  ¿CG  ó‚ , ÓYCG  ¬«dEG  QÉ°ûŸG  ¥É«°ùdG  ‘

 , jôY  Êó©e  ïjQÉàH  õ«ªàJ  »àdG  á«böûdG

 ¿Rh É¡d ¿Éc ,ºëØdG êÉàfEG É› ‘ á°UÉN

 êÉàfEG  å«M  øe  »æWƒdG  ó«©°üdG  Y  « K

 äÉ£ëŸG  ºgCG  ióMEG  RÉ‚EG  ºK  ó a  .ábÉ£dG

 AÉHô¡ dG  êÉàfEG  LCG  øe  Üô¨ŸÉH  ájQGô G

.1971 áæ°S IOGôL áæjóÃ

 ¥ÓZEG ÖÑ°ùHh ,äÉæ«©°ùàdG ájGóH ™e , dP ó©H

 N  á«dÉ °TEG  IóëH  âMôW  ,ºëØdG  ºLÉæe

 äÉ«æÑdÉa  .IOGôL   áæjóŸ   jóH  OÉ°üàbG

 ,º« bE’G  Gò¡H  IôaƒàŸG  á«bÉ£dG  á«°SÉ°SC’G

 ‘  Ò ØàdG  øe  Gƒæ e  »YÉæ°üdG  É¡«°VÉeh

 á«bÉW á£°ûfCG  ƒM IOGô÷ …OÉ°üàbG  É àfG

: á«dÉàdG äÉ«£©ŸG Y Iõ Jôe

 ºëØdG á£ëÃ AÉHô¡ dG êÉàfEG Y ®ÉØ G •
 •GhÉ¨«e  167  °üJ  á«LÉàfEG  ábÉ£H  IOGô÷

 ; OQƒà°ùe ºëØH

 Üô¨ŸG RÉ¨dG  ÜƒÑfCG  QƒÑY ¥ƒ M Ó¨à°SG  •
 Y á«böûdG á¡÷G È©j …òdG ÉHQhCG-»Hô©dG

; º c 150 ƒW

 °Uh  ,ôFGõ÷G  ™e  »FÉHô¡c  §HQ  OƒLh  •
 Iƒ dG  øe  •GhÉ¨«e  1.200  ábÉW  ¤EG  GôNDƒe

.IõcôªŸG

   

 hób dòc IOGôL º« bEG ±ôY ,Gòg ÖfÉL ¤EG

: É¡æ«H øe ôcòf ,Iô àÑe IójóY ™jQÉ°ûe

 êÉàfE’ ájQGôM ¢ùª°T IójóL á£� RÉ‚EG  •
 472  °üJ ábÉ£H ,ô¡£e »æH Ú©H AÉHô¡ dG

 øe  ÉbÓ£fG  •GhÉ¨«e  20  É¡æe  ,•GhÉ¨«e

 RÉ¨dG  jôW  øY  »bÉÑdGh  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG

; ôFGõ÷G IQÉ÷G øe OQƒà°ùŸG

 ´höûe  QÉWEG  ‘h  2020  aCG  ‘  AÉæH  •
 Y  õ JôJ  á£�  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£ d  Üô¨ŸG

 •GhÉ¨«e 400 °üJ ¿CG Ö Jôj ábÉ£H ¢ùª°ûdG

 Ú©H  QÉà g  2 000  °üJ  áMÉ°ùe  Y  óà“

.ô¡£e »æH

 iôNC’G  º«dÉbC’G  âaôY  , dP  ™e  IGRGƒŸÉHh

 ájƒ àd  á«bÉW ™jQÉ°ûe hób á«böûdG  á¡é d

: á¡é d »bÉ£dG ¿RƒdG

 øjõîJ  á«fÉ eEG  å«M  ,QƒXÉædG  º« bEG  ‘

 Îe  33 800  É«dÉM  °üJ  AÉæ«ŸÉH  ábÉ£dG

 á FÉ°ùdG  á«dhÎÑdG  OGƒŸG  øjõîàd)  Ö© e

 YÉ°†àà°S (¿ÉWƒÑdG RÉZ øjõîàd øW 6 000

 ójó÷G »FÉæ«ŸG ÖcôŸG ™e »JCÉ«°S Ée °†ØH

 Îe  2 100 000)  §°SƒàŸG  ÜôZ  QƒXÉædG

 á¡LƒŸG  á«dhÎÑdG  OGƒª d  áÑ°ùædÉH  Ö© e

;  (ôjó°üà d

 á°ü°ü� á«YÉæ°U á £æe RÉ‚EG ” ,IóLƒH •
 Y  ,á«Ä«ÑdGh  á«bÉ£dG  äÉeóÿGh  OGƒª d

 ¬H  °UGƒàJ  …òdG  IóLh  ƒHƒæ J  ó«©°U

 äÉYÉæ°üdG  á £æe  hCG  , QÉHƒWƒ«c)  É¨°TC’G

.(áØ«¶ædG

 Ö£ c á«böûdG á¡÷G hóÑJ ,™jQÉ°ûŸG òg ÈY

 …óëàdÉa  .»æWƒdG  ó«©°üdG  Y  ÒÑc  »bÉW

 ƒg  Újƒ¡÷G  Ú YÉØ d  áÑ°ùædÉH  ìhô£ŸG

 ,Ö£ dG  Gò¡d  ájôgƒ÷G  öUÉæ©dG  jƒ–

 Y  IQOÉb  ájƒ¡L  á«ªæJ  LCG  øe  äÓgDƒŸ

 áªFÓeh …OÉ°üàb’G ƒªædGh ¨°ûdG ¢Uôa N

.áÄ«ÑdG Y á¶aÉëª d

 á«ªæàdG  ¿ÉgQ  ,á«böûdG  á¡÷ÉH  ábÉ£dG

á«HGÎdG

 äÉ£ °ùdG ÉH ¨°ûJ »àdG ¤hC’G äÉfÉgôdG óMCG

 ábÉ£dG  ´É£b  ™jQÉ°ûe  QÉÑàYG  ƒg  ,á«eƒª©dG

 ájƒ¡÷G  á«ªæà d  á«é«JGÎ°SEG  ™°Vƒd  á©aGôc

 á«YÉªàL’G á«ªæàdGh áÄ«ÑdG GÎMG ¿RGƒJ »àdG

 .ájOÉ°üàb’Gh

 OÉ°üàbE’G{  ƒëf  ¬LƒàdG  ,É«éjQóJ  CGóH  óbh

 .Újƒ¡÷G Ú YÉØdG iód ¬fÉ e óéj zö†NC’G

 á«dhCG  áHQÉ e  OÉªàYG  ”  ,Qƒ¶æŸG  Gòg  øe

 ,…ƒ¡÷G ¢ù éª d ójó÷G jôØdG øe IQOÉÑÃ

 ,zR20  ¥Éã«e{ Y øcÉ¡æHƒc ‘ ™«bƒàdÉH

 ,�É©dG  ‘  ¤hC’G  á¡L  øjöû©dG  º¡j  ¥Éã«e

ô¡£e »æH Ú©d ájQGô G ¢ùª°ûdG á£ëŸG ƒM äÉ«£©e

QÉà g 160  : ™bƒŸG áMÉ°ùe •
(¢ùª°ûdG øe ÉbÓ£fG É¡æe 20) •GhÉ¨«e 472  : IõcôªŸG á«dÉªLE’G Iƒ dG •

  2010 aCG ‘  %  8.5 : »æWƒdG êÉàfE’G ‘ áªgÉ°ùŸG •
 ºgQO QÉ« e 4.6  : ´höûŸG áØ c •

    ó«°ùcCG ÊÉK äGRÉZ çÉ©ÑfG ¢VÉØîfG ,ájQƒØMC’G äÉbhôëŸG Éª©à°SG ‘ OÉ°üàbG : áÄ«ÑdG Y á¶aÉëŸG • 

 CO2 ¿ƒHQÉ dG    

GOƒÑJ …OGhh ±QÉ°ûdG …OGh Y ÚJô£æbh ¥ô£dG øe º c 6 AÉæH : á«àëàdG äÉ«æÑdG RÉ‚G •
¢TÉ©fEGh ádhÉæŸGh áfÉ«°üdG LCG øe á« ëŸG iô¨°üdGh á£°SƒàŸG ä’hÉ ŸG á«ªæJ : …OÉ°üàb’G ÒKCÉàdG •

 IójóY ¨°T ¢Uôa Nh IOóéàŸG äÉbÉ£dG    

á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øjõîàd á°TQh
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 õjõ©àH  áeõà ŸG

.á«Lƒdƒ jE’G á«ªæàdG

 ¢UôØdG ¿EÉa , ©ØdÉHh

 äÉYÉ£ H  áMÉàŸG

 ¿CG  ÚÑJ  IójóY

 á« « M  äÓgDƒŸG

 å«M  °SÓ°ùdG  ‘

 AGö†ÿG É«Lƒdƒæ àdG

 :  è°†ædG  â °Uh  ób

 ,á«ëjQh á«°ùª°T ábÉW

 ,á«bÉW  á«dÉ©a

 á«dõæe  äGõ«¡Œ

 ÒHóJ  ,á«fhÎ dEG

 OGƒe ,äÉjÉØædGh AÉŸG

 ,áMÓa  ,äÉHÉZ  ,AÉæH

...»eƒªY f ,»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG Y á¶aÉ�

 zö†NCG OÉ°üàbG{ á«ªæJ …ó– ¿EÉa , dP ™e h

 É«Lƒdƒæ àdG IôaƒH ©àj Éª«a bCG IóëH ìô£j

 , ÿ á›óæŸG á«YÉ£ dG á£°ûfC’G iƒà°ùe Y

 f  Ú “h  IójóL  °SÓ°S  ,ájGóÑdG  øe  ƒdh

.¥Gƒ°SC’G N ™«é°ûJh IójóL äÉ«æ J

 ,áYÉæ°üdG)  Ñ G  äÉYÉ£ dG  øe  ójó©dG  ‘

 ôaƒàj  ,(øjƒ àdGh  º« ©àdG  ,ábÉ£dG  ,áMÓØdG

 «¡°ùàd  …OÉ°üàbG  hôcÉe  QÉWEG  Y  Üô¨ŸG

.äÉYÉ£ dG ÚH á£°ûfCG

 Üô¨ŸG  ,2h  1  ´ÓbE’G  äÉ££�  ,™bGƒdG  ‘

 èeÉfÈdGh á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG ¥Éã«e hCG ö†NC’G

 ÚH  áHQÉ e  Y  óæà°ùJ  á«HÎ d  ‹Éé©à°S’G

 äÉYÉ£ dG ‘ »eƒ G ª©dG «©Øàd äÉYÉ£b

  .á«æ©ŸG

 É¡fCG  Y  hóÑJ  ,äÉYÉ£ dG  ÚH  áHQÉ ªa

 á«ªæJ  Ú “  LCG  øe  »°SÉ°SCG  •öT

 ´höûe  Óãe  .ö†NC’G  OÉ°üàb’G  ™jQÉ°ûe

 Y  Qƒ°üJ  ºK  …òdG  IóLƒH  z QÉHƒWƒ«c{

 äÉbÉ£ d  ¢ü°ü�   z QÉHƒæ J  {   °T

 øe ø ªàj � ,áØ«¶ædG äÉYÉæ°ü dh IOóéàŸG

 ájQhÉ°ûàdG  á£°ûfC’G  °†ØH  ’EG  QƒædG  iôj  ¿CG

 äÉ«æ àdGh  áYÉæ°üdGh  ábÉ£dG  ´É£b  ÚH

 äÉ£ °ùdGh  á©eÉ÷Gh  IQÉéàdGh  Iójó÷G

.á« ëŸGh ájƒ¡÷G

 äÉ«dBG  â©°Vh ,QÉÑ÷G ´höûŸG Gòg QÉWEG  ‘

 ácGöûdG «¡°ùàd zäÉYÉ£ dG ÚH{ ó«©°U Y

 ™«é°ûJh  ¢UÉÿGh  É©dG  ÚYÉ£ dG  ÚH

äGõ«¡éà d   áéàæŸG  ä’hÉ ŸG  ÉÑ à°SG

 äÉbÉ£dÉH  §ÑJôŸG  zAGö†ÿG  É«Lƒdƒæ àdG{

 á«dÉ©ah  á«ëjQ  ,á«°ùª°T  °SÓ°S)  IOóéàŸG

 »Lƒdƒ jE’G  AÉæÑdGh  AÉŸG  ÒHóàH  ,(á«bÉW

.(...á«Lƒdƒ jE’G áMÓØdGh á« ædG äÉYÉæ°üdGh

 

 êÉàfEG  ¿CG  Y  Ö Jôj  ´höûŸG  °ûa

 äÉ«LÉ G ƒëf É¡Lƒe ¿ƒ «°S z QÉHƒWƒ«c{

 ¥Gƒ°SC’G  Ñb  øe  Iô¶àæŸG  J  ¤EGh  á«dõæŸG

 ,ÉHQhCG ,á« jôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG) á«LQÉÿG

 øe Éfó H ø ª«°S .(á«HQÉ¨ŸGh á«Hô©dG ¿Gó ÑdG

 OGƒŸG ¥Gƒ°SCG Y ‹hódG iƒà°ùŸG Y ™bƒªàdG

 Ü Qó J á«ªæàdG äÉ©bƒJ å«M á«Ä«ÑdG äÉeóÿGh

.�É©dG ÈY 2020 ájÉZ ¤EG Éjƒæ°S 10%

 âæ e  äÉYÉ£ dG  ÚH  ¿hÉ©à d  iôNCG  á ãeCG  

 á«LPƒ‰ ø d ,™°VGƒJ ÌcCG ™jQÉ°ûe Qƒ¡X øe

 á«FGò¨dG äÉYÉæ°ü d hCG zá«Lƒdƒ jE’G áMÉ«°ù d{

 (ájƒ°†©dG  äÉLƒàæŸGh  á« ëŸG  äÉLƒàæŸG  )

 ‘ »Lƒdƒ jE’Gh »bÓNC’G ó©ÑdG â›OCG »àdG

 ,äÓªëàdG  ¢û«fÉæc

 ¿CG  ø ªŸG  øe  »àdGh

 á«é«JGÎ°SEG  º©£J

 Y  ö†NCG  OÉ°üàbG

 òg .…ƒ¡÷G iƒà°ùŸG

 ÚÑJ  »gh  ™jQÉ°ûŸG

 …OÉ°üàb’G  ÉgGhóL

 ,»Ä«ÑdGh  »YÉªàL’Gh

 iƒà°ùŸG  Y  ÑJ

 ’  Qó°üe  ,» ëŸG

 ÿ  ¬H  ¿É¡à°ùj

 AÉ°ûfEGh  ¨°ûdG  ¢Uôa

 §«°ûæJh  ä’hÉ ŸG

.» ëŸG OÉ°üàb’G

 øe  ´ƒædG  Gòg  OƒLƒa

 ø Á á ªŸG  øe iôNCG  äÉ¡L ‘ ™jQÉ°ûŸG

 ÜÉ£bCGh á›óæe °SÓ°S ¥ÉãÑfG ‘  ºgÉ°ùj ¿CG

 OÉ°üàb’ÉH á£ÑJôe á«°ùaÉæJ ÜÉ£bCGh äGAÉØc

 âÑ £J áëLÉædG á«YÉ£ dG ™jQÉ°ûŸG .ö†NC’G

 å«M  ,»HGÎdGh  »YÉ£ dG  AÉ àdÓd  äGOƒ¡›

.á«HGÎdG á«ªæàdG  :  óªà©ŸG ådÉãdG ¿ÉgôdG

áHQÉ Ÿ á©aGQ ábÉ£dG : á“ÉN

  á«ªæà d á«Lƒdƒ jEG áæWGƒe

 

 zö†NC’G  OÉ°üàbÓd{  á©aGQ  ábÉ£dG  øe  ©L

 GõàdG  dòc  »æ©j  …ƒ¡÷G  iƒà°ùŸG  Y

 »æ©J  Éªc  .á«Yƒ£J  äGQOÉÑeh  ÚæWGƒŸG

 á«dÉ©ØdG{ º«gÉØe Y Iõ Jôe áæWGƒe áÄÑ©J

 zá«Lƒdƒ jE’G  á«dhDƒ°ùŸG{  h  zá«Lƒdƒ jE’G

 êÉàfE’G  É °TCG  ƒëf  äÉaöüàdG  AÉ‰EG  ±ó¡H

. Góà°ùŸG Ó¡à°S’Gh

 IOó©àe ¢TGQhCGh á«HGôJ áHQÉ e Y ÉgRÉ JQÉHh

 á«ªæà d á«æWƒdG IQOÉÑª d áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc

 ¿CG ø Á zö†NC’G OÉ°üàb’G{ á«ªæJh ,ájöûÑdG

 øe ádƒª� á« « M á«©ªà› ™jQÉ°ûe æÑJ

 øe á¡é d á« G iƒ dGh ÊóŸG ™ªàéŸG ±ôW

.zá«Lƒdƒ jEG á¡L{ ƒëf É àfG LCG

 áªLÉædG IQÉfE’G Aƒ°V Y ¬fCG é°ùf ¿CG ø Áh

 (Üô¨ŸÉH ãÑæe ƒ °S) »HGÎdG OÉ°üàb’G øY

á«böûdG á¡é d »Lƒdƒ jG Ñ à°ùe
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 Ö°ùëa ¢ù«d  ,ÌcCÉa  ÌcCG  ÜÎ j AÉ°†ØdG  ¿EÉa

 É‰EGh  , Ó¡à°S’Gh  êÉàfEÓd  »Ø«Xh  Ééªc

 ¿hÉ©à d  ,ádOÉÑàŸG  á ã dh  °SÉªà d  É°†jCG

 á«ªgCG  GP  ’É›  íÑ°UCG  AÉ°†ØdÉa  .AÉªàfÓdh

 ,ájQhö†dG  öUÉæ©dG  ¬H  ó‚  .á«ªæà d  á¨dÉH

 ,á«à– äÉ«æÑdh eGƒ©d ‘Gô¨L ôaƒJ °T Y

 ´GóHEÓd ,ájö†M äÓà J Iõ«e °T Y É°†jCGh

 áYóÑe äÉÑ«JôJ « – Y IQó dGh ,»àdhÉ ŸG

 .¿hÉ©àdGh ó°VÉ©àdG Ó¨à°SÉH á« ëŸG eGƒ© d

 ºcGÎ d á«°ù«FôdG äÉbÉ«°ùdG âfÉc ÉéŸG »Øa

.»YÉª÷G º ©àdGh

 á eÉ°T áHQÉ e §°ùÑd õ«‡ ¿É e »HGÎdG iƒà°ùŸG

 Y äÉYÉ£ dG ÚH äÉbÓ©dG øe ø “ ,á« aCGh

 ,áYÉæ°Uh Òª©J ,áMÓah áÄ«H) » ëŸG iƒà°ùŸG

 (ájó« J  áYÉæ°Uh  áMÉ«°S  ,áYÉæ°Uh  åëH

 ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .á«YÉ£ dG äÉ°SÉ«°ùdG °SÉæJh

 õ JôJ  ¿CG  Öéj  zö†NC’G  OÉ°üàb’G{  á«ªæJ

 øe á«HGôJh á«YÉ£b ¿B’G ¢ùØf ‘ áHQÉ e Y

 Iô¶f æ©Ã .™jQÉ°ûŸG ìÉ‚ •höT ™ªL LCG

 á«YÉ£b äÉ°ü°üîJ ÚH ºFÓe ™WÉ Jh ,á« aCG

.Ú« ëŸG Ú YÉØdG áÄÑ©Jh á«HGôJ äÓgDƒeh

 á«°ùaÉæàdG ó«bÉæY : IóLƒd áØ«¶ædG äÉYÉæ°üdG á £æe hCG QÉHƒWƒ«c ¢üFÉ°üN

äÉYÉæ°U
áØ«¶f

øjƒ J

 »ª ©dG åëÑdG
á«ªæàdGh

«à°ùLƒd

QÉHƒWƒ«c
…ƒ¡L ™HÉW äGP á«°ùaÉæàdG ó«bÉæY

IóLh ƒHƒæ J QÉHƒWƒ«c
 á £æe  ,á«bÉW  á«dÉ©a  ,IOóéàe  äÉbÉW  :  øjõ¡›h Ú«YÉæ°U  •

áØ«¶ædG äÉYÉæ°üdG
» «Ñ£àdG åëÑdG õcGôeh äGÈà� •

(áØ«¶ædG É«Lƒdƒæ àdG hCG ábÉ£dG) áaô©ª d øcÉeCG •
 áªYGO á« «à°ùLƒd á £æe •

ó«bÉæY
 áÑ£°ùe  N  ,Iô àÑe  °SÓ°S  iƒà°ùe  Y  »é«JGÎ°SG  ™bƒ“

…ƒ¡L ™HÉW äGP øjƒ à d

QÉà g 21 : ájQÉŒ á £æe

QÉà g 23 : áØ«¶f äÉYÉæ°U

QÉà g 15 :  IÒ¨°Uh á£°Sƒàe ä’hÉ e

QÉà g 18 : «à°ùLƒd

QÉà g 77 :  ádÉMEG ´ƒª›

QÉà g 107 : ÉÿG áMÉ°ùŸG

2009 ƒ«fƒj : É¨°TC’G ¥Ó£fG

ô¡°T 18 : RÉ‚E’G Ióe

3 áØ«¶ædG äÉYÉæ°üdG

2 ¿GÒ£dG É›

ájQÉŒ á £æe

iô¨°üdGh á£°SƒàŸG ä’hÉ ŸG

ájQÉŒ á£°ûfCG

»©eÉL ôM

RÉ‚E’G QƒW ‘ á£�

1 ¿GÒ£dG É›

«à°ù«Lƒd

ådÉãdG ´É£ dG

2 áØ«¶ædG äÉYÉæ°üdG

1 áØ«¶ædG äÉYÉæ°üdG
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 á«æWƒdG á«bÉ£dG á°SÉ«°ùdG ¢ù°SCG

 øe  Üô¨ŸG  Ó¡à°SG  ™ØJôj  ¿CG  ô¶àæŸG  øe

 ÖMÉ°ü«d  á Ñ ŸG  äGƒæ°ùdG  ÓN  ábÉ£dG

 IÒÑ dG  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG

 AÉ£YEG ÈY ó°ùéàJ »àdGh ,ÉfOÓH É¡aô©J »àdG

 §£îŸÉc  iÈc  ¢TGQhCG  RÉ‚Gh  ábÓ£f’G

 WÉæŸG ´höûeh ,áMÓØ d áÑ°ùædÉH ö†NC’G

 áÑ°ùædÉH  ´ÓbEG  §£�h  ,  Iójó÷G  ájö† G

 ¥ô£ d á«àëàdG äÉ«æÑdG èeÉfôH hCG ,áYÉæ°ü d

.äGQÉ£ŸGh ÅfGƒŸGh ,IQÉ«°ùdG

 hÎÑdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ™eh  2008  áæ°S  ‘

 ábÉ£dG  Ó¡à°SG  øe  %  61  ãÁ  …òdG

 á«bÉ£dG  ÉæJQƒJÉa  ¿EÉa  ,Üô¨ª d  á«FGóàH’G

 òg  ÉeCGh  .ºgQO  QÉ« e  71  AÉgR  â¨ H

 Ohõàj  …òdG  ,Üô¨ŸG  Oƒ¡›  ¿EÉa  ,á«©°VƒdG

 ¬JÉ«LÉM á«Ñ àd êQÉÿG øe  % 79 øe ÌcCÉH

 á«ÑfÉL Ú°ù– ª°ûj  ,ábÉ£dG  øe IójGõàŸG

 OÓÑ d  á«bÉ£dG  Ió G  ¢ü« àH  Ó¡à°S’G

 á«bÉ£dG á°SÉ«°ùdG ÈY ,á« ëŸG OQGƒŸG áÄÑ©Jh

: êhOõŸG ±ó¡dG äGP ,Iójó÷G á«æWƒdG

 á «°ü G ‘ IOóéàŸG äÉbÉ£dG á°üM ™aQ •

; % 20 AÉgR ¤EG á«bÉ£dG

 ‘   %  12  ¤EG  °üj  ábÉ£dG  ‘  OÉ°üàbEG  •

.2020 aCG

 : á«böûdG á¡÷G

IOóéàŸG äÉbÉ£dG É› ‘ IóFGQ á¡L

 äÉbÉ£dG  ´É£b  ‘  Üô¨ŸG  ™bƒ“  ±ó¡H

 É ahh  á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG

 á¶aÉëŸG  LCG  øe  á« ŸG  äÉ¡«Lƒà d

 Ëó J  ”  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdGh  áÄ«ÑdG  Y

 á« Ñ°SC’G  »£©J  á«æWh  á«bÉW  á«é«JGÎ°SG

 ÉeCG  á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£ d

.2007 Rƒ«dƒj ‘ IóLƒH ádÓ÷G ÖMÉ°U

 É¡aô©J  »àdG  á«ªæàdG  á«eÉæjO  QÉWEG  ‘h

 ,áeÉg ™jQÉ°ûe RÉ‚EG …ôéj ,á«böûdG á¡÷G

 Üô¨ŸÉH  hC’G  Ö£ dG  çGóMEG  á°UÉNh

 á«YÉæ°üdG  äGõ«¡éàdG  êÉàfE’  ¢ü°ü�

 áYÉéæ dh  IOóéàŸG  äÉbÉ£ d  á¡LƒŸG

 á«°ùª°ûdG ájQGô G á£ëŸG áeÉbEG hCG ,á«bÉ£dG

 »bÉ£dG  º«« àdG  É°†jCG  hCG  ô¡£e  »æH  Ú©d

.IóLh ìô£Ÿ

 ,á«FÉæ«ŸG É¡JÉ«æHh ‘Gô¨÷G É¡©bƒe º ëHh

 øY   Ó°†a  ,ájQÉ£ŸGh  á« °ùdGh  á«bô£dG

 á«©eÉ÷G  á«æjƒ àdG  á«àëàdG  É¡JÉ«æH

 ôaƒJ  á«böûdG  á¡÷G  ¿EÉa  ,á«Lƒdƒæ àdGh

 á °ù °S  á«ªæJ  ídÉ°üd  äGõ«ŸG  øe  áYƒª›

.á«bÉ£dG áYÉéædGh IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 á« ŸG äÉ¡«LƒàdG Y á«bÉ£dG áYÉéædGh IOóéàŸG äÉbÉ£dG É› ‘ á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG óªà©J

 IÉ« G ‘ àMh åëÑdGh ,øjƒ àdG ‘ É¡fÉ e òNCÉJh á«LPƒ‰ ™jQÉ°ûe ÈY ºLÎJ »gh .á«eÉ°ùdG

.á›ÈŸG hCG ájQÉ÷G äGRÉ‚’G ÈY ,¢Uƒ°üÿÉH á«böûdG á¡÷G ¿É °ùd á«eƒ«dG

 Ö£ dG áeÉbEG IóLƒH äGAÉØ d Ö£b RhôH aGÒ°Sh ÉŒ’G Gòg ‘ è°ùæJ IójóY äÉcGöT Éægh

. RÉ‚G …ôéj …òdG »Lƒdƒæ àdG

,á«`bÉ£dG áYÉéædGh IOó``é`àŸG äÉbÉ£dG
 »æ``Wƒ``dG ¥É``«°ùdG 

á«bô°ûdG á¡÷G êPƒ‰h

Ú e ó«©°S
á«bÉ£dG áYÉéædGh IOóéàŸG äÉbÉ£dG á«ªæàd á«æWƒdG ádÉcƒdG - ÉY ôjóe

áÄ«ÑdGh IOóéàŸG äÉbÉ£dG ÚH «aƒàdG
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 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd  á«æWƒdG  ádÉcƒdG

 ‘  »°SÉ°SCG  YÉa  :  á«bÉ£dG  áYÉéædGh

á«æWƒdG  á«bÉ£dG  á°SÉ«°ùdG

 ºgÉ°ùJ  ,á«æWƒdG  á«bÉ£dG  á°SÉ«°ùdG  QÉWEG  ‘

 áYÉéædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæJ  ádÉch

 äÉbÉ£dG  á«ªæJ  ‘  ,É¡eÉ¡e  º ëH  á«bÉ£dG

 ¥É£f  Y  á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG

 GQƒ£J  áª¡ŸG  òg  âaôY  óbh  ,™°SGh

 ,á«JÉ°ù°SDƒŸG  ÒHGóàdG  øe  áfÉ°SôJ  °†ØH

 ¤EG  »eôJ  ,á«ª«¶æàdGh  á«©jöûàdGh

 òg  QÉWEG  ‘  óMƒe  öüæ©c  É¡©bƒ“

 Gòg  ‘  IQÉ°TE’G  QóŒh  .á«æWƒdG  á°SÉ«°ùdG

 ójhõàd  hòÑŸG  É¡dG  Oƒ¡éŸG  ¤EG  Oó°üdG

 ™°†j  õØ�  ÊƒfÉb  RÉ¡éH  ´É£ dG  Gòg

 ,ájQhö†dG  äGQÉªãà°SÓd  Ö°SÉæŸG  QÉWE’G

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ´É£b  ‘  AGƒ°S

 ôeC’G ©àjh .á«bÉ£dG áYÉéædG É› ‘ hCG

 ¥OÉ°U  …òdG  zIOóéàŸG  äÉbÉ£dG{  ¿ƒfÉ H

 zá«bÉ£dG  áYÉéædG{  ¿ƒfÉbh  ¿ÉŸÈdG  ¬« Y

 ”  Éªc  .ábOÉ°üŸG  QÉ°ùe  ‘  óLƒj  …òdG

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæJ  õcôe  QhO  õjõ©J

 ¤EG  ¬ jƒ–  ¤EG  »eôJ  IójóL  äÉ«°†à Ã

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd  á«æWh  ádÉch

 èeGÈdG  «©ØàH  áØ e   á«bÉ£dG  áYÉéædGh

.´É£ d  á«éjhÎdG

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd  á«æWƒdG  ádÉcƒdG

…ƒ¡Lh  »YÉ£b  QÉ°ûàfG  :á«bÉ£dG  áYÉéædGh

 ádÉcƒdG  ª©J  ,á«æWƒdG  á°SÉ«°ùdG  QÉWEG  ‘

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd  á«æWƒdG

 ‘h »æWƒdG ó«©°üdG Y á«bÉ£dG áYÉéædGh

 à�  ™e  ácGöûdG  õjõ©àd  áHQÉ e  QÉWEG

 Y  ªY  §£�  ÈY  ,Ú«æWƒdG  Ú YÉØdG

 êÉeOEG  LCG  øe  jƒ£dGh  §°SƒàŸG  øjóeC’G

 Y  á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

:  ó«©°U

 iÈ dG èeGÈdG Qƒ£J áÑcGƒŸ ,äÉYÉ£ dG  •

 áYƒª›  «©ØJ  ÈY  á«àëàdG  äÉ«æÑ d

 IQGRh  ™e  á©bƒe  ácGöûdG  äÉ«bÉØJG  øe

 äÉYÉ£bh  áÄ«ÑdGh  AÉŸGh  ¿OÉ©ŸGh  ábÉ£dG

 á«æWƒdG  á«HÎdGh  ,áMÉ«°ùdGh  , æ °ùdG

;  ædGh  á« NGódGh  ,õ«¡éàdGh

 èeGÈdG  á°ûbÉæeh  OGóYEG  ÈY  ,äÉ¡÷G  •

 OQGƒe  QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉJ  »àdG  ájƒ¡÷G

 °üØeh ª©e « – Y Ióªà©e á¡L c

 ™jQÉ°ûŸ èjhÎdGh ±ô©à d ,á«dÉ G á«©°Vƒ d

 ¬dÓN  øe  …òdG  QÉWE’G  ƒgh  ,QÉªãà°S’G

 á«LPƒ‰  äÉ¡L  5  ™e  äÉ«bÉØJG  RÉ‚EG  ”

 ¢SÉæ eh ,áYQO - á°SÉe  - ¢Sƒ°S) á ªª d

 ,ádOÉJh  ,á«böûdG  á¡÷Gh  ,âdÓ«aÉJ  -

 ±ô©J »àdG (ÒYR  - QƒeR - Ó°S  -•ÉHôdGh

 ª©dG  äÉ££îŸ  ábÓ£f’G  AÉ£YEG  ƒ«dG

 ¢TÉ©fE’  á «¡ŸG  èeGÈdG  ‘  áªgÉ°ùªc

 á«ëjôdG  ábÉ£dG  °SÓ°S  ‘  QÉªãà°S’G

 É°†jCG  ø dh  ájƒ°†©dG  ábÉ£dGh  á«°ùª°ûdGh

 ¿Gó«e  ‘  á«bÉ£dG  áYÉéædG  ó«©°U  Y

. ædGh áYÉæ°üdGh ,AÉæÑdG

 á«æWƒdG  ádÉcƒdG  -  á«böûdG  á¡÷G  ádÉch

 áYÉéædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd

ÒÑc ºéM øe ácGöT ,á«bÉ£dG

 äÉbÉ£dG  á«ªæàd  ºYO  èeÉfôH  ™°Vh  ºàj

 á¡÷ÉH  á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG

 á«bÉØJG  ´ƒ°Vƒe  °T  …òdG  .á«böûdG

 IQGRh  ÚH  2009  ¢SQÉe  6  ƒj  á©bƒe

 ádÉchh  ,áÄ«ÑdGh  AÉŸGh  ¿OÉ©ŸGh  ábÉ£dG

 äÉbÉ£dG  á«ªæJ  õcôeh  ,á«böûdG  á¡÷G

 á«æWƒdG  ádÉcƒdG  íÑ°UCG  …òdG)  IOóéàŸG

 áYÉéædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd

 º« ©àdGh  ,á«æWƒdG  á«HÎdG  IQGRhh  (á«bÉ£dG

 .»ª ©dG  åëÑdGh  ôWC’G  øjƒ Jh  ,‹É©dG

 ò¡H  ©àŸG  …ƒ¡÷G  §£îŸG  ±ó¡jh

: ¤EG  á«bÉØJ’G

 á« ëŸG  á«bÉ£dG  OQGƒª d  ™°SGƒdG  èjhÎdG  •

 ó«©°U  Y  (ájƒ°†Y  ,á«°ùª°T  ,á«ëjQ)

;á¡÷G

 á£°ûfC’G  äÉYÉ£b  ‘  QÉªãà°S’G  ¢TÉ©fEG  •

;  IOóéàŸG  äÉbÉ£dÉH  á£ÑJôŸG

 ø ªà°S  »àdG  á«bÉ£dG  áYÉéæ d  èjhÎdG  •

 °übC’G  ó«°TÎdG  ‘  É¡°SE’G  øe  á¡L  øe

 »bÉ£dG  Ó¡à°SÓd  á°ü°üîŸG  äÉ«fGõ«ª d

 ‘h  ¢UÉN  °ûH  ,»FÉHô¡ dGh  ÉeƒªY

 øe  ,»YÉæ°üdG  ´É£ dG  á«°ùaÉæJ  õjõ©J

;  iôNCG  á¡L

 Éª©à°SG  ÈY áÄ«ÑdG  ájÉªM ‘ áªgÉ°ùŸG  •

 OQGƒŸG  Y  á¶aÉëŸGh  áØ«¶ædG  äÉbÉ£dG

;  á«©«Ñ£dG

 åëÑdG  ™«é°ûàH  á¡÷ÉH  IÈÿG  á«ªæJ  •

 á«bÉW  ä’hÉ e  AÉ°ûfEGh  á«ªæàdG  LCG  øe

á«böûdG á¡÷ÉH á«°ùª°ûdG ábÉ£dG á«ªæJ ´öù«°S zIOóéàŸG äÉbÉ£dG{ ¿ƒfÉb
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 äÉeóN ôjƒ£J ‘ ãªàŸG êhOõŸG ±ó¡dÉH

. ¨°ûdG  ¢Uôa  Nh  Üô d  á«bÉW

ìƒªW ªY §£� :á«böûdG  á¡÷G

 äÉbÉ£dG  á«ªæJ  ªY  §£�  ôëàj

 âYöT  …òdG  ,á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG

 á«ªæàd  á«æWƒdG  ádÉcƒdGh  á«böûdG  á¡÷G

 ‘  á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

: á«dÉàdG çÓãdG QhÉëŸG ƒM , ò«ØæJ

 ,á«©eÉ÷G  äGAÉØ d  Ö£b  AÉ°ûfEG  -1

 äÉbÉ£dG  ´É£ H  á«JÉeóÿGh  á«YÉæ°üdGh

 ‘  ,á«Ä«ÑdGh  á«bÉ£dG  áYÉéædGh  ,IOóéàŸG

 ºYóH  ,á©°SGh  á«cQÉ°ûJ  IóYÉb  áÄÑ©J  QÉWEG

 ,‹É©dG  º« ©àdGh  ,á«æWƒdG  á«HÎdG  IQGRh  øe

 IófÉ°ùeh  »ª ©dG  åëÑdGh  ôWC’G  øjƒ Jh

 AÉ°ûfEG  ¿ƒ «°Sh  . hC’G  óª�  á©eÉL

 äÉbÉ£dG  É›  ‘  äGAÉØ d  Ö£ dG  Gòg

 ´ƒª›  ™e  QhÉ°ûJ  ´ƒ°Vƒe  IOóéàŸG

 ,¢UGƒÿGh  Ú«eƒª©dG  Ú ªàëŸG  AÉcöûdG

 á¡÷G  ‘  á«ªæàdG  ¿Gó«e  ‘  Ú YÉØdGh

 äGAÉ d  â›ôH  óbh  .Úªà¡ŸG  ÚdƒªŸGh

 ¢Uôa  ƒM  äÉeƒ ©ŸG  OÉÑJ  LCG  øe

 á«bÉ£dG áYÉéædGh ,IOóéàŸG äÉbÉ£dG ´É£b

 á«cQÉ°ûàdG  IóYÉ dG  « °ûJh ,á¡÷ÉH áÄ«ÑdGh

.ájƒ¡÷G IÈÿG á«ªæJh äGAÉØ dG Ö£ d

 á« ãªª d  ø ª«°Sh

 ádÉcƒ d  á« Ñ à°ùŸG

 äÉbÉ£ d  á«æWƒdG

 áYÉéædGh  IOóéàŸG

 »àdG  ,IóLƒH  á«bÉ£dG

 øe  ,ÉgDhÉ°ûfEG  …ôéj

 áÑ°SÉæe  áÑcGƒe  ÚeCÉJ

 Ö£ dG  çGóMEG  LCG  øe

 .Gòg  äGAÉØ d  …ƒ¡÷G

 ™e  á«bÉØJG  ø ªà°Sh

 AÉ£YEG  øe  á©eÉ÷G

 Ö£ dG  Gò¡d  ábÓ£f’G

 á Môe  ‘  ,áÑcGƒŸ

 »°ù«FôdG  §£îŸG  ,¤hCG

 ábÉ£ d  (Master plan)

 ‘  á«bÉ£dG  áYÉéædG  èeÉfôHh  ájƒ°†©dG

.äÉjÉæÑdG

 á«é«JGÎ°SG ™°Vƒd »°ù«FôdG §£îŸG RÉ‚EG -2

 áYÉéædGh  ,IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  áÄÑ©àd

 OQGƒŸG Y ®ÉØ Gh áÄ«ÑdG ájÉªMh ,á«bÉ£dG

:  á«©«Ñ£dG

 ájƒ°†©dG  ábÉ£ d »°ù«FôdG   §£îŸG RÉ‚EG  •

 (2010  ôjÉæj  ‘  ¬àbÓ£fG  â«£YCG  …òdG)

 QƒW  ‘)  á«ëjôdGh  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dGh

 c  ÒHóJ  Ú°ù–  ¤EG  »eGôdG  ,(RÉ‚E’G

 áªFGO  IQƒ°üH  É¡dÓ¨à°SGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG

;  Ú ¡à°ùª d  á«bÉ£dG  äÉ«LÉ G  á«Ñ àd

 á«NÉæŸG  WÉæŸG  §FGôÿ  …QÉ÷G  OGóYE’G  •

 WÉæŸ ,á«LPƒ‰ á«NÉæe äÉbÉ£H á«ªæJ ÈY

 äÉ«£©ŸG « –h ™«ªŒ øe ÉbÓ£fG á«NÉæe

 ójó©dG Ö°ùM áªé°ùæe á«NÉæe WÉæe ójóëàd

 iƒà°ùe  ,áHƒWôdG  ,IQGô G)  äGõ«ªŸG  øe

,(ìÉjôdGh QÉ£eC’G ,»°ùª°ûdG ´É©°TE’G ,¢ùª°ûàdG

 øe  ójó© d  ábÓ£f’G  AÉ£YEGh  ójó–  -3

 øe  á«ë«°VƒàdGh  á«LPƒªædG  ™jQÉ°ûŸG

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  Éª©à°SG  ™«é°ûJ  LCG

:  á¡÷ÉH á«bÉ£dG  áYÉéædGh

 AÉæH  ‘  á«bÉ£dG  áYÉéæ d  ÒHGóJ  êÉeOEG  •

 øH  ôªY  ájƒfÉKh  â«°ùjƒJ  á°SQóe  á« NGO

; õjõ©dG óÑY

 Ú°ùëàdG ™jQÉ°ûe ‘ AÉØ°U á«©ªL á aGôe •

; äÉjÉæÑdÉH …QGô G

; hC’G óª� á©eÉ÷ »bÉW ¢UÉëàaG •

; äÉMGƒdG » °ùd »°ùª°ûdG ï°†dG •

 á FÉ°ùdGh ,áÑ °üdG äÉjÉØæ d »bÉ£dG º«« àdG •

; á«MÓØdGh

 äGóMƒdG  iƒà°ùe  Y  »bÉ£dG  «gCÉàdG  •

 .ájó« àdG  áYÉæ°üdGh  á«YÉæ°üdG …ƒ°†©dG RÉ¨dG êÉàfE’ á«dhCG OGƒe Y á«böûdG á¡÷G ôaƒàJ : ájƒ°†©dG ábÉ£dG

äÉaöûdG ÓàMG ‘ CGóH á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH É«ŸG ¿Éî°S : ¢ùª°T
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  ¥hô�  °T  Y  »bÉ£dG  êÉàfE’G

 áHÉ¨dG äÉLÉàfEG ºgCG óMCG ƒg »Ñ£M

 øe % 40 ‹GƒM QÉædG Ö£M ãÁh .á«Hô¨ŸG

 »æ ©dG  OGõŸÉH  ´ÉÑj  , ¨à°ùŸG  Ö°ûÿG  ºéM

.IQGOEÓd IöTÉÑŸG áÑbGôŸG â–

 øe  %  94  ‹GƒM  ãÁ  QÉædG  Ö£M  ¿CG  ÒZ

 Ú©H  ÉfóNCG  Ée  GPEG  » dG  Ö£ G  êÉàfEG

 8,5  `H  Qó ŸG  öTÉÑŸG  Ó¨à°S’G  QÉÑàY’G

 ¿É °ùdG  ¬H  ƒ j  …òdG  ,Ö© e  Îe  ¿ƒ« e

 Ó¨à°SG  °T  Y  hCG  Ó¨à°S’G  M º°SôH

.´höûe ’

 á à dG Ó¡à°SG Ñj ,»æWƒdG ó«©°üdG Yh

 É¡æe  ,Éjƒæ°S  øW  ¿ƒ« e  11,3  ‹GƒM  á« G

 …CG  ,áHÉ¨dG  øe  OQGƒdG  Ö£ G  øe  %  53

 ƒ M  øY  áŒÉf   %  19h  ,øW  ¿ƒ« e  6

 ,øW  ¿ƒ« e  2,15  …CG  ,IôªãŸG  QÉé°TC’G

 ,á«MÓØdG äÉØ îŸGh á« G á à dG øe  % 28h

 ¬Lƒàj Ó¡à°S’G Gògh .øW ¿ƒ« e 3,15 …CG

 äÉ°ù°SDƒª d % 8 áÑ°ùæHh öSCÓd  % 92 áÑ°ùæH

 ájó« àdG  äÉeÉª G  :  ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG

 Ó¡à°S’G §°Sƒàe °üjh .á«eƒª©dG ¿GôaC’Gh

 ó©ŸG Gòg Ñjh .GQÉ£æb 26 IöSCÓd …ƒæ°ùdG

 …ö† G §°SƒdÉH Éjƒæ°S IöSCÓd GQÉ£æb 5,5

.…hô dG §°SƒdG ‘ Éjƒæ°S GQÉ£æb 49,5h

 QÉædG  Ö£M  Ö W/¢VôY  á «°üM  Éæ«£©Jh

 øe  É« c  Éjƒæ°S  ÉcÓ¡à°SG  áHÉ¨dG  øY  œÉædG

 ôah HÉ e øW ¿ƒ« e 6  Ñj  ábÉ£dG  Ö£M

 Ñj (äÉHÉ¨ d …ƒæ°ùdG »Lƒdƒ«ÑdG OÉjOR’G)

.øW ¿ƒ« e 3,25

 ábÉ£dG Ö£  ‹ÉªLE’G Ö £dG ¿EÉa ,Gò gh

 á«£¨J  ºàJh  ôaƒàŸG  ¢Vô©dG  ÚJôe  ãÁ

 .IöTÉÑŸG  ä’Ó¨à°S’G  á£°SGƒH  õé©dG

 äGQÉ°ùŸG  øe  áYƒª›  ¤EG  dP  …ODƒjh

 QƒgóJh  áaÉã dG  ¢ü f  øe  á« ëŸG

 ø Á  ’  õé©dG  Gògh  .ájƒHÉ¨dG  ä’ÉéŸG

 á«NÉæŸG  ôgGƒ¶ d  GQÉÑàYG  eÉæàj  ¿CG  ’EG

 ájQGôM  äÉLQO  ,êƒ ãdG  •ƒ °S)  iƒ°ü dG

 ’  ,QÉædG  Ö£M Éª©à°SG  GO  Ée  (á°†Øîæe

 ÉéŸG  Îj  ’  ,…hô dG  §°SƒdG  ‘  Éª«°S

.iôNCG  á«bÉW OQGƒŸ

 ájƒ¡÷G á«ªæàdG ºFÓàJ g ,á «¡ŸG iÈ dG ™jQÉ°ûŸG âbh »Øa .» « M »©ªà› GDƒ°S ¬fEG

 dP «aƒJ ø Á gh ? á«böûdG á¡÷ÉH ¢û¡dG …ƒHÉ¨dG AÉ£¨dG Ú°ù– àM hCG ™«°SƒJ hCG ,áfÉ«°U ™e

 ? OQGƒŸG òg ¿ƒ ¨à°ùj øjòdG ¿É °ùdG ¢û«Y ¥ôWh «NGóeh , ¨°ûdG É› ‘ äÉ«LÉ G ™e

 ºFGódG ¢Uô ÉH ª©f Éææ d ,á«LPƒªædG ™jQÉ°ûŸGh , FGóÑdGh , Góà°ùŸG ÒHóàdG £æÃ ô Øf øëf

 ,Ú«æ©ŸG ¿É °ùdG á°TÉ°ûgh ,OQƒŸG á°TÉ°ûg : áLhOõe á°TÉ°û¡H »YƒHh áYhöûŸG ájöûÑdG á«ªæà d

.ìƒª£dG dÉH ¿ÉgQ ƒgh

á`¶`aÉ`ë`ŸGh á«`bÉ`£dG á«ë`dG á `à` dG
á«`©`«`Ñ`£dG OQGƒ`ŸG ` Y

á``«`bô`°ûdG á``¡é`dÉH
…QƒeRƒH ƒªëæH 
ôë°üàdG áHQÉ�h äÉHÉ¨dGh É«ª d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸÉH ájƒHÉ¨dG á«ªæàdG ôjóe

¿EG

 -  2009/06/10  `d  óMƒŸG  äÉJÉÑædG  öTDƒe
á«böûdG á¡÷G
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 áØ«©°V á«LÉàfEG hP …ƒHÉZ AÉ£Z

      

 ™jRƒàd á«böûdG á¡é d …ƒHÉ¨dG AÉ£¨dG ™°†îj

 .á«NÉæŸG ±hô¶dG á£°SGƒH É°SÉ°SCG Oó� ‘Gô¨L

 ¢übÉæàj AÉ£¨dG Gòg æZh á«ªgCG  ¿EÉa ,Gò gh

 ÖbÉ©J ÈY ,Üƒæ÷G ¤EG Éª°ûdG øe Éæ¡LƒJ Éª c

 á«MÉædG øe É«Ñ°ùf Iõ«ªàe á«aGôZƒjõa äGóMh

 ,â°SQƒ¡dG á °ù °Sh ,»böûdG jôdG ,»gh ,ájƒHÉ¨dG

.»böûdG ÒÑ dG ¢ù WC’Gh É« ©dG OƒéædGh

 2.507.200  áMÉ°ùe  …ƒHÉ¨dG  ÉéŸG  »£¨jh

 äÉHÉ¨dG ã“h .% 32 ÑJ á«£¨J áÑ°ùf …CG ,QÉà g

 14) QÉà g 357.200 ÉéŸG Gòg ‘ á«©«Ñ£dG

 90 000  á«YÉæ£°U’G  ájƒHÉ¨dG  ´QGõŸGh  (  %

 QÉà g 2.060.000 AÉØ G AÉ£Zh (% 4) QÉà g

 •ƒ ÑdG  øe  á¡÷ÉH  áHÉ¨dG  ¿ƒ àJh  .(  %  82)

 (QÉà g  151 000) (chêne vert)   ö†NC’G

QÉYô©dGh (QÉà g 127.00) (Thuya) ôHƒæ°üdGh

 Ö M  ôHƒæ°Uh  (QÉà g  32.700) (genevrier)

 ±Éæ°UC’G  à�h  (QÉà g  6.800)  »©«Ñ£dG

 ,¢ù WC’G à°ùah ,Ö £ dGh ,É £°üŸG : ájƒfÉãdG

 39.700  Ü  ¿ÉcQC’Gh  ¿Éjóæ°ùdGh  Ú ØdGh

 , eGõÿGh  ,ôjRCG  äÉMÉ°ùe  »£¨J  Éªc ,QÉà g

 à�h  ÎYõdGh  ,¿PÓdGh  ,á«°SÉªWQC’Gh

 200.000  AÉgR  á«Ñ£dGh  ájô£©dG  ±Éæ°UC’G

 ájƒHÉ¨dG  äÉMÉ°ùª d  …ƒæ°ùdG  ƒªædGh  .QÉà g

 á«Lƒdƒ j’G  ±hô¶ d  GQÉÑàYG  ,GóL  «©°V

 0,5 ÚH Ée ìhGÎj ƒªædG Gògh .á¡é d á«°ûeÉ¡dG

 •ƒ Ñ d áÑ°ùædÉH Éjƒæ°S QÉà ¡dG ‘ Ö© e Îe

 äÉæjƒ àd Éjƒæ°S QÉà ¡dG ‘ 0,26 ¤EG ,ö†NC’G

.ôHƒæ°üdG

 øe  ø ªŸG  » dG  êÉàfE’G  ¿EÉa  ,Gò gh

 Ü Qó j  äÉHÉ¨dG  òg  ´ƒªéŸ ábÉ£dG  Ö£M

 …hÉ°ùj  Ée …CG ,áæ°ùdG ‘ Ö© e Îe 292.000

 á HÉb  § a  %  35  É¡æe  ,QÉ£æb  1.752.000

 á°TÉ°û¡d GQÉÑàYG ,QÉ£æb 613.200 …CG áÄÑ©à d

.ájƒHÉ¨dG áª¶fC’G

á¶aÉëŸG ÉeCG á«°ù«FQ äÉgGôcG

ájƒHÉ¨dG OQGƒŸG Y

 ãªàj ,á«©«Ñ£dG á¨Ñ°üdG hP , hC’G GôcE’G ¿EG

 »£°SƒàŸG  ´ƒædG  øe  ƒg  …òdG  ñÉæŸG  ‘

 Éæ¡LƒJ Éª c YÉ°†àJ »àdG ádƒë dÉH õ«ªàŸG

 ,ôë°üà d  ájƒb  á« HÉb  îJh  ,Üƒæ÷G  ƒëf

.áLôM WÉæe á¡÷G øe % 99 Èà©J »àdGh

 iƒà°ùŸG  ™°SGh  °ûH  öùØJ  ±hô¶dG  ògh

 ájƒHÉ¨dG  äÉæjƒ à d  á«LÉàfEÓd  GóL  «©°†dG

 Îe  0,5  RhÉéàJ  ’  ,±Éæ°UC’G  Ö°ùM  ,»àdG

.Éjƒæ°S QÉà ¡dG ‘ Ö© e

 »g  á¡÷ÉH  äÉHÉ¨dG  áØ«Xh  ¿EÉa  ,Gò gh

 ’  »àdGh  á«FÉªM  á«Ä«H  áØ«Xh  ájƒb  IQƒ°üH

 áHÉéà°S’Gh ,•É°ShC’G á°TÉ°û¡d GQÉÑàYG ,ø Á

 Ó¨à°SG É› ‘ Éª«°S ’ ¿É °ùdG äÉ«LÉ

 á« G á à dG øe á°UÉNh ájƒHÉ¨dG äÉLƒàæŸG

.á«bÉ£dG

 ©ØdÉHh .•ôØŸG »YôdÉH ©àj ÊÉãdG GôcE’Gh

 ¿EÉa  ,ájƒYôdG  á¨Ñ°üdG  äGP  á¡÷G  òg  NGO

 •É°ûf  ºgCG  °ûJ  iô¨°üdG  äGÎéŸG  á«HôJ

 ±ó¡à°ùj …òdG …ƒ dG §¨°†dGh .ájhô dG áæcÉ°ù d

 »YGôe  á°UÉNh  ,Ó°UCG  á°ûg  ájƒYQ  ä’É›

 ,™«£ dG ájó¨àd Qó°üe ºgCG °ûJ »àdG Üƒ¡°ùdG

. e J iƒà°ùe ¤EG …ODƒj

 ádÉWEGh »°VGQC’G “h QGô à°S’G ƒëf ¬LƒàdGh

 àdG  ºbÉØJ  eGƒY  É¡ c  ,™«£ dG  äGQGô à°SG

 ájƒYôdG  ájƒHÉ¨dG  áª¶fC’G  ¿RGƒJ  Gó©fGh

 120  ¤EG  50)  IOhó�  ó÷G  á«LÉàfE’G  äGP

 áª¶fC’G  Ö°ùM  áæ°ù d  QÉà ¡ d  á«Ø Y  IóMh

.(á«Lƒdƒ j’G

 QƒgóJ  ‘  ºgÉ°ùJ  iôNCG  IôgÉX  Éægh

 FGôëH  ôeC’G  ©àjh  ,ájƒHÉ¨dG  ä’ÉéŸG

 2009 áæ°S GQÉà g 820 Y âJCG »àdG äÉHÉ¨dG

 áMÉ°ùŸG Y ô¶ædG ¢†¨Hh .á«böûdG á¡÷ÉH

 FGô G  òg  ô£N  ¿EÉa  ,ábhôëŸG  ájƒHÉ¨dG

 áHƒ©°U  ‘  ,á¡÷G  ò¡d  áÑ°ùædÉH  , ãªàj

 É¡àHÉ°UCG  »àdG  ájƒHÉ¨dG  ä’ÉéŸG  IOÉ©à°SG

 äÉ« ªY  ÈY  , HÉ°ùdG  É¡©°Vƒd  FGô G

 óYÉ°ùJ ’ §°SƒdG ±hôX ¿CG Éª«°S ’ á«Lƒdƒ«H

 íª°ùJ  ™Ñ£dÉH  ’h á« � ±Éæ°UCG  ¢SôZ Y

 .É«©«ÑW å©ÑæJ ¿CG øe ±Éæ°UC’G ò¡d

 QÉé°TCÓd  ´höûe  ÓdG  ™£ dG  ¿EÉa  ,GÒNCGh

 ä’ÉéŸÉH  GQGöVCG  ¿É ë J  áMÓØdG  MRh

 Ée  ™e  »JÉÑædG  AÉ£¨dG  ¢ü J  ¿EGh  ,ájƒHÉ¨dG

 ±Gô‚G á£°SGƒH ¢Uƒ°üÿÉH RÈJ , ¬æY èàæj

 Nóe »¡d ,¢û«MƒdG øWGƒe ÜGô£°VGh áHÎdG

.ôë°üàdG QGô à°S’

 ,(á«Hƒæ÷G  á £æŸG)  á¡÷G  ÜGôJ  »ã K  Yh

 ¿É °ùdG  ™aóJ  ájƒHÉZ  äÉæjƒ J  ÜÉ«Z  ¿EÉa

 AÉØ Gh (ôjRCG) IÒ°üb äÉæjƒ J Ó¨à°SG ¤EG

 .ájƒ°†©dG  ábÉ£dG  øe  º¡JÉLÉM  á«Ñ àd

 á £æe  º¡J  É¡fƒ d  ÌcCG  RÈJ  IôgÉ¶dG  ògh

 »æWƒdG  ó©ŸG  ô ØdG  ó©e  É¡«a  ió©àj

 HÉ e  …ƒ¡÷G  ó«©°üdG  Y  %  17,9)

 ¤EG  °ü«d  (»æWƒdG  ó«©°üdG  Y  %  14,2

. « ah IOGôLh äôjQhÉJ º« bÉH % 27

á«Ñ °S ájƒ°†©dG ábÉ£dG á «°üM

 Ö£M  Ó¡à°SG  ƒM  »æWƒdG  åëÑdG  Ö°ùM

 ‹ÉªL’G  Ó¡à°S’G  Qó j  ,Üô¨ŸÉH  QÉædG

 á«böûdG  á¡÷ÉH  »bÉ£dG  Ö£ G  øe

 øe IOQGh  % 55  É¡æe ,QÉ£æb 5.120.000  `H

 °üjh .QÉ£æb 2.816.000 …CG ,…ƒHÉ¨dG ÉéŸG

 áæ°ùdG ‘ QÉ£æb 12,5 öSC’G Ó¡à°SG §°Sƒàe

 AÉ°üMEG)  IöSCG  368.450  Ñj  öSCG  ´ƒªéŸ

.( 2004

 øe  %  90  ãÁ  öSC’G  Ó¡à°SG  ¿EÉa  ,Gò gh

 QÉ£æb  4.600.000  …CG  ‹ÉªL’G  Ó¡à°S’G

 øe IOQGh QÉ£æb 2.530.000 É¡æe ,áæ°ùdG ‘

 äÉ°ù°SDƒŸG ¿CÉH ÉfÈàYG Ée GPEGh .…ƒHÉ¨dG ÉéŸG

 OhõJ  ,ájö† G  á°UÉNh  ,ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG

 Éjƒæ°S ¡à°ùJ á«böûdG á¡÷G : Ö£ G ábÉW
É«Lƒdƒ«H ƒªæJ »àdG äÉ«ª dG ©°V ‹GƒM
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 §°SƒàŸG ¢ù WC’G ) OÓÑdG øe iôNCG WÉæe ÈY

 ãÁ  , OôØÃ  ,öSC’G  Ó¡à°SG  ¿EÉa  ,(Üô¨dGh

.áÄÑ©à d HÉ dG …ƒHÉ¨dG êÉàfE’G äGôe ™HQCG

 iƒà°ùŸG Y âfÉc GPEG ¬fCG Ñ°S É‡ éàjh

 áeó°U{  Ü  É¡Ø°üf  ¿CG  ø Á  IôgÉX  »æWƒdG

 hCG Öjô dG Ñ à°ùŸG ‘ çó– ób zQÉædG Ö£M

 ó ©àJ á«böûdG á¡÷ÉH á«©°VƒdG ¿EÉa ,§°SƒàŸG

: É¡æe eGƒY Ió©d

 áehÉ e  Y  ájƒHÉ¨dG  äÉæjƒ àdG  ©°V  •

 IOÉ©à°SGh  OóéàdG  øe  É¡æ Á  ’  É‡  §¨°†dG

 ; É¡eÉéMCG

 á«LÉàfEÉH  ’EG  íª°ùJ  ’  á«NÉæŸG  ±hô¶dG  •

; áØ«©°V

 OQGƒŸG Y IÒ a áæcÉ°ùd ójGõàŸG §¨°†dG  •

.á«©«Ñ£dG

 AÉ°†a  ÈcCG  °ûJ  »àdG  ,Üƒ¡°ùdG  WÉæÃh

 Jh  QƒgóJ  –  ô ØdG{  IôFGO  ¿EÉa  ,á¡÷ÉH

 ¿CG °Th Y »g zôë°üàdGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

. ªà J

 áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á¶aÉëª d IÒÑc äÉMƒªW

á«böûdG á¡÷ÉH ájƒHÉ¨dG OQGƒª d

  ,™bGƒdG ‘ , °ûJ ’ ájƒ°†©dG ábÉ£dG ádCÉ°ùe ¿EG

 á«dÉ °TEÓd  IOó©àŸG  ¬LhC’G  øe  GóMGh  ’EG

 á¶aÉëŸÉa .á¡÷ÉH ájƒHÉ¨dG OQGƒŸÉH á£ÑJôŸG

 ±ó¡H »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdGh áHÎdGh , É«ŸG Y

 ¤EG ,ÖMQCG aCG ‘ »eôJ ,ôë°üàdG íÑ°T OÉ©HEG

 ÉeÉé°ùfG ,Iôé°ûŸG ä’Ééª d áeGóà°ùe á«ªæJ

.…öûÑdG É¡£«� ƒ‰ ™e

 …öû©dG  ¬›ÉfôH  «©ØJ  QÉWEG  ‘h  ,Gò gh

 á«HhóæŸG òÑJ ,á«böûdG á¡÷ÉH 2014-2005

 ,ôë°üàdG  áHQÉ�h äÉHÉ¨dGh É«ª d á«eÉ°ùdG

 ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  iƒà°ùe  ‘  GOƒ¡L

 ÚH  øªa  .ájƒHÉ¨dG  OQGƒª d  Góà°ùŸG  ÒHóàdG

 …öû©dG  É¡›ÉfôH  ã“  » �  ´höûe  17

 áØ àH  ,á¡÷G  º«dÉbCG  ´ƒª›  »£¨J  »àdGh

 ,ºgQO  ¿ƒ« e  770

 ºgCÉH  Éæg  ÒcòàdG  Qóéj

 äGRÉ‚’G  äÉfƒ e

 ª°ûJ  »àdGh  ,á ëŸG

 áÑcGƒª d  áeÉg  äÉ« ªY

.¿É °ùdG IóFÉØd

 øe  %  15  ¢ü°üN  ó d

 IOÉYE’ »æWƒdG èeÉfÈdG

 áª¶fC’G  á«ªæJh  øjƒ J

 ájƒHÉ¨dG  á«Lƒdƒ j’G

 á¡é d  Òé°ûàdG  á£°SGƒH

 7000  IÒJƒH  ,á«böûdG

 º¡Jh  .áæ°ùdG  ‘  QÉà g

 Òé°ûàdG  èeGôH  ±GógCG

 ájƒHÉ¨dG  äÉÄ««¡àdGh

 ¢û«Y QÉWEG Ú°ù–h ôë°üàdG áHQÉ� ájƒYôdGh

 ®ÉØ Gh , ©dGh Ö£ G êÉàfEG  ÈY áæcÉ°ùdG

 äÉ«æÑdGh  »Lƒdƒ«ÑdG  ´ƒæàdGh  , É«ŸG  Y

 ºàjh  . Éªéà°SÓd  äGAÉ°†a  Nh  ,á«àëàdG

 á«cQÉ°ûàdG  áHQÉëª d  ´höûe  ò«ØæJ  É«dÉM

 áª¶fC’G  ‘  ô ØdG  ¢ü« Jh  ôë°üà d

 Oƒéæ d á MÉb ¬Ñ°ûdG hCG  á MÉ dG á«Lƒdƒ j’G

 áØ ch äGƒæ°S 6 IÎØd á«böûdG á¡÷ÉH É« ©dG

.ºgQO ¿ƒ« e 200

 »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG Y á¶aÉëŸG ¢Uƒ°üîHh

 èeÉfôH  ¿EÉa  ,á«ªëŸG  ä’ÉéŸG  á«ªæJh

 º«« Jh  OGóYEGh  QÉÑàY’G  IOÉYEG  º¡j  á«HhóæŸG

 »àdG  á«Lƒdƒ«ÑdG  á«ªgC’G  äGP  ™bGƒŸG

 ¿CG  »¨Ñæj  »àdGh  ,É©bƒe  11  ÉgOóY  Ñj

 º« dG  Y  á¶aÉëª d  äÉ« ªY  ™°Vƒe  ¿ƒ J

 á«Lƒdƒ j’G  áª¶fC’G  àîŸ  á«Lƒdƒ j’G

 äGAÉ°†ØdGh  .ó«°TôdG  É¡dÓ¨à°SGh  ájƒHÉ¨dG

 GQÉWG  iôNCG  á¡L  øe  °ûJ  òg  á«ªëŸG

 á«ªæàdG  ‘  ºgÉ°ùJ  á«MÉ«°Sƒ jG  á£°ûfC’

.á«MÉ«°ùdG

 á¡÷ÉH  êÉàf’G  äÉ«fÉ eG  º«« J  ¢Uƒ°üîHh

 â©°Vh á«HhóæŸG ¿EÉa ,á« ëŸG áæcÉ°ùdG IóFÉØd

 ™e  ,…óbÉ©J  QÉWEG  ‘  ,ácGöû d  ™jQÉ°ûe

 `d ó«°TôdG º«« àdG ƒM ,Ú ª©à°ùŸG äÉ«fhÉ©J

 çGóMEG ¿EGh .ôjRCG äÉMÉ°ùe øe QÉà g 112.000

 ¥GQhCG »æL øe ÉbÓ£fG «NGóeh ¨°T Ö°UÉæe

 666 IóFÉØd ,á«°SÉ°SC’G äƒjõdG êGôîà°SGh ôjRCG

 ºgÉ°ùj , « ah äôjQhÉJh IOGôL º«dÉbCÉH IöSCG

 ájƒHÉ¨dG  ä’ÉéŸG  Y  §¨°†dG  «ØîJ  ‘

 Ú ª©à°ùŸG  ÚH  ÉFƒdG  øe  ƒL  AÉ°SQEG  ¤EGh

 Ú ª©à°ùŸG º«¶æJ ¬Lƒjh .»©«Ñ£dG º¡£«�h

 »àdG ,ájƒYôdG äÉ«©ª÷G ¤EG …ƒHÉ¨dG Ééª d

 ´ƒæªŸG hCG á«ªëŸG äGAÉ°†ØdG ájÉªM ªëàJ

 øe IOÉØà°S’ÉH ,(mis en défens) É¡dÓ¨à°SG

 .Éjƒæ°S QÉà ¡ d ºgQO 250 Qób ‹Ée ¢†jƒ©J

 »YôdG  M  á°SQÉ‡  º«¶æJ  AÉ°SQEG  ”  Gò gh

 ,Óª©à°ùe  859  º°†J  ,ájƒYQ  á«©ªL  12  ™e

 Ñeh QÉà g 5.650 ÑJ á«ª� áMÉ°ùe Y

 .áæ°ùdG ‘ ºgQO 1.412.500 ¤EG °üj ¢†jƒ©J

 ™jQÉ°ûe RÉ‚G øe ø Á ‘É°VEG ƒNóe ƒgh

 .á« ëŸG á«ªæà d á«YÉªL

 »Lƒdƒ j’G  »eÉ¶ædG  Qƒ¶æŸG  ¿CG  ó«cC’G  øe

 ájƒHÉ¨dG  OQGƒª d  Góà°ùŸG  ÒHóà d  ‹ƒª°ûdG

 á¡÷Éc  ôë°üàdÉH  IOó¡e  á¡÷  ájƒYôdGh

 ¬LƒàdG  Ö d  ‹ÉãŸG  jô£dG  °ûj  ,á«böûdG

 áªgÉ°ùŸG ™e ,á«©«Ñ£dG äGAÉ°†ØdG ±ÓJEG ƒëf

 ¬æe ¢UÉæe ’ •öT ƒgh ,á« ëŸG á«ªæàdG ‘

.Ú ª©à°ùŸG ¿É °ùdG ácQÉ°ûeh •GôîfG ¿Éª°†d

 ™jQÉ°ûª d  Iójó÷G  êPÉªædG  ¿EÉa  ,Gò gh

 á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ÒHóJ  ƒM  áeÉ ŸG

 ‘  áªgÉ°ùŸG  Y  § a  ¢ù«d  IQOÉb  »g

 ‘  É°†jCG  H  ,OQGƒŸG  òg  Y  á¶aÉëŸG

 á«dƒª°ûdG  á«eÉæjódÉH  á« ëŸG  á«ªæàdG  §HQ

 »àdG á «¡ŸG iÈ dG ™jQÉ°ûŸG É¡ îJ »àdG

.á¡÷ÉH òØæJ

áØ«©°V á«YƒLQ :…ƒHÉ¨dG øjƒ àdG
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 ,Éª«°S ’h ,Üô¨ª d á«dhódG äÉeGõàd’G

 IQÉéà d  á«ŸÉ©dG  áª¶æŸG  QÉWEG  ‘

 ¢Uƒ°üÿÉH  ,ô G  OÉÑàdG  äÉ«bÉØJGh

 IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ™e

 ™é°ûJ »àdG eGƒ©dG á ªL øe »g ,á« jôeC’G

 ácô h  ,äÉeóÿGh  ™ °ù d  ™jöùdG  êÉàfE’G

 óYGƒbh á«Ä«H ÒjÉ©e Qƒ¡Xh äÉeƒ ©ŸGh öûÑdG

.áÄ«ÑdÉc á«°SÉ°SCG øjOÉ«Ÿ ó«÷G ÒHóàdG

 ¬LGƒJ  ¿CG  ä’hÉ ŸG  Y  ,¢UÉN  °ûHh

 ¿CGh  ,áŸƒ©dÉH  á ©àŸG  á«YƒædG  äÉjóëàdG

 GÎMGh ,É¡à«°ùaÉæJ  Y ßaÉ– GQGhOCG Ö© J

 LCG  øe  áÄ«ÑdG  ¿Gó«e  øe  á°UÉÿG  •höûdG

.¥Gƒ°SC’G å«M øe É¡JÉÑ £àŸ áHÉéà°SE’G

 ôjó°üà d  á¡LƒŸG  OGƒŸG  «« J  íÑ°UCG  óbh

 á«HhQhC’G IOƒ÷Gh á«Lƒdƒ jE’G ÒjÉ©ŸG ™e

 IOÉØà°SE’G øe ø Á á«°ùaÉæà d Éjõcôe ÓeÉY

.¥Gƒ°SC’ÉH °UGƒàe ìÉ‚ øe

 á«YÉæ°üdG ä’hÉ ŸG á«°ùaÉæJ Ú°ù– ¿CG Éªc

 øe  …QhöV  »Ä«ÑdGh  »bÉ£dG  ó«©°üdG  Y

 Ó¨à°SE’G  «dÉ J  ‘  °†aCG  º –  LCG

 .á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸG øª°V

 á« ª©dG  IGOC’G  ¿ƒ J  ¿C’  IƒYóe  ádÉcƒdGh

 Ú°ù– ¿Gó«e ‘ á«eƒ G á°SÉ«°ùdG ò«Øæàd

 äÉ« ªY Ò°S ÒHóàH ƒ J ,ä’hÉ ŸG á«°ùaÉæJ

 ‘  á°UÉN  ,á«æ àdG  IóYÉ°ùŸGh  IQÉ°ûà°SE’G

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG É›

 ä’hÉ ª d á«æWƒdG ádÉcƒdG ¿EÉa ,ájÉ¨dG ò¡dh

 äGQOÉÑŸÉH  âeÉb  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG

: á«dÉàdG

á«bÉ£dG áYÉéædG èeÉfôH

 ádhO ,áYÉ°ùdG óM ¤EG Èà©j …òdG ,Üô¨ŸG ¿EG

 ‘ êQÉî d ™Ñàj ,á«bÉW OQGƒŸ áéàæe ÒZ

 ¡à°ùjh  . ÉJ  ¬Ñ°T  °ûH  »bÉ£dG  ójhõJ

 ábÉ£dG øe % 30 Üô¨ŸÉH »YÉæ°üdG ´É£ dG

 ábÉ£dG  øe  áYÉ°S  •GhÉ «L  7046)  á« dG

 øe  hÎH  HÉ e  øW  82.500h  á«FÉHô¡ dG

.(ájQGô G ábÉ£dG

 ¢TÉ©fE’  á«æWƒdG  ádÉcƒdG  ¿EÉa  ,Gò gh

 ,ÉgAÉ°ûfEG  òæe á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ádhÉ ŸG

 ¤EG »eôj á«bÉ£dG áYÉéæ d É›ÉfôH â©°Vh

 É¡à«°ùaÉæJ Ú°ù– ‘ ä’hÉ ŸG Oƒ¡L ºYO

.á«bÉ£dG «dÉ à d °übC’G ¢ü« àdGh

 ºgÉ°ùJ …òdG) èeÉfÈdG Gòg øe äOÉØà°SG óbh

 áØ c  øe  %  80  óM  ¤EG  É«dÉM  ádÉcƒdG  ¬«a

 ÉbÓ£fG , ãªàjh .ádhÉ e 100 ‹GƒM (IÈÿG

 ä’hÉ ŸG  á aGôe  ¤EG  ,»bÉW  ¢UÉëàaG  øe

 äÉcÓ¡à°SEÓd  ó«°TQ  Ò«°ùJ  É¶f  á«ªæJ  ‘

 ¢†«ØîàdGh  äÉeõ«fÉ «e  áeÉbEGh  á«bÉ£dG

.á«bÉ£dG «dÉ àdG øe °übC’G

 ‘  ,ácGöT  á«bÉØJG  ™«bƒJ  ”  ,RGƒe  °ûHh

 ádhÉ ŸG  ¢TÉ©fEG  ádÉch  ÚH  ,2007  ¢SQÉe

 Ú “  LCG  øe  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG

 AÉHô¡ d »æWƒdG Öà ª d áfƒHõdG ä’hÉ ŸG

 ‘  á«bÉW  äÉ°UÉëàaG  øe  IOÉØà°S’G  øe

 Öà ª d ácQÉ°ûe ™e zOptima{ èeÉfôH QÉWEG

 ¿CÉH  Éª Y  ,IÈÿG  áØ J  øe  %  30  á°üëH

.% 20 `H ádhÉ ŸGh % 50 `H ºgÉ°ùJ ádÉcƒdG

 äGAÉ dG  øe  á °ù °S  º«¶æJ  ”  ,Gò gh

 »æWƒdG  Öà ŸG  ™e  ácGöûH  ,á«°ù«°ùëàdG

 ,ó«°TôH ,ôjOÉcCG äÉ¡L ó«©°U Y ,AÉHô¡ d

 ”h ,AÉ°†«ÑdG  QGódGh  ¿ƒ«©dG  ,¢SÉa  ,QƒXÉædG

 ‘  á°ü°üîàŸG  ÖJÉ ŸG  øe  OóY  êÉeOEG

 IAÉØ dG  áªFÉb  ‘  á«bÉ£dG  áYÉéædG  É›

. ÉªàgG øY ÒÑ©J Ö W ó©H ádÉcƒ d

 Yh á«Hô¨ŸG ä’hÉ ŸG á«°ùaÉæJ Y á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ádhÉ ŸG ¢TÉ©fE’ á«æWƒdG ádÉcƒdG ¢Uô–

 êÉàfE’G «dÉ J ¢ü« J ÖfÉL øe Éª«°S ’ ,á«bÉ£dG á«dÉ©ØdG ÉjÉ°† d GôcÉH âbô£J ó a ,Gòd .ôjó°üàdG

 ¥Gƒ°SC’ÉH Éª«°S’ ,á«°ùaÉæà d Éjõcôe ÓeÉY âëÑ°UCG »àdG á«Ä«ÑdG ¢ù«jÉ ŸG GÎMG ,™°ShCG á«MÉf øeh

 »àdG á«Hô¨ŸG á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ ŸG á aGôŸ á« ªY äGhOCG Y ádÉcƒdG ôaƒàJh .á«HhQhC’G

.É¡JAÉØc äô¡XCG

 á`dhÉ` ª`dG ìhQ ¢TÉ`©`fEG
»```bÉ``£``dG ´É``£`` dÉH

…ójGQR Òæe
á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ádhÉ ŸG ¢TÉ©fE’ á«æWƒdG ádÉcƒdG - ´höûe ¢ù«FQ 

¿EG
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 ádhÉ e 58 áÑMÉ°üe ,2008 OhóM ¤EG ” óbh

 ãªàj  »àdGh  zOptima{  èeÉfôH  QÉWEG  ‘

: ‹ÉàdÉc ä’hÉ ŸG ¢†©H Y ¬©bh

 

ó«ØŸG »Ä«ÑdG ÒHóàdG

 á«æÑe á£«°ùH IGOCG ƒg ó«ØŸG »Ä«ÑdG ÒHóàdG ¿EG

 øjƒ àdG ÚH ™ªŒ äGóMƒdG øe áYƒª› Y

 á£°SGƒH Üô¨ŸG ¤EG NOCG óbh .ÊGó«ŸG ª©dGh

 ¿hÉ©àH  ,GTZ  ÊÉŸC’G  »æ àdG  ¿hÉ©àdG

 ádhÉ ŸG  ¢TÉ©fE’  á«æWƒdG  ádÉcƒdG  ™e  «Kh

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 ¤EG ádhÉ ŸG ìÉHQCG ™aQ ¤EG IGOC’G òg ±ó¡Jh

 Y  á«Ñ °ùdG  QÉKB’G  ¢ü« J  ÈY  ,óM  °übCG

 Gòg  «©ØJ  øª°†jh  .êÉàfE’G  «dÉ Jh  áÄ«ÑdG

: Ió«Øà°ùŸG ádhÉ ª d èeÉfÈdG

 ‘É°üdG  ¢ü« àdÉH  ájOÉ°üàbG  IOÉØà°SG  •

; êÉàfE’G áØ d

 èFÉàæ d ¢Sƒª e Ú°ù– ÈY ,á«Ä«H IOÉØà°SG •

; (äÉjÉØædG ,ábÉ£dG ,AÉŸG) á«Ä«ÑdG

 øe iƒ°ü dG IOÉØà°S’ÉH á«ª«¶æJ IOÉØà°SG •

 áeÓ°ùdGh áë°üdG ÖfGƒL É¡«a ÉÃ ,äÉfÉ eE’G

. ¨°ûdG ‘

 áà°S ó«ØŸG »Ä«ÑdG ÒHóà d IóMGh IQhO hóJh

 ±Éæ°UCG  d  ìƒàØe ƒgh ,§°SƒàŸG ‘ ô¡°TCG

 IóM nh  ch  .´É£ dG  ¿Éc  Éª¡e  ä’hÉ ŸG

 OÉÑJh á«fGó«e ÒHGóJ «Ñ£àH ™Ñà oJ á«æjƒ J

 äÉYÉªàLG  ÓN  ÚcQÉ°ûŸG  ÚH  äGÈÿG

: äGóMh çÓK èdÉ©Jh .á Ñ°ûdG

 ƒg (BGE) ádhÉ ª d ó«÷G ÒHóàdG : 1 IóMƒdG

 ™bƒdGh êÉàfE’G «dÉ J á«ªæJ øe ø “ IóMh

 áeÓ°ùdGh »ª«¶æàdG  ÖfÉ÷G Ú°ù–h ,»Ä«ÑdG

. ¨°ûdÉH

 «dÉ àdG  ÒHóJ  »JóMh  :  3h  2  ÚJóMƒdG

 .á«Ä«H  ÒjÉ©e  Ö°ùM  ÚJóMh  Éªg  (GCE)

 ,Gó« ©J ÌcCG IGOCG  »g «dÉ àdG ÒHóJ IóMhh

 êÉàfE’G  áØ c  ¢ü« J  ¤EG  á¡L  øe  ±ó¡J

 êÉàfE’G OGƒe{ IÉª°ùŸG ÉjÉ ÑdG Ñb øe IódƒŸG

 ™bƒdG  «ØîJ  ,iôNCG  á¡L  øeh  ,zá« ÑàŸG

 QÉ°ùe  ôjƒ£Jh  ádhÉ ŸG  ¬ÑÑ°ùJ  …òdG  »Ä«ÑdG

.á«ª«¶æàdG IAÉØ dG Ú°ùëàH » NGódG Ò«¨à d

 ádhÉ ŸG ¢TÉ©fE’ á«æWƒdG ádÉcƒdG äô¡°S ó d

 è¡æŸG Gòg ÉNOEG  Y á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 .¬H  §ÑJôŸG  ¢Vô©dG  á«ªæJ  Yh  ÉæJ’hÉ Ã

: øe IQOÉÑŸG òg âæ e óbh

 äÉ¡L àîÃ ádhÉ e 40  ‹GƒM á aGôe  •

; á ªŸG

 ¿ƒ °ûj ,»æWh QÉ°ûà°ùe 13 ÖjQóJ-øjƒ J •

 ,¿Gó«ŸG  Gòg  ‘  äGAÉØ d  É©ªŒ  É«dÉM

 ä’hÉ ŸG äÉYƒª› ¢†©H Y ôKC’G ô¡¶jh

:‹ÉàdÉc

 ôjOÉcCG  á £æÃ  ä’hÉ e  6  áYƒª›  -CG

iÈ dG

 ôcòdÉH  ôjó÷Gh  ,GÒHóJ  24  ÉNOEG  ”  ó d

 ¿EÉa  ,ó«ØŸG  »Ä«ÑdG  ÒHóàdG  QÉWEG  ‘  ¬fCG

 áYƒª›  ÉeƒªY  ¬æY  èàæJ  ÒHóJ  ÉNOEG

 ä’É G  ø°ùMCG  ‘h  :á«HÉéjE’G  QÉKB’G  øe

.(á«ª«¶æJh  á«Ä«H  ,ájOÉ°üàbG)  á«KÓK  IóFÉa

 çóM  ,ácQÉ°ûŸG  6  `dG  ä’hÉ ŸG  ádÉM  ‘h

 ÒHGóàdG  òg ¿EÉa  ,ÉeƒªYh .»HÉéjEG  ôKCG  146

 á«MÉædG  øe  AGƒ°S  á«LÉàfE’G  Ú°ùëàH  ©àJ

 OQGƒª d ó«°TôdG ÒHóàdÉH á«ª«¶æàdG hCG ,á«æ àdG

 êÉàfE’G áØ d ¢ü« Jh «¶f êÉàfEG á£°SGƒH

 É¡«a  ÉÃ  äÉbÉ£dG  øe  iƒ°ü dG  IOÉØà°S’Gh

. ¨°ûdÉH áeÓ°ùdGh áë°üdG ÖfGƒL

 ©àJ  % 39  ,œÉf  »HÉéjEG  ôKCG  146  `dG  ‘h

 %  27h  ,áÄ«ÑdÉH  %  34h  ,êÉàfE’G  Ú°ùëàH

 . ¨°ûdG ‘ áeÓ°ùdÉH

 øe  ójRCÉH  QÉªãà°SE’G  «dÉ J  ´ƒª›  Qó jh

ÆDUŸ «∞MAU◊

«∞AFV

¢Du¸ «∞LR®d«‹
 ØKHW «∞DUÆW «∞JNd°UzOW (°U∞b≥̧r ∞K∑u¢d «∞FU∞w/«∞JOKuË«„ ßÚW)
«∞∑u≠Od ≠w ≠U¢u¸… «∞DUÆW «∞JNd°UzOW (œ≥̧r ≠w «∞ºMW)000,421 œ≥̧r ≠w «∞ºMW 

(√Í 7,01 % ±s «∞HU¢u¸… «∞ºMu¥W)
3 ©s ±IU°q °∑dË‰ ßMu¥U6,02 ©s ±IU°q °∑dË‰ ßMu¥U3 ©s ±IU°q °∑dË‰ ßMu¥U

303,691 œ≥̧r ≠w «∞ºMW 
(√Í 11 % ±s «∞HU¢u¸… «∞ºMu¥W)

000,241 œ≥̧r ≠w «∞ºMW 
(√Í 7,9 % ±s «∞HU¢u¸… «∞ºMu¥W)

«ùÆ∑BUœ ≠w «∞DUÆW
«∞Iu… «∞LJ∑∑∂W (ØOKu ≠KX «±∂Od- avk)

ØOLOU¡ Ë®∂t ØOLOU¡ÅMÚW ≠ö•OWÅMÚW ≠ö•OW

ÅMÚW «∞∂öß∑Op≈≤∑UÃ Ë¢u{OV ¢u‹ «_÷̧ 
«∞DdÍ Ë«∞LπLb«∞LDU•s «∞BMÚOW

Æ∂q°FbÆ∂q°FbÆ∂q°Fb
0,71

390

0,70

450

0,824

577

0,753

700

0,7320,715

240 280

á«bÉ£dG AÉHô¡ dG É› ‘ OÉ°üàbÓd á ãeCG

êÉàfE’G «dÉ J ¢ü« àd QÉªãà°S’G
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 Ióe É¡d ÒHGóàdG øe % 61h .ºgQO 605.781

 %  22h  ,ô¡°T  øY  J  (OÉªîà°SG)  Ó¡à°SG

 ÚH  ìhGÎJ  Ó¡à°SG  Ióe  É¡d  ÒHGóàdG  øe

 É¡d  ÒHGóàdG  øe % 17  § ah ô¡°T  12h ô¡°T

 ,iôNCG á¡L øeh .Gô¡°T 12 ¥ƒØJ Ó¡à°SG Ióe

 á«aÉ°üdG  ájƒæ°ùdG  äGOÉ°üàbE’G  ´ƒª›  ¿EÉa

.ºgQO 6.653.705 `H Qó J á ëŸG

¿Gƒ£àH ádhÉ e 15 -Ü

 »àYƒªéŸ  áÑ°ùædÉH  GÒHóJ  42  ÉNOEG  ”

 .»HÉéjEG  ôKCG  366  ¬æY  èàf  É‡  ,ä’hÉ ŸG

 ©àJ  48%  :á«HÉéjE’G  QÉKB’G  òg  ‘h

 19%h  áÄ«ÑdÉH  33%h  ,á«LÉàfE’G  Ú°ùëàH

 ´ƒª›  Qó Jh  . ¨°ûdÉH  áeÓ°ùdGh  áë°üdÉH

 `H  ÚàYƒªéª d  áÑ°ùædÉH  QÉªãà°S’G  áØ c

 °üj  ‘É°U  OÉ°üàbÉH  ºgQO  24.093.800

.ºgQO 57.171.448 ¤EG

zÒjÉ©ŸÉH §ÑJôŸG Ò«°ùàdG{ äÉ« ªY

 áÑcGƒe  äÉ« ªY  øe  ádhÉ e  35  äOÉØà°SG

 zÒjÉ©ŸÉH  §ÑJôŸG  Ò«°ùàdG{  øjOÉ«e  ‘

 ádhÉ ŸG  ¢TÉ©fE’  á«æWƒdG  ádÉcƒdG  É¡JQƒW

 ´RƒàJ  äÉ« ª©dG  ògh  .á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG

: ‹ÉàdÉc

 :  ISO 14001  jó°üàdG  ¤EG  áÑcGƒe  •

   ä’hÉ e 7 

 hCG  OHSAS 18001  jó°üàdG  ¤EG  áÑcGƒe  •

 22 : ª©dÉH áeÓ°S/áë°U IOÉ«b áMƒd ™°Vh

ádhÉ e

ä’hÉ e  6 :  QSE  jó°üàdG  ¤EG  áÑcGƒe  •

áÄ«ÑdG LCG øe á«HQÉ¨ŸG ä’hÉ ŸG á Ñ°T

 áÄ«ÑdG LCG øe á«HQÉ¨ŸG ä’hÉ ŸG á Ñ°T ºgÉ°ùJ

 ´ƒ°Vƒe ƒM Ú«HQÉ¨ŸG Ú YÉØdG ó«MƒJ ‘

 É¡à«°ùaÉæJ  õjõ©J  LCG  øe  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG

 É¡æ« ªàHh »Ä«ÑdG ¿ƒ ª d °†aCG Ò«°ùJ á£°SGƒH

.áÄ«ÑdG É› ‘ É¡d ƒîŸG QhódÉH É« dG øe

: »g á Ñ°ûdG ò¡d á«é«JGÎ°SE’G QhÉëŸGh

 OÉÑJh  » YÉØàdG  °UGƒàdGh  QÉÑNE’G  •

 áÄ«ÑdG  ájÉªM  É›  ‘  ,äÉcƒ °ùdG  °†aCG

 êƒdh  ájƒ J  LCG  øe  ,»Ä«ÑdG  «gCÉ`àdGh

 äÉeƒ ©ŸG  QOÉ°üŸ  ájƒ°†æŸG  ä’hÉ ŸG

; IOƒLƒŸG ºYódGh

 º¡àÄÑ©Jh  Ú YÉØ d  á«dhDƒ°ùŸG  «ª–  •

 äÓªMh äGô“Dƒeh äÉjóàæeh äÉ°TQh º«¶æàH

; äÉcGöT É«b ¡°ùJ äÉÑ°SÉæeh á«°ù«°ù–

 ájöûÑdG  äGAÉØ dG  Ú°ùëàH  äGQó dG  õjõ©J  •

; á«æ àdGh

 øY  åëÑdG  Gòch  ,™jQÉ°ûe  áZÉ«°Uh  « –  •

.É¡JÓjƒ“

 IÒ¨°üdG  ádhÉ ŸG  ¿EÉa  ,ôNBG  ÖfÉL  øeh

 ¥Éã«ŸG  ‘  Iõ«ªàe  áfÉ e  à–  á£°SƒàŸGh

 ‘  ™bƒŸG  á«YÉæ°üdG  ábÓ£fEÓd  »æWƒdG

 ádÓ÷G  ÖMÉ°U  á°SÉFôH  2009  ôjGÈa  13

 ÖfÉ÷G  ÈY  ,ˆG  öüf  ¢SOÉ°ùdG  óª�  ŸG

 ¢üNC’ÉHh  ,ä’hÉ ŸG  á«°ùaÉæàd  ¢ü°üîŸG

 .á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  ä’hÉ ŸG  á«°ùaÉæJ

 IQGOE’G  òg  GõàdGh  IOGQEG  RÈj  ÖfÉ÷G  Gògh

 °ûJ »àdG ä’hÉ ŸG øe æ°üdG Gòg ºYO ‘

 …OÉ°üàbE’G  è«°ùædG  øe  ª¶©dG  á«Ñ ZC’G

 ,ÒHóJ  12  øe  ¿ƒ ŸG  ,ÖfÉ÷G  Gògh  .»æWƒdG

:  á eÉ àe  äGQOÉÑe  çÓK  ƒM  Qƒëªàj

 ä’hÉ ŸG  ƒ‰  ±ó¡à°ùj  §£�  ,’hCG  -

 ,É¡à«LÉàfEG  õjõ©Jh  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG

 ÈY É¡à«ªæJ ‘ Ú YÉØ d °†aCG áÑcGƒe ¬àjÉZ

 ä’hÉ ŸG  ò¡d  íæÁ  …òdG  zRÉ«àeG{  èeÉfôH

 É¡›ÉfôH  áØ c  øe  %  20  ÑJ  áëæe

 ¤EG  °üJ  ób  áëæŸG  ògh  .…QÉªãà°SE’G

 ¤EG »eôj §£îŸG Gòg ¿CG Éªc .ºgQO ¿ƒ« e 5

 èeÉfôH  ÈY  ä’hÉ ŸG  òg  á«LÉàfEG  Ú°ù–

 % 60 ádÉcƒdG ¬à£°SGƒH ªëàJ …òdG zIófÉ°ùe{

 áØ c hCG/h á«LÉàfE’G Ú°ù– äÉ« ªY áØ c øe

 ¿CG å«M ,á«JÉ«eÓYE’G áª¶fC’G áeÉbEGh AÉæàbG

 ¿CG  É¡fÉ eEÉH  á£°SƒàŸG  hCG  IÒ¨°üdG  ádhÉ ŸG

.ºgQO ¿ƒ« e ¤EG °üj ‹ƒª°T Ñe øe ó«Øà°ùJ

 øe á°UÉNh á«eƒªY ’GƒeCG  ádhódG  ™°†J Éªc

 QÉªãà°SEÓd ¿Éª°†dG ¥hóæ°Uh á«ªæàdG Éª°SCGQ

 iô¨°üdG  ä’hÉ ŸÉH  á«JGòdG  GƒeC’ÉH

 Y GôNDƒe á aGƒŸG â“ ,Gò gh .á£°SƒàŸGh

 äÉ«dB’  ä’hÉ ŸG  êƒdh  Ú°ùëàd  á« æH  Ö°ùf

.á« æÑdG ¢Vhô dG Gòch á«dhO ºYO

 ™°†j  ,ä’hÉ ŸG  á«°ùaÉæJ  ÖfÉL  ,É«fÉK  -

 º«YóJh  « °ûJ  IOÉYE’  ÉjOGQEG  É££�  ,É°†jCG

 îH  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  ä’hÉ ŸG  è«°ùf

 ºàj » d ä’hÉ ŸG æd ¢UÉN ÉY ¥hóæ°U

 IOÉYEGh f ¬fCÉ°T øe …òdG ºFÓŸG QÉWE’G N

.á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ ŸG AÉæàbG

 á«°ùaÉæJ  ÖfÉL  ™°Vh  ,ôNBG  ó«©°U  Y  -

 ä’hÉ e  çGóME’  É©jöS  É££�  ä’hÉ ŸG

 ÈY  á°ùaÉæe  IójóL  á£°Sƒàeh  iô¨°U

 çGóMEG  ºYód  ¢UÉN  ÉY  ¥hóæ°U  ™°Vh

 ä’hÉ ª d  AÉ«MCG  4  çGóMEGh  ,ä’hÉ ŸG

 á£ÑJôe  ÒHGóJ  Gòch  , î d  á ¡°ùeh  áHGòL

.á«J’hÉ ŸG  ÖgGƒŸGh  äGAÉØ dG  á«ªæàH

 ä’hÉ ŸG åjóëàH á ©àŸG áfÉ°SÎdG òg ¿EG

 ádhÉ ŸG  áÑcGƒe  ‘  ºgÉ°ùJ  áYƒª›  °ûJ

 ,É¡æ ªà°Sh É¡JÉ«M GƒW á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 øjƒªàdG  ‘  É¡JAÉØc  Ú°ù–  øe  ,á¡L  øe

 jOÉæ°üdGh  zRÉ«àeG{  ÈY  QÉªãà°SE’Gh

 øe ,iôNCG á¡L øeh ,á«°Uƒ°üÿG-á«eƒª©dG

 ÉgöUÉæY Ú°ù– LCG øe á«aÉc á«°ùaÉæJ Æƒ H

.áŸƒ©e ¥ƒ°S øª°V Qƒ£àdGh á«°SÉ°SC’G

: á«FÉ£ aƒàØdG äGõ«¡éàdG
á«bÉ£dG áYÉéædG Ú°ùëàd Qƒ�
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 OhõàdÉH  ©àŸG  åjó G  Qƒ£àdG

 ‘  ¬à«ªgCGh  ¬àØ ch  ,ábÉ£dÉH

 «©ØJh áZÉ«°U ¤EG hódG H ™aO ,OÉ°üàb’G

 É °TCG  á«dÉ©a  Ú°ù–  ¤EG  »eôJ  äÉ°SÉ«°S

 á¶aÉëŸG  ‘  IOÉjõdGh  ,ábÉ£dG  Ó¡à°SG

 á«bÉ£dG  OQGƒŸG  º«« Jh  ±É°û à°SGh  ,É¡« Y

.IOóéàŸGh Iójó÷G

 ,™ªàéª d  áÑ°ùædÉH  ájƒ«M  áLÉM  ábÉ£dG

 iƒà°ùe  ’hCG  ã“  »gh  .êhOõe  É¡fÉgQ

 »©f ÉfCGóHh –  É°†jCGh  ¿É °ùdG  á«ªæJh ¢û«Y

 ôWÉîŸG  iƒà°ùe  -  ÌcCÉa  ÌcCG  ôeC’G  Gòg

 hC’G  °üædG  ¿CG  ÒZ ,É¡«a  ¿ƒ°û«©«°S  »àdG

 ¿hO  ±ô©«°S  øjöû©dGh  óMGƒdG  ¿ô dG  øe

 iƒà°ùe  Y  AGƒ°S  ,(1)  É©jöS  GQƒ£J  °T

 ,êÉàfE’G  É °TCG  à�  hCG  ábÉ£dG  Ó¡à°SG

: á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd , dPh

 ,É«aGôZƒÁO hCG ÉjOÉ°üàbG AGƒ°S ƒ‰h á«ªæJ  •

 ,á«æ«JÓdG  É jôeCG  ,É«°SBG)  á eÉc  äGQÉ d

 Ó¡à°SG  OÉjOR’  eGƒY  »g  (É« jôaEG

; (2) ábÉ£dG

 QOÉ°üŸG  ¢†©Ñd  á«Lƒdƒ j’G  ôWÉîŸG  •

 äGÒ¨àdG) áªî°V »g ,ºgC’G ÚH øe ,á«bÉ£dG

 RÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG øY É°SÉ°SCG áŒÉædG á«NÉæŸG

 ƒ °Th  äÉKƒ Jh  ,(¿ƒHQÉ dG  ó«°ùcCG  ÊÉK)

 Y  ájhƒædG  äÉjÉØædG  øjõîJ  ¥ôW  ƒM

.( jƒ£dG ióŸG

 ¬Ñ© J  ¿CG  ø Á  …òdG  QhódÉH  É¡æe  É«Yh

 »bÉ£dG  É¶ædG  ‘  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

 ábÉ£dÉH OhõàdG ¤EG ô¶ædÉH Éª«°S ’ ,‹ƒª°ûdG

 ÌcCG  È©J  hódG  L ¿EÉa  ,ájhô dG  WÉæª d

 äÉ°SÉ«°S ™°Vh ‘ ,IQÈŸG ,áÑZôdG øY ÌcCÉa

 Gògh .äÉbÉ£dG òg ƒM áªFÓŸG äÉæjƒ à d

 óeC’G  ‘  AGƒ°S  É¡dG  ,øjƒ àdG  Y  Ö £dG

 ¢VÉØîfG  ¿ƒ H  öùØj  ,§°SƒàŸG  hCG  Öjô dG

 åëÑdG  Y  hódG  ™aój  äGõ«¡éàdG  ¿ÉªKCG

 Éª©à°SG  ™«é°ûJh  IójóL  äGõ«¡Œ  Y

.IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 ¬Lƒe  äGõ«¡éà d  èeÉfôH  a  ,™Ñ£dÉHh

 ,É«æª°V æ©j IOóéàŸG äÉbÉ£dG  Éª©à°S’

 Y  º¡æjƒ J  ºà«°S  Ú°ü°üîàe  Éæg  ¿CÉH

 á¶aÉëŸGh  Éª©à°S’  äÉjƒà°ùŸG  à�

 …ƒ j  Gògh  .äGõ«¡éà d  ó«÷G  Ò°ùdG  Y

 .á°üàîŸG ôWC’G øjƒ àd áë ŸG áLÉ G ÌcCG

 É¡eÉªàgG  í°VGh °ûH  hO  IóY äócCG  óbh

 øe  ¿ƒæ Á  ±ƒ°S  Ú°üà�h  ôWCG  øjƒ àH

.IOóéàŸG äÉbÉ£ d ó«°TQ Éª©à°SG

 ¿Gó«e  ‘  øjƒ àdG  ±ó¡à°ùj  ¿CG  Öéj

 :Iõ«ªàe  ±Éæ°UCG  áKÓK  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

 ,OÉ°üàb’G AÉª Y ,Ú°Sóæ¡e) QGô dG ÜÉë°UCG

 ÉÑdÉZh ,áØ à� iôNCG áaô©e ƒg ,iôNCG äÉbÉW Ó¡à°SG .OƒLƒŸG ó«°TôJ ƒg , °†aCGhCG bCG ¡à°ùf ¿CG

 øjƒ J IQhöV ÑJh ,º ©à oJ É‡ ÌcCG Ö°ùà oJ IÈÿG ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h .Ö©°ûdG ÚH GOhóMh iôNCG ÉÑ©°T

 âfÉc GPEÉa .QÉéàdG …ójCG ÚH ¶j ¿CG »¨Ñæj ’ QGô dG ÜÉë°UCG ¢ù«°ùëàa .Qƒ¡ª÷G º« ©Jh Ú«æ àdG

.¿ƒ oJ ¿CG Ñ«a ,É«éjQóJ ÈîJ ájöûÑdG

ï«°ûæH ¿Éª°üY
ƒ °ùfƒ«dG - IOóéàŸG ábÉ£dG èeÉfôH hDƒ°ùe

¿EG

 : IOóéàŸG äÉbÉ£dG Y á«HÎdG

ô``«``¨``à``j º```dÉ``Y …ó``ë``J

QÉÑàYE’G Ú©H IPƒNCÉe á«Lƒdƒ jE’G ôWÉîŸG
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/Ö«cÎ d  ¿ƒ« ëŸG  ¿ƒ«æ àdG  ,(ájQGOEG  ôWCG

 ¿ƒ J  ¿CG  »¨Ñæjh  .¿ƒ ª©à°ùŸGh  áfÉ«°üdG

: ¬aGógCG

 LCG  øe  åëÑdG  õcGôŸ  »éjQóàdG  õjõ©àdG  •

; Ú gDƒŸG Úeóîà°ùŸG øe á«ªæàdG

 á«bÉ£dG  äÉ«LÉ G  ÚH  áªFÓe  AÉ°SQEG  •

; áÑ°SÉæŸG äGõ«¡éàdG QÉ«àNGh

 IQOÉb  áfÉ«°üdGh  Ö«cÎdG  ¥ôa  øjƒ J  •

 § a ¢ù«d  ájhô dG  áæcÉ°ùdG  iód  NóàdG  Y

 ¿CG  ø Á  »àdG  á«æ àdG  cÉ°ûŸG  M  LCG  øe

 ºgójhõJ  LCG  øe  É°†jCG  ø dh  º¡°VÎ©J

 äGõ«¡éàdG  Ò°S  ƒM  áeRÓdG  äÉeƒ ©ŸÉH

; á ª©à°ùŸG

 ÌcC’G  FÉ°SƒdÉH  Ú ª©à°ùŸG  ¢ù«°ù–  •

.äGõ«¡éàdG òg Éª©à°S’ á«dÉ©a

á«dÉ G á«©°VƒdG

 ‘  ¬H  É« dG  ÖLƒàJ  dG  ÉÑjô J  hCG  dG

 .IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ¿Gó«e  ‘  á«HÎdG  É›

 ™HÉ£dÉH öùØj ìƒªW …ƒHôJ èeÉfôH ÜÉ«Zh

 Gòch  ,¬YƒæàHh  ´ƒ°Vƒª d  OGƒŸG  Oó©àŸG

 ¿ƒ ªc  ´ƒ°VƒŸG  Gò¡H  ±GÎY’G  ó©H

 ‘  ¢ü°üîàdGh  .zábÉ£dG{  ´ƒ°VƒŸ  »°SÉ°SCG

 àîÃ  áeÉY  áaô©e  ¢VÎØj  ¿Gó«ŸG  Gòg

 à�  ™e  É¡Ø«« Jh  äÉ«Lƒdƒæ àdG

 OƒLh  ßMÓjh  , «Ñ£àdG  øjOÉ«eh  äÉbÉ«°ùdG

 áëfÉŸG  á«©eÉ÷G  äÉæjƒ àdG  øe  « b  OóY

 °ûHh .IOóéàŸG äÉbÉ£dÉH á°UÉN äÉeƒ Hód

: ¢UÉN

 á«©°VƒdG  Gó«L  º ©j  ’  ¢†jô©dG  Qƒ¡ª÷G  •

 ÉgôaƒJ  »àdG  á« « G  ¥ÉaB’Gh  á«dÉ G

 §°Sh  É¡FÉJ  ¬°ùØf  óéjh  ,IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

 á£ÑJôŸG  äÉYöüdG  áehÉ eh  äÉYöüdG

 »àdG …OÉ°üàb’Gh »Ä«ÑdGh ,»bÉ£dG ¥É«°ùdÉH

; ábÉ£dG øe ´ƒædG Gòg ¢ù“

 äÉbÉ£dG  ƒM  »Yƒf  øjƒ J  Éæg  ¢ù«d  •

 iƒà°ùe  Y  ájƒHÎdG  èeGÈdG  ‘  IOóéàŸG

 Qƒ¡ªL  ÉªàgG  IQÉKEG  Y  IQOÉb  ,…ƒfÉãdG

 °ûH  » Ñ à°ùe  QÉ«àNG  ¬«LƒJ  Yh  ÜÉ°T

; »©bGh

 ¤EG  á¡Lƒe  á « b  óL  á« «Ñ£J  ™LGôe  •

 ,ÜÉÑ°ûdG  ¢Uƒ°üÿÉHh  ,¢†jô©dG  Qƒ¡ª÷G

; IOóéàŸG äÉbÉ£dG ƒM

 ÜÉÑ°ûdG  ÉŒG  ‘  GóL  á « b  äÉeƒ ©e  •

 IôaƒàŸG  òaÉæŸG  Gòch  ¥ÉaB’Gh  äÉjƒfÉãdÉH

; IOóéàŸG äÉbÉ£dG ¿Gó«e ‘ ¢ü°üîJ ÈY

 ÚH  á«HÎdG  ¿Gó«e  ‘  «°ùæJ  óLƒj  ’   •

 äÉbÉ£dÉH  á£ÑJôŸG  á£°ûfC’G  à�

; IOóéàŸG

 »àdG á«©eÉ÷G Ö©°ûdG ƒM á « b äÉeƒ ©e  •

 äÉbÉ£dÉH  §ÑJôe  øjƒ J  ¤EG  êƒdƒdÉH  íª°ùJ

; IOóéàŸG

 ¿Gó«e  ‘  øjƒ àdG  É›  ‘  äÉ«LÉ G  •

 Gó«L  áahô©e  ÒZ  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

 É¡«eóîà°ùŸ  øjƒ J  ¤EG  êÉà–  äÉª«¶æàdG)

 ¿CG »¨Ñæj Éªàg’G øjOÉ«eh

; (É°†jCG Oó–

 ƒM  GóL  á « b  äÉeƒ ©e  •

 ,»æ J) Üƒ £ŸG øjƒ àdG ´ƒf

 ,áØã e  ¢ShQO  ,» «Ñ£J

 ,á«Yƒf ¢ShQO ,ôªà°ùe øjƒ J

.(ïdG ,á«Ø«°U ¢SQGóe

 âfÉc  GPEGh  , dP  ¤EG  áaÉ°VEG

 É›  ‘  äÉfÉ eE’G

 áeÉg  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

 ¿EÉa  ,»ŸÉ©dG  ó«©°üdG  Y

 ‘  øjƒ àdGh  åëÑdG  õcGôe

 WÉæŸÉa  .A»°S  °ûH  áYRƒe  ¿Gó«ŸG  Gòg

 øe  áeÉg  äÉfÉ eEG  Y  ôaƒàJ  »àdG  �É©dÉH

 ¿Gó«e  ‘  GõéY  ¬LGƒJ  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

 ádÉ G  É¡fEG)  ájhô dG  á°UÉNh  ,áHô¡ dG

 å«M WÉæŸG  É°†jCG  »gh ,É« jôaE’  áÑ°ùædÉH

 ¿Gó«ŸG ‘ á°ü°üîàŸG øjƒ àdG õcGôe ™jRƒJ

.áaÉãc bC’G »g

øjƒ àdG É› ‘ äÉ«LÉ G

 »g  Éeh  º« ©à d  áÑ°ùædÉH  ±GógC’G  »g  Ée

? É¡æ« J »¨Ñæj »àdG OGƒŸG

 ¥ÉaB’G Y bƒàJ ƒ«dG äÉ«LÉM ¿EG ,É©ÑW

 äÉbÉ£dG  Ö©°T  à�h  . «¨°ûà d  á«dÉ G

 .Iójó÷G ¨°ûdG ¢UôØd Éªéæe °ûJ IOóéàŸG

 ÓN  ¨°ûdG  Ö°UÉæe  ±’BG  âKóMCG  óbh

 «¨°ûàdG Gòg á©«ÑWh ™°Vƒ“h .á « b äGƒæ°S

 GPEG  ¬fEG  :  ÉgOóY  Qƒ£J  Qó H  áYöùH  ¿GQƒ£àj

 ’ GôeCG áÑ°SÉæe á°SÉ«°S ´ÉÑJEG ¬«a Èà©j ´É£b

.¬æe ¢UÉæe

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L  øeh

 áª¶fCG  AÉæÑd  äÉfƒ ŸG  à�  Ö £àJ

 ø°ùëàJ  ¿CG  »¨Ñæj  äÉfƒ ŸG  ògh  .á eÉc

 êÉàfEGh á«ªæàdG  LCG  øe åëÑdG  «ã àH ÌcCG

 ‘ ¢ü f øe ÌcCG ø dh .á«dÉ©a ÌcCG »YÉæ°U

 á«°ù«FôdG õLGƒ G ióMEG ¿EÉa ,»°SÉ°SC’G åëÑdG

 ‘  ¢ü ædG  »g  É«dÉM  äÉbÉ£dG  òg  á«ªæàd

 øe äÉfÉ eE’G HÉ e øjƒ àdGh åëÑdG õcGôe ™jRƒJ
(ƒ °ùfƒ«dG :Qó°üŸG) á«FÉ£ aƒàØdG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG
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 Ö«côJh  ,Qƒ°üJ  Y  øjQOÉ dG  Úeóîà°ùŸG

.á eÉ dG áª¶fC’G áfÉ«°U ÚeCÉJh

 äGAÉØc  Ö £àJ  ød  ¨°ûdG  Ö°UÉæe  á«ÑdÉZh

 Ö°ùM  àîJ  äÉ«LÉ Gh  .ÉjQóL  IójóL

: ‹ÉàdÉc É¡°ü«î J ø Áh Ö©°ûdG

 ¿ƒ �h  …ƒ÷G  ó°UôdG  ‘  ¿ƒ°üà�  •

; áÑ°SÉæŸG èeGÈdGh ™bGƒŸG QÉ«àN’

 ¢UÉ°üàNG hhP ájójó G OGƒŸG ‘ ¿ƒ eÉ©dG •

 äGóMƒdG  …QGƒ°Sh  áëæLCG  Ö«côJh  AÉŸG  ‘

; á«°ùª°ûdG §bGƒ dG ™«ªŒ hCG á«ëjôdG

 áeÉbE’ Ö«HÉfC’G ‘ ¿ƒ°üàîŸGh ¿ƒcÉÑ°ùdG •

; AÉŸG Úî°ùàd á«°ùª°T áª¶fCG

 á«FÉà aƒàØdG  áª¶fCÓd  áÑ°ùædÉH  ¿ƒ«FÉHô¡c  •

; á«ëjôdGh

 áª¶fC’G  êÉeOE’  AÉæÑdG  ÉªYh  ¿hQÉéædG  •

; äÉ£ëŸG IóFÉØdh äÉjÉæÑdG ‘ á«°ùª°ûdG

 …ö† G §«£îà d ¿ƒjQÉª©ŸG ¿ƒ°Sóæ¡ŸG •

; äÉjÉæÑdG Qƒ°üJh

 äÉYÉ£ dG à� ‘ ¿hô àÑeh ¿ƒ°Sóæ¡e •

 ,á«YÉæ°üdG  É «fhÎ d’G  ,á«fóŸG  á°Sóæ¡dG)

 áÑbGôe ,ègÉæŸG áÑbGôe ,á«FÉHô¡ dG á°Sóæ¡dG

.(...,AÉ«ª« dG ,IOƒ÷G

 äGQhO  ¤EG  ¿ƒLÉàëj  Éª©dG  A’Dƒg  ch

 ,Óãªa .á« °UC’G º¡JÓgDƒe Y óªà©J á«ÑjQóJ

 øjô àÑŸG  Ú°Sóæ¡ª d  á«°SÉ°SC’G  áaô©ŸG

 ,É«aÉc ¿ƒ j ¿CG ø Á ÚjQÉª©ŸG Ú°Sóæ¡ŸGh

 º¡a .…QhöV º¡cƒ °S  ‘ ÉjQóL GÒ¨J ø d

 É¡dÉª©à°SG ø Á ájó« J áª¶fCG Y ¿hOƒ©àe

 äÉ«Lƒdƒæ àdG , HÉ ŸG ‘ .áÄ«ÑdG âfÉc Éª¡e

 ôKCÉàJ IOóéàŸG äÉbÉ£dG ¿Gó«e ‘ á ª©à°ùŸG

 »¡a . ¡à°ùŸG ™e YÉØàJh ñÉæŸGh ™bƒŸÉH

 ¢†©Ñd  áÑ°ùædÉH  ’EG  )  á eÉ°T  ’ƒ M  íæ“  ’

 Iõ¡LCG  äÉÑ«côJ  hCG  äÉÑ°SÉ Éc  äÉLƒàæŸG

 õLGƒ G  ióMEG  »g  ògh  (á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG

 ÉeƒªY  Ö £àJ  »¡a  .ÉgQÉ°ûàf’  á«°ù«FôdG

 áª¶fC’Gh  ™bGƒª d  OGóYEGh  ,º«ª°üJ  É¨°TCG

 äÉbhôëŸG Y »æÑe ôNBG É¶f …CG øe ÌcCG

 «¨°ûàdG øe ójõŸG ÖLƒà°ùj Gògh .ájQƒØMC’G

.áeGóà°ùeh ádÉ©a áª¶fCG Y ƒ°üë d

øjƒ à d á«YƒædG ¬LhC’G

 ÚãMÉÑdG  øjƒ àH  á°UÉN  äGQÉÑàYG  Éæg

 ,Ú«dÉ©dG  Ú«æ àdGh  Ú«æ àdGh  ,Ú°Sóæ¡ŸGh

 ÚÑîàæŸGh ,QGô dG ÜÉë°UCG QÉÑNEG É› ‘h

 ¢†jô©dG  Qƒ¡ª÷Gh  øjQÉ°ûà°ùŸGh  ,Ú« ëŸG

 .ÈcCG  ÉªàgG  �  ¿ƒ J  ¿CG  »¨Ñæj  ,ÉeƒªY

 ÌcC’G  äÉ« ª©dG  óMCG  ƒg  Ú«æ àdG  øjƒ àa

 èeÉfôH c ìÉéæd ájQhöV É¡fC’ ,’Éé©à°SG

 àM hC’G ‘ É¡eó æ°Sh .IOóéàŸG äÉbÉ£ d

.É¡à«ªgCG Y õcôf

Ú«æ àdG øjƒ J

 MGôŸG c ‘ »°SÉ°SCG QhO Ú«æ à d ¿ƒ «°S

 .IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  Éª©à°SÉH  á£ÑJôŸG

 Y  »æ àdG  Nóàj  ±ƒ°ùa  , ©ØdÉHh

 êÉàfE’Gh ,ÜQÉéàdG õcGôeh ,ÈàîŸG iƒà°ùe

 ,…QÉéàdG  ™jRƒàdGh  ,äÉfƒ ª d  »YÉæ°üdG

 É¡MÓ°UEGh  É¡Ñ«côJh  áª¶fC’G  ™«ªŒh

 ¿ƒ j  ød  ™jQÉ°ûŸG  ìÉ‚  ¿EGh  .É¡àfÉ«°Uh

 ìÉéæH  á Môe  c  ò«ØæJ  ”  GPEG  ’EG  Éæ ‡

.AÉØcCG Ú«æ J ªY °†ØH

 AÉØcC’G Ú«æ àdG øe Ö £dG ºgCG éàj ±ƒ°Sh

 ,Ö«côJ äÉ« ªY ÚeCÉJ iƒà°ùe Y °T ¿hO

.áª¶fC’G áfÉ«°Uh ìÓ°UEGh

 á«æ©ŸG É« £æe »g »æ àdG º« ©àdG äÉ°ù°SDƒeh

 ÒZ  .Ú«æ à d  äÉæjƒ àdG  òg  ÒaƒàH  ÌcCG

 õcGôe ™e «Kh É°üJÉH ª©J ¿CG »¨Ñæj ¬fCG

 á«æ àdG  É¡ FÉ°Sh  øe  IOÉØà°SÓd  ÜQÉéàdG

.äÉæjƒ àdG ò¡d á«LƒZGó«H áeÉYóc

 øjƒ J øe GôNBG ÉÑfÉL ôªà°ùŸG øjƒ àdG °ûjh

 Ú«æ àdG ø Á ¿CG ¬« Yh .Ú«°ùª°ûdG Ú«æ àdG

 ‘ ,ÜÉ°ùàcG øe iôNCG  øjOÉ«e ‘ Úfƒ ŸG

 óMCG ‘ º ëà d áeRÓdG ±QÉ©ŸG ,Ò°üb øeR

 ÖjQGóJ º«¶æJ °ûjh .áHƒ £ŸG äÉ°ü°üîàdG

 øjƒ J ÚeCÉàd ª©dG FÉ°Sh óMCG ´ƒædG Gòg øe

 á°ü°üîàe  ™LGôe  ôaƒJ  ¿CG  Éªc  .Ú«æ àdG

 øjƒ àd  ájQhöV  á ª J  ó©j  IOƒL  äGPh

 áªL IOÉØà°SG A’Dƒg ó«Øà°ùj ±ƒ°Sh .Ú«æ àdG

: æ°U øe ™LGôe øe

 èFÉàædG ã e °ûH ™ªŒ ,zá«æ J F’O { •

 «°üdGh  ,á«©Lôe  á«fÉ«H  ƒ°SQh  ájô¶ædG

 »àdG á« ª©dG äÉ«°UƒàdGh óYGƒ dGh ,á«°SÉ°SC’G

; Ú«°ùª°ûdG Ú«æ à d á©aÉf ¿ƒ J ¿CG ø Á

 ,äGõ«¡éàdGh  äÉfƒ ŸG  ƒM  ™LGôe  •

 áÑ°ùædÉH  Ó«dO  °ûJ  ¿CG  ø Á FÉKƒdG  ògh

 , «dÉ àdGh  ,øjOhõŸG  í°VƒJ  , ª©à°ùª d

.ïdG ,IOƒ÷G HÉ e áØ J °†aCGh

ÚãMÉÑdG øjƒ J

 èeÉfôH  ™«é°ûJ  á«ªgCG  Y  ó«cCÉàdG  »¨Ñæj

 ƒgh  ,ójóL  É«Ñ°ùf  ´É£b  ‘  åëÑ d  ™°SGh

 .äÉbhôëŸG  êÉàfE’  á«°ùª°ûdG  AÉ«ª« dG  ´É£b

 iôNCG  ™«°VGƒe  ¤EG  É°†jCG  IQÉ°TE’G  QóŒh

 »àdGh Gó«L áªYóe èeGôH ´ƒ°Vƒe »g åëÑ d

.É¡àjƒ Jh H É¡« Y ®ÉØ G dP ™e ÖLƒàj

 ƒM  çÉëHC’G  ¤hC’G  áÑJôŸG  ‘  »gh

 áª¶fC’G  Yh  á«Fƒ°†dG  äÉjQÉ£ÑdG

 «dÉ Jh  á«æ àdG  äÉ«fÉ eE’Gh  .á«FÉà aƒàØdG

 °ûH ø°ùëàdG É¡fÉ eEÉH GR Ée áª¶fC’G òg

 .á«dÉ G  á«©°VƒdG  ™e  áfQÉ ŸÉH  ¢Sƒª e

 É›  ‘  ƒ °ùfƒ« d  á«LƒZGó«ÑdG  á«°VQC’G
 äGõ«¡éàdGh  ,á«FÉ£ aƒàØdG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG

iô¨°üdG äÉ Ñ°ûdGh iô¨°üdG á«FÉŸG
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 áHô¡ dG èeÉfôH Égôaƒj »àdG á©aódG °†ØHh

 ,¬©Ñà«°S …òdG ¥ƒ°ùdG ™°SƒJh ‹ƒª°ûdG ájhô dG

 .´É£ dG Gòg ‘ ó àdG ™jöùJ É©ÑW ºàj ±ƒ°S

 ´ÉØJQG  ¤EG  …ODƒJ  ±ƒ°S  á«eÉæjódG  ògh

 õjõ©J  ‹ÉàdÉH  QÈjh  »YÉæ°üdG  Oƒ¡éŸG

.´É£ dG Gò¡H åëÑdG FÉ°Sh

 ¢SQGóŸGh  äÉ©eÉ÷G  JÉY  Y  ¿ƒ «°Sh

 ¿ƒeƒ «°S øjòdG ÚãMÉÑdG øjƒ J áª¡e É« ©dG

 á«dÉàdG  äÉ« ª©dGh  .èeGÈdG  òg  ôjƒ£àH  GóZ

 É¡JóYÉ°ùe LCG  øe ìÎ J ¿CG  ¿B’G  øe ø Á

: ÉéŸG Gòg ‘

 Ö©°û d  » «Ñ£àdGh  …ô¶ædG  º« ©àdG  õjõ©J  •

 ,OGƒŸG  AÉjõ«ah  ,Ö °üdG  AÉjõ«Øc  ,á«°SÉ°SC’G

 ájQGô G  AÉ«ª« dGh  ,äÉ«Fõ÷G  AÉjõ«ah

 OGƒŸG  ¢SCGQ  Y  »JCÉj  , «eÉæjOƒeÎdGh

 ábÉ£dG  QÉWEG  ‘  ÉgQÉÑàYG  ÖLGƒdG  á«°SÉ°SC’G

; Óãe ,á«°ùª°ûdG

 º¡J  »àdG  åëÑdG  ™«°VGƒŸ  RÉ«àeG  AÉ£YEG  •

 äÉjQÉ£H)  á«FÉà aƒàØdG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG

 äÉbhôëŸG  ,á«Fƒ°†dG  AÉ«ª« dG  ,á«Fƒ°V

 áÑ £dG  ÉªYCG  ójó–  ÓN  ,(...á«°ùª°ûdG

 ájÉ¡f  ™jQÉ°ûe  hCG  äÉMhôWC’G  áÑ°SÉæÃ

; ¢ShQódG

 áfÉ e ƒM Ò ØJ ‘ ™«°VGƒŸG òg êGQOEG •

 ÓN  á«bÉ£dG OQGƒŸG øª°V IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 ,ábÉ£dG  Ö Wh  ¢VôY  « –)  áeOÉ dG  Oƒ ©dG

; (á«Ä«H äÉgGôcEG ,ájOÉ°üàbG äGQÉÑàYG

 äÉ°ù°SDƒe  ÚH  ¿hÉ©à d  èeGôH  º«¶æJ  •

 á ©àŸG åëÑdG ™«°VGƒe ƒM ‹É©dG øjƒ àdG

 òg  ó°ùéàJ  ¿CG  ø Áh  ,IOóéàŸG  äÉbÉ£dÉH

 ácÎ°ûe  á°SGQóH  ,¢Uƒ°üÿÉH  ,äÉfhÉ©àdG

 ¤EG  …ODƒJ  ¿CÉH  á «Ø dG  á«ª ©dG  ™jQÉ°ûª d

; áÑ £dG OÉÑJ

 ÚãMÉH øjƒ J ƒM Ò ØJ áYƒª› AÉ°ûfEG •

 äÉbÉ£dG  ôjƒ£J  øe  ø ªà°S  »àdG  OGƒŸG  ‘

 äÉ« ª©dG  ójó–  É¡àª¡e  ¿ƒ J  ,IOóéàŸG

 OGóYEGh ,ÚãMÉÑdG øjƒ àd É¡H É« dG ÖLGƒdG

 ™«é°ûJh  ,¿Gó«ŸG  Gòg  ‘  á«é«JGÎ°SG

 òg  ™°Vh  Y  á«YÉªàL’G  äGóMƒdG

.èeGÈdG

Ú°Sóæ¡ŸG  øjƒ J

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  èeGôH  RÉ‚G  °ûj

 Oƒ © d  áÑ°ùædÉH  Éªî°V  É«YÉæ°U  ÉYhöûe

 É¡fÉ eEÉH  ¿ƒ «°S  á©æ°üŸG  hódGh  .á Ñ ŸG

 ,áª¡ŸG  ò¡d  IÈà©e  áªgÉ°ùe  ÒaƒJ  É©ÑW

 çGóMEG  iƒà°ùe  Y  óFGƒa  ¬æY  èàæà°S  É‡

 ¿CG  eCÉf  ¿CG  É°†jCG  ø Áh  . ¨°ûdG  Ö°UÉæe

 áYÉæ°ü d  á«ªæJ  á«eÉæjódG  òg  øY  èàæj

 ó J  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe »àdG  ,á ª©à°ùŸG  hódÉH

.èeGÈdG òg RÉ‚G ‘ á«°SÉ°SCG áªgÉ°ùe

 AÉHô¡ d  ô¶àæŸG  »YÉæ°üdG  QÉgOR’G  ¿EG

 ájƒ°†©dG  äÉbhôëŸGh  ,á«°ùª°ûdGh  á«ëjôdG

 ¿CG  Ö £àJ  á«Ñ °ùdG  ájQÉª©ŸG  á°Sóæ¡dGh

 IójóL  É«LCG  á£°SGƒH  É¡£«°ûæJ  ºàj

 º¡dÉªYCG  ¿ƒ à°S  øjòdG  ,Ú°Sóæ¡ŸG  øe

 .ìÉéæ d øeÉ°V ÒN º¡JGAÉØch º¡JGQOÉÑeh

 òg øjƒ J IQhöV RhôH ìƒ°VƒH GPEG  iôfh

 ¿ƒ «°S  »àdG  Ú°Sóæ¡ŸG  øe  Iójó÷G  áÑîædG

 áYÉæ°üdG  §«°ûæJh  º«¶æJh N É¡ JÉY Y

.áeOÉ dG Oƒ ©dG ÓN á«°ùª°ûdG

á«FÉ£ aƒàØdG áª¶fC’Gh á«Fƒ°†dG äÉjQÉ£ÑdG ƒM çÉëHC’G : á« Ñ°SC’G

jô£dG óÑ©J á©æ°üŸG hódG : Ú°Sóæ¡ŸG øjƒ J
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 ‘  É¡ «°†ØJ  »¨Ñæj  »àdG  IAÉØ dG  øjOÉ«eh

 áÑ°ùædÉH  ôeC’G  Éªc  ,»g  Ú°Sóæ¡ŸG  º« ©J

 ,OGƒŸG  AÉjõ«ah  ,Ö °üdG  AÉjõ«a  ,ÚãMÉÑ d

 ,ájQGô G  AÉ«ª« dGh  ,äÉ«Fõ÷G  AÉjõ«ah

 ájQGô G  ƒ ©dGh  ,á«Fƒ°†dG  AÉ«ª« dGh

 òg ¤EG ±É°†J ¿CG »¨Ñæjh ...É «eÉæjOƒeÎdGh

 ,É «fhÎc’Gh ,»YÉæ°üdG «fhÎ d’G áªFÉ dG

. FGƒ°ùdG É «fÉ «eh

 É©HÉW  »°ùà j  ¿CG  » «Ñ£àdG  ÖfÉé d  »¨Ñæjh

 ¢ü°üîà°Sh  .º« ©àdG  Gòg  ‘  á« Ñ°SCG  …P

 á« «Ñ£àdG  É¨°TCÓd ÉÑMQ ’É› É«LƒZGó«ÑdG

 á« « M  äGõ«¡éàH  á ©àŸG  ™jQÉ°ûª dh

 øe ¿ƒ «°S Gòd .á« « M ÉéMCÉH äÉÑ«cÎ dh

 Ú°Sóæ¡ŸG  øjƒ J  äÉ°ù°SDƒe  CÉ°ûæJ  ¿CG  «dC’G

 »àdG  ÜQÉéàdG  õcGôe  øª°V  hCG  áHô Ã  òg

.É«dÉM É¡æe ¢†©ÑdG ª©j

 äÉeƒ HO íæ“ »àdG á°ü°üîàŸG äÉæjƒ àdGh

 óMCG  °ûJ  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ¿Gó«e  ‘

 É¡MGÎbG  ø Á  »àdG  áÑ°SÉæŸG  èeGÈdG

 Gògh  .¿Gó«ŸG  Gòg  ‘  Ú°Sóæ¡ŸGh  ÚãMÉÑ d

 …ô àÑe ø Á ¬fƒ H õ«ªàj øjƒ àdG øe ´ƒædG

 øe IOóéàŸG äÉbÉ£dG ƒM èeGÈdG …õéæeh

 Gòg ‘ äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  ´ƒªéŸ êƒdƒdG

.ádƒ ©e á«æeR äGÎa ‘ ¿Gó«ŸG

 ÉeÉg  ÉÑfÉL  »æ¡ŸG  øjƒ àdG  °ûjh

 ø Áh  .Ú°Sóæ¡ŸG  øjƒ J  øe  ôNBG

 øjOÉ«e  ‘  Úfƒ ŸG  Ú°Sóæ¡ŸG  ©ØdÉH

 Ò°üb  âbh  ‘  ƒ°ü G  øe  iôNCG

 ¢ùjô J  øe  º¡æ “  »àdG  ±QÉ©ŸG  Y

 .IójóL  øjOÉ«Ÿ  ÈcCG  á«dÉ©ØH  ºgOƒ¡L

 ¢SQGóe  ´ƒf  øe  IÒ°ü dG  äÉæjƒ àdGh

 .¢Vô¨dG  Gò¡d  Gó«L  Ö«éà°ùJ  «°üdG

 ¿ód  øe  áª¶æŸG  ájƒæ°ùdG  á°SQóŸÉa

 AÉHô¡ dG{  ´ƒ°Vƒe  ƒM  ƒ °ùfƒ«dG

 ,zádõ©æŸG  ájhô dG  WÉæª d  á«°ùª°ûdG

 ògh  . ÉŒ’G  Gòg  ‘  ª© d  ’Éãe  °ûJ

 H  ™HÉàJh  ,™é°ûJ  ¿CG  »¨Ñæj  IQOÉÑŸG

 ÉªàgG  äGP  iôNCG  äÉYÉ£ d  ™°ùàJh

 á«ëjôdG  ábÉ£dGh  ,ájƒ°†©dG  ábÉ£dÉc

.IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  øe  iôNCG  É °TCGh

:  á«dÉàdG  äÉ«°UƒàdG  «°üf  , ÉàÿG  ‘h

 á«ªæJ  õcôe  •É°ûf  ºYOh  ™«é°ûJ  •

 É¡dÉª©à°SG  ¢TÉ©fEGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

 øjƒ J LCG øe Éª«°S’ ,á«LƒZGó«H äÉjÉ¨d

;  Ú°Sóæ¡ŸG

 Ú°Sóæ¡ŸG  ¢SQGóe  NGO  Ú J  ™«é°ûJ  •

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  º¡J  »àdG  OGƒª d

 àîÃ  á£ÑJôe  ™«°VGƒe  ìGÎbG  ™«é°ûJ)

 áÑ°SÉæÃ  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  É °TCG

 ,¢SQGóŸG  ™jQÉ°ûeh  ,ä’hÉ ŸÉH  ÖjQGóJ

;  á« «Ñ£J  É¨°TCGh

 ,‹hódGh  »æWƒdG  iƒà°ùŸG  Y  ,º«¶æJ  •

 ,á«æ àdG  ídÉ°üŸGh  ¢SQGóŸG  áÑ W  ácQÉ°ûe

 ,IOóéàŸG äÉbÉ£dÉc ™«°VGƒe ‘ Ò ØJ ‘

 , dP  º°SôHh)  .ïdG  ,á«NÉæŸG  äGÒ¨àdGh

 iÈc  ™jQÉ°ûe  ™«é°ûJ  Óãe  ¿É eE’ÉH

 ¤EG  á¡Lƒe  ,äÉ©eÉ÷G  ÚHh  ¢SQGóŸG  ÚH

 á«LƒZGó«ÑdG  èeGÈdÉH  á›óæeh  ™«°VGƒŸG

;  (Ú°Sóæ¡ŸG  øjƒ J  äÉ°ù°SDƒŸ

 ‘  ôªà°ùŸG  øjƒ àdG  äÉ«LÉM  ÚeCÉJ  •

.IOóéàŸG  äÉbÉ£dÉH  á ©àŸG  øjOÉ«ŸG

 ÚÑîàæŸGh  ,QGô dG  ÜÉë°UCG  QÉÑNEG

á«æ àdG  ídÉ°üŸGh  Ú« ëŸG

 á«ªæJ ÉeCG  FÉY ºgCG  ¿CÉH  áHôéàdG  äô¡XCG

 ÉÑdÉZ  ƒg  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  äÉ«Lƒdƒæ J

 ™jRƒJh  êÉàfEÉH  áØ ŸG  äÉcöûdG  Qƒ°üb

 QGô dG  ÜÉë°UCG  çGÎcG  óYh  AÉHô¡ dG

 QÉ«àNÉH  á¡÷G  hCG  áYÉª÷ÉH  ÚØ ŸG

:  á«bÉ£dG  äGõ«¡éàdG

 áHô¡ dG  ¿EÉa  ,»FÉHô¡ d  áÑ°ùædÉH  •

 á«ªæà d  ±OGôe  ÉÑdÉZ  »g  ájhô dG

;  ,á£ÑJôŸG  á Ñ°û d  ™«°Sƒàdh

 ôaƒàj  ’  …òdG  » ëŸG  Öîàæª d  áÑ°ùædÉH  •

 äÉ«Lƒdƒæ àdG  á « °ûàH  Ió«L  áaô©e  Y

 á«æWƒdG  äÉcöûdG  ¤EG  Aƒé dÉa  ,IôaƒàŸG

 ,áeÓ°ùdG  M  QÉ«àNG  ÉÑdÉZ  ƒg  ,AÉHô¡ d

.Oƒ©àdG  ÖÑ°ùH  hCG  Oƒª÷G  ÖÑ°ùH

 äÉcöT  ôWCG  óMGh  ¿BG  ‘  ´ÉæbEG  GPEG  »¨Ñæj

 ¿CÉH  ¿ƒ« ëŸG  ¿ƒÑîàæŸGh  ,AÉHô¡ dG

 »g  á«°ùª°ûdG  äÉ«Lƒdƒæ àdG  ¤EG  Aƒé dG

 ¬fCGh  äÉWÉÑJQÓd  á ª Jh  ,™«ªé d  Iõ«e

 á Ñ°ûdG  ÚH ¢†bÉæJ  IQhö†dÉH  Éæg ¢ù«d

 IOóéàŸG äÉbÉ£dG  äÉ«Lƒdƒæ Jh  á£ÑJôŸG

IOóéàŸG äÉbÉ£dG äÉ«Lƒdƒæ J Ú J : øjƒ àdG
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 ób  AÉHô¡ dG  äÉcöT  ¢†©Hh  .Iõcô‡ÓdG

 ‘  É¡fCG  å«M  ,ó«L  °ûH  ôeC’G  âª¡a

 IójóL  äÉ£�  AÉæH  ¬«a  ¬LGƒj  ¥É«°S

 äÉHƒ©°U  ‹É©dG  ôJƒà d  IójóL  •ƒ£Nh

 ‘  iôJ  ,á«ª«¶æJh  á«Lƒdƒ jGh  ,á«dÉe

 ÓM  á«°ùª°ûdG  äÉ«Lƒdƒæ àdG  ¤EG  Aƒé dG

.ájó« àdG  ƒ ë d  É« «ª J

 » dG  »¨Ñæj  »àdG  äÉ« ª©dG  ÚH   øeh

 á¡LƒŸG  øjƒ àdG  èeGôH  á«ªæàd  É¡H  G

:  ‘  Ò ØàdG  ø Á  QGô dG  ÜÉë°UC’

 ¢ShQOh  äGôXÉæeh  ,äÉjóàæe  º«¶æJ  •

 QGô dG  ÜÉë°UCG  jô©J  ¤EG  »eôJ  á«Ø«°U

 ,iôNCG  á«bÉW  øjOÉ«e  ‘  AGÈÿGh

 É¡fÉ eEÉH  »àdG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  äGRÉ‚ÉH

 ó àdG  ¥ÉaBGh  , Ñ à°ùª d  ÉLPƒ‰  ¿ƒ J  ¿CG

;  ájOÉ°üàb’G  É¡ÑfGƒLh

 á« Ñ à°ùe äÉ°SGQOh äÓ› ä’É e öûf  •

 áaÉë°üdÉH  ,IOóéàŸG  äÉbÉ£dÉH  á ©àe

;  ájOÉ°üàb’Gh  á«ª ©dG

 äÉbÉ£dG  äBÉ°ûæŸ  á«æ J  äGQÉjR  º«¶æJ  •

;  IÒÑ dG  IOóéàŸG

 í°VƒJ  ájöüH  á«©ª°S  FÉKh  RÉ‚G  •

 ò¡d  á« Ñ à°ùŸG  ¥ÉaB’G  Gòch  äGRÉ‚’G

 óL  äGhOCG  °ûJ  »àdG  ,äÉ«Lƒdƒæ àdG

 chCG  äGôXÉæŸGh  äÉjóàæŸG  ‘  á©aÉf

 QÉÑNE’  á¡LƒŸG  iôNC’G  äGôgÉ¶àdG

   .QGô dG  ÜÉë°UCG

Qƒ¡ª÷G  QÉÑNEG

 ÓYCG  QƒcòŸG  QÉÑNE’Gh  øjƒ àdG  ªY  ¿EG

 Qƒ¡ª÷G  iód  ¬H  É« dG  ºàj  ¿CG  »¨Ñæj

 ,äGRÉ‚’G Ö ZCG ƒ«dG ¡éj …òdG ¢†jô©dG

 .IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  äÉ«Lƒdƒæ J  ¥ÉaBGh

 RÉ‚G  É¡H  »¨Ñæj  »àdG  ¿Gó ÑdG  »Øa

 ¿ƒ j  å«Mh  IOóéàŸG  äÉbÉ£ d  èeGôH

 äGõ«¡éàdG  ™e  öTÉÑe  É°üJG  ¿É °ù d

 QÉÑNE’G  Gòg  ¿EÉa  ,(Óãe  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG)

 ™°SGh  ªY  ¬fEG  Qƒ¡ª÷G  QÉÑNEÉH  ëà j

 áÑ°ùædÉHh  .¬H  É« dG  »¨Ñæj  …òdG  dP

 äÉ« ª©dÉH  É« dG  ø Á  ,Qƒ¡ª÷G  Gò¡d

:  á«dÉàdG

 öûfh  ,áaÉë°üdG  jôW  øY  QÉÑNE’G  •

 ábÉ£dG ƒM ä’É eh äÉ « –h ,äÉ°SGQO

;  É¡bÉaBGh  á«°ùª°ûdG

;  Ú ¡à°ùŸG  äÉ«©ªL  á£°SGƒH  QÉÑNEG  •

 ÓaC’Gh  äÉLÉWQƒHQ  åHh  RÉ‚EG  •

;  IõØ àdG  äÉ Ñ°T  Y  á« FÉKƒdG

 ôFÉ¶M  hCG  IQÉb  ¢VhôY  áeÉbEG  •

 Qƒ¡ª÷G  jô©J  øe  ø “  á«Lƒdƒæ J

 á«°ùª°ûdG  äGõ«¡éàdG  øe  á©°SGh  á « °ûàH

 õcGôe  íàa  º«¶æJ  ø Á)  É¡JÉ «Ñ£Jh

;  (á«°ùª°ûdG  ÜQÉéà d

 á«°ùª°ûdG  äÉ«Lƒdƒæ àdG  Ú J  ™«é°ûJ  •

 øjƒ àdG  ¢ù°SCG  )  äÉjOGóYE’Gh   äÉjƒfÉãdÉH

 ¿CG  ø Á  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ƒM  »ª ©dG

 ¿ƒëÑ°ü«°S  øjòdG  ƒ«dG  ÜÉÑ°ûd  ø J

 á«bÉ£dG  èeGÈdG  ‘  Ú YÉØdG  GóZ

 ,Éæg  É¡«dEG  Ò°ûf  ¿CG  ójôf  »àdG  iÈ dG

  AÉ«ª« dGh  ,AÉjõ«ØdG  ¢ShQO  iƒà°ùe  Y

.(É«Lƒdƒæ àdGh

á°UÓÿG

 É›  ‘  Ú«°UÉ°üàN’G  øjƒ J  »æÑæj

 áæ ŸG  ±QÉ©ŸG  Y  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

 à�  Yh  OGƒŸG  à�  ‘  IOÉY

 .á«Yƒf  äÓ«ª J  Ö £àJ  É¡æ d  ,äÉjƒà°ùŸG

 ,á¡L øe : ÚYƒf øe »g äÉaÉ°VE’G ògh

 IRQÉÑdG  áfÉ ŸG  Ò°ùØàH  á «Øc  áeÉY  áaÉ K

 ,IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  É¡ àëà°Sh  É¡ à– »àdG

 d  ¢UÉN  »æ J  «ª©J  ,iôNCG  á¡L  øeh

 ‘  É©a  ÊGó«e  ªY  í«JÉØe  ó j  áÑ©°T

 ,»°Uƒfh  .áÑ©°ûdG  òg  Éª©à°SG  ±hôX

 Ú°üà�  Ö £àj  ÉjOGóYEG  ÓªY  ,øjƒ J  d

 Ú gDƒe  ¢UÉî°TCGh  ábÉ£dG  ‘  Ú«eƒªY

 øe  ÚØæ°üdG  øjògh  ,áÑ©°T  c  ‘

 º¡àªgÉ°ùe  ¿ƒeó j  ±ƒ°S  Ú°SQóŸG

        . OGóYEG  ÖLGƒdG  èeÉfÈdG  ‘  º¡àHôŒh

 …òdG  âbƒdG  ¬fEG  .Oƒ Y  á©°†H  Éæg  »æ©j  ™jöS  -1

 ÉM ‘ àM ,ójóL »bÉW Qó°üe c RhôH ¬Ñ £àj

.áã«ãM  ájOGQEG  á°SÉ«°S  OƒLh

 ±ô©J  á«fÉ °ùdG  IOÉjõdG  ¿EÉa  ,ºé G  å«M  øe  -2

 ,Gòd  .  á«ªæàdG  ƒ‰  iƒà°ùŸ  ÉaÓN  ábódG  øe  Òã H

 ¿Gó«ŸG  Gòg  ‘  á« Ñ à°ùŸG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ¿EÉa

.™bGƒdG  øe ÜÎ J äÉ«°Vôa ™°†J ¿CG  É¡« Y

 ÒKCÉJ ¿É°ùfEÓd ¿CÉH »MƒJ öUÉæ©dG øe áYƒª› -3

 ƒYóe  Qƒ£àdG  Gògh  . eÉ°ûdG  ñÉæŸG  Y  ¢Sƒª e

 áYƒªéŸG{  Ö°ùMh  .áeÉg  QÉKBG  ™e  °UGƒàj  ¿C’

 ¿CG  Ö JôŸG  øªa  ,zñÉæŸG  Qƒ£J  ƒM  á«eƒ G

 ¢Sƒ°ù °S  äÉLQO  4h  1,8  ÚH  Ée  IQGô G  ™ØJôJ

  .2100 OhóM ‘

 øjƒ àdGh  á«HÎ d  ‹ƒª°ûdG  èeÉfÈdG

IOóéàŸG ábÉ£dG ƒM

 ƒg  á gDƒŸG  ájöûÑdG  OQGƒŸG  ôaƒJ  ¿EG
 ÉÑLƒdƒæ àdG  æd  »°SÉ°SCG  öüæY
 Gòg  ‘  äÉ«LÉ G  á«ªgCGh  .äGQÉ¡ŸGh
 ‘  IôFÉ°ùdG  ¿Gó ÑdG  ‘  á°UÉN  ,¿Gó«ŸG
 ´höû d  ƒ °ùfƒ«dG  â©aO  ,ƒªædG  jôW
 øjƒ àdGh  á«HÎ d  ‹ƒª°T  èeÉfôH  ‘
 IóYÉ°ùŸ  IGOCÉc  ,IOóéàŸG  ábÉ£dG  ƒM

.‹hódG ™ªàéŸG

á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G
 »æWƒdG  ó«©°üdG  Y  äGAÉØ dG  á«ªæJ  •

 äÉcƒ °ùdGh  äGQÉ¡ŸG  OÉÑJ  «°†ØàH
.Ió«÷G

 äÉbÉ£dG  «Ñ£Jh  Éª©à°SG  Ú°ù–  •

.á« ëŸG äÉ«LÉë d IOóéàŸG

 á«°ù«FôdG äÉWÉ°ûædG
 äÉjƒà°ùe  Y  øjƒ à d  èeGôH  º«¶æJ  •

 Ú«æ¡ª d Iôªà°ùe äÉæjƒ J º°†J ,áØ à�
 ,¿ƒãMÉH  ,¿ƒ«°SÉ«°S  ,QGô dG  ÜÉë°UCG)

.(¿ƒ«æ Jh ¿ƒ«©eÉL IòJÉ°SCG ,¿ƒ°Sóæ¡e
 äGhOC’  ÊGó«ŸG  ò«ØæàdGh  QÉ àH’G  •

.á«LƒZGó«H
/á«æWƒdG  øjƒ àdG  õcGôe  ™«é°ûJ  •

 áÑ°ùædÉH  òÑfh  ¢ù«jÉ e  ójó–h  ,ájƒ¡÷G
.ábÉ£dG ¿Gó«e ‘ º« ©à d
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 ô“DƒÃ  2009  ÈæLO  ô¡°T  õ«“

 .ñÉæŸG  ƒM  øcÉ¡æHƒc

 ‘  öSCÉH  �É©dG  øe  IOÉb  QÉ°T  óbh

 Ñ à°ùŸ  áÑ°ùædÉH  áeÉ¡dG  IôgÉ¶àdG  òg

 ƒM  Gƒ©ªàéj  ¿CG  GƒdhÉMh  ,Éæfƒ H  ñÉæŸG

 °ûj  ¿CG  ¬©°SƒH  ‹hO  »°SÉ«°S  ´höûe

 Ö ¨àdG  áHƒ©°Uh  .ƒWƒ«c  ƒcƒJhÈd  áªàJ

 »ŸÉ©dG  ¥É«°ùdGh  ,ídÉ°üŸG  äÉaÓN  Y

 ãŸ  áªî°†dG  á«dÉŸG  äÉfÉgôdGh  ,Ö©°üdG

 ƒëf  «bGô©dG  øª°V  øe  »g  ,´höûŸG  Gòg

 Îëj  …ƒªæJ  êPƒ‰  ¤EG  É©jöS  É àf’G

.á«NÉæŸGh á«Ä«ÑdG äÉÑ £àŸG

 êÉeOEG ‘ ¬àÑZQ øY ìƒ°VƒH Üô¨ŸG ÈY óbh

 ,ájÉ¨dG ò¡dh ,á«ªæàdG °ù °ùe ‘ »Ä«ÑdG ó©ÑdG

 á« ŸG äÉ¡«Lƒà d É ah , ª©J áeƒ G ¿EÉa

.áÄ«Ñ d »æWh ¥Éã«e OGóYEG Y ,á«eÉ°ùdG

 ¢SOÉ°ùdG  óª�  ŸG  ŸG  ádÓL  ócpDƒjh

 äÉbÉ£dG  á«ªæJ  IQhöV  Y  ˆG  öüf

 Y á¶aÉëŸG ‘ É¡°SE’G ±ó¡H IOóéàŸG

.¢Uƒ°üÿÉH áÄ«ÑdG

 á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ¿CG Éæ©e Ée ¬àdÓL ƒ jh

 øª°V  Éªàj  ¿CG  »¨Ñæj  áMÉ«°ùdG  ¢TÉ©fEGh

 ™jQÉ°ûŸG  ¿CG  Éªc  .áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  £æe

 ™°†îJ  ¿CG  É¡« Y  á« Ñ à°ùŸG  hCG  IõéæŸG

 ÚH aƒj  «bO  äÓª– ÎaO ¤EG  ¿B’G  øe

 ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉÑ £àe

 .áeGóà°ùŸG  á«ªæàdGh  áÄ«ÑdG  Y  á¶aÉëŸGh

 É «°TQÉe  IÒëH  ôjƒ£J  ´höûe  êQóæjh

.QÉWE’G Gòg ‘ §Ñ°†dÉH

 ájôëÑdG á¡LGƒdG Y É «°TQÉe IÒëH óLƒJ

 ¢VôYh Îeƒ «c 25  ƒ£H  ,QƒXÉædG  áæjóŸ

 IÒëÑdG  ôaƒàJh  ,äGÎeƒ «c  7 Ñj  §°Sƒàe

 ´ƒæJh æ¨H á£ÑJôe á«FÉæãà°SG äGõ«e Y

 º«ª°üJ  ´ƒ°Vƒe  »gh  »Lƒdƒ j’G  É¡eÉ¶f

.É¡JÉ«fÉ eEG º« j áÄ«¡J

 ,É «°TQÉe IÒëH á«ªæJ ácöT çGóMEG ” óbh

 É¡dG  ó«°UôdG  º«« J LCG  øe ,ó«e É «°TQÉe

 QƒXÉædG º« bE’ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 äGP  ¿óe  7  á«ªæJh  áÄ«¡àH  ôeC’G  ©àjh

 Y  ´höûŸG  óàÁh  .á©ØJôe  á«Ä«H  IOƒL

 ´höûe òNCÉjh .QÉà g 2000 ‹GƒM áMÉ°ùe

 ä’É¨°ûfG  QÉÑàY’G  Ú©H  ó«e  É «°TQÉe

 ,ÊGôªYh  ,»MÉ«°Sh  ,…OÉ°üàbG  ™HÉW  äGP

 ,º°†jh  .‹ÉªLh  »Lƒdƒ jGh  ,‘É Kh

 ,¥OÉæØ d  WÉæe  ,IÒëÑdG  áÄ«¡J  øY  Ó°†a

 ,¬«aÎdGh  ó«°ü d  ÅfGƒeh ,á«æ °S  äGAÉ°†ah

 Éªéà°S’G  á£°ûfC’   á°ü°ü� WÉæe Gòch

.á°VÉjôdGh

 á«ªæàd  áeÉg  á©aGQ  èeÉfÈdG  Gòg  °ûjh

 iÈ dG  QƒXÉædGh  ÉeƒªY  á«böûdG  á¡÷G

 §HQ øe ø Á ±ƒ°Sh .¢Uƒ°üÿG ¬Lh Y

 çGôJ Y á¶aÉëŸG ‘ ºgÉ°ùjh á¡é d ó«L

 Yh  á ªŸG  ¥öT  Éª°ûH  Ég  »Lƒdƒ jEG

 .»£°SƒàŸG ¢Vƒ G

 ,¢Uƒ°üÿÉH ,ó«e É «°TQÉe ´höûe »eôjh

 º«eÉ°üàdG  hCG  äÉ°SGQódG  áYƒª›  RÉ‚EG  ¤EG

 á©Ñ°ùdG  ¿óŸG  áÄ«¡àH  á ©àŸG  áeÉ©dG

 «©ØJh ,™bƒª d …QÉ ©dG Ò¡£àdGh ,´höûª d

 áeRÓdG ÒHGóàdG ™°Vh Gòch , É¨°TC’G ´ƒª›

.¿óŸG òg jƒ°ùJh Ó¨à°SGh ,èjhÎ d

 òg CGóÑeh ™bƒŸÉa .É«FÉæãà°SG GRÉ‚G °ûJ ±ƒ°S É «°TQÉe IÒëH ƒW Y áeÉ ŸG á©Ñ°ùdG ¿óŸG ¿EG

 Iõéæe LCG øe É¡ c â©ªàLG ,Ú°üàîŸGh QGô dG ÜÉë°UCG IOGQEGh ,…ƒ¡÷G ¥É«°ùdGh ,É¡JGP óëH áÄ«¡àdG

. e ¢TQhh IRQÉH

 ™Lôe îH á«bÉ£dGh á«Ä«ÑdG á«æWƒdG äGQÉ«ÿG ó«cCÉàd ãŸG áÑ°SÉæŸG É¡fEG ,á ªª d áÑ°ùædÉH

.äGAÉ°VEG .º«ª°üàdG á Môe òæe dPh ,êPƒ‰h

hQR ó«©°S
ó«eÉ «°TQÉe ¢ù › ¢ù«FQ

ó` `d

 : ó`«`e É` `«`°TQÉ`e
 áÄ«ÑdG É› ‘ ´óÑe ´hô°ûe
á```«```bÉ```£`dG á````YÉ```é```æ`dGh
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 è¡æe  GÎMG  X  ‘  É¡ŸG  òg  ºàJh

 .áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ÇOÉÑeh  á«Ä«ÑdG  IOƒ÷G

 øe  º¡ à°ù oj  ó«e  É «°TQÉŸ  ™bƒªàdG  Gògh

 è¡æe  øe  Gòch  Òª©àdG  ƒM  á«Ä«H  áHQÉ e

 êÉeOE’  Ió©ŸG  ,á©ØJôŸG  á«Ä«ÑdG  IOƒ÷G

 ‘  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ÇOÉÑeh  áÄ«ÑdG

.AÉæÑdGh  áÄ«¡àdG  á£°ûfCG

 óªà©J  ó«e  É «°TQÉe  ácöT  ¿EÉa  ,Gò gh

 Y  óªà©J  á«JÉYƒ°Vƒe  á«Ä«H  áHQÉ e

 ™«°VGƒe  3  øe  áfƒ ŸG  äÉjƒdhC’G  áëF’

 ácöûdG  É¡dƒM  õcôJ  á eÉ àe  á«°ù«FQ

.ÉgOƒ¡L  IQƒcòŸG

 ó«e  É «°TQÉe  èeÉfôH  á«ªgCG  ¿EÉa  , ©ØdÉHh

 ÉÑ«JôJ  ¿ÉÑ £àJ  ,áÄ«ÑdG  á«dÉ °TEG  ´É°ùJGh

 Èà©jh  .áÄ«ÑdÉH  á£ÑJôŸG  äÉÑ £àª d

 IOƒ÷G  …P  Òª©àdGh  ,AÉª d  ó«÷G  ÒHóàdG

 áYÉéæ d  á°SÉ«°S  Gòch  ,¬àÄ«H  ™e  ºé°ùæŸG

 äGP  äÉ« ª© d  á«°ù«FôdG  QhÉëŸG  ,á«bÉ£dG

 .ájƒdhC’G

AÉŸG

 ±É°†æj »àdG QƒXÉæ d á«NÉæŸG ±hô¶dG ¿EG

 á«Lƒdƒ«LhQó«¡dG  OQGƒŸG  ©°V  É¡«dEG

 IQPÉf  IOÉe  AÉŸG  øe  ©Œ  ,á« ëŸG

 ó«L  °ûH  ÉgÒHóJ  ÖLGƒdG  øe  áæ«ªKh

 dÉÑdG ôKC’Gh Ó¡à°S’G ‘ IOÉjõ d GQÉÑàYG

 …ƒ¡÷G  OÉ°üàb’G  å«M  øe  öüæ©dG  Gò¡d

.á«eƒª©dG  áë°üdGh

 í£°ùe QƒXÉædG IÒëH ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL øeh

 ¿õàîj  ™Hôe  Îeƒ «c  115  ¬àMÉ°ùe  »FÉe

 .á«JÉÑædGh á«fGƒ« G ±Éæ°UC’G øe áYƒª›

 »Lƒdƒ j’G  É¶ædG  Gòg  ¿EÉa  , °SBÓdh

 ™°SƒàdÉH  §ÑJôe  …öûH  §¨°V  ¤EG  ¢Vô©àj

 ,ájö† G  ìQÉ£ŸÉHh  ,‘Gô¨ÁódG

 á£°ûfC’ÉHh  ,á«MÓØdGh  á«YÉæ°üdGh

.IÒëÑdG  äÉÑæL  Y  ájOÉ°üàb’G

 ó«e  É «°TQÉe  âYöT  ,Oó°üdG  Gòg  ‘h

 IÒëÑdG  ÅWGƒ°T  á« æàd  áeÉg  á« ªY  ‘

 ´höûe  ‘  ºgÉ°ùJh  á«FÉŸG  áMÉ°ùŸGh

 …òdG  áÄ«ÑdG  ájÉª  ¢SOÉ°ùdG  óª�  á°ù°SDƒe

 ádGRE’  ‹ƒª°T  §£�  «©ØJ  ºYO  ¤EG  »eôj

.É «°TQÉe  IÒëH  ájÉªMh  çƒ àdG

 » °S  ¢Vô¨H ,É°†jCG  É «°TQÉe ácöT …ƒæJh

 ™«ªéàd  É¶f  ™°Vh  ,AGö†ÿG  äÉMÉ°ùŸG

É «°TQÉe IÒëH ƒM ´höûª d á©Ñ°ùdG ¿óŸG  áeÉbEG

á°VÉjôdG  É «°TQÉe

 É «°TQÉe  ÚJÉ°ùH

¿ƒ«dÉ£dG  áæjóe
QƒXÉæ d  Iójó÷G  áæjóŸG

øjôëÑdG  áæjóe

øjOÉ«°üdG  ájôb  

ÉëædG  Qƒ«W  è« N
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 Éª©à°SGh  QÉ£eC’G  É«e

 äÉ£ëª d  á÷É©ŸG  É«ŸG

 QƒXÉædÉH  á« æà d  Iójó÷G

  .QÉ°üfCG  »æHh

Òª©àdG

 ÒHóàdG  á«dÉ °TEG  øY  Ó°†a

 ácöT  õcôJ  ,AÉª d  ó«÷G

 Y  É°†jCG  ó«e  É «°TQÉe

 ‘  Ò ØàdG  IOÉYEG  áLÉM

 ájQÉª©ŸG  äÉ°SQÉªŸG

 ájOhOôŸG  Ú°ù–  ¢Vô¨H

 .á«bÉ£dGh  á«Ä«ÑdG  á«dÉ©ØdGh

 æÑàJ  É¡fEÉa  ,ájÉ¨dG  ò¡dh

 á«Ä«ÑdG  áHQÉ ŸG  É¡é¡f  ‘

 ä’É¨°ûf’G  êGQOEÉH  íª°ùJ  »àdG  Òª©à d

 á«ªæàdG  äÉfÉgQh  á«Ä«ÑdGh  á«bÉ£dG

 áÄ«¡àdG  èeGôH  á«dÉY  ‘  áeGóà°ùŸG

 IOƒ÷G  Ú°ù–  ‘  áªgÉ°ùŸÉHh  Òª©àdGh

.™jQÉ°ûŸG  ò¡d  á«Ä«ÑdG

 Éé°ùfÉH  èeóæJ  É «°TQÉe  ¿óe  ¿EÉa  ,Gò gh

 °übC’G  GÎM’ÉH  »Ä«ÑdG  É¡£«�  ™e

 É«aGôZƒÑWh ,‘Gô¨÷G ™bƒª d

 á«Lƒdƒ jC’G  IhÌdGh  ¿É ŸG

 É Ñ°ùe  IQÉàîŸG  ™bGƒª d

 ,ôNBG  ÖfÉL  øeh   .ájÉæ©H

 ,õ«ªàJ  á›ÈŸG  ¿óŸG  ¿EÉa

 ájö†M  ™jQÉ°ûe  ™e  áfQÉ e

 eÉ© oÃ  ,á KÉ‡  á«MÉ«°Sh

 ¢VQC’G  ÓàM’  «©°V

 AGö†N  iÈc  äGAÉ°†ah

 Iôé°ûe áeÉg WÉæeh áKó�

.áfÉ°üe

 ábÉ£dG

 äÉ«LÉ G  ¥ÉÑà°SG  LCG  øe

 á¡LGƒeh ,ábÉ£dG øe IójGõàŸG

 äÉYÉØJQ’Gh  OQGƒŸG  IQóf

 ó«e  É «°TQÉe  ¿EÉa  ,ábÉ£dG  áØ d  áÑ JôŸG

 ´ƒª›  Y  á Ñ£e  ,á«bÉW  á°SÉ«°S  ìÎ J

 , «©ØàdG  ¤EG  Iô ØdG  øe  ÉbÓ£fG  ´höûŸG

 äÉ«LÉ G  ¢ü« J  ¤EG  É°SÉ°SCG  »eôj  …òdG

 ædG  FÉ°Shh  äGõ«¡éàdGh  ,äÉjÉæÑ d

.Iójó÷G á«bÉ£dG QOÉ°üŸG Éª©à°SGh

 IõéæŸG  äÉ°SGQódG  ¿EÉa  ,äÉjÉæÑ d  áÑ°ùædÉÑa

 °†aCG  «°ü–  øe  âæ e

 ó«L º«¶æJ ÈY …QGôM ƒ °S

 ¬«LƒJh  ,á à dG  º«eÉ°üàd

 QÉ«àNGh  ,äÉjÉæÑ d  ºFÓe

 ¢SÉ«bh  ,É¡à°Sóæ¡d  «bO

.É¡àaÉãch  É¡ªéM

 ò¡d  ãeC’G  Éª©à°S’Gh

 ø Á  áØ àîŸG  öUÉæ©dG

 ‘  äÉ«LÉ G  ¢ü« J  øe

 .áÄaóàdGh  Úî°ùàdG  É›

 dP  Y  ƒ°ü G  ø Áh

 á«°ùª°ûdG  äÉeÉ¡°S’G  «¡°ùàH

 á«©«Ñ£dG  ájƒ¡àdG  h  ,ájƒà°ûdG

 …QGô G  ´É«°†dG  ¢ü« àHh

 äÉeÉ¡°S’G  Gòch  äÉjÉæÑ d

 ,ôNBG  ÖfÉL  øeh  . «°üdG  ‘  á«°ùª°ûdG

 øY  ìƒ°VƒH  ø © oj  ó«e  É «°TQÉe  ¿EÉa

 äÉ«LÉ G  ,É«FõL  ƒdh  ,á«£¨J  ‘  ¬JOGQEG

 äÉbÉ£dG  Éª©à°SÉH  ´höûª d  á«bÉ£dG

 ¿óe  »bÉH  QGôZ  Y  ,QƒXÉædÉa  .IOóéàŸG

 4,6  õgÉæj Ég ¢ùª°ûJ øe ó«Øà°ùJ ,á ªŸG

 ºFÓe ¢ùª°û d  ¢Vô©Jh 2 /áYÉ°S  •Ghƒ «c

 ájQÉL äÉ°SGQódGh  .á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  êÉàfE’

 Y  ƒ G  ø°ùMCG  QÉ«àN’

 »©«Ñ£dGh  »æ àdG  ó«©°üdG

.…OÉ°üàb’Gh

 jôW  ‘  ¬éàj  Üô¨ŸG  ¿EG

 …ƒªæJ  êPƒ‰  ™e  á©«£ dG

 øeR  ÉjÉ H  øe  çhQƒe

 ¿õàîJ  á©«£ dG  ògh  ,¤h

 «¨°ûà dh  ,OÉ°üàbÓd  É°Uôa

 ÈYh  .áªî°V  äÉYGóHE’h

 á «¡e  iÈc  ™jQÉ°ûe

 á©LÉfh  áÄ«Ñ d  áeÎ�

 ´höûe  É¡æeh  ,É«bÉW

 Üô¨ŸG  ¿EÉa  ,ó«e  É «°TQÉe

 ¿CG  DhÉØJh  äÉÑãH  ¬©°SƒH

 IÒÑ dG  äÉjóëàdG  ¬LGƒj

 .áeOÉ dG  Oƒ © d

á«eƒª©dG IQÉfEÓd áÑ°ùædÉH á«FÉ£ aƒàa ƒ M : …ö† G çÉKC’G

 áLQÉÿG ä’Ééª d »°ùª°T »Fƒ°V º°Sh : AGö†ÿG ä’ÉéŸG
á«FÉHô¡ dG äÉ Ñ°ûdG øY
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 ÌcCÉa  ÌcCG  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G

 óªà©j  ó©j  �h  IAÉØ dG  Y

 á«dhC’G OQGƒŸGh .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG Y § a

 .áaô©ŸGh  äÉeƒ ©ŸG  ó«cCÉàdÉH  âëÑ°UCG

 áØbƒàe ¿ƒ J ±ƒ°S äGhÌdG Nh ,á«ªæàdGh

 hódG  IQób  Y  áeOÉ dG  äGƒæ°ùdG  ‘  ÌcCG

 öûfh á«°ùaÉæàdG ájƒ Jh ,áaô©ŸG êÉàfEG Y

 ó«cCÉàdÉH ƒg ó¨dG Ée ¢SCGôa .ádhÉ ŸG áaÉ K

.IóYÉ°üdG hódG c ¿ÉgQ ƒg Gògh …OÉe ’

 …ƒb  §HGQ  Éæg  ¿CG  ¤EG  GPEG  IQÉ°TE’G  QóŒh

 ábÉWh ájOÉ°üàb’G ábÉ£dG  ÚH CÉ°ûæj íÑ°UCG

 , °†e âbh …CG øe ÌcCG ,¬fCGh ‹É©dG º« ©àdG

 óbh  .á«Hô¨ŸG  á©eÉ÷G  øe  Òã dG  ô¶àæ oj

 ‹É©dG º« ©à d áÑ°ùædÉH Óé©à°ùe GôeCG íÑ°UCG

 §Ñ°†j  ¿CGh  ójó÷G  ™bGƒdG  ™e  « àj  ¿CG

 Yh .á«dÉ G  äÉÑ £àŸG ah ¬à«é«JGÎ°SEG

 á©eÉ÷ÉHh  áYÉæ°üdG  É›  ‘  Ú YÉØdG

 ¿CGh  Iójó÷G  äÉÑ £àŸG  ò¡H  Ghó« àj  ¿CG

 . Î°ûe °ûH ƒ££îjh Ñ à°ùŸG GhQƒ°üàj

 Y ™°SGh °ûH ¿ÉØbƒàj «¨°ûàdG Éªc ƒªædÉa

 ÉéÃ ¿ƒ YÉØdG  É¡« Y ôaƒà«°S  »àdG  IQó dG

 á«HÉéj’G  äÓeÉ àdG  N  ‘  Ée  »HGôJ

.á«YÉª÷G ™jQÉ°ûŸG ™°Vƒd áeRÓdG

áaô©ŸG OÉ°üàbG Y ¿ÉgôdG

 ™ªéj  á«°ùaÉæàdG  êPƒ‰  íÑ°UCG  ó d

 áeÉ Mh  ±QÉ©ŸG  AÉæH  äÉ«é«JGÎ°SG

 …Oƒ æ©dG  ™ªéàdG  Iô Øa  ä’ÉéŸG

 ôJQƒH  jÉe É¡LhQ »àdG  - zclustering{

 -�É©dG  áëLÉædG  É¡HQÉŒ  ÜƒŒ  »àdGh

 »é«JGÎ°SG  QÉ«îc  ƒ«dG  É¡°ùØf  ¢VôØJ

 ™bƒªàdG  ‘  áÑZGôdG  á«HGÎdG  ä’Ééª d

.É¡à«HPÉL õjõ©J ‘h ÉjOÉ°üàbG

 øe ´höûe Y ƒ«dG á«böûdG á¡÷G øgGôJh

 á¡é d  »Lƒdƒæ àdG  Ö£ dG  :  ¿É Ã  á«ªgC’G

 á«Lƒdƒæ àdG  ÜÉ£bC’G  °ûJh  .á«böûdG

 ÌcCG  ™jQÉ°ûe  á«eÉæjO  áØ àîŸG  É¡JÉfƒ Ã

 £æŸG  Gòg  øeh  ,óeÉL  º«¶æJ  »g  É‡

 Öjô àd IGOCG »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG ó©j §Ñ°†dÉH

 åëÑdG  OÉ°TQEGh  êÉàfE’Gh  åëÑdGh  ,øjƒ àdG

 á« Ñ°SC’G äGP ä’ÉéŸG ƒëf á«ªæàdG LCG øe

.á«é«JGÎ°SE’Gh

 á«æWh  ájƒdhCG  »g  IOóéàŸG  äÉbÉ£dGh

 hC’G  óª�  á©eÉLh  á«fÉ°ùfEGh  H  ájƒ¡Lh

 ™bƒ“  áÑcGƒŸ  É¡H  •ƒæŸG  QhódÉH  á«YGh

 â ã“ óbh .IOóéàŸG äÉbÉ£ d Ö£ c á¡÷G

 Gòg  ‘  hC’G  óª�  á©eÉL  á«é«JGÎ°SEG

 »©bƒàdG  ÒHóàdG  ƒ¡Øe  êGQOEG  ‘  ÉŒ’G

 íHôd  áeRÓdG  äÉ«dB’G  ™°Vhh  äÉæjƒ à d

 ø ªàdGh ÊhÉ©àdG ´GóHE’G ¬ ãÁ …òdG ¿ÉgôdG

 Ú YÉØdG  c  GõàdG  Y  ƒ°ü G  øe

 ‘ ºgC’G ÒHGóàdG  ¢ü«î J ø Áh .Ú«æ©ŸG

: ‹ÉàdÉc ÉéŸG Gòg

 ó«b óLƒj …òdG »Lƒdƒæ àdG Ö£ dG ìÉ‚ í«JÉØe ióMEG °T ¿hO IóLƒH hC’G óª� á©eÉL ó©J

 äÉ« Ñ°SCG LCG øe á©aGQh ,Éª°SÉM Écô� âëÑ°UCG ób á« YÉØàdG ¬à« «eÉæjO .ájƒ¡÷G áª°UÉ©dÉH RÉ‚’G

 ,áYÉæ°üdG ™e äÉWÉÑJQG ,äÉYGóHG ,IójóL äÉcGöT ,IójóL äÉeƒ HO .á«ªæàdG LCG øe åëÑdGh øjƒ àdÉc

 IOóéàŸG äÉbÉ£dG á«ªæJ äGõØ� c áeÉbE’ á°Uôa íÑ°UCG »Lƒdƒæ àdG Ö£ dÉa ...á ªàëŸG äÉbGôa’G

.äGAÉØ d …ƒ«Mh …ƒb Ö£b ƒM

‹Gƒ H Ió«©°S IPÉà°SC’G
°UGƒàdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG ‘ áª¡Ã áØ e

IóLh - hC’G óª� á©eÉL

õ Jôj »ª ©dG êÉàfE’G

IOóéàŸG äÉbÉ£dÉH ©àŸG

QGó°UEG  64 •

åëH 116 •

 áeó e GQƒàcO äÉMhôWCG 6 •

OGóYE’G ó«b áMhôWCG 12 •

á«dhO á«ª Y äGôgÉ¶J 3 •

»Lƒdƒæ J Ö£bh á©eÉL ,IóLƒH
á«HÉéjG äÓeÉ J ¿Éª« j
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 äÉ«LÉë d áHÉéà°SÓd á HÉb äÉæjƒ J ™°Vh •

; á« Ñ à°ùŸG

 É› ‘ äGAÉØ dG Y ±ô©à d á°SGQO RÉ‚EG •

; åëÑdG

 äÉ°ù°SDƒe ™e á«Lƒdƒæ J äÉfhÉ©J øY åëÑdG •

 äGô¨ãdG  A e  áLÉ G  óæY  ºàj  » d  á«ÑæLCG

; á«Lƒdƒæ àdG

 á«ª Y äGôgÉ¶J çÓK ÈY äÉ°TÉ f  º«¶æJ  •

; »ŸÉY ¥É£f äGP

 á«Ä«ÑdG  ÉjÉ°† dG  ƒM  äGAÉØc  Ö£b  ™°Vh  •

; AÉŸGh äÉbÉ£dGh ,ájƒdhC’G äGP

 ™«é°ûJ  Y  IQó dG  ƒM  £æŸG  Ò ØàdG  •

.É¡îjôØJ hCG áHÉ°T ºYGôH RhôH

 :  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  É›  ‘  øjƒ àdG

™°ShCG ó©H ƒëf

 ,Î°SÉe IOÉ¡°T ƒ«dG ìÎ J hC’G óª� á©eÉL

 øe É«Lƒdƒæ à d »©eÉL ƒ HOh á«æ¡e IRÉLEGh

  IOóéàŸG äÉbÉ£dG ä’É› ‘ ôWCG øjƒ J LCG

 »FÉà aƒàØdG  »°ùª°ûdG  ,…QGô G  »°ùª°ûdG)

 á «°ü G) á«bÉ£dG áYÉéædGh (á«ëjôdG ábÉ£dGh

.(ÉgOÉ°üàbGh ábÉ£dG ‘ º ëàdG ,á«bÉ£dG

 …ôŒ ,iôNCG  á¡L øeh

 É¶àfÉH  ä’É°üJG

 AÉcöûdG  à�  ™e

 ™°Vh  ‘  Ú NóàŸG

 øe  »Lƒdƒæ àdG  Ö£ dG

 Y  °†aCG  ±ô©J  LCG

 Ú«YÉæ°üdG  äÉ«LÉM

 á©eÉ÷G  ìGÎbG  á«£¨Jh

 ióMEGh  .¿Gó«ŸG  Gòg  ‘

 ‘  áª°SÉ G  MGôŸG

 áØ«¶f á«Lƒdƒæ J çGóMEG

 •höûdG ¤EG AÉcöûdG ´ƒª› ™e  ƒ°UƒdG ƒg

 á«æ àdG  IóYÉ°ùŸG á£°ûfC’h øjƒ à d á«©LôŸG

 óbh .á«bÉW äÉeóN äÉYÉæ°U AÉ°ûfE’ ájQhö†dG

 AÉcöû d áæ÷ NGO ª©dG Gòg ‘ ´höûdG ”

 á°SGQO  …ôŒh  á«böûdG  á¡÷G  áj’h  Oƒ J

 á©eÉ÷G âMÎbG óbh .á«Lƒdƒæ J á«°VQCG ´höûe

.IAÉØ d Ö£b ™°Vh Ö £dG Gòg Y ÉHGƒL

   ¢Uôah ¢VhôY : IAÉØc Ö£b ƒ¡Øe

 º« d áKó� á Ñ°T ™°Vh ¤EG IQOÉÑŸG »eôJ

 ƒëf  á¡Lƒe  ácÎ°ûe  Iô¶f  á«ªæJ  LCG  øe

 ácQÉ°ûàe ™jQÉ°ûe áaÉ K AÉ°SQEGh ƒªædG ¥Gƒ°SCG

.áªFÓe áeÉ ëH

 ƒM  á«JÉYƒ°Vƒe  áYƒª›  âfƒ J  óbh

 «Ñ°ûJ QÉWEG ‘ ª©dG ádhÉëŸ á«Ä«H ÉjÉ°†b

.IOƒL …P ‹hOh »æWhh ,» �

 ‘  áYƒªéŸG  òg  •GôîfG  ø ª«°Sh

 , GöTEG  øe  á«Lƒdƒæ àdG  á«Ñ£ dG  á«eÉæjódG

 øjƒ à d  õcGôe  ,áØ àîŸG  É¡à£°ûfCG  ÈY

 .‹hódGh  »æWƒdG  â«°üdG  äGP  åëÑdGh

 OGóYEG ƒg jƒ£dGh §°SƒàŸG óeC’G ‘ ±ó¡dGh

: á«°ù«FQ QhÉ� 3 ƒM á«é«JGÎ°SEG

 åëÑ d á«fhÉ©J ™jQÉ°ûe á«é«JGÎ°SEG  ™°Vh•

 ó«Øà°ùJ  ¿CG  É¡fÉ eEÉH  »àdG  á«ªæàdG  LCG  øe

 ™jQÉ°ûŸ  äÉÑ W  QÉWEG  ‘  äGóYÉ°ùe  øe

; á«dhOh á«æWh

; á«bÉÑà°SG á¶ j ÚeCÉJ •

 øcÉeCG  ¿ƒ J  äGAÉØ d  äGAÉ°†a  N  •

.IÈÿGh Öjôéà d

 ÈY •ôîæj ¿CÉH hC’G óª� á©eÉL QÉ«àNGh

 eÉ àdG  Æƒ H  øe  ø ª«°S  á«ªæàdG  Ö£b  á«dBG

 áÑ°ùædÉH  ájDhQ  ìƒ°Vhh  ºFÓŸG  »HÉéj’G

 ¿Gó«e ‘ Ééª d áaÉ°†ŸG áª« dGh .AÉcöû d

 IOóéàŸG äÉbÉ£dG ¢üîj Éª«a á°UÉNh ,áÄ«ÑdG

 §«°ûæJh  QhÉ°ûJ  äÉ« ªY  jôW  øY  ¿ƒª°†e

 áÑ°SÉæe äGƒæb ÈY Ú«YÉæ°üdGh ÚãMÉÑdG ÚH

 »Lƒdƒæ àdG  Ö£ dG  ¿ƒ «°S  Gò gh  .ábƒKƒeh

 ¬£«°ûæJ  bƒàj  ,¢ü°üîàŸG  •É°ûæ d  GAÉ°†a

 GõàdGh  •GôîfG  ™é°ûJ  »àdG  äÉ«dB’G  Y

.Ú«©eÉ÷G

™LGôŸG
• Recueil des bonnes pratiques de gouver-
nance pour les pôles de compétitivité, réalisé 
par les sociétés CM international et ARCes-
sor, janvier 2008
• Laura Garcia Vitoria « les nouveaux para-
digmes des pôles de compétence et réseaux 
de compétitivité », Colloque TIC et Territoire : 
quels développements ? Université de Fran-
che Comté, Besançon, 9-10 juin 2006.  

¢ü°üîàŸG Î°SÉŸG IOÉ¡°T
IOóéàŸG äÉbÉ£dGh á«bÉ£dG ƒ ©dG

á«æ¡ŸG IRÉLE’G
á«bÉ£dG áYÉéædGh IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 É«Lƒdƒæ à d »©eÉL ƒ HO ´höûe
IOóéàŸG äÉbÉ£dG ‘

 hC’G óª� á©eÉ÷ á«dhódG ™jQÉ°ûŸG
IOóéàŸG äÉbÉ£dG ª°ûJ »àdG

É «é H CUD  èeÉfôH •

 P2&P3 (2012-2004) P2&P3

 áYƒªéŸGh Üô¨ŸG ÚH ¿hÉ©àdG èeÉfôH •

É «é Ñd á«°ùfôØdG

(Volubilis) » «dh èeÉfôH •

  Protars III •

ä’hÉ ª d ø ªŸG ¢Vô©dG

 ä’hÉ ŸG áÑcGƒeh IóYÉ°ùe •

 äÉbÉ£dGh ,áÄ«ÑdG äÉYÉ£b ‘  

,AÉŸGh IOóéàŸG  

,á«fƒfÉ dGh á«Lƒdƒæ àdG á¶ «dG •

,á«ªæàdGh åëÑdG •

,»Ä«ÑdG ÒHóàdG •

,¢UÉëàa’G •

,É« ©dGh á£°SƒàŸG ôWC’G øjƒ J •

.Ú«æ àdGh ôWCÓd ôªà°ùŸG øjƒ àdG •
Iójó÷G äÉbÉ£dG LCG øe áÄÑ©e hC’G óª� á©eÉL
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 ,É¡©Ñ£H á« ëŸG ,IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 á«bÉ£dG á«ªæà d áeÉg äÉfÉ eEG ôaƒJ

 Gòg  øeh  .äÉ¡é d  áeGóà°ùŸG  ájOÉ°üàbE’Gh

 …CG)  Ú« ëŸG  Ú YÉØdG  c  ¿EÉa  ,Qƒ¶æŸG

 ,ÚæWGƒŸGh ÚdhÉ ŸGh ,á«eƒª©dG äÉ£ °ùdG

 ,á°UÉÿGh á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ,äÉ«©ª÷Gh

 Ghòîàj ¿CG º¡« Yh ,Éª°SÉM GQhO ¿ƒÑ© j (ïdEG

 äÉfÉ eE’G  Gƒª« jh  GhDƒÑ©àj  ¿CGh  äGQOÉÑe

 ÒHGóàdG GhQÉàîjh ¢UôØdG Gƒªæà¨jh á« ëŸG

 (1) .º¡JÉ¡L ídÉ°üd áªFÓŸG

 Gòg ¿EÉa ,‹hódG ó«©°üdG Y á ãeCG  °†ØHh

 á« ëŸG  äGQOÉÑŸG  ¿CG  «c  í°Vƒj  É ŸG

 õØ� eÉY nQhO Ö© J ¿CG É¡fÉ eEÉH Oƒ¡÷Gh

 øe  ÉbÓ£fGh  .IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd

 ,IOóéàŸG  ábÉ£dG  øe  IQó ŸG  äÉfÉ eE’G

 ¢†©H  «Ñ£J  ¿É eE’ÉH  ¬fCÉH  í°†àj  ±ƒ°S

 Y ôaƒàJ »àdG á«böûdG á¡÷G Y á ãeC’G

 äÉbÉ£dG  á«ªæJ  LCG  øe  á©°SGh  äÉfÉ eEG

 ™jQÉ°ûŸG ±’BG ÈY ™°SGh ¥É£f Y IOóéàŸG

 Gó«L  áHƒ n°ü oŸG  ™jQÉ°ûŸG  ¢†©H  hCG  iô¨°üdG

.ÒÑ dG ºé G äGP

 : IOóéàŸG äÉbÉ£dG á©«ÑW

…õcôe’ ójhõJ ƒëf

 êÉàfE’G  ±hôX  Ö°ùMh  âbƒdG  Qhôe  ™e

 äÉbhôëŸG  øe  ÉbÓ£fG  »FÉHô¡ dG

 á«æH  ¿CG  í°†JG  ,á«FÉŸG  ábÉ£dGh  ájQƒØMC’G

 Ó°SC’G  á£°SGƒH  AÉHô¡ dG  ™jRƒàd  ájõcôe

 ‘h  (2)  .áØ J  bC’Gh  ´öSC’G  É¶ædG  ƒg

 ,õ«cÎdG  ójó°ûdG  »bÉ£dG  É¶ædG  Gòg  ãe

 ÉªFGO  Éægh  IöTÉÑe  ºàj  ’  øjƒªàdG  ¿EÉa

 Gògh  .øjƒªàdGh  êÉàfE’G  ÚH  øeGõJ  ÜÉ«Z

 óYÉ°ùj  Gõj’h  ,óYÉ°S  âbGƒàdG  ‘  ÜÉ«¨dG

 äÉ°SÉ«°S ¿CÉH ¿Éæ«Ñj ÚÑJÉ dG ¿EÉa ,áë°VGh á«ª« bEG á« «Ñ£J ƒ M äGP á«HhQhCG êPÉ‰ Y øjóªà©e

 Ú YÉØdG äÉ«é«JGÎ°S’ §«°ùH «°ùæJ á£°SGƒH íéæJh áæ ‡ ájƒ¡Lh (Óãe á«YÉª÷G) á« �

 óªà©J Éªæ«M áª°SÉM á«°SÉ«°ùdG áÁõ©dG ¿CG í°†JGh .á« ëŸG á«ªæàdG õØ– É¡fCG Éªc .Ú«æ©ŸG

 ÚHƒZôŸG Ú YÉØdGh ájQhö†dG OQGƒŸG Y ôaƒàJ á«böûdG á¡÷G ¿CG hóÑjh .á«HGÎdG äÉfÉ eE’G

. ª©dG ‘ äCGóH óbh

 áæeÉ°†àŸGh á«YÉªàLE’G á°SÉ«°ùdG
á`«` `ë`ŸG á`«`bÉ`£dG á`«`ª`æàdGh

á«bÉ£dG á«dÉ©ØdGh IOóéàŸG äÉbÉ£dG ôjƒ£J{ - hCG ÎjO
     (GTZ)»æ àdG ¿hÉ©à d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG - zÜô¨ŸÉH áeGóà°ùe á«ªæJ LCG øe
     (GTZ) »æ àdG ¿hÉ©à d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG - á«æ J IQÉ°ûà°ùe - …Ég ÉæjôJÉc

¿EG

ájƒb Éjó« J ™jRƒàdGh º«°ù à d cÉ«g

hCG ÎjO

…Ég ÉæjôJÉc
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 Iõ«e  GPEG  É¡fEG  .zøjõîà d  á HÉ dG{  äÉbÉ£dG

 ¤EG  É¡ jƒ–  Ñb  ábÉ£dG  øjõîJ  ø eCG  ƒd

 áÑ°ùædÉH  É G  ƒg  Éªc  ,IQGôM  hCG  AÉHô¡c

 äÉbÉ£dG  zábƒL{  ‘h  . hÎÑdGh  ºëØ d

 ábÉ£dGh ,ájQGôMƒ«÷G ábÉ£dG ôaƒàJ IOóéàŸG

 ,á« G  á à dG  Gòch  ,Ohó°ùdG  °†ØH  á«FÉŸG

 .zÉ¡æjõîJ{ `H á «Øc äÉ«°Uƒ°üN Y É°†jCG

 òæe ’Éª©à°SG ó¡°ûJ äÉbÉ£dG òg ¿EÉa ,Gò gh

.(3)  á jƒW Ióe

 dP  ™e  »ëjôdGh  »°ùª°ûdG  ´É©°TE’G  hóÑjh

 GQÉ°ùe ’hCG Ö £àJ áHhÉæàeh á©£ àe äÉ aóc

 °ûH É¡dÉª©à°SG Ñb øjõîà d ºK zõ«cÎdG{ `d

 .(4)  (…OÉŸG OQƒŸG ÜÉ«Z ‘ ,Óãe) °UGƒàe

 »bÉ£dG É¶ædG ‘ ÉgóYÉ°ùJ ’ äÉ«°UÉÿG ògh

 ,»°ùª°ûdG ´É©°TE’G ¿EÉa , HÉ ŸG ‘h .‹É G

 ÉÑjô J Iôaƒàe »g ,ïdG ,á« G á à dGh íjôdGh

 ¤EG  IöTÉÑe  É¡ jƒ–  ø Áh  ,¿É e  c  ‘

 Ée »àdG ájQƒØMC’G äÉbÉ£ d ÉaÓNh ,AÉHô¡c

 áØ«¶f OQGƒe »¡a ,É¡æªK ™ØJôjh í°ûJ âÄàa

 á à°ùe á «°Sƒc É¡dÉª©à°SG ¿CG Éªc .Ö°†æJ ’h

 Ö £àJ  ó©J  �  AÉHô¡ dG  êÉàfE’  ájõcôe’h

 iôMC’ÉHh  æ d  FÉ°Sh  IQhö†dÉH  ÉªFGO

.á jƒW äÉaÉ°ùe Y

 ,Iõcô‡  á«æH  ¢ù Yh

 IOóéàŸG äÉbÉ£dG ¿EÉa

 ójhõJ  øe  GPEG  ø “

 °übC’ õcô‡ ’ »bÉW

 áØ à� õcGôe ™e ,óM

 ÉéMCÉH  êÉàfEÓd

 iô¨°üdG  øe  IOó©àe

 áÑ°ùædÉHh  ,iÈ dG  ¤EG

 ,AÉHô¡ dÉH  ójhõà d

 ™°ShCG  áªgÉ°ùe

 øjòdG  AÉæHõdG  àîŸ

 .zÚéàæe{  ¿ƒëÑ°üj

 á°Uôa  GPEG  Éæ¡a

 ó H d áÑ°ùædÉH IÒÑc

 áWô eOh  Iõcôe’  ‘

 äÉeƒ¶æeh  QOÉ°üe

 ch  , hÉ e  ch  ,Oôa  a  .»bÉ£dG  OhõàdG

 ø Á ,á«eƒªY á°ù°SDƒe  ch  áYÉªL hCG  á¡L
(5)  .ábÉ£ d Ééàæe íÑ°üJ ¿CG

 ,á« ëŸG OQGƒŸG Ó¨à°SG

á¡é d áaÉ°†e áª«b

 äÉbÉ£ d  õcô‡ÓdGh  ´ƒæàŸG  ó«°UôdG  ¿EG

 Y  óYÉ°ùJ  á°SÉ«°S  ¢VôØj  IOóéàŸG

 á« �  OQGƒŸG  ¿CG  å«Mh  .ájõcôeÓdG  òg

 ¿CG »¨Ñæj ÒHóàdGh Ó¨à°S’G ¿EÉa ,ájõcôe’h

 Hermann) Ò°T ¿Éeôgh .OQƒŸG ƒëf É¡Lƒàj

 á«ªæJ É› ‘ GóFGQ Èà©j …òdG (SCHEER

 òg Gó«L °üj ,É«fÉŸCÉH IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 ÈcCG  ¢VôØj  ™jRƒàdG  Ó à°SG  ¿EG{  IôgÉ¶dG

 äÉbÉ£ d »æ àdG z ƒ°üëŸG{ ÚH ø ‡ Üôb

 Gõ«côJ  ºà–  É¡fCG  …CG  ,É¡dÉª©à°SGh  IOóéàŸG

 Üô H  á©bGƒdG  á«©«Ñ£dG  äÉfÉ eE’G  Y
(6)  zÈcCG ‘Gô¨L

 øe ø “ É« � IôaƒàŸG OQGƒŸG Éª©à°SG ¿EG

 ÒaƒJ øeh ájƒ¡L ájOÉ°üàbG á«eÉæjO çGóMEG

 ,á«Ä«Hh á«YÉªàLGh ,ájOÉ°üàbG áaÉ°†e áª«b

 ÚY  ‘  ábÉ£dG  êÉàfEÉa  .á¡÷G  NGO  .ïdG

 á«MÉædG øe Óãe »æ©j á« � OQGƒÃ  ¿É ŸG

 ôjòÑJ  ¿B’G  øe  »¨Ñæj  ’  ÉŸG  ¿CÉH  á« ª©dG

 IQƒJÉØdG  Qó Jh  .OQGƒŸG  òg  OGÒà°SG  ‘

‹GƒëH  á«böûdG  á¡é d  áÑ°ùædÉH  á«bÉ£dG

 .ºgQO QÉ« e 7

 äÉbÉ£dG áªgÉ°ùe ¿CÉH ÊÉŸC’G êPƒªædG ô¡¶jh

 Éª«a § a ¢ù«d ,áaÉ°†e áª«b °ûJ IOóéàŸG

 Y  É°†jCG  ø dh  ,»bÉ£dG  Ó à°S’ÉH  ©àj

 ”  ,2007  ájÉZ  ¤EÉa  .»YÉªàL’G  iƒà°ùŸG

 »àÑ©°ûH  ójóL  ªY  Ö°üæe  55.000  çGóMEG

 á«°ùª°ûdG  ájQGô Gh  á«FÉà aƒàØdG  ábÉ£dG

 H  ¨°T  Ö°üæe  220.000  øe  ÌcCGh  ,§ a

 »àdG  ä’hÉ ŸGh  .IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  Ö©°T

 äÉ«Lƒdƒæ àdG êÉàfEG ‘ ¤hC’G QGhOC’G âÑ©d

 IOóéàŸG äÉbÉ£dG Y Ióªà©ŸG äGõ«¡éàdGh

 ¢ù«dh  áHÉ°T  äÉcöT  ÉeƒªY  âdGRÉeh  âfÉc

 òæeh , dP øe ÌcCG .ájó« J á«bÉW äÉYƒª›

 IOóéàŸG äÉbÉ£dG ƒM ¿ƒfÉ dÉH ª©dG ájGóH

 äGQÉªãà°SE’G  øe  %  95  øe  ÌcCG  ,É«fÉŸCÉH

 øjÒ°ùeh  ,¢UÉî°TCG  ±ôW  øe  ÉgRÉ‚EG  ”
(7) .ájó H ä’Éch hCG ¢UGƒN

±BMl «ùUÃ

±uô‹
®JW «ªDu –«‹

«CGj «LMªHi
6 / 63 Øn

®JW «ªDu –«‹
«CGj «Lußj
032 / 004 Øn

®JW «ªDu –«‹
«CGj «Ld¢Hl
022 / 083 Øn ®JW «u“¥l

05 / 051 Øn

¬JÉ Ñ°Th õcôªŸG É¶ædG

ájõcôeÓdG ábÉ£dG õeQ ,á«ëjôdG ábÉ£dG



38oriental.ma - 2010 …Ée - 8 Oó©dG

äÉ¡÷G ±GógCGh äÉ«é«JGÎ°SG

 Y á ãeCG ¤EG ÌcCG Üôb øY ¿B’G Éfô¶f Ée GPEG

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæàd  ‹hódG  ó«©°üdG

 á « °ûJ  Éæ¡a  ,zõcô‡’{  ó«©°U  Y

 ÒHGóJ  ,äÉ«Lƒdƒæ J)  äGQÉ«ÿG  øe  á©°SGh

 ,™Ñ£dÉH  .Ú YÉØdG  àîŸ  ôaƒJ  (ájõ«Ø–

 áeAÓe  ÌcCG  »g  äÉ«Lƒdƒæ àdG  ¢†©H

 á« ëŸG  äÉfÉ eEÓd  GQÉÑàYG  hódG  ¢†©Ñd

 áØ ch  Iôah  Gòch  ,IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  øe

 ¢†©H ¿CG »¡jóÑdG øeh .äÉ«Lƒdƒæ àdG ¢†©H

 É¡æe)  ÈcCG  É«°ùª°T  ÉYÉ©°TEG  ±ô©J  äÉ¡÷G

 ÉãŸG  ¿EÉa  , dP  ™eh  .ÉgÒZ  øe  (Üô¨ŸG

 Y GôaƒJ bC’G ó ÑdG àM ¿CÉH ô¡¶j ÊÉŸC’G

 ™°SGh ¥É£æH Qƒ£j ¿CG  ¬©°SƒH »°ùª°T ´É©°TEG

 äGõ«Ø– É¶f °†ØH á«°ùª°ûdG ábÉ£ d áÑ©°T

.áªFÓe

 ,¿É e c ‘ «Ñ£à d á HÉb ÒHGóàdG º¶©eh

 ÉÑdÉZ  ¿ƒ j  ºgC’G  OQƒŸG  ¿CG  QÉÑàYG  Y

 •höûdG ¿CG ƒdh ,Ú«æ©ŸG Ú YÉØdG GõàdG ƒg

 c  ‘  ãeh  á HÉ£e  â°ù«d  á«dhC’G
(8) .¿É e

 äÉ¡÷G  ôaƒJ  ¤EG  ÚæWGƒŸG  GõàdG  iOCG  óbh

 á«é«JGÎ°SEG Y á«fÉŸC’G ¿óŸGh äÉYÉª÷Gh

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæJ  ¤EG  ±ó¡J  á«bÉW

 (9).OƒLƒŸG  »æWƒdG  ™jöûàdG  RhÉéàJ

 ñÉHQƒe  áæjóe  ¿EÉa  ,Qƒ¶æŸG  Gòg  øeh

 áYÉª÷G  ò¡a  . Éãe  § a  »g  (Morbakh)

 »àdGh  áª°ùf  11.000  É¡fÉ °S  OóY Ñj  »àdG

 ¿CÉH ±ó¡c äOóM ,É«fÉŸCG ÜôZ-ÜƒæéH ™ J

 .IOóéàŸG  äÉbÉ£dÉH  %  100  áÑ°ùæH  OhõàJ

 á«ëjQ áMhôe 14 áeÉbEG â“ , ƒ«dG óM ¤EGh

 Iƒ H  á«FÉà aƒàa  á£�h  ,•GhÉ «e  2  Iƒ H

 ,…ƒ°†©dG  RÉ¨ d  á£�h  ,â aƒ «c  500

 É°ùªædÉH  (Gleisdorf)  ±Qhó°ùjÓc  áæjóeh

 á«ªæà d  ájƒ¡÷G  á«é«JGÎ°SEÓd  ôNBG  Éãe

 5000  øe  áYÉªL  ,±Qhó°ùjÓ a  .áeGóà°ùŸG

 2015  aCG  ‘ OhõàJ ¿CG  ±ó¡c äOóM áª°ùf

 áÑ°ùæH IOóéàŸG äÉbÉ£dG øY áŒÉf AÉHô¡ H

 ÌcCG  É«dÉM  ª©j  ,´ƒªéŸG  ‘h  .%  100

 »FÉà aƒàa  õ«¡Œh  »°ùª°T  §b’  200  øe

 RÉ‚EG LCG øeh ,GQGôeh .±Qhó°ùjÓc áæjóÃ

 ¿óŸGh äÉ¡÷G à� ¿EÉa ,áMƒªW ±GógCG

 äÉbÉ£dG  ÉjÉ°† H  e  ÜhóæÃ  OhõàJ
(10) .IOóéàŸG

ájƒ¡÷G äÉfÉ eE’G ójó–

 á«é«JGÎ°SE’G  ¿EÉa  ,á¡L  hCG  áæjóŸ  áÑ°ùædÉH

 OQGƒe  á«ªæàd  áeAÓe  ÌcC’G  ÒHGóàdGh

 ó«©°üdG Y , É©a °ûH IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 »°SÉ°SC’G É¡©°VƒH ™°SGh °ûH áæ«gQ ,» ëŸG

 IOÉØà°S’Gh  ±ô©àdG  LCG  øeh  .É¡JÉfÉ eEÉHh

 ø Á ,áæjóŸGh á¡÷G äÉfÉ eEG  øe iƒ°ü dG

 ƒ¡ØŸG Gògh .…ôFGódG OÉ°üàb’G ƒ¡Øe «Ñ£J

 óM  °übC’  É©ah  èeóæe  ÒHóJ  ‘  ãªàj

 á à dGh  ,á«dhC’G  OQGƒª d  áØ àîŸG  äÉ aó d
(11) .ábÉ£dG É°†jCG hCG äÉjÉØædGh AÉŸGh ,á« G

 Éb  ,(GTZ)  ÊÉŸC’G  »æ àdG  ¿hÉ©àdG  º°SÉHh

 á°SGQóH (IfaS) (12)  OGƒŸG äÉ aO ÒHóJ ó¡©e

 -¢Sƒ°S á¡éH IôaƒàŸG á à dG äÉfÉ eEG ƒM

 äÉfÉ eE’G Y ±ô©àdG LCG øe áYQO -á°SÉe

 ádÉ©a äÉ«é«JGÎ°SG á«ªæJh á¡÷ÉH IôaƒàŸG

 èFÉàædG óJh .á« G á à dG Éª©à°S’ áªFGOh

 á« G  á à d  á«FÉHô¡ dG  äÉfÉ eE’G  ¿CÉH

 ,á ª©à°ùŸG É«ŸG Ò¡£J …CG ,Òªîà d á HÉ dG

 »°TGƒŸG  á«HôJh  ,á«dõæŸG  äÉjÉØædG  ÒHóJh

‹GƒM  á«£¨àd  á«aÉc  ¿ƒ à°S  áNÉÑ°ùdGh

 øeh .AÉHô¡ dG øe á¡÷G äÉ«LÉM øe % 20

 äGQƒ°üJ  IóY  äRôH  ,äÉ°SGQódG  òg  ÓN

 …ƒ°†©dG  RÉ¨ d  IóMh  ´höûªc  ™jQÉ°ûe

 á KÉ‡  á°SGQóH  ó¡©ŸG  ƒ «°Sh  . ƒ e  âjBÉH

 á Ñ ŸG  ô¡°TC’G  ÓN  á«böûdG  á¡÷ÉH

 ,ÊÉŸC’G  »æ àdG  ¿hÉ©àdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH

 áYÉéædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæJ  ádÉchh

 ºYóH  IóLƒd  hC’G  óª�  á©eÉLh  á«bÉ£dG

.á«böûdG á¡÷G ádÉch øe

 É« dG »¨Ñæj ájƒ¡L ÒHGóJ :™jQÉ°ûe äGQƒ°üJ

äÉfÉ eE’Gh á«é«JGÎ°SE’G øe ÉbÓ£fG É¡H

 ,á« ëŸG  äÉfÉ eE’Gh  ,±GógC’G  øe  ÉbÓ£fG

 Y  ÚæWGƒŸG  GõàdGh  á«°SÉ°SC’G  ´É°VhC’Gh

 áYƒª› PÉîJG  ø ªŸG øe ,…ƒ¡÷G ó«©°üdG

 äÉbÉ£dG  á«ªæàd  hCG  ájõ«ØëàdG  ÒHGóàdG  øe
(13) .IOóéàŸG

E
€

u¢d…

ØKHW «DUÆW

®JW «Uœ‰

EUÂ «u“¥l

«Ku•U‹ «ALºOW

±DW uË¥W

¢dØOV
«u¸°OMU‹ «d¥AOW

«LJn

Å̧Uœ §u¥W

¢u“¥l œ«zr

IDW «uuÃ

«u“¥l «MNUzw

´b«œ«‹

±do «ùUÃ Ë«LFb«‹ «CuzOW

±FLq
«JKW «Ou¥W

±DW •d«̧¥W

EUÂ «b°Od

IOó©àŸG OQGƒeh ¬JÉ Ñ°T ,õcô‡ÓdG É¶ædG
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 É¡æe  É°UôM  ,ÆQƒHQÉe  áæjóe  ¿EÉa  ,Gò gh

 §bGƒ dG  â ©L  ,ábÉ£dÉH  à°ùe  OhõJ  Y

 Úî°ùJh  áÄaóà d  áÑ°ùædÉH  ájQÉÑLEG  á«°ùª°ûdG

 ,Gò gh .áYÉªé d Iójó÷G äÉjÉæÑdG H AÉŸG

 IöTÉÑe õéæj íÑ°UCG øNÉ°ùdG AÉŸG êÉàfEG ¿EÉa

. ¡à°ùŸG ±ôW øe

 ±ôW øe äGQOÉÑe IóY É°†jCG ôcòf ¿CG ø Áh

 Gòg  ‘h  .á«ëjQ  ôFÉ¶M  RÉ‚E’  ÚæWGƒe

ácöT ™e øWGƒe 600 øe ÌcCG Î°TG ,Oó°üdG

 á£°SGƒH jƒ“ LCG øe ADEV WINDKRAFT 

 2  Iƒ H  á«ëjQ  IÒ¶M AÉæH  ,º¡°SCG  Ée  ¢SCGQ

.Göùjƒ°ùH (Saint-Brais) …ôH ¿É°ùd •GhÉ «e

 áYÉªL ¿EÉa ,…ƒ°†©dG RÉ¨dG áÑ©°T ¢Uƒ°üîHh

 …òdG ìÉéædG ÚÑJ Góædƒ¡H (Zeewold) ódƒØjR

 á£�  ¿EÉa  ,Gò gh  . à°ùe  ójhõJ  ¬aô©j  ób

 êhOõŸG ó«dƒà d Úà£�h …ƒ°†©dG RÉ¨dG øe

.áYÉª÷G øe GAõL OhõJ RÉ¨dG ÜƒÑfCGh

á«böûdG á¡é d áÑ°ùædÉH äÉ°UÓÿG »g Ée

 »bÉW ójhõJ  á«ªæJ  ¿EÉa  ,ÚM òæe ÉæjCGQ  Éªc

 ¬©°SƒH  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  Y  óªà©j  » �

 øjó«©°üdG  Y  á FÉg  äGRÉ«àeG  ôaƒj  ¿CG

 Y ±ô©àdG LCG øeh .»YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G

 áÄÑ©àdG ƒg ¿ÉgôdG ¿EÉa ,É¡dÓ¨à°SGh äÉfÉ eE’G

 ójhõàdÉa  .Ú YÉØdG  àîŸ  ¿É ŸG  ÚY  ‘

 IóMGh á«LÉàfEG á£� øY ÉŒÉf ó©j � » ëŸG

 •GôîfG Ö £àJ É¡æ d ,™jRƒà d Ió«Mh á Ñ°T ™e

 á«cQÉ°ûJ  áHQÉ e  ¿EÉa  ,Gòd  .ÚØ à�  Ú YÉa

 Iójó©dG á ãeCÓd ø Áh ,É¡æY æZ ’ á«dƒª°Th

 øWGƒŸG øe áÑjô dG á«bÉ£dG á«ªæà d  �É©dG ÈY

. É¡dEG Qó°üe °ûJ ¿CG

 á¡÷ÉH  IôaƒàŸG  äÉfÉ eE’G  øe  ÉbÓ£fGh

 äÉbÉ£dG  ¿CG  ¤EG  ¢ü îf  ¿CG  ø Á  ,á«böûdG

 ºàj  �  ƒd  àMh  .IóYGh  äÉbÉW  IOóéàŸG

 òg  ƒM  á«YƒædG  äÉ°SGQódÉH  É« dG  ó©H

 §FGôÿG  Y  á£«°ùH  Iô¶f  ¿EÉa  ,äÉfÉ eE’G

 »Ø J  á« G  á à dG  øeh  á«°ùª°ûdGh  ,á«ëjôdG

 Y IOóéàŸG äÉbÉ£dG øe äÉfÉ eE’G Qƒ°üàd

.á¡÷G ó«©°U

 Iƒ H ¿ƒãëj øjòdG ÚeÉ¡dG Ú YÉØdG °†ØHh

 É¡æeh)  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  Ö©°T  á«ªæJ  Y

 á©eÉLh  ,á«böûdG  á¡÷G  ádÉchh  ,áj’ƒdG

 ádÉcƒ d  á« ëŸG  á« «ãªàdGh  , hC’G  óª�

 ,á«bÉ£dG áYÉéædGh IOóéàŸG äÉbÉ£dG á«ªæàd

 , QÉH -ƒWƒ« c) áMƒªW ™jQÉ°ûe ™eh .(ïdG

 ™°†J á¡÷G ¿EÉa ,(ïdG ,äÉjÉØædG ÒHóJ §£�h

 IOóéàŸG äÉbÉ£dG  á«ªæJ ƒëf ¤hC’G äÉæÑ dG

.( Góà°ùe » � OÉ°üàbGh

 ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉH ÊÉŸC’G ¿hÉ©àdG »ªæ«°Sh

 ,á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæJ

 hC’G  óª� á©eÉLh ,á«böûdG  á¡÷G ádÉchh

 »æÑæj ójhõà d GQƒ°üJ ,á¡÷ÉH Ú YÉØdG »bÉHh

 á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  Y

 °†ØHh  .2030  aCG  ‘  jƒ£dG  ióŸG  Y

 á«böûdG  á¡÷G  ¿EÉa  , «©Øà d  á«é«JGÎ°SG

 ø ªàà°S »àdG Üô¨ŸÉH ¤hC’G á¡÷G íÑ°üà°S

.AÉHô¡ dG ôjó°üJ ¤EG àMh »JGP ójhõJ øe

Réseau Action Climat France (1)

Scheer, Hermann: L’autonomie énergétique (2)

Actes Sud, p.93 2007
-http//www.esb.ch/fr/produits/electricitecou (3)

rant-ecologie/lapprovisionnement-en-electiricite

 záfõîŸG ÒZ{h záfõîŸG{ IOóéàŸG äÉbÉ£dG ÚH ™ª÷G (4)

 GQÉ¡f á«FÉà aƒàØdG ábÉ£dG ÚH ÜhÉæàdG ,Óãªc ,Éæ ‡ íÑ°üj

 Éªg á«ëjôdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dGh :Ó«d á« G á à dG á£�h

  .¿ÓeÉ àe ÉÑdÉZ
-http://w1.siemens.com/innovation/de/publika (5)

tionen/pof_herbst_2009/energie/virtkraft.htm
  Scheer, Hermann: L’autonomie énergétique, (6)

.2007 Actes Sud, p.181
  Scheer, Hermann: L’autonomie énergétique, (7)

.2007 Actes Sud, p.180

 É«fÉŸCÉH á ©àŸG á ãeC’G ¿EÉa ,êPÉªædG à� Ëó J ‘ (8) 

 Éæe êPÉªædG òg Üôb øY œÉf Gògh : GÒÑc Gõ«M òNCÉJ

 É¡dG Qƒ£à d GQÉÑàYG ,iôNCG á¡L øeh ,(ÊÉŸCG »æ J ¿hÉ©àc)

 ¿CG ƒdh ,IOóéàŸG äÉbÉ£dG ¿Gó«e ‘ ádhódG òg ¬àaôY …òdG

 »bÉ£dG Ó à°SE’G « ëàd É¡dòH »¨Ñæj Oƒ¡÷G øe Òã dG

 É«fÉŸCG ¿CÉH IQÉ°TE’G QóŒ ¬fCG ’EG .IOóéàŸG äÉbÉ£dG á£°SGƒH

 IOóéàŸG äÉbÉ£dG øe ÉbÓ£fG AÉHô¡ dG øe É¡LÉàfEG â©aQ

 ºî°V A»°T ƒgh ,É«dÉM 15% ‹GƒM ¤EG 1989 áæ°S 4% øe

 áYÉ°S/ äGhGÎJ 600 :É«fÉŸCÉH ‹ÉªLE’G Ó¡à°SE’G ¤EG ô¶ædÉH

.áYÉ°S/•GhGÎJ 24 : Üô¨ŸÉH

 ÚeCÉàH á«°ùª°ûdG ábÉ£dG á«ªæJ ¢Uƒ°üÿÉH ™é°ûJ É«fÉŸCG (9)

Úéàæª d ™ØJôe ô©°S
 (http://www.gleisdorf.at/index.php?seitenId=257  (10

 øjóª d áeOÉ©dG É«ŸGh äÉjÉØædG ¿EÉa ,Qƒ¶æŸG Gòg øe   (11)

 ¿CG Éªc .(…ƒ°†©dG RÉ¨dG) OÉª°ùc Ó¨à°S’ ÓHÉb GQó°üe Èà©J

 ÈY ,áaÉ°†e áª«b °ûJ áÑ °üdGh á FÉ°ùdG äÉjÉØædG ¢ü« J

 ¤EG 60 á°ü G òg °ûJ Üô¨ŸÉH ) ájƒ°†©dG äÉjÉØædG ÒªîJ

.äÉjÉØædG øe  áÄŸG ‘ 70

(IFAS’) OQGƒŸG äÉ aO ÒHóJ ó¡©e  (12)

 àîŸ á°üî e Iô¶f ’EG íæÁ ¿CG ø Á ’ É ŸG Gòg  (13)

 « –h °Uƒd Éæg ¿É e Éæg ¢ù«d , °SCÓdh .á ãeC’G

 .á«dƒª°ûdG É°†jCG »Yój ’ OGó©àdG Gògh .á ãeC’G ò¡d Ú «ªY

 òg ¿CG ’EG iôNCG IójóY á ãeC’ ¥ô£àf ¿CG Éææ “ Gò gh

dòH Éæd íª°ùJ ’ á « dG äÉëØ°üdG
á« G á à dG øY œÉf øjõîà d HÉb OQƒe ,…ƒ°†©dG RÉ¨dG
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 äÉeRCÓd  IójGõàŸG  äÉjóëàdG

 ó«©°üdG  Y  á«Ä«ÑdGh  á«bÉ£dG

 á°SÉ«°S  »HhQhC’G  OÉ–’G  ™°Vh  ,»ŸÉ©dG

 LCG  øe ,ábÉ£dG  QOÉ°üe c »£¨J áMƒªW

 ¬dƒ– IójóL zá«YÉæ°U IQƒK{ ‘ ¥Ó£f’G

 ¢†Øîæe Ó¡à°SG äGP ájOÉ°üàbG á £æe ¤EG

 áªFGOh  á«°ùaÉæJ  ÌcCGh  ,ÉfÉeCG  ÌcCG  ,ábÉ£d

 É°†jCG  …ƒæj  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ¿CG  Éªc  .ÌcCG

 IóYÉ°üdG hódGh áeó àŸG hódG ™e ¿hÉ©àdG

 hCG ,Úéàæe GƒfÉc AGƒ°S ,QGƒ÷G hO á°UÉNh

.ábÉ£ d Ú ¡à°ùe hCG QƒÑY hO

    ábÉ£ d á«£°Sƒàe ¥ƒ°S ƒëf

  

 ábÉ£ d  á›óæe  á«£°Sƒàe  ¥ƒ°S  çGóMEG  ¿EG

 áHÉéà°S’G  LCG  øe  ,áª°SÉM  á«ªgCG  »°ùà j

 ÉHhQhCÉH AGƒ°S »bÉ£dG Ö £ d ájƒ dG IOÉjõ d

 ,§°SƒàŸG  ¢†«HC’G  ôëÑdG  ¢VƒM  hóH  hCG

 á°†ØîæŸG  äÉbÉ£dG  ™«é°ûJ  ÖfÉL  ¤EG

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  QOÉ°üeh  ,¿ƒHQÉ dG

.á«bÉ£dG  áYÉéædGh

 »£°SƒàehQhC’G  …QGRƒdG  ô“DƒŸG  ÓNh

 17 ‘ (¢UÈb) ƒ°UÉª« H ó ©æŸG ¢ùeÉÿG

 ácQÉ°ûŸG  hódG  AGQRh  é°S  ,2007  ÈæLO

 ,»HhQhC’G OÉ–’Gh (á«Hô¨ŸG á ªŸG É¡æeh)

 hP  ªY  §£�  Y  ™«bƒàdÉH  º¡MƒªW

 ¿hÉ©J LCG øe ,2013-2008- IÎØ d á« Ñ°SCG

 ìhôdG  »g  ò¡a  , °T  ¿hOh  .ójGõàe  »bÉW

 2008  Rƒ«dƒj  ‘  ™«bƒàdG   É¡æª°V  ”  »àdG

 OÉÑJh  QƒÑ©d  Úà«bÉØJG  Y  ôFGõ÷ÉH

  RÉ¨ fƒ°U  áYƒª›  ÚH  á«FÉHô¡ dG  ábÉ£dG

 AÉHô¡ d  »æWƒdG  Öà ŸGh  SONELGAZ

: »Hô¨ŸG

 ábÉ£dG QƒÑY õjõ©J hC’G ¥ÉØJ’G ºg óbh •

 á Ñ°ûdG ÈY ,É«fÉÑ°SGh ôFGõ÷G ÚH á«FÉHô¡ dG

 òæe  ¨à°ûj)  ójóL  §HQ  áeÉbEÉH  ,á«Hô¨ŸG

 øe ó«Øà°ùj Üô¨ŸG ¿EÉa , dP ™eh .ábÉ£dG øY º àf Éªæ«M áeÉ°ùàH’G ÒãJ áª c É¡fEG .IÒf á°SÉ«°S

 øe hCG »é«JGÎ°Sƒ«÷G ¬©bƒe øe ¬JOÉØà°SG Qó H ,Oƒ ©dG GƒW É¡H É« dG ” »àdG Iójó°ùdG äGQÉ«ÿG

 .óYGh Ñ à°ùŸG ¿EÉa ,z¢†Øîæe ¿ƒHQÉc{ hCG zAGö†N{ ábÉW ¤EG êÉà– »àdG ,ÉHhQhCG ™eh .¬°ùª°ûJ

 ±ôW øe á«°SÉ°SC’G É¡à«ªgCÉH ±Î©ŸGh ádOÉÑàŸG ídÉ°üŸG äGP ,ácÎ°ûŸG èeGÈdG øe ójó©dG » Jh

.ÒÑN ÖJÉc ¿ód øe « ©Jh Ëó J .™«ª÷G

 Iójó÷G äÉfÉgô d ô¶ædÉH »bÉ£dG ¿hÉ©àdG
 : »£°SƒàehQhC’G ¿hÉ©à d

á«bô°ûdG á¡÷G êPƒ‰

…ÒHGóf’ ƒ «fEG
»HhQhC’G OÉ–’G ÒØ°S

É``eCG

IÒÑc ájƒ¡L ¥ƒ°S : iÈ dG äÉ Ñ°ûdG §HQ
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 øjOƒLƒŸG  Ú£HGôdG  õjõ©àd  (2009  Èæà°T

; Üô¨ŸGh ôFGõ÷G ÚH

 OÉÑàdG  º¡j  ¿Éc  ó a  ÊÉãdG  ¥ÉØJ’G  ÉeCG  •

 ÜÉ£YCG ádÉM ‘ á«FÉHô¡ dG ábÉ£ d Î°ûŸG

.Úà Ñ°ûdG ióMEG ‘ Iô¶àæe ÒZ

 »£°SƒàŸG »°ùª°ûdG §£îŸG ¿EÉa ,ÌcCG ÉãjóMh

 IóFGôdG  áà°ùdG  ™jQÉ°ûŸG  øª°V  ÒàNG  …òdG

 ìô£j ,§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG LCG øe OÉ–Ód

 øe •GhÉ «L 20 áeÉbEG :ìƒª£dG á¨dÉH ÉaGógCG

 á°†Øîæe  AÉHô¡c  êÉàfE’  á«aÉ°VE’G  äGQó dG

 ¢VƒM hO ‘ (á«°ùª°ûdG á°UÉNh) ¿ƒHQÉ dG

 ¿Éª°Vh  ,2020  aCG  ‘  §°SƒàŸG  ¢†«HC’G

 AõL  ôjó°üàH  ™jQÉ°ûŸG  á« HÉbh  ájOhOôe

 ,»HhQhC’G  OÉ–’G  ƒëf  áéàæŸG  ábÉ£dG  øe

 øe  ™aôdG  ™e  ábÉ£dG  Ö W  ‘  º ëàdGh

 ‘  ábÉ£dG  ‘  OÉ°üàb’Gh  á«bÉ£dG  áYÉéædG

.á¡÷G ¿Gó H c

 ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG ób ¿CG Üô¨ª d Ñ°S óbh

 .™°SGƒdG  ´höûŸG  Gòg  QÉWEG  ‘  á ªàëŸG

 ôaƒàj …òdG ó«MƒdG ¬fƒ dh , dP ¤EG áaÉ°VEGh

 ÉHhQhCG ÚH »FÉHô¡c §HQ Y áYÉ°ùdG óM ¤EG

 .Iõ«ªàe á«©°Vh àÁ ¬fEÉa ,»Hô©dG Üô¨ŸGh

 «©ØàH iƒ àJ ±ƒ°S IRÉàªŸG á«©°VƒdG ògh

 ¬àbÓ£fG £YCG …òdG »Hô¨ŸG »°ùª°ûdG §£îŸG

 öüf  ¢SOÉ°ùdG  óª�  ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U

 .2009 Èfƒf 2 ‘ ˆG

 á«LÉàfEG  IQób AÉ°ûfEG  ¤EG  »eôj §£îŸG Gògh

 øe  ÉbÓ£fG  2020  ‘  •GhÉ «e  2.000  ÑJ

 áªgÉ°ùe  °üà°S  dòHh  .á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG

 á«FÉHô¡ dG  Iƒ dG  ‘  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

 á«©ÑJ ¢†«ØîJ øe ø ªàJh % 42 ¤EG áeÉ ŸG

 .% 85 ¤EG % 97 øe êQÉî d OÓÑdG

 Gòg  «©Øàd  á°ü°ü�  ádÉch  áeÉbEG  ¿EGh

 ,¢Uƒ°üÿÉH à°S »àdGh ,™°SGƒdG ´höûŸG

 9  ‘  IOóëŸG)  áeRÓdG  äGQÉªãà°S’G  ÒHóàH

 ‘  á«°SÉ«°S  áÑZQ  øY  øgÈJ  (Q’hO  QÉ« e

 øe  ´É£ dG  Gòg  ‘  á«dÉ©ah  áYöùH  Qƒ£àdG

 äGQÉªãà°S’G Ö L äÉ«fÉ eEÉH »æ¨dG ,•É°ûædG

 ´höûŸG  Gòg  RÉ‚EGh  .á«LQÉÿG  IöTÉÑŸG

 ,á«HhQhC’G  hódG  øe  ójó©dG  ¿B’G  òæe  º¡j

 »HhQhC’G  ¬«Lƒà d  IÈéŸG  ±GógCÓd  GQÉÑàYG

 ¿ƒ j ¿CG »¨Ñæj …òdG IOóéàŸG äÉbÉ£dG ƒM

 AÉ°†YC’G hó d á«æWƒdG äÉ©jöûàdG ¤EG  ¬ f

 »£©j ¬«LƒàdG Gògh .2010 ÈæLO Ñb É« ©a

 áéàæŸG zAGö†ÿG ábÉ£dG{ OGÒà°S’ á«fÉ eE’G

 ,»HhQhC’G OÉ–’G ¿ód øe QÉ«ZCG hO Ñb øe

 ÉbÓ£fG % 20 øY J ’ áÑ°ùf Æƒ H LCG øe

 »FÉ¡ædG Ó¡à°S’G ‘ IOóéàŸG QOÉ°üŸG øe

 øe »HhQhC’G OÉ–’G ±ôW øe ábÉ£ d ÉÿG

.2020 ¤EG ¿B’G

 OÉ–’G  -  Üô¨ŸG  á«bÉ£dG  ácGöûdG

 èeGÈdGh  ó àŸG  ™°VƒdG  QÉWEG  ‘  »HhQhC’G

 á«£°SƒàehQhC’G

 øe  AõL  É©ÑW  »g  òg  á«ªæàdG  ¥ÉaBG  ¿EG

 ‘  IOƒLƒŸG  ábÉ£dG  É›  ‘  äÉeGõàd’G

 ¬ëæe  …òdG  ó àŸG  ™°Vƒ d  jô£dG  ábQh

 ‘  á«Hô¨ŸG  á ªª d  »HhQhC’G  OÉ–’G

: 2008     ôHƒàcCG

 LCG øe »HhQhC’G OÉ–’G ™e º¶àæŸG QGƒ G •

 Y  óªà©J  ájQhÉ°ûJ  á«bÉW äÉ°SÉ«°S  OÉªàYG

 áeÓ°S  äGQhöV  èeóJh  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG

; áÄ«ÑdG ájÉªMh á«°ùaÉæàdGh ,OhõàdG

 ¥ƒ°ùdG  ‘  á«Hô¨ŸG  á«bÉ£dG  ¥ƒ°ùdG  êÉeOEG  •

 á«FÉ àdG ™jöùJh «ª©J ÈY ábÉ£ d á«HhQhC’G

 ,á«JÉ°ù°SDƒŸGh  á«©jöûàdG  ôWC’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG

 Ö°ùà ŸG  ™e  á«FÉ àd’Gh  §Ñ°†dG  äGhOCGh

; »HhQhC’G …OÉ–’G

 ÜGÎdG ÈY IóLGƒàŸG äÉ«æÑdG õjõ©Jh º«YóJ •

 ájRÉ¨dGh  á«FÉHô¡ dG  äÉ Ñ°ûdG  §Hôd  »Hô¨ŸG

 LCG øe §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG Éª°Th Üƒæ÷

; ä’OÉÑŸG ™«é°ûJ

 áéàæŸG  zAGö†ÿG{  ábÉ£dG  ¥ƒ°S  íàa  •

 øe  ÉbÓ£fG  AÉHô¡ d  OÉ–’G  hód  Üô¨ŸÉH

.IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 á«bÉ£dG  áYÉéædG  Ú°ù–  É°†jCG  óLƒj  Éªc

 Éª«°S ’ ,á ª©à°ùŸG äÉbÉ£dG  QOÉ°üe ™jƒæJh

 á«é«JGÎ°SE’Gh .»©«Ñ£dG RÉ¨dG Éª©à°SG á«ªæàH

 °üdG ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dG ™°†J ájô¨ŸG á«bÉ£dG

 ,AÉHô¡ dG êÉàfEG ‘ …ôé G ºëØdG ó©H ÊÉãdG

 »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  á°üM ±ô©J ¿CG  Ö JôŸG øeh

 ‘ % 23 øe ójRCG ¤EG »bÉ£dG èjõŸG ‘ Gƒ‰

 ‘ »bÉ£dG Qó°üŸG Gòg ÉNOEG ÈY ,2020 aCG

  . hÎÑdG ôjô Jh áYÉæ°üdGh ,AÉHô¡ dG äÉYÉ£b

 áMƒª£dG á«bÉ£dG É¡àcGöT øe ÉbÓ£fG ,Gò gh

 äÉ«°†à e ¢SÉ°SCG  Yh ,á«Hô¨ŸG á ªŸG ™e

 Üô¨ŸG-»HhQhC’G  OÉ–E’G  ácGöûdG  ¥ÉØJG

 ÚH ¿hÉ©àdG äÉjƒdhCG ƒM Î°ûŸG íjöüàdGh

 ábÉ£dG  É›  ‘  »HhQhC’G  OÉ–’Gh  Üô¨ŸG

 OÉ–’G  ¿EÉa  ,2007  Rƒ«dƒj  23  ‘  ™bƒŸG

 ìÓ°UEG  ºYód  É›ÉfôH  É«dÉM  ƒÁ  »HhQhC’G

 É¡¨ Ñe  áÑg  á£°SGƒH  »Hô¨ŸG  »bÉ£dG  ´É£ dG

 2008  ÚH  Ée  IÎØdG  Y  hQhCG  ¿ƒ« e  76,66

 «©ØJ  ºYO  ¤EG  »eôj  èeÉfÈdG  Gògh  .2012h

 »àdG á«æWƒdG á«bÉ£dG á°SÉ«°ùdG øe iÈc QhÉ�

 á«æWƒdG IôXÉæŸG ÓN á«Hô¨ŸG áeƒ G É¡JócCG

.2009 ¢SQÉe ‘ •ÉHôdÉH ábÉ£dG ƒM ¤hC’G

 ábÉ£dG ´É£b ‘ á«HhQhC’G IóYÉ°ùŸG éàJh

 RÉ‚EÉH ,»£°SƒàŸG ¢Vƒ G ó«©°U Y É°†jCG

 É¡æe  ó«Øà°ùJ  ájƒ¡÷G  ™jQÉ°ûŸG  øe  ójó©dG

: `c ,É°†jCG á ªŸG

AGö†ÿG ábÉ£dG ƒëf Ú©ªà› :»HhQhC’G OÉ–E’G -Üô¨ŸG
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 AÉHô¡ d  »HQÉ¨ŸG  ¥ƒ°ùdG  êÉeófG  ´höûe  •

 5,6  ¤EG  °üJ  á«fGõ«e  øe  OÉØà°SG  …òdG  )

 (  2010  –  2007  IÎØdG  Y  hQhCG  ¿ƒ« e

 ¥ƒ°S  AÉ°ûfEG  ‘  IóYÉ°ùŸG  ¤EG  »eôj  …òdGh

 ÚeCÉJ ¤EGh »Hô©dG Üô¨ŸG hO ÚH AÉHô¡ d

 ‘ á«FÉHô¡ dG  É¡bGƒ°SC’  »éjQóàdG  êÉeóf’G

; »HhQhC’G OÉ–Ód á« NGódG ¥ƒ°ùdG

 áYÉéædG  ™«é°ûJ  MED-ENEC  {  èeÉfôH  •

 ™«é°ûJ ¤EG 2006 òæe »eôj ,zAÉæÑdÉH á«bÉ£dG

; AÉæÑdG ´É£b ‘ á«bÉ£dG áYÉéædG

 ,zábÉ£dG  §HGƒ°V  -  MEDREG{  èeÉfôH•

 …öüY  §Ñ°V  QÉWEG  OGóYEG  2008  òæe  ºYój

 á jöûdG  hódG  ‘  ábÉ£dG  É›  ‘  É©ah

 ™e  É¡fhÉ©J  Rõ©jh  ,»£°SƒàŸG  ¢Vƒ ÉH

; »HhQhC’G OÉ–Ód ábÉ£dG »£HÉ°V

 ¿hÉ©àdG  -  MED-EMIP{  èeÉfôH  ,GÒNCGh•

 ÉLÉeófG  2008  òæe ºYój  zábÉ£dG  ¿Gó«e ‘

 ábÉ£dG  ¥Gƒ°SC’  ø°ùMCG  áeÓ°Sh  GRõ©e

 É›  ‘  QGƒé d  á«°VQCÉc  ,á«£°SƒàehQhC’G

 ƒgh  ,ÜQÉéàdG  OÉÑJh  á«bÉ£dG  á°SÉ«°ùdG

 …ƒ¡÷G õcôŸG ™e «Kh ¿hÉ©àH ºàj èeÉfôH

 á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£ d

 OÉ–’G Ñb øe ƒ‡ ,IôgÉ dÉH (RCREEE)

.É«fÉŸCGh QÉ‰GódGh ,»HhQhC’G

 : á«böûdG á¡÷G

 Üô¨ª d  áÑ°ùædÉH  »é«JGÎ°Sƒ«L  RÉ«àeG

     »bÉ£dG ´É£ dG ‘

 ÚH  ¥ô£dG  ¥ÎØe  ‘  á«böûdG  á¡÷G  óLƒJ

 »gh  á«Hƒæ÷G  ÉHhQhCGh  »Hô©dG  Üô¨ŸG

 AÉ°†ØdG  Ö b  ‘  õ«ªàe  ™bƒe  Y  ôaƒàJ

 ‘  ôFGõ÷G  ™e  OhóM  É¡d  :»£°SƒàehQhC’G

 ,á«Hƒæ÷G  ÉHhQhCG  hOh  É«fÉÑ°SG  ™eh  ¥öûdG

 .Îeƒ «c 200 ÑJ á«£°Sƒàe ájôëH á¡LGƒH

 §£�  ™°Vh  ºFÓŸG  øe  ¬fCG  öùØj  Ée  Gògh

 á°ùaÉæŸGh  ájöü©dG  ájƒ¡é d  »LPƒ‰

 øjôªãà°ùŸG  ÉÑ à°S’  ìƒªW  èeÉfÈdh

 èeóæŸG  ´höûŸG  ÈY  Éª«°S  ’  ,Ú«YÉæ°üdG

 Nador West Med   §°SƒàŸG  ÜôZ  QƒXÉædG

 …QÉŒh  »YÉæ°Uh  ,»FÉæ«e  ´höûe  ƒgh

 ,á«FÉæ«ŸG  ¬JÓ«¡°ùJh  ,QƒXÉædÉH  ™°SGh

.á«bÉ£dGh ájQÉéàdGh ,á«YÉæ°üdGh

 á«bÉ£dG  ™jQÉ°ûŸG  øe  ójó©dG  äô à°SG  óbh

: á¡÷ÉH

 »HhQhC’G »HQÉ¨ŸG RÉ¨dG ÜƒÑfCG ¿EÉa ,Gò gh •

 á«HhQhC’G  ¥Gƒ°SC’G  Ohõj  ôFGõ÷G  øe  OÉ dG

 øe ó«Øà°ùj Üô¨ŸG ) ¥QÉW ÑL «°†e ÈY

 »à£�  ójhõàd  ª©à°ùJ  ájƒæ°S  QƒÑY  IhÉJEG

 ô¡£e  »æH  ÚYh  äQÉ°†ëàd  áÑcôŸG  IQGódG

 á«böûdG  á¡÷G  ôªà°ùJ  ¿CG  GóL  ªàëŸG  øeh

 á £æªc  É«Ñ°ùf  õ«ªàŸG  É¡©bƒe  ÓàMG  ‘

 ÉHhQhCG  ƒëf  …ôFGõ÷G  »©«Ñ£dG  RÉ¨ d  QƒÑY

 Qƒª¨ŸG QÉ¨dG  ÜƒÑfC’ èeÈŸG ìÉààa’G ºZQ

; (É«fÉÑ°SEÉH ôFGõ÷G §Hôj …òdG RÉcóe

 ±ô÷G  ƒM  Ö Jôe  ¿ÉK  ´höûe  Éæg  •

 ÉÑ à°S’ á£� AÉæH ƒgh ,QƒXÉædG hCG ôØ°UC’G

 ¬£Hôj  RÉZ  ÜƒÑfCGh   «°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG

 á«FÉHô¡ dG  äÉ£ëŸÉHh  á«YÉæ°üdG  õcGôŸÉH

 hQhCG  ¿ƒ« e  900  `H  Qó J  áØ àH  ,á« Ñ à°ùŸG

 ,øjõîàdG èjQÉ¡°U ,á«FÉæ«ŸG á«àëàdG äÉ«æÑdG )

; (Ö«HÉfC’G á Ñ°T ,õjƒ¨àdG IOÉYE’ á£�

 ´höûe  RÉ‚EG  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L  øeh  •

 á¡÷G  ø ª«°S  » Ñ à°ùŸG  QÉHƒWƒ«c

 IóFÉØd Éë°VGh É©bƒ“ é°ùJ ¿CG øe á«böûdG

 ,á«bÉ£dG  áYÉéædGh  IOóéàŸG äÉbÉ£dG  á«ªæJ

 Éª°ûdG øe É«Lƒdƒæ àdG f ‘ dòH ™é°ûJh

; ¨°T Ö°UÉæe çGóMEG ‘h Üƒæ÷G ¤EG

 É¡î«°SôJ  ”  á«eÉæjódG  òg  ¿EÉa  ,GÒNCGh  •

 á¡÷G  ÚH  ácGöT  á«bÉØJG  Y  ™«bƒàdÉH

 AÉŸGh  ¿OÉ©ŸGh  ábÉ£dG  IQGRhh  á«böûdG

  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«ªæJ  õcôeh  áÄ«ÑdGh

 .ábÉ£ d ¤hC’G IôXÉæŸG ÓN

 äGQÉÑàYÓd  á«°SÉ°SC’G  á¨Ñ°üdG  ócDƒj  Gòg  c

 á«bÉ£dG äGQƒ£àdG « – ‘ á«é«JGÎ°Sƒ«÷G

 á£ÑJôŸG ÜÉÑ°SCÓd Éª«°S ’ ,á«£°SƒàehQhC’G

 §Hôd  É°†jCG  H  ,á¡é d  OhõàdG  áeÓ°ùH

 hódG  ÚH  ájRÉ¨dGh  á«FÉHô¡ dG  äÉ Ñ°ûdG

 É«aGô¨÷Gh  ,á jöûdG  hódGh  á«£°SƒàŸG

 á«°SÉ°SC’G  á«é«JGÎ°SE’G  eGƒ©dG  óMCG  ¶J

 ídÉ°üeh ±GógCG ójó–h ,¿hÉ©àdGh ,ºMÓà d

.QGƒë dh  ,ácÎ°ûe

 ¿Gó«e  ‘  Iójó÷G  äÉ¡Lƒà d  GQÉÑàYGh

 áehÉ ªc  ,äÉjóëàdG  áŸƒYh  ájƒ¡÷G

 ,»bÉ£dG OhõàdG áeÓ°S hCG á«NÉæŸG äGÒ¨àdG

 ¿Óª©j   Üô¨ŸGh  »HhQhC’G  OÉ–’G  ¿EÉa

 á«é«JGÎ°S’G äÉfÉgôdG ÒHóJ Y ÚcÎ°ûe

 ób  ácGöûdG  òg  º«¨æJ  ¿EGh  .Éª¡ª¡J  »àdG

 jô£dG  áWQÉîH  Óé°ùe  GójóL  Gó©H  ±ôY

 Qƒ Ñàj ¿CG  ¿B’G  »¨Ñæj …òdG  , ó àŸG ™°Vƒ d

 .øjOÉ«ŸG  c  ‘  á°Sƒª e  äÉ« ªY  ÈY

 É¡JÒJhh É¡JÉfÉ eEG ó J ¿CG á¡L c Yh

 á¡÷G  ¿EÉa  ,¥É«°ùdG  Gòg  ‘h  .ájƒªæàdG

 ájQhö†dG  äÓgDƒŸG  Y  ôaƒàJ  á«böûdG

.»°SÉ°SCG  YÉa áfÉ e àëàd

IOQGh ÉHhQhCG ƒëf »°ùª°T °UCG øe ábÉ£dG ôjó°üJ
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»æWh ó©H

 ‘  Üô¨ŸG  ´öT  ,á«eÉ°S  á« e  äÉ¡«LƒàH

 ƒM ôëàJ á›óæe á«FÉæ«e á«°VQCG ôjƒ£J

 á«KÓKh  á« «à°ù«Lƒdh  ,á«YÉæ°U  ÜÉ£bCG

 :§°SƒàŸG  ¢†«HC’G  ôëÑ d  á«Hô¨dG  á¡÷ÉH

.§°SƒàŸG ÜôZ QƒXÉædG

 ´höûe  ¿EÉa  ,»é«JGÎ°SE’G  ¬©bƒ“  °†ØÑa

 õjõ©J  ¤EG  »eôj  §°SƒàŸG  ÜôZ  QƒXÉædG

 á £æe  ‘  »°SÉ°SCG  YÉØc  Üô¨ŸG  á«°ùaÉæJ

 ÜGòàLG Y ¬JQób á«ªæàH ¥QÉW ÑL «°†e

 IOÉØà°S’Gh á FÉ¡dG ájôëÑdG äÉ aódG øe AõL

 áaó¡à°ùŸG  ¥Gƒ°SCÓd  öTÉÑŸG  Üô dG  øe

 ¿EÉa ,á«böûdG á¡÷ÉH É°†jCG QóéàHh .áeÉ¡dG

 dòc °ûj  §°SƒàŸG ÜôZ QƒXÉædG  ´höûe

 ´ƒª› §«°ûæàd á°Uôa ôaƒj ,á«ªæà d ÓeÉY

.GÒÑc ’ƒ– ±ô©J á¡÷ …OÉ°üàb’G Ö£ dG

 ©àŸG ´höûŸG Gòg ¿EÉa ,¬à©«Ñ£d ô¶ædÉHh

 ™°†j  ,á«HGÎdG  á«ªæàdÉHh  á«àëàdG  äÉ«æÑdÉH

 áÑ°üæe  ,äGAÉØ d  á« Ñ à°ùe  ÜÉ£bCG  äÉæÑd

 áaÉ°†e áª« d á eÉMh áYóÑe äÉYÉ£b Y

.á«HÉéjEG äÓeÉ àdh

áÑ°SÉæe á «g IOÉYEG

 §°SƒàŸG  ÜôZ  QƒXÉædG  ´höûe  á«ªæJ  ¿EG

 ióŸG Yh á«éjQóJ á«é¡æe øª°V êQóæj

 ƒM èeóæe Öcôe çGóMEG ¤EG …ODƒJ jƒ£dG

: á«dÉàdG ájƒªæàdG ÜÉ£bC’G

 ‘ ÒÑc AÉæ«e  ƒM É e  ,»FÉæ«e  Ö£b  •

; á «ª©dG É«ŸG

 Ö£bh » «à°ù«Lƒd Ö£bh ,»YÉæ°U Ö£b  •

 IôM  WÉæe  QÉWEG  ‘  ÉYÉÑJ  õéæJ  »KÓK

.á°ü°üîàe

õ«ªàe óL ™bƒe

 ƒg AÉæ«ŸG RÉ‚E’ QÉ«àNG ” …òdG ™bƒŸGh

 á¡LGƒdG ‘ ™bGƒdG ,(Betoya) ájƒ£H è« N

 30  ‹GƒM  ó©H  Y  ,IGQóŸG  ¢SCGôd  á«Hô¨dG

 .QƒXÉædG øe Îeƒ «c

 øe  AGƒ°S  ±hô¶dG  °†aCG  ™bƒŸG  Gòg  ôaƒjh

 Éª«°S’h  ,á«æ àdG  hCG  á«JÉ« ª©dG  á«MÉædG

.áªFÓŸG á«æ àdG ¬JÉ«°UÉN áé«àf

 …QÉ Y  ôNóe  » Ñ à°ùŸG  AÉæ«ŸÉH  §«ëjh

 Ÿ ™HÉJ QÉà g 850  ‹GƒM ¬àMÉ°ùe ÑJ

 Góà°ùe  ƒ‰  ÚeCÉJ  LCG  øe  dPh  ,ádhódG

 É¡« Y ±ô©àŸG ájƒªæàdG ÜÉ£bC’G äÉ«LÉ

.á« Ñ à°ùŸGh

 ªY á°ù L QƒXÉædÉH ˆG öüf ¢SOÉ°ùdG óª� ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U ¢SCGôJ ,2009 Rƒ«dƒj 2 ƒj

 ìƒª£dG ´höûŸG RÉ‚E’ áeƒ ë d äÉª« ©J â«£YCG ,áÑ°SÉæŸG ò¡Hh .á ªª d á«FÉæ«ŸG äÉÄ««¡àdG ƒM

 É¡dƒîj »àdG áfÉ ŸG ‘ á«böûdG á¡÷G øe É¡dG Aõ÷G Gòg ™°†«°S …òdG z§°SƒàŸG ÜôZ QƒXÉædG{

 ¿EÉa ,ájöûÑdG OQGƒŸGh áHôéàdGh ,õ«ªàŸG ™bƒŸGh Iô¶ædG °†ØHh .»©«ÑW °ûH ‘Gô¨÷G É¡©bƒe

.í«JÉØŸG ióMEG »g ábÉ£dGh ,GójóL ÉfÉgQ Nój Üô¨ŸG

…RÉàdG …ó¡e
§°SƒàŸG ÜôZ QƒXÉædG - ÉY ôjóe

¥Gƒ°SC’G §Ñ°†d äÉfhõ� : á«dhÎÑdG OGƒŸG

 §°SƒàŸG ÜôZ QƒXÉædG
 ábÉ£ d Ö£b

á«£°SƒàehQhC’G
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äGQÉ¡ŸG ™«ªŒ

 á›óæŸG  á«FÉæ«ŸG  á°üæŸG  ìÉ‚  ¿ÉHCG  ó d

 øe  Üô¨ŸG  äGQób  Y  §°SƒàŸG  áéæW

 dòH  ÉÑ«éà°ùe  ,ò«ØæàdG  ‘  RÉ«àe’G  å«M

 ¿EÉa  ,¬« Yh  .øjRQÉH  Ú YÉa  äGQÉ¶àf’

 IOÉØà°SE’G  ‘  ÖZôj  §°SƒàŸG  ÜôZ  QƒXÉædG

 ájOGQEG  á°SÉ«°S  ™°Vƒd  áHôéàdG  òg  c  øe

 ø¡Ÿ á eÉM IöTÉÑe á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG Ö ÷

: ÈY °†ØdG á«JÉ« ª©dG ±hô¶ d Gòch

; á«ŸÉ©dG ¢ù«jÉ ŸG Î– á«°SÉ°SCG äÉ«æH •

.ó«Mh ÖWÉ� ÈY ´höûŸG ´ƒªéŸ áeÉ M •

ábÉ£dG Ö£b

 É¡dÓ¨à°SG  ájGóH  Qô ŸG  ,¤hC’G  É¡à Môe  ‘

 §°SƒàŸG  ÜôZ  QƒXÉædG  õcÒ°S  ,2015  ‘

 á«YÉæ°üdGh  á«FÉæ«ŸG  ÜÉ£bC’G  §«°ûæJ  Y

 »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿ƒ j å«M ,ábÉ£dG IGƒf ƒM

 ó«©°U Y á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G áÑcGƒe ƒg

.…QÉ Yh » «à°ù«Lƒd

 á«°ù«FôdG äÉYÉ£ dG óMCG ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h 

 ™jRƒàdG  IOÉYEGh  øjõîà d  á°üæe  ¿ƒ «°S

 .ÚŸƒ©e  Ú YÉa  IóFÉØd  á«dhÎÑdG  äBÉ°ûæª d

 áÑ°ùædÉH  áª°SÉ G  ìÉéædG  eGƒY  ãªàJh

: ‘ •É°ûædG Gò¡d

 OQGƒŸG Y …ƒ¡÷G Ö £ d ¢Sƒª ŸG Qƒ£àdG •

; á«ªch á«Yƒf ¢ù°SCG Y IQô ŸG

 QÉÑ dG Ú YÉØ d áÑ°ùædÉH á¶aÉëŸG IQhöV •

 § æH  äÉfhõ�  Y  ™jRƒàdG  á °ù °S  ‘

 É©bƒe  Èà©j  ¥QÉW  ÑL  «°†eh  ,ájƒ«M

; ájÉ¨dG ò¡d GRÉà‡

 Y  Üô¨ŸG  É¡Ñ°ùàcG  »àdG  IÈÿG  •

 »àdG  á«dhÎÑdG  OGƒŸG  ÉÑ à°SG  á£�

 ±ôW  øe  §°SƒàŸG  áéæW  AÉæ«Ã  äõ‚CG

.Horizon Terminals

 ” »àdG äÉ°SGQódG èFÉàf ¿EÉa , dP øY Ó°†ah

 äÉ aO  ¿CÉH  äÉfÉ eE’G  òg  ócDƒJ  É¡H  É« dG

 øe  äÉ à°ûe  ™jRƒJ  IOÉYEG  º°†J  •É°ûædG  Gòg

 OƒbƒdGh GRÉjO ´ƒf

 áÑ°ùædÉH (Essence)

 ÉHhQhCG  á £æŸ

 É« jôaEGh  ,á«Hƒæ÷G

 .á«dÉª°ûdG  É jôeCGh

 Ö£b  °û«°Sh

 CGõéàj ’ GAõL ábÉ£dG

 Iô G  á £æŸG  øe

 »àdG  ,á«YÉæ°üdG

 áYÉæ°üdG  ±ó¡à°ùJ

 eÉ àH  á « ãdG

 ™e  öTÉÑe  »HÉéjEG

 ™FÉ°†Ñ d  «°UQ

/ FÉ°ùdG)  á£ àîŸG

 ióŸG Y ±ó¡dGh .AÉæ«ŸG ó«©°U Y (Ö °üdG

 »YÉæ°U è«°ùf á«ªæàd •höT ™°Vh ƒg jƒ£dG

 IôaƒàŸG ájQÉ ©dG äGôNóŸG øe ó«Øà°ùj ´ƒæàe

.á«böûdG á¡÷G ´ƒª› äÓgDƒÃh

´höûŸG IOÉ«b

 çGóMEG  ”  ,á«eÉ°ùdG  á« ŸG  äÉ¡«Lƒà d  É©ÑJ

 á«ªæàH  ƒ àd  §°SƒàŸG  ÜôZ  QƒXÉædG  ácöT

 ó«©°U Yh á«FÉæ«ŸG ¬JÉfƒ e ‘ ´höûŸG

 ,§°SƒàŸG ÜôZ QƒXÉædG ácöTh .Iô G WÉæŸG

 á«æWƒdG  ádÉcƒdG  øe  c  É¡ª¡°SCG  àÁ  »àdG

 áéæW  º°SE’G  ádƒ¡éŸG  ácöûdGh  ÅfGƒª d

 ,‹GƒàdG  Y  % 49h % 51  áÑ°ùæH  §°SƒàŸG

 ¿ƒfÉ d  á©°VÉN  º°SE’G  ádƒ¡›  ácöT  »g

 ¿ƒ àjh  .…QGOEG  ¢ù ›  ÉgÒ°ùjh  ¢UÉÿG

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉÄ«¡dG  c  øe  IQGOE’G  ¢ù ›

 É¡Ø°UƒHh .´höûŸG á«ªæàH á«æ©ŸG á«eƒª©dG

 ÜôZ QƒXÉædG ácöT QhO ¿EÉa ,Gó«Mh ÉÑWÉ�

: ‘ ãªàj §°SƒàŸG

 º«eÉ°üJh ´höûŸG äÉfƒ e à� «°ùæJ •

;É¡H á£ÑJôŸG áÄ«¡àdG

 c  IóFÉØd  óMƒe  YÉa  áØ°üH  ª©dG  •

; ÚæeÉ dG øjôªãà°ùŸGh Ú NóàŸG

; AÉæ«ŸG ÒHóJh á«ªæJ IOÉ«b •

.Iô G WÉæŸG ÒHóJh á«ªæJ •
QÉ£ dG á£°SGƒH á£ÑJôe ¿B’G »g QƒXÉædG

™jRƒàdG IOÉYEGh §«°SƒdG øjõîàdG ¿ÉgQ : RÉ¨dG


