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A L'ISSUE DE MD SAHARA

Mohamed MBARKI DG de I’Agence de I’Oriental

«Nos provinces du Sud sont un cas d’école
pour nous-mémes et pour le continent »

Eclairée par une vision Royale forte et
innovante, portée par « le modele de déve-
loppement des provinces du Sud », Dakhla
prend une valeur d’exemple. C’est la un
juste retour a I’Histoire millénaire du
Royaume.

on propos sera une réflexion sur
la Région, a partir de I’exemple
spécifique de Dakhla, de ses

données naturelles exceptionnelles, de
son programme d’infrastructures futu-
riste, ses ambitions continentales...! Un
programme de développement audacieux
qui s’accompagne de «grandes ouvertures
diplomatiques» autant pour la défense
prioritaire de notre intégrité territoriale,
que pour la réalisation de grands projets de
développement stratégiques, aux niveaux
national et continental...

Lier systématiquement les grandes op-
tions diplomatiques aux stratégies de dé-
veloppement régionales constitue une
approche novatrice, et participe d’un pa-
radigme a enrichir. Il nous faut maintenant
penser vite pour aller a la vitesse des exi-
gences du monde. Nous sommes capables
collectivement et individuellement de le
faire. La crise sanitaire mondiale 1’a mon-
tré...Et elle a dévoilé a quelle vitesse il
a fallu nous adapter et a quel point nous
’avons fait en toute créativité.

Les Régions ont une mémoire

Les territoires sont des marqueurs
d’identité, de spécificité et d’attractivité
des régions. Les Etats ont souvent sous-es-
timé cette donnée. Aujourd’hui, I’apport
des Régions est un avantage compétitif, in-
tégré dans les indicateurs de performances
de nos politiques de développement. Parce
qu’elle accumule les richesses du passé, la
Région est une source de progres, elle est
une mine d’opportunités dont on mesure
mieux les atouts. Ecouter les territoires
c’est créer des espaces de priorité nou-

Mohamed Mbarki, Directeur général de I’Agence de Développement de la région de I'Oriental, ancien ministre de
I’Habitat, ancien Wali.

velles qui renforcent I’identité culturelle et
le sentiment national.

La Régionalisation avancée a été ain-
si congue sur cette base. Elle a ouvert un
nouveau champ de réflexions et de re-
cherches qui a conduit progressivement au
« Nouveau Modéle de développement ».
Nos provinces du Sud sont sur ce point un
cas d’école pour nous-mémes et pour le

La proximité culturelle par
la force des identités voisines
et complémentaires, souvent
méme familiales, rapprochent

quand la politique
des Etats éloigne.
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continent.

En regardant ses Régions, I’Afrique en-
richit son Agenda de solutions concrétes.
C’est pourquoi je pense que I’Agenda
« Africa 2063 » de I’Union Africaine
pour les Etats, doit s’accompagner d’un
« Agenda 2063 » pour les collectivités
territoriales, audacieux, créatif, élaboré en
cohérence bien siir, mais surtout en toute
indépendance.

L’Afrique des Régions :
une source de développement
nouvelle pour I’Afrique

Faire confiance a I’Afrique, a son génie,
est un appel & I’action, par Sa Majesté le
Roi Mohammed VI. C’est aussi une volon-
té de mettre en valeur les territoires et leurs
Régions et particulierement les Régions
frontalieres.
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De gauche a droite avec Monsieur Mbarki, Mounir Houari, Directeur Général du CRI Dakhla Oued-Eddahab, Fathia El Aouni, Rédactrice en chef de Radio 2M, Abderrahim Hafidi,
Directeur Général de I'Office National de I'Electricité et de 'Eau potable (ONEE), Président du Conseil d’Administration du Global Sustainable Electricity Partnership (GSEP),
Lamiae Benmakhlouf, Directrice Générale de <MOROCCAN INFORMATION TECHNOPARK COMPANY» MITC S.A, société gestionnaire des Technoparks de Casablanca, Rabat,
Tanger et Agadir, Nadira El Guermai, Gouverneure ex-coordinatrice de I'INDH,Pr. Abdellah Mouttagi, Secrétaire Général de I'Office National des Hydrocarbures (ONHYM).

Ces régions voisines puisent dans le
méme bassin culturel. Elles congoivent
des solidarités nouvelles, inventent des
ressources différentes a partir des mémes
produits. Elles se meuvent dans un conti-
nuum familial, tribal, un tissu de relations
complexes, souvent mis a mal par le fa-
meux principe de « /'intangibilité des fron-
tieres héritées du colonialisme », appliqué
aveuglément, sans discernement ou bien au
service d’intéréts funestes.

On sait que ce principe a été le prolon-
gement du dépecage colonial des grandes
nations africaines, congu a la reégle et a
I’équerre, puis accompagné par des jus-
tifications d’historiens en totalité venus
du Nord. Ce découpage brutal a engen-
dré de nouvelles Régions, légitimées par
des «approches historiques » fallacieuses

et accompagnées d’une véritable école de
diplomatie coloniale. C’est Napoléon qui
disait: «[’Histoire c’est ce sur quoi tout
le monde s’est mis d’accordy, formule
excessive, mais parfaitement adaptée aux
décisions nuisibles de la conférence de
Berlin de 1885. Pour corriger ces agres-

sions coloniales, I’Afrique doit encourager
la naissance d’une école d’historiens afri-
cains, compétente et professionnelle, pour
réhabiliter la place du continent aux yeux
de ses enfants.

Les Régions frontaliéres aux liens mul-
tiples vont faire bouger les choses. La
proximité culturelle par la force des iden-
tités voisines et complémentaires, souvent
méme familiales, rapprochent quand la
politique des Etats ¢loigne. Je veux les re-
garder comme une source d’apaisement des
conflits.

Le Royaume du Maroc a été particuliére-
ment convoité et dépecé par les puissances
coloniales. Pourtant nos Régions fronta-
lieres se sont reconstruites et ont bénéficié,
pour cela, d’une attention particuliére de la
part des Souverains marocains. &
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Au Nord, aux limites de la méditerra-
née avec ses enclaves et ses iles occupées,
a I’Est, le long des zones sensibles des
frontiéres actuelles avec 1’Algérie, qui
sont I’objet de provocations quotidiennes
de la part des autorités militaires algé-
riennes, et dans nos provinces du Sud, les
préoccupations sont proches politique-
ment, et différentes techniquement.

Les « Agences de développement Ré-
gionales » issues également de ces pré-
occupations, apportent en soutien des ins-
titutions régionales, idées, propositions
et projets susceptibles de contribuer a la
prospérité de ces espaces sensibles.

Au niveau de ses relations internatio-
nales, la Région agit dans le cadre de
la « coopération décentralisée », dont
la tutelle est assurée par le Ministére de
I’Intérieur. Elles entrent dans le domaine
de la « diplomatie paralléle ». Cette
diplomatie n’est pas une « sous diplo-
matie ». Les nouvelles prérogatives
attribuées aux Régions par la nouvelle
constitution du Royaume donnent a 1’ac-
tion diplomatique régionale de nouvelles
ambitions, de nouvelles responsabilités et
ouvrent de nouveaux horizons.

Bien entendu, la diplomatie parall¢le
doit étre prise au sens de « [’esprit de géo-
métrie » et non de la simple géométrie.
C’est pourquoi un systeme de coordina-
tion approprié avec la diplomatie natio-
nale doit créer les synergies permettant a
ces deux missions de mieux se compléter.

Le cas de la Région
de I’Oriental marocain

Je voudrais conclure par un bref regard
sur la Région de 1’Oriental. Disons d’em-
blée que 1’Oriental marocain était au dé-
but de ce siécle, a ’arrivée sur le trone
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
en situation de décrochage économique.
Comment alors rattraper un déficit aussi
lourd, héritage de la politique coloniale
et de son prolongement par les mesures
antiéconomiques du pouvoir militaire al-
gérien ?

Sereinement, Sa Majesté le Roi a lancé
le 18 Mars 2003 une «initiative Royale
pour le développement de la Région
de ['Oriental ». C’est une feuille de
route, une plateforme d’action pour le
Développement économique, un ensemble
de grands projets emblématiques, un
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Sereinement, Sa Majesté
le Roi a lancé, le 18 Mars 2003,
une «initiative Royale
pour le développement
de la Région de I'Oriental ».

appel au dynamisme de la coopération
décentralisée, une valorisation de nouvelles
ressources humaines, un développement
de régles de bon voisinage... tout un
programme qui s’exécute méthodiquement
et qui s’apparente, au niveau de la méthode
et dans bien des aspects, & ce que nous
débattons dans le cadre du modeéle de
développement des provinces du Sud.
Je vous laisse apprécier I’intelligence de
’anticipation de 1’Initiative Royale. Elle
concerne les gisements les plus porteurs de
développement, qui prennent en considéra-
tion le potentiel logistique de notre pays,
les secteurs du Maroc gagnant, la qualité
des ressources humaines, le positionne-
ment de la Région au cceur du grand Ma-
ghreb ...

- Des projets phares

L’aménagement de la Lagune de
Marchica est un projet fondateur d’une
pratique nouvelle d’éco-tourisme, un pro-
jet qui s’exporte ! Une filiale africaine de
1’Agence de Marchica -Med a été créée
pour intervenir dans un certain nombre
de pays, par des projets d’aménagement
emblématiques. C’est le cas de
I’aménagement de la baie de Cocody a
Abidjan (cote d’Ivoire), et dans d’autres
pays africains. Ces succés montrent com-
bien sont précieux I’implication et le sou-
tien de SM le Roi.

Le Grand port de NWM qui sera de la
dimension de celui de Tanger-Med. Ces
expériences permettent au Royaume, au-
jourd’hui, de programmer, sereinement,

la réalisation du nouveau grand port de
Dakhla atlantique sur la base d’un sa-
voir-faire et d’une expertise marocains de
grande qualité.

- La coopération décentralisée

Elle est treés ancienne avec le Nord, les
pays arabes, plus récente mais plus in-
tense avec les pays africains. Pour renfor-
cer cette derniére, nous développons, en
coordination avec les institutions régio-
nales concernées, et le CGLUA (Conseil
des  Gouvernements Locaux  Unis
d’Afrique) une formation africaine dans
le domaine du «coaching territorial »,
pour une gouvernance locale humaine et
novatrice de réglement des conflits.

- La diaspora issue de I’Oriental

Elle est la plus nombreuse parmi les
Régions marocaines. Sa participation au
développement des territoires est suivie
ici et dans les pays d’accueil. L’initiative
Royale invite au renforcement de cette
contribution par la mobilisation de ses
compétences en relation avec leurs terri-
toires d’origine.
- Le renforcement de I’identité
des territoires

Elle passe par le développement des
cultures locales, du patrimoine matériel
et immatériel, des expressions cultu-
relles populaires, des traditions ... de
tout ce qui cimente le lien social. Nous
avons développé une stratégie éditoriale,
depuis Figuig vers le Nord, jusqu’a la
Cote méditerranéenne. Elle est destinée
a montrer la richesse et le potentiel des
divers territoires et villes de la Région, et
renforcer son attractivité. Nous entame-
rons bientot un périple de Figuig vers le
Sud

En ce sens, je pense que [’Initiative
Royale de Développement est un ascen-
dant intéressant du Nouveau Mod¢le de
développement. &

ngénieur, architecte, docteur en Urbanisme, ex-wali de Tétouan, Mohamed Mbar-
ki était Directeur général de la Société nationale d’équipement et de construction
(SNEC) avant d’étre nommé Directeur général de la Compagnie générale immobiliere
(CGl), principale filiale immobiliere du groupe de la Caisse de dépdt et de gestion
(CDG), poste qu'il occupera jusqu’a sa nomination en tant que Secrétaire d’Etat char-

gé de I'Habitat.

Aujourd’hui, Mohamed MBARKI est a la téte de ’Agence pour la promotion et le
développement de I’Oriental, depuis sa création en avril 2005.
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